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การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

Learning Process Development of Professional Learning Community (PLC) 

in Context of Faculty of Education, Bansomdejchaopaya Rajabhat University

กุลธิดา  ทุ่งคาใน

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบท 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 2) เพื่อศึกษาลักษณะและกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  

3) เพือ่ศกึษาบทเรียนจากต่างประเทศเก่ียวกบักระบวนการเรยีนรูแ้บบชมุชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพี และ 4) เพือ่น�ำเสนอแนวทางการพฒันา 

กระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาที่ก�ำลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1-5 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 381 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random  

Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นและสภาพปัญหาเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้วิชาชีพ แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ประยุกต์ตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert) ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ความคดิเหน็เกีย่วกบักระบวนการเรยีนรูแ้บบชมุชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชีพบริบทคณะครศุาสตร์ โดยภาพรวมนกัศึกษาเห็นด้วย 

ทุกด้าน

	 2.	 ผลการวิเคราะห์สภาพการด�ำเนินงานเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ โดยภาพรวม 

มีการปฏิบัติมาก ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านโครงสร้างสนับสนุน ด้านวิสัยทัศน์ และด้านการพัฒนาวิชาชีพ ตามล�ำดับ  

ส่วนปัญหาโดยภาพรวม อยู่ในระดับน้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุน ด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านวิสัยทัศน์ และด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

ตามล�ำดับ  

	 3.	 องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรยีนรู ้จากการสังเคราะห์เอกสาร ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบด้วยกนั ได้แก่ 1) การพฒันา 

วิชาชีพ 2) วิสัยทัศน์ร่วม 3) การท�ำงานร่วมกัน และ 4) โครงสร้างสนับสนุน

	 4.	 แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ ควรพัฒนา 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการท�ำงานร่วมกัน และด้านโครงสร้างสนับสนุน ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ :	แนวทางการพัฒนา, กระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ, คณะครุศาสตร์

กุลธิดา  ทุ่งคาใน
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Abstract
	 The purposes of this research were to 1) study opinions towards learning process of Professional  

Learning Community (PLC) in context of Faculty of Education, Bansomdejchaopaya Rajabhat University, 2) study  

characteristics and learning process of PLC, 3) to study lessons learned from foreign countries regarding PLC, 

and 4) propose guidelines to develop learning of PLC. The subjects were 381 students studying in the first year 

in Faculty of Education, Bansomdejchaopaya Rajabhat University in the first semester of academic years 2016,  

using stratified random sampling. The research instrument was Five-Likert Rating Scale questionnaire use to  

collect opinions and learning process problems of PLC. data. The results found that:

	 1.	 Opinions toward learning process of PLC in Faculty of Education context, in general, students agreed  

with all aspects.

	 2.	 The analysis results on operational condition of learning process of PLC in Faculty of Education context,  

overall, it was put into practice at high level for all four aspects, that was, collaborative working, supportive structure,  

vision and professional development, respectively; 

	 3.	 The elements of PLC, getting from document synthesis, consisted of four aspects, that was, 1) Professional  

development, 2) vision, 3) collaborative working and 4) supportive structure; 

	 4.	 Guidelines to efficiently develop learning process of PLC in Faculty of Education context were to improve  

professional development, vision, collaborative working and supportive structure respectively.

Keywords :	 Guidelines for Development, Learning Process Professional Learning Community (PLC), 

	 	 	 Faculty Of Education

กุลธิดา  ทุ่งคาใน
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บทน�ำ
	 PLC เป็นเครื่องมือในการด�ำรงชีวิตท่ีดีของครู ในยุค 

ศตวรรษที่ 21 ที่การเรียนรู้ในโรงเรียนต้องเปล่ียนไปจากเดิมโดย 

สิ้นเชิง ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูสอน” (teacher) มา เป็น  

“ครูฝึก” (coach) หรือครูผู ้อ�ำนวยความสะดวกในการเรียน  

(learning facilitator) ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอน (class  

room) มาเป็นห้องท�ำงาน (studio) เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ ่

นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ ่มและ ท�ำงานร่วมกัน เปลี่ยนจากการ 

เรียนแบบ เน้นการแข่งขันมาเป็นเน้นความร่วมมือหรือช่วยเหลือ 

แบ่งปันกนั PLC จะเป็นเครือ่งมือน�ำเอาเกยีรตภิมิูของครกูลบัคืนมา 

ไม่ต้องรอให้ ใครหยิบยื่นให้ แต่ท�ำโดยลงมือท�ำ  ครูแต่ละคนลงมือ 

ศึกษาทักษะเพื่อการ ด�ำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (21st Century  

Skills) ทักษะการเรียนรู ้ใน ศตวรรษท่ี 21 (21st Century  

Learning) ทักษะการสอนในศตวรรษท่ี 21 (21st Century  

Teaching) (วิจารณ์   พาณิช, 2554) การเปลี่ยนเช่นนี้เป็น 

สญัญาณเตอืนว่าการท�ำงานและการเรยีนรูข้องวชิาชพีครไูม่สามารถ 

ท�ำอย่างโดดเด่ียวแบ่งแยกกันท�ำตามสายงาน หรือท�ำงาน ภายใน 

กรอบแนวคิดเดิมที่มุ ่งเน้นเนื้อหาเพื่อสอนมากกว่าการเรียนรู ้ 

(Ministry of Education, 2009) จึงเป็นเหตุให้มีการพัฒนาวิธี 

การเรยีนรูแ้ละพฒันาขององค์กรในบรบิทของหน่วยงานทีเ่ป็นแหล่ง 

ผลติบุคลากรทางการศกึษาทีเ่รยีกว่า PLC อย่างหลากหลายรปูแบบ  

ในบริบทต่างๆ ของแต่ละประเทศที่ตื่นตัวเพื่อเปลี่ยนผ่านให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ทั้งกรณีศึกษากลุ่ม ศึกษา 

บทเรียน หรือ Lesson study ในประเทศญี่ปุ่น การพัฒนา วิชาชีพ 

ครูแบบ Problem-solving groups ของประเทศฟินแลนด์ และ 

การพัฒนาวิชาชีพครูแบบ Lesson group and research group  

ในเมืองเซี่ยงไฮ้ และ PLC แห่งชาติเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ “Teach  

less, Learn more” ในประเทศสิงคโปร์ เป็นต้น เป็นรูปแบบ PLC  

ที่หลากหลาย และล้วนมุ่งเน้นการปฏิรูป การจัดการเรียนรู้ผ่าน  

PLC แบบร่วมแรงร่วมใจกันอย่างจริงจัง บนฐานงานจริงมากกว่า 

การอบรมนอกหน้างาน อย่างไรก็ตาม องค์ความรู้เกี่ยวกับ PLC  

ในประเทศไทยยงัเป็นแนวคดิทีย่งัไม่แพร่หลาย เฉพาะกลุม่โรงเรยีน 

ทีมุ่ง่ปฏริปูการเรยีนรูโ้ดยใช้ PLC เพือ่พฒันาวชิาชพีบนฐานงานจรงิ 

ภายในโรงเรียนเป็นหลัก จึงได้มีการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

จากเอกสารทางวชิาการทัง้ภายใน และต่างประเทศ สงัเคราะห์เป็น 

องค์ความรู้ เพื่อความเข้าใจเกี่ยว กับความเป็นมาและความส�ำคัญ  

ความหมาย การแบ่งระดับ PLC และองค์ประกอบ PLC ในบริบท 

สถานศกึษา โดยหวงัว่าแนวคดิ นีจ้ะสามารถจดุประกายความสนใจ 

ในการประยุกต์แนวคิด PLC ในโรงเรียนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพคร ู

ที่เน้นผู้เรียนเป็นหัวใจส�ำคัญ (วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และเอกรินทร์  

สังข์ทอง, 2557)

	 นวัตกรรมใหม่ที่ครูจะต้องทราบคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ซึ่งหมายถึง 

Community of Practice (CoP) ในการท�ำหน้าที่ครู หรืออีก 

นัยหน่ึง เป็นการรวมตัวกันท�ำงานไปพัฒนาทักษะและการเรียนรู ้

เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีครูเพื่อศิษย์ โดยรวมตัวกัน แลกเปล่ียนเรียนรู้  

จากประสบการณ์ตรง ท�ำให้การท�ำหน้าที่ครูเพื่อศิษย์เป็นการ 

ท�ำงานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม ซึ่งอาจเป็นทีมในโรงเรียนเดียวกันก็ได้  

ต่างโรงเรียนกันก็ได้  หรืออาจจะอยู่ห่างไกลกันก็ได้ โดยแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ผ่าน ICT ทั้งนี้ หัวใจส�ำคัญที่จะช่วยผลักดันให้กระบวนการ  

PLC ประสบความส�ำเร็จได้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องหนุนเสริม 

โดยการเป็นทีป่รกึษาให้บคุลากรคร ูมกี�ำลังใจและแรงผลกัดนัในการ 

ท�ำงานร่วมกนั รวมถงึสามารถชีน้�ำทศิทางขบัเคลือ่นกระบวนการได้  

เพื่อให้กระบวนการ PLC มีความต่อเนื่องและยั่งยืน

	 ส�ำหรับหน่วยงานหรือองค์กรที่เป็นแหล่งผลิตและพัฒนา 

บุคลากรทางการศึกษาซ่ึงมีความความส�ำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา 

กระบวนการเรยีนรูแ้บบชมุชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชพี ซึง่สอดคล้องกับ 

ปรัชญาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

มุง่สร้างครแูละพฒันาครใูห้เป็นผูใ้ฝ่รู ้ใฝ่ด ีใฝ่หน้าที ่และใฝ่สร้างสรรค์  

ด้วยพลงัแห่งความรกั ความศรัทธาในการพฒันาคณุภาพของคนให้  

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์โดยมีพันธกิจที่ส�ำคัญ ได้แก่ 1) ผลิตครูและ 

ส่งเสริมวิทยาฐานะครู 2) ท�ำการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพและยก 

ระดับมาตรฐานวิชาชีพครู และวิชาชีพ ผู้บริหารทางการศึกษา 

3) บริการวิชาการแก่สังคม 4) ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม และ 

5) ปรับปรุงพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี

	 จากความเป็นมา และความส�ำคญัดังทีก่ล่าวมา จะเหน็ว่าชุมชน

แห่งการเรยีนรูว้ชิาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 

เป็นการพัฒนา วิชาชีพให้เป็น“ครูเพื่อศิษย์” โดยมองว่าเป็น 

“ศิษย์ของเรา”มากกว่ามองว่า “ศิษย์ของฉัน” และการเปลี่ยนแปลง 

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เริ่มจาก “การเรียนรู้ ของครู” เป็นตัว 

ตั้งต้น เรียนรู้ที่จะมองเห็นการปรับปรุง เปล่ียนแปลง พัฒนาการ 

จัดการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ดังน้ันผู้วิจัยจึงมี 

ความสนใจ ที่จะศึกษาเพื่อหาแนวทางการพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพื่อให้เป็นสถานศึกษาที่มี 

มาตรฐานคุณภาพส�ำหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ซึ่งถือเป็นแหล่ง 

ผลติบณัฑติทางวชิาชพีครใูนการออกไปให้บรกิารทางการศกึษาท่ีม ี

คุณภาพ ตลอดจนเพ่ือเป็นการให้การจัดการเรียนการสอนของ 

คณะครุศาสตร์บรรลุตามวิสัยทัศน์โดยคณะครุศาสตร์ในอนาคตจะ 

น�ำเทคโนโลยแีละการวจิยัมาใช้เพือ่การพฒันาคณุภาพ และยกระดบั 

มาตรฐานวิชาชีพครู และวิชาชีพผู้บริหารทางการศึกษาให้สูงขึ้น

กุลธิดา  ทุ่งคาใน
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาความคดิเหน็เก่ียวกบักระบวนการเรยีนรูแ้บบ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

	 2.	 เพื่อศึกษาลักษณะและกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชน

แห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา

	 3.	 เพือ่ศกึษาบทเรียนจากต่างประเทศเกีย่วกบักระบวนการ

เรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ

	 4.	 เพือ่น�ำเสนอแนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรูแ้บบ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

	 ประชากร

	 ประชากร คือ นักศึกษาก�ำลังศึกษาอยู ่ชั้นป ีที่  1-5  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ ้าพระยา  

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 

	 กลุ่มตัวอย่าง

	 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาท่ีก�ำลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1-5  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ ้าพระยา  

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 381 คน โดยก�ำหนดกลุ่ม 

ตัวอย่างจากสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1967) ที่ความเชื่อมั่น  

95% จากนั้นท�ำการสุ่ม ซึ่งได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  

Random Sampling)

อุปกรณ์และวิธีด�ำเนินการวิจัย
	 กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีกรอบความคิด ในการวิจัย ดังภาพ

แรงผลักดันในการทํางานร่วมกัน รวมถึงสามารถชี้นําทิศทางขับเคลื่อนกระบวนการได้ เพื่อให้กระบวนการ PLC มีความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

สําหรับหน่วยงานหรือองค์กรที่เป็นแหล่งผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงมีความความสําคัญอย่างย่ิง
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ซ่ึงสอดคล้องกับปรัชญาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งสร้างครูและพัฒนาครูให้เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่ดี ใฝ่หน้าท่ี และใฝ่สร้างสรรค์ ด้วยพลังแห่งความ
รัก ความศรัทธาในการพัฒนาคุณภาพของคนให้ เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์โดยมีพันธกิจที่สําคัญ ได้แก่ 1) ผลิตครูและส่งเสริม
วิทยาฐานะครู 2) ทําการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู และวิชาชีพ ผู้บริหารทางการศึกษา 3) 
บริการวิชาการแก่สังคม 4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ 5) ปรับปรุงพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

จากความเป็นมา และความสําคัญดังท่ีกล่าวมา จะเห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) เป็นการพัฒนา วิชาชีพให้เป็น“ครูเพื่อศิษย์” โดยมองว่าเป็น “ศิษย์ของเรา”มากกว่ามอง
ว่า “ศิษย์ของฉัน”และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเริ่มจาก “การเรียนรู้ ของครู” เป็นตัวตั้งต้น เรียนรู้ท่ี
จะมองเห็นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อผู้เรียนเป็นสําคัญ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจ ท่ีจะศึกษาเพื่อหาแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพื่อให้เป็นสถานศึกษาท่ีมี
มาตรฐานคุณภาพสําหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ซ่ึงถือเป็นแหล่งผลิตบัณฑิตทางวิชาชีพครูในการออกไปให้บริการทาง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนเพื่อเป็นการให้การจัดการเรียนการสอนของคณะครุศาสตร์บรรลุตามวิสัยทัศน์โดยคณะครุ
ศาสตร์ในอนาคตจะนําเทคโนโลยีและการวิจัยมาใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพ และยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู และวิชาชีพ
ผู้บริหารทางการศึกษาให้สูงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

2. เพื่อศึกษาลักษณะและกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

3. เพื่อศึกษาบทเรียนจากต่างประเทศเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
4. เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 
อุปกรณ์และวิธีดําเนินการวิจัย 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีกรอบความคิด ในการวิจัย ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการ
พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้แบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ   

แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการเรียนรู้แบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ 

ลักษณะและ
กระบวนการเรียนรู้แบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ 

บทเรียนจาก
ต่างประเทศเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนรู้แบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ 

ความต้องการในการ
พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้แบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพ 

แนวทางการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้
แบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 

และสภาพปัญหาเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู ้แบบชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้วิชาชีพ แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ประยุกต์ตาม 

แนวทางของลิเคิร์ท (Likert)

	 การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ในการพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ ด�ำเนินการสร้างเครื่องมือ 

ให้ครอบคลุมเนื้อหาและกรอบแนวคิดของการวิจัย จากนั้นตรวจ 

สอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยน�ำแบบสอบถาม 

ฉบบัร่างทีป่รบัปรงุแก้ไขเสรจ็แล้วน�ำส่งให้ ผู้เช่ียวชาญเพือ่ตรวจสอบ 

ความตรงเชิงเนื้อหา จ�ำนวน 5 ท่าน แล้วน�ำผลการตรวจสอบมา  

วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค�ำถามกับจุดมุ่งหมาย 

กุลธิดา  ทุ่งคาใน

แนวทางการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้

แบบชมุชนแหง่การเรยีนรู้

วิชาชีพ
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ในการประเมิน (Index of item objective congruence = IOC)  

โดยใช้เกณฑ์ IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปที่ การหาคุณภาพด้าน 

ความเชื่อมั่น น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้เช่ียวชาญ แล้วน�ำมาตรวจสอบความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ  

(Reliability) โดยน�ำไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้ให้ข้อมูลที่ไม่ใช่ 

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน เพื่อน�ำมาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficients) ตามวิธีของ  

Cronbach (1970) ซ่ึงค�ำนวณด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปเพื่อ 

การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติ ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.950

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด�ำเนินการดังน้ี 1) ผู้วิจัยได้ช้ีแจง 

และอธบิายถงึวตัถปุระสงค์การวจิยัให้กบันสิติช่วยงานวจิยั เพือ่ช่วย 

ในการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง 2) ผู้วิจัยเก็บรวบรวม 

ข้อมูลด้วยตนเอง และ 3) น�ำแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาตรวจ 

ความสมบูรณ์ และด�ำเนินการลงรหัส (Coding) เพื่อเตรียม 

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ต่อไป 

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

(Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

และสถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ความตรงเชิงเนือ้หา 

(Content validity) และค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค�ำถาม 

กับจุดมุ ่งหมายในการประเมิน (Index of item objective 

congruence = IOC)

ผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยเสนอผลการวิจัยตามล�ำดับ ดังนี้

	 1.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวน 

การเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ผู้ตอบแบบสอบถาม  

จ�ำนวน 360 คน คิดเป็นร้อยละ 95.80 เป็นเพศหญิง 224 คน 

คิดเป็นร้อยละ 62.22 เพศชาย 136 คน คิดเป็นร้อยละ 37.78  

ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาช้ันปีที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 28.33 รองลงมา 

ชั้นปีที่ 2 ร้อยละ 22.50 และส่วนใหญ่อยู่ในสาขาวิชาสังคมศึกษา  

คิดเป็นร้อยละ 11.45 รองลงมาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ คิดเป็น 

ร้อยละ 11.45 และสาขาวชิาวทิยาศาสตร์ทัว่ไป คดิเป็นร้อยละ 9.41  

ตามล�ำดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่ง

การเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ ภาพรวมทุกด้าน ปรากฏ 

ดังตารางที่ 1

	 ตารางที่ 1	ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ

	 	 	 	 	 บริบทคณะครุศาสตร์ ภาพรวมทุกด้าน
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุ
ศาสตร์ ภาพรวมทุกด้าน 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น (n=360) 

X S.D. การแปลความหมาย 
1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  4.38 0.88 เห็นด้วย 
2. ด้านวิสัยทัศน์ 4.12 0.95 เห็นด้วย 
3. ด้านการทํางานร่วมกัน 4.32 0.92 เห็นด้วย 
4. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 4.09 0.89 เห็นด้วย 

รวม 4.23 0.91 เห็นด้วย 
 จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ นักศึกษาเห็นด้วย มีค่าเฉลี่ย 4.23 ถ้าพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
พัฒนาวิชาชีพ ผู้เรียนเห็นด้วยมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย 4.38 รองลงมา คือด้านการทํางานร่วมกัน มีค่าเฉล่ีย 4.32 ด้าน
วิสัยทัศน์ มีค่าเฉล่ีย 4.12 และด้านโครงสร้างสนับสนุน มีค่าเฉลี่ย 4.09 ตามลําดับ  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะและกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน ปรากฏดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน 

การดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับการปฏิบัติ (n=360 ) 
X S.D. การแปลความหมาย 

1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  3.91 0.92 มาก 
2. ด้านวิสัยทัศน์ 3.97 0.86 มาก 
3. ด้านการทํางานร่วมกัน 4.21 0.81 มาก 
4. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 4.09 0.89 มาก 

รวม 4.05 0.87 มาก 
 จากตารางที่ 2 พบว่า โดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์สภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีการปฏิบัติมาก มีค่าเฉลี่ย 4.05 ถ้าพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการทํางานร่วมกัน มีการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.21 รองลงมา คือด้านโครงสร้าง
สนับสนุน มีค่าเฉลี่ย 4.09 ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย 3.97 และด้านการพัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ย 3.91 ตามลําดับ  

2.2 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน ปรากฏดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน 

การดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับปัญหา (n=360 ) 
X S.D. การแปลความหมาย 

1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  2.21 0.67 น้อย 
2. ด้านวิสัยทัศน์ 2.14 0.90 น้อย 
3. ด้านการทํางานร่วมกัน 2.09 0.92 น้อย 
4. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 2.03 0.89 น้อย 

รวม 2.12 0.85 น้อย 

กุลธิดา  ทุ่งคาใน

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้
แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้

ระดับความคิดเห็น (n = 360)

รวม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้
แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้



84   วารสารวิจัยรำ�ไพพรรณี ปีที่ 12  ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - เมษายน 2561

	 จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้

วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ นักศึกษาเห็นด้วย มีค่าเฉล่ีย 4.23 

ถ้าพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ผู้เรียน 

เห็นด้วยมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.38 รองลงมา คือด้านการท�ำงาน 

ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ย 4.32 ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉล่ีย 4.12 และ 

ด้านโครงสร้างสนับสนุน มีค่าเฉลี่ย 4.09 ตามล�ำดับ 

	 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะและกระบวนการเรียนรู้

แบบชมุชนแห่งการเรยีนรูวิ้ชาชพีบรบิทคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยั

ราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

	 	 2.1	 ผลการวเิคราะห์สภาพการด�ำเนนิงานเกีย่วกบัชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ราชภฎับ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทกุด้าน ปรากฏดงัตารางที ่2

	 ตารางที่ 2	ผลการวิเคราะห์สภาพการด�ำเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์

	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุ
ศาสตร์ ภาพรวมทุกด้าน 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น (n=360) 

X S.D. การแปลความหมาย 
1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  4.38 0.88 เห็นด้วย 
2. ด้านวิสัยทัศน์ 4.12 0.95 เห็นด้วย 
3. ด้านการทํางานร่วมกัน 4.32 0.92 เห็นด้วย 
4. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 4.09 0.89 เห็นด้วย 

รวม 4.23 0.91 เห็นด้วย 
 จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ นักศึกษาเห็นด้วย มีค่าเฉลี่ย 4.23 ถ้าพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
พัฒนาวิชาชีพ ผู้เรียนเห็นด้วยมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย 4.38 รองลงมา คือด้านการทํางานร่วมกัน มีค่าเฉล่ีย 4.32 ด้าน
วิสัยทัศน์ มีค่าเฉล่ีย 4.12 และด้านโครงสร้างสนับสนุน มีค่าเฉลี่ย 4.09 ตามลําดับ  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะและกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน ปรากฏดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน 

การดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับการปฏิบัติ (n=360 ) 
X S.D. การแปลความหมาย 

1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  3.91 0.92 มาก 
2. ด้านวิสัยทัศน์ 3.97 0.86 มาก 
3. ด้านการทํางานร่วมกัน 4.21 0.81 มาก 
4. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 4.09 0.89 มาก 

รวม 4.05 0.87 มาก 
 จากตารางที่ 2 พบว่า โดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์สภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีการปฏิบัติมาก มีค่าเฉลี่ย 4.05 ถ้าพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการทํางานร่วมกัน มีการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.21 รองลงมา คือด้านโครงสร้าง
สนับสนุน มีค่าเฉลี่ย 4.09 ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย 3.97 และด้านการพัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ย 3.91 ตามลําดับ  

2.2 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน ปรากฏดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน 

การดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับปัญหา (n=360 ) 
X S.D. การแปลความหมาย 

1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  2.21 0.67 น้อย 
2. ด้านวิสัยทัศน์ 2.14 0.90 น้อย 
3. ด้านการทํางานร่วมกัน 2.09 0.92 น้อย 
4. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 2.03 0.89 น้อย 

รวม 2.12 0.85 น้อย 

	 จากตารางที่ 2 พบว่า โดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์สภาพ 

การด�ำเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบท 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ ้าพระยา 

มีการปฏิบัติมาก มีค่าเฉลี่ย 4.05 ถ้าพิจารณา เป็นรายด้าน 

พบว่า ด ้านการท�ำงานร่วมกัน มีการปฏิบัติระดับมากที่ สุด  

มีค่าเฉลี่ย 4.21 รองลงมา คือด้านโครงสร้างสนับสนุน มีค่าเฉลี่ย  

4.09 ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย 3.97 และด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

มีค่าเฉลี่ย 3.91 ตามล�ำดับ 

	 	 2.2	 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการด�ำเนินงานเกี่ยวกับ 

ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีในบรบิทคณะครศุาสตร์มหาวทิยาลยั 

ราชภฎับ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทกุด้าน ปรากฏดงัตารางที ่3

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุ
ศาสตร์ ภาพรวมทุกด้าน 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น (n=360) 

X S.D. การแปลความหมาย 
1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  4.38 0.88 เห็นด้วย 
2. ด้านวิสัยทัศน์ 4.12 0.95 เห็นด้วย 
3. ด้านการทํางานร่วมกัน 4.32 0.92 เห็นด้วย 
4. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 4.09 0.89 เห็นด้วย 

รวม 4.23 0.91 เห็นด้วย 
 จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ นักศึกษาเห็นด้วย มีค่าเฉลี่ย 4.23 ถ้าพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
พัฒนาวิชาชีพ ผู้เรียนเห็นด้วยมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย 4.38 รองลงมา คือด้านการทํางานร่วมกัน มีค่าเฉล่ีย 4.32 ด้าน
วิสัยทัศน์ มีค่าเฉล่ีย 4.12 และด้านโครงสร้างสนับสนุน มีค่าเฉลี่ย 4.09 ตามลําดับ  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะและกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน ปรากฏดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน 

การดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับการปฏิบัติ (n=360 ) 
X S.D. การแปลความหมาย 

1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  3.91 0.92 มาก 
2. ด้านวิสัยทัศน์ 3.97 0.86 มาก 
3. ด้านการทํางานร่วมกัน 4.21 0.81 มาก 
4. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 4.09 0.89 มาก 

รวม 4.05 0.87 มาก 
 จากตารางที่ 2 พบว่า โดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์สภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีการปฏิบัติมาก มีค่าเฉลี่ย 4.05 ถ้าพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการทํางานร่วมกัน มีการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.21 รองลงมา คือด้านโครงสร้าง
สนับสนุน มีค่าเฉลี่ย 4.09 ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย 3.97 และด้านการพัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ย 3.91 ตามลําดับ  

2.2 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน ปรากฏดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน 

การดําเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับปัญหา (n=360 ) 
X S.D. การแปลความหมาย 

1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  2.21 0.67 น้อย 
2. ด้านวิสัยทัศน์ 2.14 0.90 น้อย 
3. ด้านการทํางานร่วมกัน 2.09 0.92 น้อย 
4. ด้านโครงสร้างสนับสนุน 2.03 0.89 น้อย 

รวม 2.12 0.85 น้อย 
	 จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการวเิคราะห์ปัญหาการด�ำเนนิงาน 
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยภาพรวม อยู่ใน 
ระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย 2.12 ถ้าพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ย 2.21  
รองลงมา คือด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย 2.14 ด้านการท�ำงานร่วมกัน 
มีค่าเฉลี่ย 2.09 และด้านโครงสร้างสนับสนุน มีค่าเฉลี่ย 2.03  
ตามล�ำดับ 

	 ตารางที่ 3	ผลการวิเคราะห์ปัญหาการด�ำเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์

	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภาพรวมทุกด้าน

	 3.	 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูบทเรยีนจากต่างประเทศเกีย่วกบั 
กระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
	 จากการสงัเคราะห์เอกสารเกีย่วข้องกบัชมุชนแห่งการเรยีนรู ้
ทางวิชาชีพของนักวิชาการ นักวิชาการส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกันว่า 
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบไปด้วย  
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาวิชาชีพ 2) วิสัยทัศน์ร่วม 
3) การท�ำงานร่วมกัน และ 4) โครงสร้างสนับสนุน โดยผู้วิจัยได ้
สรุปในประเด็นทั้ง 4 องค์ประกอบดังนี้ 

กุลธิดา  ทุ่งคาใน
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	 องค์ประกอบที่ 1 :	การพัฒนาวิชาชีพ การเรียนรู ้ เพื่อ 
พัฒนาวิชาชีพ หัวใจส�ำคัญการเรียนรู้บนพ้ืนฐานประสบการณ์ตรง 
ในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก จะมีส่วนการเรียนรู้ 
มากกว่าการอบรมจากหน่วยงานภายนอก อ้างถึงแนวคิดของ  
Dale (1969) แนวคิดกรวยประสบการณ์ (Cone Experience)  
ยืนยันอย่างสอดคล้องว่าการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผล 
ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากที่สุด ด้วยบริบท  
PLC ที่มีการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม (Sergiovanni, 1994) จึงท�ำให้ 
การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ที่ครูจะต้องจัดการเรียนรู้ที่ยึด 
ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมรับผิดชอบ  
(Dufour, 2006) ท�ำให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึก 
ไม่โดดเดี่ยว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน  
ถือเป็นพื้นฐานที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย	
	 องค์ประกอบที ่2 :	 วิสัยทัศน์ร่วม วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการ 
มองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง  
เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมี 
วิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Sergiovanni, 1994)  
คือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความส�ำเร็จที่มุ่งหวัง 
ในการท�ำงานร่วมกัน (Hord,1997) อาจเป็นการมองเร่ิมจากผู้น�ำ 
หรือกลุ่มผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ที่ท�ำหน้าที่เหนี่ยวน�ำให้ผู้ร่วมงานเห็น 
วิสัยทัศน์นั้นร่วมกันหรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์ 
เห็นในสิ่งเดียวกัน เหนี่ยวน�ำซึ่งกันและกันสู ่เป็นวิสัยทัศน์ร่วม 
วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส�ำคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียด 
ส�ำคัญ ดังน้ี 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision)  
จากภาพความเชื่อมโยงให้เห็นความส�ำเร็จร่วมกันถึงทิศทางส�ำคัญ 
ของการท�ำงานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” (Hord, 1997 ;  
Hargreaves, 2003) 2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้ง 
เป้าหมายปลายทาง ระหว่างทาง และเป้าหมายชีวิตของสมาชิก 
แต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู ้ฯ 
ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท�ำงาน 
ร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส�ำคัญคือพัฒนาการการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน (Hargreaves, 2003 ; Schmoker, 2004 ; Dufour, 2006)   
3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย  
(Hord, 1997 ; Hargreaves, 2003) และ 4) ภารกิจร่วม (Shared  
Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บรรลุตาม 
เป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุกๆภารกิจ ส่ิงส�ำคัญ 
คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส�ำคัญ  
(Hord, 1997) โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพ 
เพื่อศิษย์ร่วมกันของครู (Louis & Kruse, 1995 ; Senge, 2000 ;  
Dufour, 2006) 
	 องค์ประกอบที ่3 :	การท�ำงานร่วมกนั  ลกัษณะการท�ำงาน 
ร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 
รวมกนัด้วยใจจนเกดิเจตจ�ำนงในการท�ำงานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์  
เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน (Louis, Kruse, Marks,  

1996) การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครู บนพื้นฐานงานที่มี 
ลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน  
แนวปฏบิตัร่ิวมกนั การประเมนิผลร่วมกนั จากสถานการณ์ทีง่านจริง 
ถือเป็นโจทย์ร่วม (Hargreaves, 2003 ; Stoll & Louis, 2007)  
ซ่ึงรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรน้ันขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์หรือ 
พันธกิจในการด�ำเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน  
ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น (วิจารณ์   พานิชม, 2554 ;  
Olivier, 2009; Mclaughlin & Talbert, 2001)
	 องค์ประกอบที่ 4 :	 โครงสร้างสนบัสนนุ โครงสร้างท่ีสนบัสนนุ  
PLC มีลักษณะดังนี้ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
ราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน  
และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด�ำเนินการที่ต่อเนื่อง 
และมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนม ี
โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ (Sergiovanni, 1994) หรือ 
โครงการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครู 
ผู้ปฏิบัติการสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการ  
และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก  
(Hord, 1997) การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด�ำเนินการ 
ของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญก�ำลังใจ 
ข้อมูลสารสนเทศ และอื่นๆ ที่ตามความจ�ำเป็นและบริบทของ 
แต่ละชุมชน (Boyd, 1992) 
	 4.	 ผลการน�ำเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
แบบชมุชนแห่งการเรยีนรูวิ้ชาชพีบรบิทคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยั 
ราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ผู้วิจัยได้ต้ังค�ำถามแบบปลายเปิด  
(Open Ended Questionnaire) ส�ำหรับผู้ตอบแบบสอบถามได้ 
น�ำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
แบบชมุชนแห่งการเรยีนรูวิ้ชาชพีบรบิทคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยั 
ราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา น�ำค�ำตอบเหล่านั้นมาจัดกลุ่มหรือ 
หมวดหมู่จากประโยคหรือค�ำส�ำคัญ (Key word) การพิจารณา 
จะดูได้จากความถี่ของแต่ละกลุ่มโดยยึดค�ำตอบที่มีความถ่ีสูงมาใช้ 
เป็นประเด็นในการอภิปรายหรือถือเป็นประเด็นส�ำคัญ ใช้วิเคราะห์ 
ความถี ่(Frequency) และน�ำเสนอในรปูตารางประกอบการบรรยาย  
จากเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
แบบชมุชนแห่งการเรยีนรูวิ้ชาชพีบรบิทคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยั 
ราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สามารถสรุปเป็นแนวทางพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู ้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้ วิชาชีพ ดังนี ้ 
1) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ คณะครุศาสตร์ควรสร้างความตระหนัก 
ต่อการสร้างผลงานทางวิชาชีพ 2) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม นักศึกษาควร 
มีความกล้าที่จะออกความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 
ต่อคณะครุศาสตร์ 3) ด้านการท�ำงานร่วมกัน ควรมีการจัดตั้งทีม 
งานวางแผนการด�ำเนินงานของคณะครุศาสตร์ที่ชัดเจน และ 4) 
ด้านโครงสร้างสนับสนุน คณะครุศาสตร์ควรมีอินเตอร์เน็ตใช้อย่าง

ครอบคลุมพื้นที่

กุลธิดา  ทุ่งคาใน
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สรุปและอภิปรายผล
	 สรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยได้สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของ 

การวิจัย ดังนี้

	 1.	 ความคดิเหน็เกีย่วกบักระบวนการเรยีนรู้แบบชมุชนแห่ง 

การเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ โดยภาพรวมนักศึกษา 

เห็นด้วยทุกด้าน โดย ด้านการพัฒนาวิชาชีพ นักศึกษา มีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด รองลงมา คือด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านวิสัยทัศน์ และ 

ด้านโครงสร้างสนับสนุน ตามล�ำดับ

	 2.	 ลักษณะและกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการ 

เรยีนรูว้ชิาชพีบรบิทคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภัฎบ้านสมเดจ็ 

เจ้าพระยา ประกอบด้วย 1) ผลการวิเคราะห์สภาพการด�ำเนินงาน 

เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร ์ 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติมาก ท้ัง 4 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ีย 

มากที่สุด คือ ด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านโครงสร้างสนับสนุน  

ด้านวิสัยทัศน์ และด้านการพัฒนาวิชาชีพ ตามล�ำดับ 2) ปัญหา 

การด�ำเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบท 

คณะครุศาสตร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย การด�ำเนินงานเกี่ยวกับ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ ได้แก ่

ด้านโครงสร้างสนับสนุน ด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  

และด้านการพัฒนาวิชาชีพ ตามล�ำดับ  

	 3.	 การศกึษาบทเรยีนจากต่างประเทศเก่ียวกับกระบวนการ

เรยีนรูแ้บบชมุชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพี จากการสงัเคราะห์เอกสาร

เก่ียวข้องกบัชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของนักวิชาการ พบว่า  

นักวิชาการส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกันว่า องค์ประกอบของชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่   

วิสัยทัศน์ร่วม การท�ำงานร่วมกัน มีความถ่ีมากท่ีสุด รองลงมา 

การพัฒนาวิชาชีพ และโครงสร้างสนับสนุน ตามล�ำดับ ดังนั้นสรุป 

ได้ว่า ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบด้วยกัน ได้แก่ 1) การพัฒนา 

วิชาชีพ 2) วิสัยทัศน์ร่วม 3) การท�ำงานร่วมกัน และ 4) โครงสร้าง 

สนับสนุน

	 4.	 แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้แบบชุมชน 

แห่งการเรียนรู ้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ 

จากข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

แบบชมุชนแห่งการเรยีนรูวิ้ชาชพีบรบิทคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยั 

ราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จากเสนอแนะเก่ียวกับแนวทาง 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

บริบทคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

สามารถสรุปเป็นแนวทางพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบชุมชน 

แห่งการเรียนรู้วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา 

วิชาชีพ คณะครุศาสตร์ควรสร้างความตระหนักต่อการสร้างผลงาน 

ทางวิชาชีพ 2) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม นักศึกษาควรมีความกล้าที่จะ 

ออกความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อคณะครุศาสตร์  

3) ด้านการท�ำงานร่วมกัน ควรมีการจัดตั้งทีมงานวางแผนการ 

ด�ำเนินงานของคณะครุศาสตร์ที่ชัดเจน และ 4) ด้านโครงสร้าง 

สนบัสนนุ คณะครศุาสตร์ควรมอีนิเตอร์เนต็ใช้อย่างครอบคลมุพืน้ท่ี

	 อภิปรายผล ได้ดังนี้

	 1.	 จากผลการวเิคราะห์ความคิดเหน็เกีย่วกบักระบวนการ 

เรียนรู ้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ 

จะเห็นได้ว่าด้านการพัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งเห็นด้วยกับ การส่งเสริมให้นักศึกษามีกิจกรรมการเรียน 

การสอนด้านการคิดวิเคราะห์มากกว่าการจดจ�ำ  ซึ่งสอดคล้องกับ 

ปรีดา  กองจินดา (2555) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา  

เขต 1 และ เขต 2 ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า ชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย การสร้างและส่งเสริมความคิด 

สร้างสรรค์ในหมู่คณะ เช่น ผู้บริหารผลักดันให้ครูและบุคลากรใน 

โรงเรียนกล้าแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม กระตุ้นและส่งเสริมให ้

คณะครูได้คิดในส่ิงใหม่ๆเกี่ยวกับการปฏิบัติตามภารกิจของสถาน 

ศึกษา 

	 2.	 ลักษณะและกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการ 

เรยีนรูว้ชิาชพีบรบิทคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภัฎบ้านสมเดจ็ 

เจ้าพระยา ประกอบด้วย

	 	 2.1	 ผลการวิเคราะห์สภาพการด�ำเนินงานเกี่ยวกับ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ โดยด้าน 

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการท�ำงานร่วมกัน ซึ่งด้านการท�ำงาน 

ร่วมกัน เป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารที่มุ่งเน้นให้ชุมชนและ 

บุคลากร มีกระบวนการท�ำงานที่เพียบพร้อมไปด้วยประสิทธิภาพ   

โดยการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท�ำ และร่วมเรียนรู้ ร่วมกันของ 

ครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียน บนพื้นฐานวัฒนธรรม 

ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และ 

ภารกิจร่วมกัน ด�ำเนินการแบบทีมเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้น�ำร่วมกัน  

และผู้บรหิารแบบผู้ดแูลสนบัสนนุ เพือ่ร่วมเรยีนรูแ้ละพฒันาวชิาชพี 

เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู ่คุณภาพการจัดการเรียนรู ้ที่เน้น 

ความส�ำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส�ำคัญและความสุข 

ของการท�ำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน (วีรวุธ  มาฆะศิรานนท์,  

2548) 

	 	 2.2	 ผลการวเิคราะห์ปัญหาการด�ำเนนิงานเกีย่วกบัชมุชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุศาสตร์ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับน้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุน ส�ำหรับด้าน 

โครงสร้างสนับสนุน เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีความจ�ำเป็นของการ 

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เน่ืองจากโรงเรียน 

ส่วนใหญ่ถูกออกแบบโครงสร้างเป็นแบบราชการ ที่มีสายงาน 

บังคับบัญชาด้วยอ�ำนาจโดยต�ำแหน่งที่ลดหลั่นตามล�ำดับลงมา  

กล่าวคือ มีกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ มามากมายที่ต้องปฏิบัติตาม  

กุลธิดา  ทุ่งคาใน
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ซึ่งเป็นโครงสร้างที่มีลักษณะตึงตัวและใช้ได้ดีในอดีตที่เป็นโลก 

ยุคอุตสาหกรรม แต่เป็นอุปสรรคส�ำคัญในโลกแห่งยุคเศรษฐกิจ  

ฐานความรู้ที่ต้องการมีโครงสร้างองค์การท่ียืดหยุ่นคล่องตัวสูง  

พร้อมที่จะรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นมากมาย 

ตลอดเวลา ความเป็นไปได้ของชุมชนแห่งวิชาชีพที่จะเกิดข้ึนใน 

โรงเรียนได้นั้น โครงสร้างองค์การของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้จึง 

เป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข (Louis and Miles, 1994) 

	 3.	 การศึกษาบทเรียนจากต่างประเทศเก่ียวกับกระบวน 

การเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ จากการสังเคราะห์ 

เอกสารเกีย่วข้องกับชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชพีของนกัวิชาการ  

นักวิชาการส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกันว่า องค์ประกอบของชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การพัฒนาวิชาชีพ 2) วิสัยทัศน์ร่วม 3) การท�ำงานร่วมกัน และ  

4) โครงสร้างสนับสนุน

	 องค์ประกอบที ่1 :	การพฒันาวชิาชพี  การเรยีนรูเ้พือ่พฒันา

วิชาชีพ หัวใจส�ำคัญการเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงาน 

ที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก จะมีส่วนการเรียนรู้มากกว่า 

การอบรมจากหน่วยงานภายนอก ซ่ึงวรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และ 

เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557: 99) กล่าวถึงการพัฒนาวิชาชีพหรือ 

การเรียนรู้และการใน PLC มีจุดเน้นส�ำคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้ 

เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู 

1) การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส�ำคัญการเรียนรู้บนพ้ืนฐาน 

ประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก 

จะมีส่วนการเรียนรู ้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงานภายนอก 

2) การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อ 

พัฒนาตนเองจากข้างใน หรือ วุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที ่

สมบูรณ์ โดยมีนัยยะส�ำคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จักตนเอง 

ของครู เพื่อที่จะเข้าใจมิติของผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติ 

ของความเป็นมนุษย์ เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้ว 

จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ของจนเองอย่างถ่องแท ้

จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้อื่นเป็น 

ส�ำคัญได้ 

	 องค์ประกอบท่ี 2 :	วิสัยทัศน์ร่วม วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการ 

มองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง  

เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ท่ีมีทิศทางร่วมกัน  

รวมทั้งภาพในอนาคตของโรงเรียนที่ทุกคนร่วมกันวาดฝันและ 

ปรารถนาที่จะให้เกิดข้ึนจริงกับโรงเรียนของตน วิสัยทัศน์ร่วมจึง 

ทรงพลังที่ช่วยยึดเหน่ียวทุกคนให้เกิดความเป็นน�้ำหน่ึงใจเดียวขึ้น  

และมีความรู ้สึกร่วมในเป้าหมายที่จะต้องก้าวไปให้ถึง ดังนั้น 

วิสัยทัศน์ร่วมจึงเป็นพลังขับเคลื่อน ให้ภารกิจทุกอย่างของโรงเรียน 

มุง่ไปสูเ่ป้าหมายเดยีวกัน วสิยัทศัน์ร่วมมิได้เกดิข้ึนหรอืเป็นของผูห้นึง่ 

ผู้ใดโดยเฉพาะ วิสัยทัศน์ร่วมท่ีดีควรมีความชัดเจนท้ังเป้าหมาย 

และแนวทางทีส่ามารถบรรลไุด้จรงิ และไม่ควรเป็นเพยีงแต่ข้อความ 

ส้ันๆ ที่กระชับชัดเจนดึงดูดใจเท่าน้ัน แต่ควรมีพลังในการก�ำกับ 

พฤตกิรรมของบคุคลให้ปฏบิตังิานสอนได้ตรงกบัความคาดหวงัอย่าง 

มีความหวัง และมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจทั้งส่วนตนและ 

ของทีมงานโดยเต็มความสามารถ โดยยึดหลักการท�ำเพื่อส่วนรวม 

ร่วมกัน (Senge, 1990) 

	 องค์ประกอบที่ 3 :	การท�ำงานร่วมกัน ลักษณะการท�ำงาน 

ร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 

ซึ่ง Senge (1990) เชื่อว่ากิจกรรมการจัดเสวนาหรือการอภิปราย  

นอกจากสามารถช่วยสร้างการเรียนรู้ของทีมแล้ว ยังเป็นกิจกรรม 

เพื่อการพัฒนาบุคลากรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based  

staff development) ซึ่งเป็นวิธีการพัฒนาองค์การหนึ่งท่ีมี 

ประสทิธผิล และเป็นการสร้างภาวะผูน้�ำให้แก่ทกุคนทีร่่วมอยูใ่นทมี  

ดังนั้นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ จึงควรมีกิจกรรมต่างๆ ให้สมาชิก 

ของทมีได้แลกเปลีย่นเรยีนรูข้้อมูล รวมทัง้ครรชติ พทุธโกษา (2544)  

ยังได้กล่าวว่าการท�ำงานร่วมกัน หมายถึง การมีส่วนร่วมของ 

ทุกฝ่ายในการบริหารจัดการ เป็นเงื่อนไขที่ท�ำให้สมาชิกมีส�ำนึก 

ความเป็นส่วนหนึ่งในกลุ่ม และตระหนักในความรับผิดชอบร่วมกัน  

เกิดการรับรู ้  ตัดสินใจและร่วมลงมือปฏิบัติในนามของกลุ ่ม 

หากด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส เปิดเผย  

และมีการกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม จะท�ำให้กลุ่มม ี

ความเข้มแข็ง

	 องค์ประกอบที่ 4 :	โครงสร้างสนับสนุน โครงสร้างที่ว่าการ 

สนับสนุนวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและชุมชนแห่งการเรียนรู ้เป็น 

สิง่ส�ำคญัน�ำไปสูค่วามมปีระสทิธผิลและนวตักรรมการสอนในระดบั 

ห้องเรยีน โครงสร้างการคิดสร้างสรรค์ รวมถงึส่ิงแวดล้อมถูกอธบิาย 

ว่า “มีปัจจัยเดียวเท่านั้นที่ส�ำคัญที่สุด” ส�ำหรับการพัฒนาปรับปรุง 

โรงเรียนให้ประสบผลส�ำเร็จและ “ธุรกิจคือส่ิงแรกท่ีต้องท�ำ”  

ส�ำหรบัคนก�ำลงัหาเพือ่จะยกระดบัความประสบผลส�ำเรจ็ของโรงเรยีน 

(Eastwood & Louis, 1992) 

	 4.	 แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่ง 

การเรียนรู ้วิชาชีพบริบท คณะครุศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพนั้น 

มีแนวทางดังนี้  1) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ คณะครุศาสตร์ควรสร้าง 

ความตระหนักต่อการสร้างผลงานทางวิชาชีพ 2) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  

นักศึกษาควรมีความกล้าที่จะออกความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ที่เป็น 

ประโยชน์ต่อคณะครุศาสตร์ 3) ด้านการท�ำงานร่วมกัน ควรมี 

การจดัตัง้ทมีงานวางแผนการด�ำเนนิงานของคณะครุศาสตร์ทีช่ดัเจน  

และ 4) ด้านโครงสร้างสนับสนุน คณะครุศาสตร์ควรมีอินเตอร์เน็ต 

ใช้อย่างครอบคลุมพื้นที่ ซึ่งสอดคล้องกับ Murphy and Dale  

(2005) ได้เสนอแนวทางส�ำคัญที่ควรใช้เพื่อให้ครูเกิดการรวมกลุ่ม 

และเกิดการท�ำงานแบบร่วมมือรวมพลังซึ่งจะท�ำให้ในโรงเรียนเกิด 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้น โดยการสร้างกลุ่มหรือทีม ได้แก่   
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กลุม่คณะกรรมการ (Committees) กลุม่วพิากษ์ (Critical Friends  

Group) กลุ่มให้ค�ำปรึกษา (Peer Coaching Team) กลุ่มเรียนรู้  

(Study Groups/Independent or Stand-Alone) ทีมวิจัยเชิง 

ปฏิบัติการ (Action Research Team) และชุมชนการเรียนรู้ย่อย  

(Small Learning Community) นอกจากการสร้างกลุม่หรอืทีมแล้ว  

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ 

เช่น การประชุมกลุ่ม (Department, Team, and Grade-Level  

Meetings) ซึ่งมุ ่งเน้นการประชุมของสมาชิกในหลายๆ ระดับ 

อาจเป็นกลุ่มครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน หรือระดับ 

ชั้นเดียวกัน หรือมีความสนใจในประเด็นเดียวกัน มารวมกลุ่มกัน

เพื่อมุ ่งพัฒนาตาม เป้าหมายท่ีโรงเรียนหรือเขตพื้นที่ก�ำหนดไว ้ 

โดยใช้วิธีการพูดคุยเป็นหลัก หรือ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  

(Lesson Study) ซึ่งเป็นแนวคิดการพัฒนาครูที่มีการรวมกลุ่ม

ของครู อาจไม่จ�ำเป็นต้องท�ำในโรงเรียน หรือใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

(school-based) โดยมุ่งทีก่ารศกึษาตวับทเรยีนซึง่หมายถงึ แผนการ 

จดัการเรยีนรู ้กระบวนการจดัการเรยีนรู ้และการสงัเกต สะท้อนผล 

การจัดการเรียนรู้ ซึ่งอยู่ ในบริบทการท�ำงานจริงและการวิจัยใน 

ชัน้เรยีน เป็นวงจรการปฏบิตั ิกอ็าจจะช่วยให้เกดิการรวมตวักนัของ

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

  

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ

	 	 1.1	 แนวทางการพฒันากระบวนการเรยีนรูแ้บบชมุชน 

แห่งการเรียนรู้วิชาชีพที่จะท�ำให้มีประสิทธิภาพนั้น คณะครุศาสตร์ 

ควรสร้างความตระหนักต่อการสร้างผลงานทางวิชาชีพ เพื่อน�ำไป 

ใช้ในการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม

	 	 1.2	 เพื่อให้กระบวนการเรียนรู ้แบบชุมชนแห่งการ 

เรียนรู้วิชาชีพพัฒนามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนนักศึกษาควรมี 

ความกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 

คณะครุศาสตร์

	 	 1.3	 เพือ่ให้กระบวนการเรยีนรูแ้บบชมุชนแห่งการเรยีนรู ้

วิชาชีพสามารถขับเคลื่อนไปได้ควรส่งเสริมให้นักศึกษาได้พัฒนา 

ตนเองตามที่สนใจอย่างต่อเนื่อง

	 	 1.4	 เพื่อท�ำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้วิชาชีพคณะครุศาสตร์ควรให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริม 

ให้นักศึกษาท�ำงานอย่างเป็นระบบและเป็นขั้นตอน โดยการพัฒนา 

ควบคู่กับกิจกรรมกระบวนการเรียนการสอน

	 2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูล 

เชิงลึก เช่น การสัมภาษณ์ การจัดกลุ่มสนทนา เพื่อให้ได้ข้อมูลและ 

ข้อเท็จจริงเชิงประจักษ์

	 	 2.2	 ควรศกึษาการพฒันากระบวนการเรียนรูแ้บบชุมชน 

แห่งการเรียนรู้วิชาชีพที่ประสบผลส�ำเร็จในด้านการเรียนรู้ทาง 

วิชาชีพของครู ด้วยการวิจัยแบบกรณีศึกษา เพื่อให้ได้แนวทางใน 

การพฒันากระบวนการเรยีนรูสู้ช่มุชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพีของครู

	 	 2.3	 ควรศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันากระบวนการ 

เรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของนักศึกษาครู เพื่อให้ได้ 

รูปแบบในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้

วิชาชีพของครู
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