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บทคัดย่อ

	  การวจิยัคร้ังนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัจนัทบรุี  

ระยอง และตราด จ�ำแนกตามตามสถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  

และครูผู้สอน ในจังหวัด จันทบุรี ระยองและตราด จ�ำนวน 358 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบกลุ่มตัวอย่างของ 

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ 

สอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง 0.26 - 0.85 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้ใน 

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One - way ANOVA) และตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีการตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe’)

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด  

จ�ำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จ�ำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ค�ำส�ำคัญ :	ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Abstract
	 The purposes of this research were to study and to compare the academic leadership of the administrators in  

basic school at Chanthaburi, Rayong and Trat provinces. The samples used in this research were 358 Administrators  

and teacher in Chanthaburi Rayong and Traf provinces. The sample size used by Kerjcie and Morgan ‘s table and  

stratified random sampling. The instrument used in this research was the 5-rating scale questionnaires that had the  

discrimination index at 0.26 - 0.85 level and the reliability index at 0.94 level. The data were statistically analized  

by the percentage, mean, the standard diviation, t-test, and One-way Analysis of variance (One-way ANOVA) and   

Scheffe’s method.

	 The findings of this research were as follows 1) the academic leadership of the administrators in basic school  

at Chanthaburi, Rayong and Trat provinces overall aspect was at the high level; 2) the comparison of the academic  

leadership of the administrators in basic school at Chanthaburi, Rayong and Trat provinces, when classified by  

status, was not statistically significant; and 3) the comparison of the academic leadership of the administrators in  

basic school at Chanthaburi, Rayong and Trat provinces, when classified by school size, was not statistically significant.
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บทน�ำ
	 ปัจจบุนัการเปลีย่นแปลงของโลกส่งผลกระทบทัง้ทางสังคม  

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และการเมืองของ 

ทุกประเทศ โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสาร 

ที่ท�ำให้โลกทั้งโลกเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว เป็นโลก 

ไร้พรมแดน การศึกษาเป็นเสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมใน 

วันพรุ ่งนี้ถูกก�ำหนดโดยทักษะและความรู ้ที่ต้องการในปัจจุบัน 

ดังนั้น การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลง 

ทัศนะ จากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ มีความ 

ยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อนการศึกษาที่จะท�ำให้โลก 

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาทรัพยากร 

มนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถ เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิด 

สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม การสื่อสารและการท�ำงานร่วมกับ 

ผู้อ่ืน การศึกษามีความส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศ มีบทบาท 

โดยตรงต่อการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ให้มคีณุภาพและมคุีณสมบตั ิ

สอดคล้องกบัความต้องการในการใช้ก�ำลงัคนของประเทศ การศกึษา 

จึงเป็นปัจจัยหลักท่ีส�ำคัญต่อการเพิ่มศักยภาพ ในการแข่งขันของ 

ประเทศ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557)

	 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 

สร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ 

คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมีคุณภาพมีความพร้อมท้ังทางร่างกายจิตใจ  

สติปัญญา มีจิตส�ำนึกของความเป็นไทย มีความเป็น พลเมืองที่ดี  

ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

ที่ดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อทิศทาง 

การพัฒนาประเทศ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

พทุธศกัราช 2551 จงึมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุลักษณะอันพงึประสงค์ 

ทั้ง 8 ประการ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างม ี

ความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลกในการพัฒนาผู้เรียน 

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ จ�ำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการและ 

การมส่ีวนร่วมจากทกุฝ่าย ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา คณะกรรมการ 

สถานศึกษา ครูผู ้สอน ครูประจ�ำชั้น ผู ้ปกครอง และชุมชน  

ต้องร่วมมือกันปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นแก่ 

ผูเ้รยีนอย่างต่อเนือ่ง จงึต้องพจิารณาถงึกจิกรรมต่างๆ ทีส่ถานศกึษา 

ก�ำหนดให้จัดขึ้นแล้วส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2557) 

	 สถานศกึษาจงึมภีารกจิทีจ่ะต้องจดัการศกึษาให้ได้มาตรฐาน  

มุ่งเน้นให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ การที่จะ 

ท�ำให้สถานศกึษามคีณุภาพต้องอาศัยการบรหิารงานด้านต่างๆ ของ 

สถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของ 

สถานศึกษามีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุ 

เป้าหมายตามท่ีก�ำหนดไว้ จะเห็นว่าคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ 

เด่นชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส�ำเร็จจะท�ำให้ 

สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษาได้ตาม 

มาตรฐานอย่างมีคุณภาพ พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัด 

การเรียนการสอนซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา ที่เก่ียวข้องกับ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 

งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัต ิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ�ำนาจในการบริหารจัดการไปสถานศึกษา

ให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด�ำเนินการได ้

โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  

สถานศกึษา ชมุชน ท้องถิน่ และการมส่ีวนร่วมของทกุฝ่ายซึง่จะเป็น 

ปัจจัยส�ำคัญท�ำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ  

สามารถพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ตลอดจนการวดัผล  

ประเมินผล รวมท้ังปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

ชมุชนท้องถิน่ได้อย่างมีคณุภาพและ มปีระสทิธภิาพ ดงันัน้หวัใจของ 

การบริหารสถานศึกษาจึงอยู่ที่งานวิชาการ ประกอบด้วย งานด้าน 

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  

การจัดสิ่งส่งเสริมด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการวัดและประเมินผล 

ขัน้ตอนการด�ำเนนิงานด้านวชิาการจะมขีัน้วางแผนงานด้านวชิาการ  

ขั้นจัดการและด�ำเนินการ ขั้นส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการ  

หลักการบริหารงานด้านวิชาการคือ หลักแห่งประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) สถานศึกษาท่ีจะ 

ประสบความส�ำเรจ็มกัจะมผีูบ้ริหารทีม่คีวามสามารถในการอ�ำนวย 

ความสะดวก สนบัสนนุ และเป็นผู้น�ำนวตักรรม เข้ามาสู่สถานศกึษา 

และเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า โดยเฉพาะในส่วน                  

การจัดการเรียนการสอนนั้นจ�ำเป็นต้องอาศัยผู้น�ำที่มีความรอบรู้ 

ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำ 

ทางวชิาการสามารถปรบัปรงุ พฒันา และส่งเสรมิวชิาการให้ได้ผลดี  

ส่งผลต่อการท�ำงานของครู ท�ำให้คณุภาพการสอนของครดูขีึน้ ซึง่จะ 

ส่งผลต่อคณุภาพนกัเรยีนในทีส่ดุ ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นบคุคลทีม่ ี

ความส�ำคญัอย่างยิง่เพราะเป็นบคุคลทีม่ภีาวะผูน้�ำทางวชิาการและ 

เป็นผู้น�ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสามีความพร้อมที่จะน�ำ 

การศึกษาสู่การเปล่ียนแปลงได้มากที่สุด (สถาบันพัฒนาความ 

ก้าวหน้า, 2553)

	 กระทรวงศกึษาธิการ (2551) มนีโยบายในการพฒันาผูเ้รยีน 

โดยมีเป้าประสงค์ในการจัดการศึกษา อยู ่ 3 ประการ ได้แก ่ 

1) ด้านสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยให้ประชากร 

ทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษา ขั้นพื้นฐาน 12 ปี ตามสิทธิ 

อย่างทั่วถึงเท่าเทียมและตรงตามศักยภาพ 2) ด้านการพัฒนา 

คุณภาพการเรียนรู้ ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ3) ด้านความสามารถใน 
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การแข่งขัน ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาด้านภาษา คณิตศาสตร ์ 
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และอาชีพเพ่ือการพึ่งพาตนเองและเพิ่ม 
สมรรถนะการแข่งขันในระดับนานาชาติซ่ึงสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด ได้ด�ำเนินการตามนโยบาย 
ดังกล่าว และจากการประเมินภายนอกสถานศึกษาของส�ำนักงาน 
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  
ได้สรุปผลการประเมนิคณุภาพภายนอกสถานศกึษาระดบัการศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน (รอบสี่ พ.ศ. 2559-2563) ผลการประเมิน พบว่า 
ด้านผู้เรียน ด้านครู และด้านผู้บริหาร ภาพรวมผลการประเมินอยู่ 
ในระดับพอใช้ทั้ง 3 ด้าน ซึ่งจากการพิจารณามาตรฐานทั้ง 3 ด้าน  
จะเห็นได้ว่าคุณภาพการศึกษาในเรื่องของการจัดกิจกรรมทุกส่ิง 
ทุกอย่างในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพ 
การเรียนการสอนให้ได้ผลดี และ มีประสิทธิภาพนั้น ควรได้รับการ 
พัฒนาอย่างเร่งด่วน โดยการใช้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศกึษาในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาให้สงูขึน้ 
ทกุด้าน (ส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน), 2558 : ออนไลน์) 
	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญดังกล่าว ภาวะผู้น�ำทาง 
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส�ำคัญต่อคุณภาพ 
การศึกษาของนักเรียน ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และ 
ตราด เพื่อจะน�ำข้อมูลจากการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี มาเป็นแนวทาง 
ปรับปรงุและพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานด้านวิชาการ รวมทั้ง 
พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการและการปฏิบัติงาน 
วิชาการของครูผู้สอนท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ 
บรรลุเป้าหมายต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด
	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการผู้บริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จ�ำแนกตาม 
ตามสถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา  

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ 
เป็นแบบสอบถามมี จ�ำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
	 ตอนที ่1	แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ และขนาดของ 
สถานศึกษา
	 ตอนที ่2	แบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และ
ตราด ซึ่งก�ำหนดคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ

	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
	 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม 
ข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการตาม ล�ำดับขั้นตอนโดยศึกษาวิธีการสร้าง 
แบบสอบถาม ดังนี้
	 1.	 ศึกษาเอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น 
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม และปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 
เพื่อด�ำเนินการ
	 2.	 สร้างแบบสอบถามตามทีไ่ด้ศึกษาแล้วน�ำเสนอประธาน 
และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและแก้ไขให ้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น
	 3.	 น�ำแบบสอบถามทีป่รบัปรงุแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงคณุวฒุิ  
จ�ำนวน 5 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน การตรวจสอบความตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
ระหว่างข้อค�ำถามและวัตถุประสงค์ (Index of item Objective 
Congruence : IOC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00
	 4.	 ปรบัปรงุแก้ไขแบบสอบถามตามทีผู่ท้รงคณุวฒุเิสนอแนะ 
เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากน้ันน�ำไป 
ทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ไม่ใช ่
กลุ่มตัวอย่าง ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และ ตราด ที่ไม่ใช่กลุ่ม 
ตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน และน�ำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่า 
อ�ำนาจจ�ำแนกเป็นรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ 
เพียร ์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation  
Coefficient) ระหว่างคะแนน รายข้อกับคะแนนรวม ได้ค่าอ�ำนาจ 
จ�ำแนกของแบบสอบถามเท่ากับ 0.26 - 0.85
	 5.	 น�ำแบบสอบถามทีไ่ด้หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกแล้วมาวเิคราะห์ 
หาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยการหาค่าสมัประสทิธิ ์
แอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (ธานินทร์   
ศิลป์จารุ, 2550) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94
	 6.	 น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น 
แล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก�ำหนดเพื่อน�ำผลมาวิเคราะห์ตาม 
วัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยต่อไป
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้
	 1.	 ผู ้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏร�ำไพพรรณี ถึงผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด 
จันทบุรี ระยอง และตราด เพื่อแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัย และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือ 
การวิจัย
	 2.	 ส่งหนังสอืขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
พร้อมแบบสอบถามให้สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัจนัทบรุ ีระยอง  
และตราด และก�ำหนดวันรับคืนแบบสอบถาม 
	 3.	 ผู้วิจัยขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองจากสถานศึกษา 

ศราวุธ   ทองอากาศ, สุรีย์มาศ  สุขกสิ, อัมพวัน  ประเสริฐภักดิ์
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	 4.	 น�ำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ 
ข้อมูล
	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการวเิคราะห์ข้อมลูในการค�ำนวณหาค่าทาง 
สถิติโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป ดังนี้
	 1.	 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ  
สถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ 
	 2.	 ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู ้น�ำทางวิชาการผู ้บริหารของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด  
วิเคราะห์ โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน�ำ 
ค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วง 
คะแนน (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2550)
	 3.	 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น�ำทางวิชาการผู้บริหารของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 
เปรียบเทียบตามสถานภาพ โดยการทดสอบค่าที (t-test)
	 4.	 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น�ำทางวิชาการผู้บริหารของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 
เปรยีบเทยีบตามขนาดของสถานศกึษาโดยวเิคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัย 
ส�ำคัญทางสถิติจะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการ 
ตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe’)
	 5.	 น�ำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมลู ท�ำในรปูตารางประกอบ 
บรรยาย
	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	 ค�ำนวณค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่
	 	 1.1	 ค่าร้อยละ (%)
	 	 1.2	 ค่าเฉลี่ย ( x )
	 	 1.3	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
	 2.	 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
	 	 2.1	 ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามและ 
วัตถุประสงค์ (Index of item Objective Congruence : IOC)
	 	 2.2	 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนน
รายข้อกับคะแนนรวม  
	 	 2.3	 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่า 
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach)	
	 3.	 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน
	 	 3.1	 การทดสอบค่าที (t-test)
	 	 3.2	 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way 
ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างใช้วิธีการทดสอบความแตกต่างราย
คู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’)

ผลการวิจัย
	 จากการศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด สรุปผล 
การวิจัยได้ ดังนี้
	 1.	 ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ 
ปฏิบัติงานมาก จ�ำนวน 223 คน คิดเป ็นร ้อยละ 62.30 
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย จ�ำนวน 135 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 37.70 และครูผู้สอนส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ขนาดกลาง จ�ำนวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 37.20 ขนาดเล็ก  
จ�ำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.50 และขนาดใหญ่ จ�ำนวน 
105 คน คิดเป็นร้อยละ 29.30 
	 2.	 ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน 
ระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการประเมิน 
ผลนกัเรยีนรูข้องนกัเรยีน ด้านมมุมองและแนวโน้มการเปลีย่นแปลง 
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดโครงการส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  
ด้านการวางแผนเพือ่พฒันาความก้าวหน้าในวชิาชพีคร ูและด้านการ 
ประเมินผลการสอนของครู 
	 3.	 ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ในจงัหวดัจนัทบรุ ีระยอง และตราด จ�ำแนกตามสถานภาพ โดยรวม 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ	 	
	 4.	 ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ในจังหวัดจนัทบรุ ีระยอง และตราด จ�ำแนกตามขนาดของสถานศกึษา  
โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ
 
สรุปและอภิปรายผล
	 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ี มีประเด็นส�ำคัญเกี่ยวกับ  
ภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดั 
จันทบุรี ระยอง และตราด ดังต่อไปนี้	
	 1.	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมและรายด้าน 
อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดั 
จันทบุรี ระยอง และตราด มียุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาให้มี 
คุณภาพได้มาตรฐานระดบัสากลและส่งเสรมิการแข่งขนัทางวชิาการ  
มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ และมีการ 
พัฒนาการศึกษาเพ่ือสู่อาเซียน ประกอบกับเทคโนโลยีด้านต่างๆ 
มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องม ี
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 
ตนเองให้รู้รอบด้าน อีกทั้งในหน่วยงานภาครัฐ ให้ความส�ำคัญกับ 
การบริหารสถานศึกษา จึงจัดฝึกการอบรมให้กับผู้บริหารและ 
บุคลากรทางการศึกษาเป็นประจ�ำ  (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) 
จงึส่งผลภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ศราวุธ   ทองอากาศ, สุรีย์มาศ  สุขกสิ, อัมพวัน  ประเสริฐภักดิ์
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ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของค�ำอาน ไชยะสอน (2550) 

ได้วจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา  

สังกดัแผนกการศกึษานครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรฐัประชาธปิไตย 

ประชาชนลาว พบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในเขตนครหลวงเวียงจันทน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของชโลทร  ปิงเมือง (2555) ได้วิจัยเรื่อง  

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก  

ในอ�ำเภอวังเหนือ ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ล�ำปาง เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

โรงเรียนขนาดเล็ก ในอ�ำเภอวังเหนือ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

	 2.	 ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  

ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จ�ำแนกตามสถานภาพ โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ทั้งกลุ ่มตัวอย่างที่ เป ็นทั้งผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน  

มคีวามเข้าใจถงึบทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างชดัเจน  

ท�ำให้มองเห็นความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาเหมือนกัน ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปฏิบัติงานตาม 

นโยบายของระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ จึงท�ำให้ผู ้บริหาร 

สถานศึกษาและครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถาน 

ศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน 

การด�ำเนินงาน (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, 2553) จึงท�ำให้ 

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำ 

ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่ม ี

นยัส�ำคญัทางสถติ ิซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของพทิรตัน์  บรรจงงาม  

(2557) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในอ�ำเภอหนองบวัระเหว สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม 

ศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษา จ�ำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่ม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของชโลทร  ปิงเมือง  

(2555) ได้วจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

โรงเรียนขนาดเล็ก ในอ�ำเภอวังเหนือ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล�ำปาง เขต 3 พบว่าภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 2 จ�ำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัย 

ส�ำคัญทางสถิติ

	 3.	 ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ในจงัหวดัจนัทบรุ ีระยอง และตราด จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็น 

เพราะว่าในปัจจุบันเป็นยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงหน่วยงาน 

ต้นสงักดัได้จดัอบรมให้ความรูเ้กีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนและ 

พฒันาวสิยัทศัน์ให้แก่บคุลากรทางการศกึษาอยูเ่สมอ ซึง่สถานศกึษา 

ที่มีขนาดต่างกันก็ได้รับแนวคิด หลักการ กระบวนการบริหาร

ตามนโยบายและเป้าหมายที่ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ก�ำหนดไว้เป็นแนวทางเดียวกันหมด ขนาดของ 

สถานศึกษาเป็นเพียงการก�ำหนดขอบเขตการบริหารงานใน 

สถานศึกษาประสบผลส�ำเร็จได้ และปัจจุบันสถานศึกษามีการจัด 

รวมเป็นกลุ่มประสิทธิภาพการศึกษา รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษา 

ก็มีส่วนส�ำคัญย่ิงในการพัฒนางานวิชาการให้ประสบความส�ำเร็จ 

ตามเป้าหมายของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

จงึท�ำให้ความคิดเหน็ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครผูู้สอนต่อภาวะ 

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของสารัตน ์ 

พวงเงิน และอาคม มหามาตย์ (2551) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำทาง 

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

พิษณุโลก เขต 2 พบว่า ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี 

นัยส�ำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของวีรชาติ วิลาศรี  

(2550) ได้วจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น�ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ข้อเสนอแนะ
	 จากการศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ  

ดังต่อไปนี้

	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 1.	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก�ำหนดรูปแบบวิธีการ และ 

เวลาในการประเมินผลการสอนของครูอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง

	 2.	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรด�ำเนนิการสนบัสนนุการประเมนิ 

ผลการสอนของครูตามแผนและโครงการที่ก�ำหนด และเปิดโอกาส 

ให้ครูผู้ถูกประเมินซักถามข้อสงสัย

	 3.	 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนเพื่อพัฒนาความ

ก้าวหน้าในวิชาชีพครูโดยสนับสนุนให้ครูศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป	

	 1.	 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

ที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2.	 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ศราวุธ   ทองอากาศ, สุรีย์มาศ  สุขกสิ, อัมพวัน  ประเสริฐภักดิ์
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