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การศึกษาบทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

The Creative Leadership Role of Administrators under the Secondary

Educational Service Area Office Area 17

สุรศักดิ์   ปักการะโถ, สุรีย์มาศ  สุขกสิ, อัมพวัน  ประเสริฐภักดิ์

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี 

บทคัดย่อ
	  การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาและเปรยีบเทยีบบทบาทภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 17  จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตังิาน และขนาดของสถานศึกษา กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั 

ครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำนวน 304 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางเทียบกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน เคร่ืองมือที่ใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 - 0.77 และมีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห ์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) และตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ ่ 

(Scheffe’)

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ  

3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17   

จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ
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Abstract
	 The objectives of this research were to study and compare the roles of creative leadership of administrators  

under the Secondary Educational Service Area  Office  Area 17. The samples consisted of 304 teachers who operate  

at schools under the supervision of the office of the secondary educatioaln service area 17 and are selected by 

applying the tables of Krejcie and Morgan, and then proportionately randomize the samples. They were classified  

by their work experience and sizes of the schools. The tools used in this research include the rating scale  

questionnaires form which has discriminated values between 0.27-0.77 and a reliability value of 0.95.  

The statistical values used to analyze the data include the percentage, the average, the standard deviation,  

the t-test, the One-way ANOVA analysis, and Scheffe’s comparison test.

	 The research has found that 1) the overall of creative leadership roles of the administrators under the  

Secondary Educational  Service Area Office  Area 17 were at the high level; 2) the comparison result showed that 

the creative leadership roles of administrators under the Secondary Education Service Area Office   Area 17  

classified by their work experience contain no differences with no statistical significance; 3) and the result of  

comparison test on the creative leadership roles of administrators under the Secondary Educational Service Area  

Office  Area 17 were classified by school sizes, in overall, showed some differences with no statistical significance.

Keywords :	 Role, Creative Leadership, school administrators
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บทน�ำ
	 ปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจาก 

การเติบโตทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ ที่ท�ำให้ 

สังคมกลายเป็นโลกแห่งข้อมูลข่าวสาร โครงสร้างของสังคมเปลีย่นไป 

ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคคล วัฒนธรรม ค่านิยม ความเชื่อ แนวทางการ 

ด�ำเนินชีวิต รวมถึงระดับการศึกษา ความต้องการของบุคคล 

ซึง่การเปลีย่นแปลงเหล่านีผ้ลกัดนัให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาในปัจจบุนั 

ต้องเตรียมตัวรับมือหรือเตรียมความพร้อมให้สามารถบริหาร 

จัดการและด�ำรงอยู่ในสังคมปัจจุบันและอนาคตได้ ในขณะที่แผน 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  

ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเปลี่ยนของประเทศไทย จากประเทศ 

ที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความมั่นคง และ 

ยั่งยืน สังคมอยู ่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน�ำไปสู ่การบรรลุ 

วิสัยทัศน์ระยะยาว มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยให้ความส�ำคัญกับการ 

มส่ีวนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนในสงัคม มุง่ประโยชน์ส่วนรวม 

อย่างยั่งยืน ร่วมกันคิด ร่วมกันท�ำ  ร่วมกันรับผิดชอบ และร่วมกัน 

รับผลประโยชน์ (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ, ออนไลน์ : 2558)

	 สถานศึกษาที่ประสบความส�ำเร็จจ�ำเป็นต้องอาศัยปัจจัย 

หลายด้านประกอบเข้าด้วยกัน การท่ีจะประสบผลส�ำเร็จได้นั้น  

จะต้องติดตามความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีจะเข้ามามีผลต่อการ 

เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด เช่น ความเจริญเติบโต 

ทางเศรษฐกิจ วิวัฒนาการด้านเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิ่มขึ้น 

อย่างรวดเร็วของจ�ำนวนนักเรียน สิ่งเหล่าน้ีจะต้องน�ำมาเป็นข้อมูล 

ในการท�ำให้ประสบความส�ำเร็จ ซ่ึงผู ้ ท่ีมีบทบาทความส�ำคัญ 

มากที่สุดในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล คือ ผู้บริหาร 

สถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส�ำคัญใน 

การพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู ่

ความส�ำเร็จ ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น�ำ  เพราะภาวะผู้น�ำมีความ 

ส�ำคัญอย่างยิ่ง ต่อความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวในการด�ำเนินงาน 

ของกลุ ่มคน หน่วยงาน และองค์กรต่างๆ อีกทั้งภาวะผู้น�ำมี 

ความเกีย่วข้องและส่งผลโดยตรงต่อการปฏบิตังิานร่วมกนัของบคุคล  

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องให้ความส�ำคัญกับภาวะ 

ผู้น�ำของตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนา 

ด้านทักษะความรู้ ความเข้าใจืในหลักการต่างๆ เพื่อให้สามารถ 

ปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธผิล ซึง่สมรรถนะของผูน้�ำทีเ่รยีกว่า ผู้น�ำ

เชิงสร้างสรรค์  เป็นสิ่งที่จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะท�ำให้รอดพ้นและได้รับ 

ชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยน และสามารถตอบสนอง 

ต่อความคาดหวัง ความต้องการของบุคคล ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลง 

ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมได้อย่างเหมาะสม (กรองทิพย์  นาควิเชตร,

2552)

	 ผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์จะแสดงออกซ่ึงการเป็นผูเ้รยีนรู้ตลอดเวลา 

มีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต เชื่อมั่นในคุณค่าและ 

ศักยภาพของตนเองและผู้อื่นที่พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน  

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่แสดงถึงความยืดหยุ่นทางความคิด 

และการกระท�ำ  รวมทั้งเป็น ผู้ที่มีความสมดุลในชีวิตที่รู้จักพัฒนา 

ตนเองเสมอ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และจิตวิญญาณ กุญแจ 

แห่งความส�ำเร็จประการหน่ึงของภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ คือ 

ความสามารถในการกล้าน�ำความเปล่ียนแปลงและความสามารถ 

ในการกล้าเผชิญกับความท้าทายด้วยวิธีการใหม่ๆ เพื่อให้เป้าหมาย 

ที่วางไว้บรรลุผลส�ำเร็จ จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที ่

จ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด�ำเนนิงานของสถานศกึษา 

ให้มีประสิทธิภาพ (เกรียงศักดิ์   เจริญวงศ์ศักดิ์, 2550) ภาวะผู้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ โรบินสัน (Robinson, 2007 : 120)  

เป็นแนวคิดที่สามารถปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีคุณภาพ บนพ้ืนฐาน 

ของความเชื่อที่ว ่าในสถานศึกษาหนึ่งอาจมีผู ้น�ำได ้หลายคน 

ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู ้น�ำในลักษณะต่างๆ มากมาย  

บทบาทภาวะผู้น�ำจึงมิได้จ�ำเพาะเจาะจง แต่ผู้บริหารสถานศึกษา 

เท่าน้ัน แต่หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การสร้างโอกาส 

การเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่างๆ เพื่อเป็นช่องทางให้ 

คนเหล่าน้ีได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น�ำท่ีสร้างสรรค์ ทฤษฎ ี

ภาวะผู้น�ำืแบบสร้างสรรค์น้ีมีมุมมองว่า ครูคือผู้น�ำโดยมีผู้บริหาร 

สถานศึกษาคือผู้น�ำของผู้น�ำ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่เพียง 

แต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริม 

การเรยีนรูข้องครอูาจารย์และบคุลากรในสถานศึกษาอีกด้วย ผูว้จิยั 

จึงได้น�ำแนวคิดของโรบินสัน (Robinson, 2007) มาประยุกต์ใน 

การวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งมีองค์ประกอบทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์   

และด้านการท�ำงานเป็นทีม

	 ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 สังกัด 

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร  

มหีน้าทีส่่งเสรมิ สนบัสนนุ ก�ำกบัตดิตามการบรหิารจดัการการศกึษา 

ของโรงเรยีนมธัยมศึกษาในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัจนัทบรุแีละจงัหวดัตราด  

โดยมีวิสัยทัศน์ จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยี และ 

บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม จัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีนโยบายการศึกษา 

เร่งพัฒนาคณุภาพการศกึษา โดยการปฏริปูระบบความรู้ของสงัคมไทย 

สร้างโอกาสทางการศกึษา กระจายโอกาสทางการศกึษาในสงัคมไทย  

โดยค�ำนึงถึงการสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมให้เกิดขึ้น 

แก่ประชากรทกุกลุม่ ปฏริปูคร ูยกฐานะครูให้เป็นวชิาชพีชัน้สงูอย่าง 

แท้จริง ซึ่งจากสภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบันพบว่า ผู้บริหาร 

สถานศึกษามีการบริหารงานแบบเก่า พอใจในสิ่งที่เป็นอยู่ รักษา 
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ระบบแบบอนุรักษ์นิยม ไม่คิดจะริเริ่มเปลี่ยนแปลงหรือสร้างสรรค ์

สิง่ใหม่ทีด่กีว่าด้วยตนเอง ถ้าไม่มใีครสัง่หรอืไม่มสีถานการณ์บบีบงัคบั 

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษานั้นเป็นผู้มี ประสบการณ ์

การท�ำงานมานาน มีทัศนคติแบบเดิม ยึดติดกับความคิดของตนเอง 

ฝ่ายเดียว ไม่เปิดรับความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

สมัยใหม่ จึงน�ำไปสู่การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ประสบผล 

ส�ำเร็จอย่างล่าช้า (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 17, 2559)

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญดังกล่าว ท�ำให้ผู้วิจัยมี 

ความสนใจทีจ่ะศกึษา บทบาทภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร 

สถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 

ส�ำหรับใช้ในการวางแผนให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ปรับเปลี่ยน 

กระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น�ำเชิง 

สร้างสรรค์ให้ทันต่อสภาวะ ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพื่อส่งผล 

ต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาบทบาทภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร 

สถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 17

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  

เขต 17  จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ 

สถานศึกษา 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง	

	 1.	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ครผููส้อนในสถานศึกษา  

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา   เขต 17 ปีการศกึษา  

2560 จ�ำนวน 1,435 คน 

	 2.	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ครผููส้อนในสถานศึกษา  

สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา  

2560 ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบกลุ่มตัวอย่าง 

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และใช ้

การสุม่แบบแบ่งชัน้ตามสดัส่วน (Proportional Stratified Random  

Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ ่มได้ 

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 304 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ 

ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1	- เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถามเก่ียวกับประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของ 

สถานศึกษา

	 ตอนที่ 2	- เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู ้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 มีลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก�ำหนดระดับบทบาท 

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550)

	 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

	 1.	 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด�ำเนินการตามล�ำดับขั้นตอนโดยศึกษาวิธีการ 

สร้างแบบสอบถาม

	 2.	 ศึกษาเอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น 

แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม และปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 

เพื่อด�ำเนินการ

	 3.	 สร้างแบบสอบถามตามทีไ่ด้ศึกษาแล้วน�ำเสนอประธาน 

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและแก้ไขให ้

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

	 4.	 น�ำแบบสอบถามทีป่รบัปรงุแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงคณุวฒุิ  

จ�ำนวน 5 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรง 

เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ระหว่างข้อค�ำถามและวัตถุประสงค์ (Index of item Objective  

Congruence : IOC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00

	 5.	 ปรับปรุงแก ้ไขแบบสอบถามตามที่ ผู ้ทรงคุณวุฒ ิ

เสนอแนะเสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  ์

จากนั้นน�ำไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูผู้สอนในสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ที่ไม่ใช่ 

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน และน�ำแบบสอบถามมาวิเคราะห ์

หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกเป็นรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ์

ของ เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation  

Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมได้ค่าอ�ำนาจ 

จ�ำแนกของแบบสอบถามเท่ากับ 0.27 - 0.77

	 6. แบบสอบถามที่หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกแล้วมาวิเคราะห์ 

หาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม ทัง้ฉบบั โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์

แอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

(ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95

	 7.	 น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น 

แล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก�ำหนดเพื่อน�ำผลมาวิเคราะห์ตาม 

วัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยต่อไป

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้
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	 1.	 ผู ้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏร�ำไพพรรณี ถึงผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 เป็นกลุม่ตวัอย่าง เพือ่ขอความร่วมมือ 
จากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม
	 2.	 ผู้วิจัยก�ำหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และ 
ด�ำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการวเิคราะห์ข้อมลูในการค�ำนวณหาค่าทาง 
สถิติดังกล่าว โดยอาศัยการค�ำนวณจากโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ 
ดังนี้
	 1.	 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ  
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยหา 
ค่าร้อยละ แล้วน�ำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง
	 2.	 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  
เขต 17 โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน�ำ 
ค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วง 
คะแนน (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2550)
	 3.	 วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
โดยการทดสอบค่าที (t-test)
	 4.	 วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มธัยมศกึษา เขต 17 จ�ำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง 
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติจะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู ่
โดยใช้วิธีการตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Sheffe’)
	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 สถิติพื้นฐาน
	 1. ร้อยละ (%)
	 2. ค่าเฉลี่ย ( x )
	 3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
	 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
	 1.	 ดชันคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามและวตัถปุระสงค์ 
(Index of item Objective Congruence : IOC)
	 2.	 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s  
Product Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนน 
รายข้อกับคะแนนรวม
	 3.	 ค่าความเชือ่ม่ันของแบบสอบถาม โดยวธิหีาค่าสมัประสทิธิ์ 
แอลฟา (α - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)	
	 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน
	 1.	 การทดสอบค่าที (t-test)

	 2.	 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way  
ANOVA) เมือ่พบความแตกต่างอย่างมนียัส�ำคัญทางสถติ ิจะตรวจสอบ 
ความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการตรวจสอบความแตกต่างของ 
เชฟเฟ่ (Sheffe’)

ผลการวิจัย
	 จากการศกึษาบทบาทภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17  
สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้
	 1.	 ข้อมูลของครูผู้สอน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 
การปฏิบัติงานมาก จ�ำนวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 60.50 
มีประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อย จ�ำนวน 120 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 45.40 และครูผู้สอนส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 39.50 ขนาดกลาง  
จ�ำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 35.90 และขนาดเล็ก จ�ำนวน 
55 คน คิดเป็นร้อยละ 18.00
	 2.	 บทบาทภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ 
ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการ 
ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีความยืดหยุ่นและ 
ปรับตัวตามล�ำดับ
	 3.	 การเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  
เขต 17 จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ 
สถานศึกษา มีดังนี้
	 	 3.1	 บทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร 
สถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17  
จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการ 
ท�ำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05  
ส่วนด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีความ 
ยืดหยุ่นและปรับตัว แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ
	 	 3.2	 บทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร 
สถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17  
จ�ำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มนียั 
ส�ำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการค�ำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการท�ำงาน 
เป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน 
การมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว แตกต่างกัน 

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ
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สรุปและอภิปรายผล
	 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นส�ำคัญเกี่ยวกับ
บทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ดังต่อไปนี้	
	 1.	 บทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  โดย
รวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิรูปการศึกษาจึง
ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองปรับเปล่ียนแนวความคิด 
ปรบัตวัให้ทนัต่อสภาพการเปลีย่นแปลงทางการศกึษาในยุคปัจจบุนั 
และด้วยสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา 
เขต 17 ได้บริหารงานสอดคล้องกับแนวนโยบายของส�ำนักงาน
คณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มกีารพฒันาครผููส้อนและบคุลากร
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน จัดประชุม อบรมผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ผู้บริหารเกิดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพิ่มมากขึ้น จึงท�ำให้บทบาท
ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(บญุช่วย สายราม, 2557)  สอดคล้องกับงานวจิยัของกาญจนา  ศิลา 
(2556)  ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพ ส�ำนักงานเขตบางเขน ผลการศึกษาพบว่า 
1) ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพ ส�ำนักงานเขตบางเขน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก
	 2.	 บทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน
ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
จ�ำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากปัจจุบันสถานศึกษา 
แต่ละสถานศึกษาได้มีการจัดอบรมท้ังผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
ผู้สอนรวมถึงบุคลากรเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มเติมความรู ้ 
และเพื่อพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลให้พัฒนาขึ้น ประกอบกับ 
ในปัจจุบันเทคโนโลยีสนเทศและการส่ือสารท่ีรวดเร็ว และทันสมัย  
ท�ำให้ผู้ที่มีประสบการณ์น้อยสามารถเข้าถึงสื่อและองค์ความรู้ได ้
อย่างรวดเรว็และหลากหลายทกุที ่ทกุเวลา ซึง่เป็นการเปิดโลกทศัน์ 
ทางความคิดอันส่งผลให้มีแนวคิด มุมมองในการพิจารณา วินิจฉัย  
เรื่องราว หรือเหตุการณ์ต่างๆ ที่ใกล้เคียงกับผู้ที่ประสบการณ์มาก 
(ธีระ รุญเจริญ, 2550) ดังน้ันจึงท�ำให้บทบาทภาวะผู้น�ำเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน  
โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติสอดคล้องกับงาน 
วิจัยจักรกฤษณ์  โพดาพล (2555 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้น�ำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารเทศบาลต�ำบลในจังหวัดร้อยเอ็ด  
ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร 
เทศบาล จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติและสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของนัยนา  ชนาฤทธิ์ (2556) ได้ศึกษา ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการศึกษา พบว่า การเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน  
โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ            
	 3.	 บทบาทภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนก 
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ 
ทางสถิติ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาทุกขนาด พึงประสงค์ 
ที่จะพัฒนาองค์การให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ของโลก 
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งหมายให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเอง 
และพฒันางานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ มคีวามพร้อม 
มีสมรรถนะและศักยภาพ สามารถบริหารจัดการศึกษาและด�ำเนิน 
การปฏริปูการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  (บญุช่วย  
สายราม, 2557) จากองค์ประกอบต่างๆ จึงท�ำให้บทบาทภาวะผู้น�ำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติสอดคล้องกับงาน 
วิจัยของดวงแข ข�ำนอก (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม 
ศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบ 
ภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ�ำแนกตามขนาด 
ของสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถิต ิและ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ (2555) ได้ศึกษา 
โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบ 
ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษา จ�ำแนกตามขนาด 
ของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ข้อเสนอแนะ
	 จากการศกึษาบทบาทภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร 
สถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17  
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้
	 ข้อเสนอแนะทั่วไป
	 1.	 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษา  
ควรส่งเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากรให้มีวิธีการท�ำงานที ่
หลากหลาย ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบและคิดสร้าง 
นวัตกรรมใหม่ๆ 
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	 2.	 ด้านการท�ำงานเป็นทมี ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรส่งเสริม  

สนับสนุน ครูและบุคลากรให้มีบทบาทเป็นผู้วิเคราะห์ความคิดเห็น 

ต่างๆ ในทีมและมีความเชื่อม่ันในทีมงาน มีการก�ำหนดบทบาท 

หน้าที่ เพื่อจะท�ำงานให้บรรลุเป้าหมาย

	 3.	 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ผู้บริหารสถาน

ศึกษา ควรส่งเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากร โดยเปิดโอกาสรับฟัง 

ความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากร มีความเข้าใจ ความสามารถที่ 

แตกต่างของแต่ละบุคคลที่สามารถพัฒนาได้

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป	

	 1.	 ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  

เขต 17

	 2.	 ควรศกึษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา  

เขต 17
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