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ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

Factors Affecting Primary Schools Effectiveness under 

the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1

วีรยุทธ เสาแก้ว, สถาพร พฤฑฒิกุล

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร แรงจูงใจในการท�ำงานของครูที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

ตามตารางของ Krejcie and Morgan ได้จ�ำนวน 266 คน โดยการสุ ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือที่ใช้ เป็นแบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 3 ตอน แต่ละตอนมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกระหว่าง 0.27 ถึง 0.87 และค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 

0.95 ถึง 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

	 ผลการวจิยัพบว่า 1) ปัจจยัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา แรงจงูใจในการท�ำงานของคร ูและประสทิธผิลของ 

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการท�ำงานของครู และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกระดับปานกลางถึงระดับค่อนข้างสูง 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Xa2) และ 

แรงจูงใจในการท�ำงานของครูด้านนโยบายและการบริหาร (Xb10) ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Xb3) และด้านความก้าวหน้าในงาน (Xb5)  

สามารถร่วมกันท�ำนายประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

ได้ร้อยละ 61.70 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง, แรงจูงใจในการท�ำงานของครู, ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
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Abstract
	 The purposes of this research were to study transformational leadership of school administrators and job  

motivation of teachers factors affecting school effectiveness under the Chacheongsao Primary Educational Service  

Area Office 1. The sample were 266 teachers of Primary Schools under the Chacheongsao Primary Educational 

Service Area Office 1 by multistage random sampling technique. The Research instrument was a five rating scale  

survey questionnaire, There were discriminant between .27 - .87 and reliability between .95 - .98. Data were analyzed  

by frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson Product moment correlation coefficient and stepwise  

multiple regression analysis.	

	 The research findings were as follows: 1) The transformational leadership of school administrators, the 

job motivation of teachers and the school effectiveness of primary school under the Chacheongsao Primary 

Educational Service Area Office 1 were at high level. 2) The correlation between transformational leadership of  

school administrators, job motivation of teachers and schools effectiveness of primary school under the  

Chacheongsao Primary Educational Service Area Office 1 were found at the moderate to nearly high level,  

which statistically significant at .01 level. 3) The transformational leadership factors of school administrators on 

the inspirational leadership (Xa2) and the job motivation factors of teachers, on policy and administration (Xb10),  

the work itself (Xb3) and advancement (Xb5) were cooperatively predict the schools effectiveness at 61.70 percent,  

with statistically significant at .05 level.
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บทน�ำ
	 การศึกษาจัดว่าเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญยิ่งในการพัฒนา 

ประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  

และวัฒนธรรม การท�ำให้บุคคลในชาติมีคุณภาพ มีศักยภาพ 

เพือ่เป็นก�ำลงัส�ำคญัในการพฒันาประเทศน้ัน ต้องอาศยักระบวนการ 

จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาช ่วยสร ้างความรู ้ 

ความคิด ทักษะ เจตคติ ให้คนไทยรู้จักตนเอง รู้จักชีวิต เข้าใจ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม ท่ีตนอาศัย แล้วน�ำความรู้ความเข้าใจมาใช ้

แก้ปัญหา รวมทั้งสร้างสรรค์ชีวิตและสังคมให้ดีขึ้น ดังนั้นจะเห็น 

ได้ว่าการศึกษามีส่วนส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศ จากการปฏิรูป 

การศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และแผนการพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่12 พ.ศ.2560 - 2564  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ 

ทุนมนุษย์ ทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมีปัญหาในด้านคุณภาพใน 

แต่ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต�่ำ  

การพัฒนาความรู้และทักษะของแรงงาน ในขณะท่ีคนไทยจ�ำนวน 

ไม่น้อยยงัไม่สามารถคดักรองและเลอืกรับวฒันธรรมได้อย่างเหมาะสม 

ซึ่งส่งผลต่อวิกฤติค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการด�ำเนินชีวิต 

การพัฒนาในระยะต่อไปจึงต้องให้ความส�ำคัญต่อการวางรากฐาน 

การพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เพื่อให้คนไทยมีทัศนคติและ 

พฤตกิรรมตามบรรทดัฐานทีด่ขีองสงัคม ได้รบัการศกึษาทีม่คีณุภาพ 

สงูตามมาตรฐานสากล และสามารถเรยีนรูด้้วยตนเองอย่างต่อเนือ่ง 

ประสิทธิผล เป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าการบริหาร 

งานของหน่วยงานหรือองค์การใดองค์การหน่ึงสามารถด�ำเนินงาน 

จนบรรลุป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้มากน้อยเพียงใด 

เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลท่ีได้รับและผลส�ำเร็จของงาน มีความเกี่ยวพัน 

กับผลงานที่องค์การพึงประสงค์ (ภารดี อนันต์นาวี, 2557 : 203) 

สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลเพียงใดนั้น พิจารณาได้จากความ 

สามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติในทางบวก ความสามารถในการ 

ปรบัตวัเข้ากับสิง่แวดล้อมและความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน 

สถานศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลส�ำคัญอย่างหน่ึงต่อประสิทธิผลทาง 

การศึกษา ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษาและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

กับการจัดการศึกษา เช่น ครู ผู้น�ำชุมชน ผู้น�ำองค์การส่วนท้องถิ่น  

องค์การภาคเอกชนอืน่ๆ แต่อย่างไรกต็าม คร ูยงัคงเป็นบคุลากรหลกั 

และเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมโดยตรง ที่จะพัฒนางานหรือภารกิจของ 

โรงเรียน และประกอบกับความพึงพอใจหรือแรงจูงใจในการท�ำงาน 

ของครู มีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อขวัญและก�ำลังใจ อันจะก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Hoy & Miskel, 1991 : 398)

	 ภาวะผู้น�ำ  เป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญส�ำหรับองค์กรทุกประเภท 

ไม่ว่าองค์การของรัฐหรือเอกชน เพราะองค์การจะมีความเจริญ 

รุ่งเรืองหรือตกต�่ำหรือไม่นั้น สาเหตุหนึ่งมาจากการที่ผู้บริหารใน 

องค์การนั้นมีภาวะผู้น�ำเพียงพอที่โน้มน้าวให้บุคลากรท�ำงานให ้

แก่องค์การตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่นั่นเอง ดังนั้นการเรียนรู้ 

เกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำจึงเป ็นเรื่องส�ำคัญและน ่าสนใจ (ภารด ี

อนันต์นาวี, 2557 : 112) การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน 

มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญหลายประการในองค์การหรือหน่วยงาน 

ที่จะช่วยให้องค์การนั้นอยู ่ได้ มีความเจริญก้าวหน้าและบรรลุ 

เป้าประสงค์ที่วางไว้ องค์ประกอบที่ส�ำคัญยิ่งก็คือบุคคลที่ท�ำหน้าที่ 

เป็นผู้น�ำ  หรือผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานนั้นในการที่จะรวมพลัง 

ทั้งหลาย เพื่อพาให้หน่วยงานบรรลุเป้าประสงค์ได้ (เสริมศักดิ ์ 

วิศาลาภรณ์, 2536 : 6)	

	 แรงจูงใจ เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญยิ่งที่จะท�ำให้การปฏิบัติงาน 

ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายผู ้บริหารจึงจ�ำเป็นจะต้องมี 

ความเข้าใจ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรใน 

องค์การร่วมมือกันท�ำงานอย่างเต็มศักยภาพเกิดความพึงพอใจ 

เกิดความผูกพันต่อองค์การ ผู้บริหารจะต้องมีทักษะในการจูงใจ 

เพื่อให้บุคลากรในองค์การมีการตื่นตัว เกิดความคาดหวัง เพื่อ 

ผลักดันให้แสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอย่างมีทิศทางเดียวกัน  

เพื่อให้องค์การบรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (ภารด ี 

อนันต์นาวี ,2557 : 112) การบริหารเพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานมี 

ก�ำลังใจในการท�ำงาน 

	 มีความภักดีต่อองค์การ มีความรับผิดชอบ สามารถท�ำงาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือน้อยลงขึ้นอยู่กับแรงจูงใจที่ม ี

อยู่ในองค์การน้ัน (ประยงค์ ชูรักษ์, 2548 : 3) หากบุคลากร 

มีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์การแล้วย่อมส่งผลให้เกิด 

พฤติกรรมในทางบวกที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

เป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังมีวิจัยหลายเรื่องต่างชี้ว่าประสิทธิผลของ 

องค์การหรือประสิทธิผลของโรงเรียนจะเกิดขึ้นเมื่อองค์การหรือ  

โรงเรียนนั้นมีสมาชิกหรือครูที่พึงพอใจในงาน มีความผูกพันกับงาน 

และปรารถนาที่จะท�ำงานหรือเป็นครูต่อไปในอนาคต (สฎายุ 

ธีระวณิชตระกูล, 2549 : 4) 

	 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

โดยส่วนใหญ่ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดภาวะผู้น�ำในการบริหาร 

โดยเฉพาะการขาดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ในการ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และยังพบปัญหาเกี่ยวกับการท�ำงาน 

ของครู ขาดแรงจูงใจ และมีการเพิ่มภาระงานให้แก่ครูมากข้ึน 

ครูบางคนก็สอนไม่ตรงตามสาขาวิชาเอกที่ส�ำเร็จมา ไม่มีความถนัด 

หรือความช�ำนาญในวิชาที่สอน โรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียน 

ต�่ำกว่า 120 คน บางโรงเรียนขาดแคลนครูผู้สอน และครูยังต้องรับ 

ภาระงานนอกเหนือจากการสอน เช่น เจ้าหน้าที่การเงินและพัสด ุ 

งานตามโครงการหรอืแผนปฏบิติัการประจ�ำปี งานสหกรณ์โรงเรยีน  

วีรยุทธ เสาแก้ว, สถาพร พฤฑฒิกุล
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ท�ำหน้าท่ีบรรณารักษ์ หรืองานในหน้าท่ีอื่นๆ (ส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1, 2558) นอกจากจะส่งผล 

ต่อขวัญและก�ำลังใจแล้วยังมีผลต่อการปฏิบัติงานของครู ตลอดจน 

ประสิทธิผลที่เกิดจากการด�ำเนินงานของครู ถ้าผู้บริหารมีภาวะ 

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและครูมีแรงจูงใจที่ดี ซึ่งอาจจะมีหลายปัจจัย  

และแต่ละปัจจัยก็จะมีผลต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ดังน้ันครูจึงเป็นผู้ก�ำหนด 

ทิศทางในการเรียนการสอน ก�ำหนดเป้าหมาย และความคาดหวัง 

ของผู้เรียน อย่างไรก็ตามครูเป็นผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนางานของ 

โรงเรียน ถ้าครูมีขวัญก�ำลังใจ มีความสุขในการท�ำงาน ย่อมส่งผล 

ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เป็นไปตามจุดประสงค ์

และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ได้ในที่สุด

	 จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู ้วิจัยสนใจท่ีจะท�ำวิจัย 

เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

เพือ่ประโยชน์ในการน�ำผลการวิจยัมาเป็นแนวทางในการเสรมิสร้าง 

ภาวะผู้น�ำให้แก่ผูบ้รหิารสถานศกึษา สร้างแรงจงูใจในการท�ำงานให้ 

กับครูผู้สอนท�ำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่สถานศึกษา 

และข้อมลูทีไ่ด้จากการวจิยัจะเป็นประโยชน์ในการปรบัปรงุ พฒันา 

การบริหารงานโรงเรียนให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา แรงจูงใจในการท�ำงานของครแูละประสทิธผิล 

ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

	 2.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น�ำการ 

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา แรงจงูใจในการท�ำงานของคร ู

กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

	 3.	 เพือ่ศกึษาปัจจยัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา และแรงจงูใจในการท�ำงานของครท่ีูส่งผลต่อประสทิธผิล 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

	 4.	 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประถมศึกษา จากปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษา และแรงจูงใจในการท�ำงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น�ำ 

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

อาศัยแนวคิดและทฤษฎีของ Bass & Avolio (1990 : 19-21)  

ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) การสร้างบารมี 2) การสร้างแรง 

บนัดาลใจ 3) การกระตุน้การใช้ปัญญา และ 4) การมุง่ความสมัพนัธ์ 

เป็นรายบุคคล และศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท�ำงานของครู  

โดยศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีของ Herzberg, Mausner &  

Snyderman, (1993 : 113-115) ประกอบด้วยแรงจูงใจ 10 ด้าน 

ดังนี้ 1) ความส�ำเร็จในงาน 2) การยอมรับนับถือ 3) ลักษณะงาน 

ที่ปฏิบัติ 4) ความรับผิดชอบต่องาน 5) ความก้าวหน้าในงาน 

6) การปกครองบังคับบัญชา 7) สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

8) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน 9) เงินเดือนและผลประโยชน์ 

เกื้อกูล และ 10) นโยบายและการบริหาร ส่วนประสิทธิผลของ 

โรงเรียนได้ศึกษาตามทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียนของ Mott,  

(1972 cited in Hoy & Miskel, 1991 : 338-339) 

ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

	 1)	 ความสามารถผลิตนกัเรียนทีมี่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูง 

	 2)	 ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

	 3)	 ความสามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และ

	 4)	 ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน โดยสอบถาม 

ความเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สรุปเป็นกรอบความคิด 

ในการวิจัย ดังภาพที่ 1

วีรยุทธ เสาแก้ว, สถาพร พฤฑฒิกุล
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วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งน้ี มุ่งศึกษาปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการท�ำงานของครูที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยมข้ัีนตอนการด�ำเนนิงาน 

ตามล�ำดับ ดังนี้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 การศกึษาค้นคว้าครัง้นีไ้ด้ศกึษากบัประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 

ดังนี้

	 1.	 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ�ำนวน 867 คน

	 2.	 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างได้จากการใช้ตารางก�ำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan, (1970 : 608) 

ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 266 คน และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

ดังนี้

ตัวแปรต้น

Avolio (1990, pp. 19-21) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) การสร้างบารมี 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการ
ใช้ปัญญา และ 4) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล และศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการทํางานของครู โดยศึกษาตาม
แนวคิดทฤษฎีของ Herzberg, Mausner & Snyderman, (1993, pp. 113-115) ประกอบด้วยแรงจูงใจ 10 ด้านดังนี้  
1) ความสําเร็จในงาน 2) การยอมรับนับถือ 3) ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  4) ความรับผิดชอบต่องาน 5) ความก้าวหน้าในงาน 
6) การปกครองบังคับบัญชา 7) สภาพแวดล้อมในการทํางาน 8) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน 9) เงินเดือนและ
ผลประโยชน์เกื้อกูล และ 10) นโยบายและการบริหาร ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนได้ศึกษาตามทฤษฎีประสิทธิผลของ
โรงเรียนของ Mott, (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, pp. 338-339) ซ่ึงประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  
1) ความสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
3) ความสามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และ 4) ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน โดยสอบถามความเห็นของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สรุปเป็นกรอบความคิด 
 ในการวิจัย ดังภาพที่ 1 

ตัวแปรต้น 

   

    
        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

 

 

แรงจูงใจในการทํางานของครู 
โรงเรียนประถมศึกษา 

1. ความสําเร็จในงาน 
2. การยอมรับนับถือ 
3. ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ 
4. ความรับผิดชอบ 
5. ความก้าวหน้าในงาน 
6. การปกครองบังคับบัญชา 
7. สภาพแวดล้อมในการทํางาน 
8. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน 
9. เงินเดือนและผลประโยชน์เกื้อกูล 
10. ด้านนโยบายและการบริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี         
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก 
3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน 
4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  
สถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา 

1. การสร้างบารมี 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
4. การมุ่งความสมัพันธ์เป็นรายบุคคล 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

	 	 2.1	 ขั้นตอนการสุ่มระดับโรงเรียนโดยการสุ่มเลือก 

โรงเรียนอย่างง่ายในแต่ละอ�ำเภอ ตามสัดส่วนของโรงเรียนแต่ละ 

อ�ำเภอ ได้จ�ำนวน 24 โรงเรียน

	 	 2.2	 ขั้นตอนการสุ่มระดับบุคคล โดยการสุ่มเลือก 

กลุ่มตัวอย่างอย่างง่ายในแต่ละโรงเรียน ตามสัดส่วนของครูแต่ละ 

โรงเรียน ได้จ�ำนวน 266 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูส�ำหรบัการวจิยัครัง้นี ้ 

เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยใช้สอบถามภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร แรงจูงใจในการท�ำงานของครู และประสิทธิผลของ 

โรงเรียน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที ่1	แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีของ  

Bass & Avolio, (1990 : 19-21) มีทั้งหมด 20 ข้อ ซึ่งมีค่า 

อ�ำนาจจ�ำแนกระหว่าง 0.40 - 0.87 และค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ 

เท่ากับ 0.98  

วีรยุทธ เสาแก้ว, สถาพร พฤฑฒิกุล
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	 ตอนที ่2	แบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการท�ำงานของ 
ครู ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีของ Herzberg, Mausner, & 
Snyderman, (1993 : 113-115) มีท้ังหมด 50 ข้อ ซึ่งมีค่า 
อ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 - 0.80 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
เท่ากับ 0.98
	 ตอนที ่3	แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผู้วิจัยได้ศึกษามาจากแนวความคิดของ Mott, (1972 cited in  
Hoy & Miskel, 1991 : 338-339) มีทั้งหมด 20 ข้อ ซึ่งมีค่า 
อ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง 0.33 - 0.87 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
เท่ากับ 0.95

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ด�ำเนินการจัดกระท�ำข้อมูลที่รวบรวมมาได้ ตามล�ำดับดังนี้ 
	 1.	 น�ำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ ์
และใช้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีความสมบูรณ์ ท้ัง 266 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
	 2.	 ตรวจให ้คะแนนโดยก�ำหนดเกณฑ ์คะแนนของ
แบบสอบถามทั้ง 3 ตอน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 103)
	 	 	 5	หมายถึง	 มพีฤตกิรรม/การด�ำเนนิการอยูใ่นระดบั 
	 	 	 	 	 มากที่สุด
	 	 	 4	หมายถึง	 มพีฤตกิรรม/การด�ำเนนิการอยูใ่นระดบั 
	 	 	 	 	 มาก
	 	 	 3	หมายถึง	 มพีฤตกิรรม/การด�ำเนนิการอยูใ่นระดบั 
	 	 	 	 	 ปานกลาง
	 	 	 2	หมายถึง	 มพีฤตกิรรม/การด�ำเนนิการอยูใ่นระดบั 
	 	 	 	 	 น้อย
	 	 	 1	หมายถึง	 มพีฤตกิรรม/การด�ำเนนิการอยูใ่นระดบั 
	 	 	 	 	 น้อยที่สุด
	 3.	 น�ำคะแนนทีไ่ด้ไปวเิคราะห์ข้อมลูแล้วน�ำผลการวเิคราะห์ 
ไปแปรผลตามเกณฑ์เฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 หน้า 103) 
	 	 	 4.51 - 5.00	 หมายถึง	 มภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/แรงจงูใจในการท�ำงานของคร/ูประสทิธผิล
ของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด
	 	 	 3.51 - 4.50	 หมายถึง	 มภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/แรงจงูใจในการท�ำงานของคร/ูประสิทธผิล
ของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับมาก
	 	 	 2.51 - 3.50	 หมายถึง 	มภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/แรงจงูใจในการท�ำงานของคร/ูประสทิธผิล
ของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง
	 	 	 1.51 - 2.50	 หมายถึง	 มภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/แรงจงูใจในการท�ำงานของคร/ูประสิทธผิล
ของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับน้อย

	 	 	 1.00 - 1.50	 หมายถึง	 มภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา/แรงจงูใจในการท�ำงานของคร/ูประสทิธผิล
ของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด	
	 ส�ำหรับการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ใช้เกณฑ์ของ พวงรัตน ์ 
ทวีรัตน์ (2540 : 144) 
	 	 	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าต้ังแต่ .81-1.00  
ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง
	 	 	 ค ่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค ่าตั้งแต่ .61-.80 
ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง
	 	 	 ค ่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค ่าตั้งแต่ .41-.60 
ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง
	 	 	 ค ่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค ่าตั้งแต่ .21-.40 
ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต�่ำ
	 	 	 ค ่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค ่าตั้งแต่ .01-.20 
ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับต�่ำ

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา แรงจงูใจในการท�ำงานของครแูละประสทิธผิล 
ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ใช้การหาคะแนนเฉลี่ย (X) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)
	 2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำการ 
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการท�ำงานของ 
ครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ใช้การหาสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient)
	 3. การวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา และแรงจงูใจในการท�ำงานของครท่ีูส่งผลต่อประสทิธผิล
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และสร้างสมกรพยากรณ์ โดยใช ้
สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis)

ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยเป็นดังนี้
	 1.	 การหาระดับปัจจัยภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บรหิารสถานศึกษา, แรงจงูใจในการท�ำงานของคร ูและประสทิธผิล 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดังตารางที่ 1
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ปัจจัย ด้าน X SD ระดับ

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา

ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน

4.28

4.04

4.22

4.17

0.35

0.49

0.39

0.51

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 4.18 0.36 มาก

ภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา

การสร้างบารมี

การสร้างแรงบันดาลใจ

การเป็นผู้กระตุ้นการใช้ปัญญา

การมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล

4.36

4.45

4.38

4.36

0.51

0.42

0.42

0.46

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 4.39 0.40 มาก

แรงจูงใจในการทำ�งาน

ของครู

ความสำ�เร็จในงาน

การยอมรับนับถือ

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ

ความรับผิดชอบ

ความก้าวหน้าในงาน

การปกครองบังคับบัญชา

สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน

เงินเดือนและผลประโยชน์เกื้อกูล

นโยบายและการบริหาร

4.15

4.23

4.12

4.18

3.97

4.08

4.22

4.12

4.14

4.14

0.54

0.54

0.55

0.52

0.64

0.62

0.53

0.61

0.60

0.60

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 4.14 0.49 มาก

	 จากตารางท่ี 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถม

ศึกษา/ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

และแรงจูงใจในการท�ำงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก

	 2.	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะ 

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจใน 

การท�ำงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

	 ตารางที่ 1	 แสดงค่าเฉลี่ยและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา, ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
	 	 	 	 	 และแรงจูงใจในการท�ำงานของครู

	 ตารางที่ 2	 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการท�ำงานของครู

เปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

การสร้างแรงบันดาลใจ 4.45 0.42 มาก 
การเป็นผู้กระตุ้นการใช้ปัญญา 4.38 0.42 มาก 
การมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล 4.36 0.46 มาก 

รวม 4.39 0.40 มาก 
แรงจูงใจในการทํางาน

ของครู 
ความสําเร็จในงาน 4.15 0.54 มาก 
การยอมรับนับถือ 4.23 0.54 มาก 
ลักษณะงานที่ปฏิบติั 4.12 0.55 มาก 
ความรับผิดชอบ 4.18 0.52 มาก 
ความก้าวหน้าในงาน 3.97 0.64 มาก 
การปกครองบังคับบัญชา 4.08 0.62 มาก 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน 4.22 0.53 มาก 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน 4.12 0.61 มาก 
เงินเดือนและผลประโยชน์เกื้อกูล 4.14 0.60 มาก 
นโยบายและการบริหาร 4.14 0.60 มาก 

                                รวม                                                                        4.14        0.49             มาก 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา/ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 
2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการ
ทํางานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ตารางที่ 2 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางาน
ของครู 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
r r r r r 

1. การสร้างบารมี Xa1  0.41** 0.50** 0.40** 0.61** 0.59** 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ Xa2 0.49** 0.50** 0.40** 0.64** 0.62** 
3. การเป็นผู้กระตุ้นการใช้ปัญญา Xa3 0.46** 0.37** 0.34** 0.52** 0.51** 
4. การมุ่งความสมัพันธ์รายบุคคล Xa4 0.38** 0.46** 0.38** 0.62** 0.56** 
    ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง Xa 0.49** 0.52** 0.43** 0.68** 0.65** 
5. ความสําเร็จในงาน Xb1 0.47** 0.58** 0.43** 0.65** 0.65** 
6. การยอมรับนับถือ Xb2 0.50** 0.54** 0.45** 0.66** 0.65** 
7. ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ Xb3 0.49** 0.62** 0.48** 0.70** 0.70** 
8. ความรับผิดชอบ Xb4 0.44** 0.55** 0.43** 0.64** 0.63** 
9. ความก้าวหน้าในงาน Xb5 0.38** 0.57** 0.46** 0.69** 0.65** 
10. การปกครองบังคับบัญชา Xb6 0.50** 0.60** 0.45** 0.69** 0.69** 
11. สภาพแวดล้อมในการทํางาน Xb7 0.38** 0.46** 0.30** 0.52** 0.51** 
12. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน Xb8 0.46** 0.62** 0.46** 0.67** 0.68** 
13. เงินเดือนและผลประโยชน์เกื้อกูล Xb9 0.41** 0.48** 0.42** 0.59** 0.58** 
14. นโยบายและการบริหาร Xb10 0.53** 0.62** 0.50** 0.70** 0.71** 
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เปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

การสร้างแรงบันดาลใจ 4.45 0.42 มาก 
การเป็นผู้กระตุ้นการใช้ปัญญา 4.38 0.42 มาก 
การมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล 4.36 0.46 มาก 

รวม 4.39 0.40 มาก 
แรงจูงใจในการทํางาน

ของครู 
ความสําเร็จในงาน 4.15 0.54 มาก 
การยอมรับนับถือ 4.23 0.54 มาก 
ลักษณะงานที่ปฏิบติั 4.12 0.55 มาก 
ความรับผิดชอบ 4.18 0.52 มาก 
ความก้าวหน้าในงาน 3.97 0.64 มาก 
การปกครองบังคับบัญชา 4.08 0.62 มาก 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน 4.22 0.53 มาก 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน 4.12 0.61 มาก 
เงินเดือนและผลประโยชน์เกื้อกูล 4.14 0.60 มาก 
นโยบายและการบริหาร 4.14 0.60 มาก 

                                รวม                                                                        4.14        0.49             มาก 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา/ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 
2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการ
ทํางานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ตารางที่ 2 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางาน
ของครู 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
r r r r r 

1. การสร้างบารมี Xa1  0.41** 0.50** 0.40** 0.61** 0.59** 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ Xa2 0.49** 0.50** 0.40** 0.64** 0.62** 
3. การเป็นผู้กระตุ้นการใช้ปัญญา Xa3 0.46** 0.37** 0.34** 0.52** 0.51** 
4. การมุ่งความสมัพันธ์รายบุคคล Xa4 0.38** 0.46** 0.38** 0.62** 0.56** 
    ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง Xa 0.49** 0.52** 0.43** 0.68** 0.65** 
5. ความสําเร็จในงาน Xb1 0.47** 0.58** 0.43** 0.65** 0.65** 
6. การยอมรับนับถือ Xb2 0.50** 0.54** 0.45** 0.66** 0.65** 
7. ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ Xb3 0.49** 0.62** 0.48** 0.70** 0.70** 
8. ความรับผิดชอบ Xb4 0.44** 0.55** 0.43** 0.64** 0.63** 
9. ความก้าวหน้าในงาน Xb5 0.38** 0.57** 0.46** 0.69** 0.65** 
10. การปกครองบังคับบัญชา Xb6 0.50** 0.60** 0.45** 0.69** 0.69** 
11. สภาพแวดล้อมในการทํางาน Xb7 0.38** 0.46** 0.30** 0.52** 0.51** 
12. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน Xb8 0.46** 0.62** 0.46** 0.67** 0.68** 
13. เงินเดือนและผลประโยชน์เกื้อกูล Xb9 0.41** 0.48** 0.42** 0.59** 0.58** 
14. นโยบายและการบริหาร Xb10 0.53** 0.62** 0.50** 0.70** 0.71** 
     แรงจูงใจในการทํางานของครู Xb 0.53** 0.66** 0.51** 0.77** 0.76** 
** p < .01 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางาน
ของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการทํางานของครูท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ดังตารางที่ 3 และ 4 
ตารางที่ 3 แสดงความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

แหล่งความแปรปรวน ss dƒ MS F p 
การถดถอย 21.632 4 5.408 105.072* .000 
ความคลาดเคล่ือน 13.434 261 .051   

รวม 35.066 265    
* p < .05 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การวิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรที่ศึกษา มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ท่ีนําเข้ามาวิเคราะห์การถดถอยมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

ตารางที่ 4 การคัดเลือกตัวพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด จากตัวแปรที่ใช้พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 จากตารางที่ 4 พบว่า อํานาจการพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ จากตัวแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เรียงลําดับได้
ดังนี้ ด้านนโยบายและการบริหาร (Xb10) ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Xb3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Xa2) และด้าน
ความก้าวหน้าในงาน (Xb5) สามารถพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 61.70 ซ่ึงนํามาแสดงในรูปสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 1.66 + .20(Xb10) + .16(Xb3) + .15(Xa2) + .10(Xb5) 
หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน � = .33(Zb10) + .23(Zb3) + .17(Za2) + .17(Zb5) 

สรุปผลการวิจยั 

 1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการทํางานของครู และประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางานของ
ครูมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

อันดับที่ ตัวพยากรณ์ R R2 ร้อยละการพยากรณ์ 

1 Xb10 .712 .508 50.80 
2 Xb10   Xb3 .764 .584 58.40 
3 Xb10   Xb3   Xa2 .778 .605 60.50 
4 Xb10   Xb3   Xa2   Xb5 .785 .617 61.70 

เปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

การสร้างแรงบันดาลใจ 4.45 0.42 มาก 
การเป็นผู้กระตุ้นการใช้ปัญญา 4.38 0.42 มาก 
การมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล 4.36 0.46 มาก 

รวม 4.39 0.40 มาก 
แรงจูงใจในการทํางาน

ของครู 
ความสําเร็จในงาน 4.15 0.54 มาก 
การยอมรับนับถือ 4.23 0.54 มาก 
ลักษณะงานที่ปฏิบติั 4.12 0.55 มาก 
ความรับผิดชอบ 4.18 0.52 มาก 
ความก้าวหน้าในงาน 3.97 0.64 มาก 
การปกครองบังคับบัญชา 4.08 0.62 มาก 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน 4.22 0.53 มาก 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน 4.12 0.61 มาก 
เงินเดือนและผลประโยชน์เกื้อกูล 4.14 0.60 มาก 
นโยบายและการบริหาร 4.14 0.60 มาก 

                                รวม                                                                        4.14        0.49             มาก 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา/ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 
2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการ
ทํางานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ตารางที่ 2 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางาน
ของครู 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
r r r r r 

1. การสร้างบารมี Xa1  0.41** 0.50** 0.40** 0.61** 0.59** 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ Xa2 0.49** 0.50** 0.40** 0.64** 0.62** 
3. การเป็นผู้กระตุ้นการใช้ปัญญา Xa3 0.46** 0.37** 0.34** 0.52** 0.51** 
4. การมุ่งความสมัพันธ์รายบุคคล Xa4 0.38** 0.46** 0.38** 0.62** 0.56** 
    ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง Xa 0.49** 0.52** 0.43** 0.68** 0.65** 
5. ความสําเร็จในงาน Xb1 0.47** 0.58** 0.43** 0.65** 0.65** 
6. การยอมรับนับถือ Xb2 0.50** 0.54** 0.45** 0.66** 0.65** 
7. ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ Xb3 0.49** 0.62** 0.48** 0.70** 0.70** 
8. ความรับผิดชอบ Xb4 0.44** 0.55** 0.43** 0.64** 0.63** 
9. ความก้าวหน้าในงาน Xb5 0.38** 0.57** 0.46** 0.69** 0.65** 
10. การปกครองบังคับบัญชา Xb6 0.50** 0.60** 0.45** 0.69** 0.69** 
11. สภาพแวดล้อมในการทํางาน Xb7 0.38** 0.46** 0.30** 0.52** 0.51** 
12. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน Xb8 0.46** 0.62** 0.46** 0.67** 0.68** 
13. เงินเดือนและผลประโยชน์เกื้อกูล Xb9 0.41** 0.48** 0.42** 0.59** 0.58** 
14. นโยบายและการบริหาร Xb10 0.53** 0.62** 0.50** 0.70** 0.71** 

	 จากตารางท่ี 2 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู ้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการท�ำงานของครู 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประถมศึกษาอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัย 

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 3.	 การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการท�ำงานของครูท่ีส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ดังตารางที่ 3 และ 4

	 ตารางที่ 3	 แสดงความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

	 	 ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

     แรงจูงใจในการทํางานของครู Xb 0.53** 0.66** 0.51** 0.77** 0.76** 
** p < .01 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางาน
ของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการทํางานของครูท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ดังตารางที่ 3 และ 4 
ตารางที่ 3 แสดงความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

แหล่งความแปรปรวน ss dƒ MS F p 
การถดถอย 21.632 4 5.408 105.072* .000 
ความคลาดเคล่ือน 13.434 261 .051   

รวม 35.066 265    
* p < .05 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การวิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรที่ศึกษา มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ท่ีนําเข้ามาวิเคราะห์การถดถอยมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

ตารางที่ 4 การคัดเลือกตัวพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด จากตัวแปรที่ใช้พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 จากตารางที่ 4 พบว่า อํานาจการพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ จากตัวแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เรียงลําดับได้
ดังนี้ ด้านนโยบายและการบริหาร (Xb10) ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Xb3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Xa2) และด้าน
ความก้าวหน้าในงาน (Xb5) สามารถพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 61.70 ซ่ึงนํามาแสดงในรูปสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 1.66 + .20(Xb10) + .16(Xb3) + .15(Xa2) + .10(Xb5) 
หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน � = .33(Zb10) + .23(Zb3) + .17(Za2) + .17(Zb5) 

สรุปผลการวิจยั 

 1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการทํางานของครู และประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางานของ
ครูมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

อันดับที่ ตัวพยากรณ์ R R2 ร้อยละการพยากรณ์ 

1 Xb10 .712 .508 50.80 
2 Xb10   Xb3 .764 .584 58.40 
3 Xb10   Xb3   Xa2 .778 .605 60.50 
4 Xb10   Xb3   Xa2   Xb5 .785 .617 61.70 

	 จากตารางที่ 3 พบว่า การวิเคราะห์ความแปรปรวนของ

ตัวแปรที่ศึกษา มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ที่น�ำเข้ามาวิเคราะห์การถดถอย 

มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง

	 ตารางที่ 4	การคัดเลือกตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด จากตัวแปรที่ใช้พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

	 	 	 	 	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

     แรงจูงใจในการทํางานของครู Xb 0.53** 0.66** 0.51** 0.77** 0.76** 
** p < .01 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางาน
ของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการทํางานของครูท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ดังตารางที่ 3 และ 4 
ตารางที่ 3 แสดงความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

แหล่งความแปรปรวน ss dƒ MS F p 
การถดถอย 21.632 4 5.408 105.072* .000 
ความคลาดเคล่ือน 13.434 261 .051   

รวม 35.066 265    
* p < .05 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การวิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรที่ศึกษา มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ท่ีนําเข้ามาวิเคราะห์การถดถอยมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

ตารางที่ 4 การคัดเลือกตัวพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด จากตัวแปรที่ใช้พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 จากตารางที่ 4 พบว่า อํานาจการพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ จากตัวแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เรียงลําดับได้
ดังนี้ ด้านนโยบายและการบริหาร (Xb10) ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Xb3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Xa2) และด้าน
ความก้าวหน้าในงาน (Xb5) สามารถพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 61.70 ซ่ึงนํามาแสดงในรูปสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 1.66 + .20(Xb10) + .16(Xb3) + .15(Xa2) + .10(Xb5) 
หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน � = .33(Zb10) + .23(Zb3) + .17(Za2) + .17(Zb5) 

สรุปผลการวิจยั 

 1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการทํางานของครู และประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางานของ
ครูมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

อันดับที่ ตัวพยากรณ์ R R2 ร้อยละการพยากรณ์ 

1 Xb10 .712 .508 50.80 
2 Xb10   Xb3 .764 .584 58.40 
3 Xb10   Xb3   Xa2 .778 .605 60.50 
4 Xb10   Xb3   Xa2   Xb5 .785 .617 61.70 

วีรยุทธ เสาแก้ว, สถาพร พฤฑฒิกุล
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     แรงจูงใจในการทํางานของครู Xb 0.53** 0.66** 0.51** 0.77** 0.76** 
** p < .01 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางาน
ของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการทํางานของครูท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ดังตารางที่ 3 และ 4 
ตารางที่ 3 แสดงความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

แหล่งความแปรปรวน ss dƒ MS F p 
การถดถอย 21.632 4 5.408 105.072* .000 
ความคลาดเคล่ือน 13.434 261 .051   

รวม 35.066 265    
* p < .05 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การวิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรที่ศึกษา มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ท่ีนําเข้ามาวิเคราะห์การถดถอยมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

ตารางที่ 4 การคัดเลือกตัวพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด จากตัวแปรที่ใช้พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 จากตารางที่ 4 พบว่า อํานาจการพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ จากตัวแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เรียงลําดับได้
ดังนี้ ด้านนโยบายและการบริหาร (Xb10) ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Xb3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Xa2) และด้าน
ความก้าวหน้าในงาน (Xb5) สามารถพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 61.70 ซ่ึงนํามาแสดงในรูปสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 1.66 + .20(Xb10) + .16(Xb3) + .15(Xa2) + .10(Xb5) 
หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน � = .33(Zb10) + .23(Zb3) + .17(Za2) + .17(Zb5) 

สรุปผลการวิจยั 

 1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการทํางานของครู และประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางานของ
ครูมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

อันดับที่ ตัวพยากรณ์ R R2 ร้อยละการพยากรณ์ 

1 Xb10 .712 .508 50.80 
2 Xb10   Xb3 .764 .584 58.40 
3 Xb10   Xb3   Xa2 .778 .605 60.50 
4 Xb10   Xb3   Xa2   Xb5 .785 .617 61.70 

     แรงจูงใจในการทํางานของครู Xb 0.53** 0.66** 0.51** 0.77** 0.76** 
** p < .01 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางาน
ของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการทํางานของครูท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ดังตารางที่ 3 และ 4 
ตารางที่ 3 แสดงความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

แหล่งความแปรปรวน ss dƒ MS F p 
การถดถอย 21.632 4 5.408 105.072* .000 
ความคลาดเคล่ือน 13.434 261 .051   

รวม 35.066 265    
* p < .05 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การวิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรที่ศึกษา มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ท่ีนําเข้ามาวิเคราะห์การถดถอยมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

ตารางที่ 4 การคัดเลือกตัวพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด จากตัวแปรที่ใช้พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 จากตารางที่ 4 พบว่า อํานาจการพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ จากตัวแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เรียงลําดับได้
ดังนี้ ด้านนโยบายและการบริหาร (Xb10) ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Xb3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Xa2) และด้าน
ความก้าวหน้าในงาน (Xb5) สามารถพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 61.70 ซ่ึงนํามาแสดงในรูปสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 1.66 + .20(Xb10) + .16(Xb3) + .15(Xa2) + .10(Xb5) 
หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน � = .33(Zb10) + .23(Zb3) + .17(Za2) + .17(Zb5) 

สรุปผลการวิจยั 

 1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการทํางานของครู และประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางานของ
ครูมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

อันดับที่ ตัวพยากรณ์ R R2 ร้อยละการพยากรณ์ 

1 Xb10 .712 .508 50.80 
2 Xb10   Xb3 .764 .584 58.40 
3 Xb10   Xb3   Xa2 .778 .605 60.50 
4 Xb10   Xb3   Xa2   Xb5 .785 .617 61.70 

     แรงจูงใจในการทํางานของครู Xb 0.53** 0.66** 0.51** 0.77** 0.76** 
** p < .01 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางาน
ของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการทํางานของครูท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ดังตารางที่ 3 และ 4 
ตารางที่ 3 แสดงความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

แหล่งความแปรปรวน ss dƒ MS F p 
การถดถอย 21.632 4 5.408 105.072* .000 
ความคลาดเคล่ือน 13.434 261 .051   

รวม 35.066 265    
* p < .05 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การวิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรที่ศึกษา มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ท่ีนําเข้ามาวิเคราะห์การถดถอยมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

ตารางที่ 4 การคัดเลือกตัวพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด จากตัวแปรที่ใช้พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 จากตารางที่ 4 พบว่า อํานาจการพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ จากตัวแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เรียงลําดับได้
ดังนี้ ด้านนโยบายและการบริหาร (Xb10) ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Xb3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Xa2) และด้าน
ความก้าวหน้าในงาน (Xb5) สามารถพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 61.70 ซ่ึงนํามาแสดงในรูปสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 1.66 + .20(Xb10) + .16(Xb3) + .15(Xa2) + .10(Xb5) 
หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน � = .33(Zb10) + .23(Zb3) + .17(Za2) + .17(Zb5) 

สรุปผลการวิจยั 

 1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการทํางานของครู และประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการทํางานของ
ครูมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

อันดับที่ ตัวพยากรณ์ R R2 ร้อยละการพยากรณ์ 

1 Xb10 .712 .508 50.80 
2 Xb10   Xb3 .764 .584 58.40 
3 Xb10   Xb3   Xa2 .778 .605 60.50 
4 Xb10   Xb3   Xa2   Xb5 .785 .617 61.70 

	 จากตารางที่ 4 พบว่า อ�ำนาจการพยากรณ์ของตัวแปร 

พยากรณ์ จากตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เรียงล�ำดับได้ดังนี้ ด้านนโยบายและ 

การบริหาร (Xb10) ด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (Xb3) ด้านการสร้าง 

แรงบันดาลใจ (Xa2) และด้านความก้าวหน้าในงาน (Xb5) สามารถ 

พยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 61.70 ซ่ึงน�ำมาแสดงในรูปสมการ 

พยากรณ์ได้ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

	 Y	 =	 1.66 + .20(Xb10) + .16(Xb3) + .15(Xa2) + .10(Xb5)

	 หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

	 Z	 =	 .33(Zb10) + .23(Zb3) + .17(Za2) + .17(Zb5)

สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

แรงจูงใจในการท�ำงานของครู และประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

	 2.	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการท�ำงานของครูมีความ 

สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมมีความ 

สัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี 

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงถึงระดับสูง

	 3.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Xa2) และแรงจูงใจในการท�ำงาน 

ของคร ูด้านนโยบายและการบรหิาร (Xb10) ด้านลกัษณะงานทีป่ฏิบตั ิ 

(Xb3) และด้านความก้าวหน้าในงาน (Xb5) ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

	 4.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

และแรงจูงใจในการท�ำงานของครูสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนประถมศึกษาได้ร้อยละ 61.70 (R
2
 = .617) เขียนใน 

รูปสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

	 Y =	1.66 + .20(Xb10) + .16(Xb3) + .15(Xa2) + .10(Xb5) 

	 หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

	 Z	 =	 .33(Zb10) + .23(Zb3) + .17(Za2) + .17(Zb5)

อภิปรายผล
	 จากการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปรายผลดังนี้

	 1.	 ปัจจยัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ตามทฤษฎีภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio  

(1990) ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ 

กระตุ ้นการใช้ปัญญา และด้านการมุ ่งความสัมพันธ์รายบุคคล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาได้มีนโยบายการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีภาวะผู้น�ำ 

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร มกีารจัดประชมุผูบ้รหิารสถานศกึษา  

การจัดอบรมสัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา และการศึกษาดูงาน 

อย่างสม�่ำเสมอ (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 1, 2558) ซ่ึง ธนิตา นาพรม (2558) ได้ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จันทบุรี เขต 1 ด้านการเป็นผู้สร้างบารมีอยู่ในระดับมาก อุมาวดี  

เหล่าอรรคะ (2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ 

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 

สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 ด้านการสร้างบารมีอยู่ในระดับมาก ซึ่งไพศาล ศิวเวทพิกุล  

(2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง

ของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 41 ด้านการเป็นผูส้ร้าง 

บารมีอยู ่ในระดับมาก ซึ่งกอบศักดิ์ มูลมัย (2554) ได้ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร 

โรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการสร้างบารมีอยู่ใน 

ระดบัมาก และอดุม พนิธรุกัษ์ (2553) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิล 

การบรหิารงานบคุคลโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาอุดรธานี ด้านการสร้างบารมีอยู่ในระดับมาก 

	 2.	 ปัจจยัแรงจงูใจในการท�ำงานของครโูรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1   

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด ้านการยอมรับนับถือ ด ้านสภาพแวดล ้อมในการท�ำงาน 

ด้านความรับผิดชอบ ด้านความส�ำเร็จในงาน ด้านนโยบายและ 

การบรหิาร ด้านเงนิเดอืนและผลประโยชน์เกือ้กลู ด้านความสมัพนัธ์ 

ระหว่างผู้ร่วมงาน ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ด้านการปกครอง 

บังคับบัญชา และด้านความก้าวหน้าในงานตามล�ำดับ พบว่า 

วีรยุทธ เสาแก้ว, สถาพร พฤฑฒิกุล
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อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายของส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได ้ให  ้

ความส�ำคัญต่อการบริหารงานบุคคล ท่ีกล่าวว่าองค์กรและ 

คณะบุคคลที่เก่ียวข้องกับการจัดเตรียมและจัดสรรครู ตระหนัก 

และด�ำเนนิการส่วนทีเ่กีย่วข้องให้ครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษาบรรจ ุ

ใหม่และย้ายไปบรรจุ มีความสามารถสอดคล้องกับความต้องการ 

ของโรงเรียน ชุมชน และสังคม ดังนั้นครูจะได้พัฒนาตนเองอย่าง 

ต่อเนื่อง และยังจะได้รับการประเมินความดีความชอบจากงาน 

ที่ปฏิบัติเป็นการกระตุ้นการท�ำงาน การสร้างขวัญ และก�ำลังใจใน 

การท�ำงานของคร ูซึง่ธนติา นาพรม (2558) ทีไ่ด้ศกึษาความสัมพนัธ์ 

ระหว่างภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

แรงจูงใจในการท�ำงานของครูปัจจัยจูงใจและปัจจัยค�้ำจุนโดย 

ภาพรวมอยู ่ในระดับมากทุกด้าน และประภาพรรณ มุกดาวด ี 

(2557) ได้ศึกษาปัจจัยจูงใจและปัจจัยค�้ำจุนในการปฏิบัติงานของ 

ครูโรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม พบว่า แรงจูงใจ 

ในการท�ำงานของครูปัจจัยจูงใจและปัจจัยค�้ำจุนโดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมากทุกด้าน

	 3.	 ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวิสัยทัศน์ 

การพัฒนาการเรียนรู้ที่ว่า “คุณภาพครูดูที่ คุณภาพนักเรียน” และ 

สถานศึกษามีครูและบุคลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถตรงตาม 

สาขาวิชาสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์

หรือเป้าหมายสูงสุด (ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 1, 2558) สอดคล้องกับแนวคิดของ Mott (1972)  

ที่กล่าวว่า การที่สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด  

พิจารณาได้จากความสามรถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคต ิ

ทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและ 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ซึง่ฤทยัรตัน์ บญุอนิทร์  

(2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 พบว่า  

ประสิทธิผลของของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

	 4.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

และแรงจูงใจในการท�ำงานของครูมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงถึง 

ระดับสูงทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้รับการอบรม 

เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง โดยมีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ เป็นผู้กล้าเผชิญปัญหา มีการสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุ ้นการใช้ปัญญา และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 

ผูร่้วมงานยอมรบัความแตกต่างระหว่างบคุคลสามารถโน้มน้าวจติใจ 

ของผูใ้ต้บงัคบับญัชาเกดิความรู้สกึทีด่ต่ีองาน ท�ำให้สภาวะทางจติใจ 

ดต่ีองานและกระบวนการในการท�ำงานมปีระสทิธภิาพ จะท�ำให้งาน 

ทั้งระบบพัฒนาได้ดีขึ้นตามแผนนโยบายของส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อีกทั้งจะช่วยจูงใจให้ครู 

ท�ำงานจนประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน (ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2558) 

ซึ่ง ภารดี อนันต์นาวี (2557 : 112) กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นปัจจัย 

ที่ส�ำคัญยิ่งที่จะท�ำให้การปฏิบัติงานประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย  

ผู้บริหารจึงจ�ำเป็นต้องมีความเข้าใจ มีความสามารถในการสร้าง 

แรงจูงใจให้บุคคลในองค์การร่วมมือกันท�ำงานอย่างเต็มศักยภาพ 

เกิดความพึงพอใจ เกิดความผูกพันต่อองค์การผู้บริหารจะต้องม ี

ทกัษะในการจงูใจ เพือ่ให้บคุลากรในองค์การมกีารตืน่ตวั (Arousal)  

เกิดความคาดหวัง (Expectancy) เพื่อผลักดันให้แสดงพฤติกรรม 

ในการปฏิบัติงานอย่างมีทิศทางเดียวกันเพื่อให้องค์การบรรลุผล 

ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และ ธนิตา นาพรม (2558) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กับ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการ 

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครู และประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

	 5.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

และแรงจูงใจในการท�ำงานของครู ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Xa2) ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 และแรงจูงใจในการท�ำงานของครู ด้านนโยบายและ 

การบริหาร (Xb10) ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Xb3) และด้าน 

ความก้าวหน้าในงาน (Xb5) ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชงิเทรา เขต 1 อย่างมนียัส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05 และตวัแปร 

ทั้ง 4 ด้านดังกล่าวสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้ร้อยละ 61.70 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

วีรยุทธ เสาแก้ว, สถาพร พฤฑฒิกุล



วารสารวิจัยรำ�ไพพรรณี ปีที่ 12  ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2561  69

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้รับการอบรมภาวะผู้น�ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีลักษณะในการมองการไกล การสร้าง 

แรงบันดาลใจ โน้มน้าวจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชาท�ำงานและมีทัศนคต ิ

ทีด่ต่ีองานมคีวามคดิสร้างสรรค์ สามารถพฒันาโรงเรยีน และพฒันา 

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและผู้บริหารได้ใช้แรงจูงใจ 

กบัผูใ้ต้บงัคบับญัชา มกีารก�ำหนดนโยบายหรอืขอบเขตงานได้อย่าง 

เหมาะสม มอบหมายงานได้เหมาะกับความรู้ความสามารถของคร ู 

และมกีารประชมุสมัมนาเพือ่เพิม่พูนความรูอ้ยูเ่ป็นประจ�ำสอดคล้อง 

กับภารดี อนันต์นาวี (2557 : 76) กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำเป็นปัจจัย 

ทีส่�ำคญัส�ำหรบัองค์การทกุประเภทไม่ว่าองค์การของรฐัหรอืเอกชน  

เพราะองค์การจะมีความเจริญรุ่งเรืองหรือตกต�่ำหรือไม่เพียงใดนั้น  

สาเหตหุนึง่มาจากการทีผู่บ้รหิารในองค์การนัน้มภีาวะผูน้�ำเพียงพอ 

ทีโ่น้มน้าวให้บคุลากรท�ำงานให้แก่องค์การตามเป้าหมายทีว่างไว้หรอื 

ไม่นัน่เอง และสอดคล้องกบั Luthans (1998) กล่าวว่า แรงจงูใจเป็น 

แรงผลกัดนัให้คนได้ใช้ความสามารถมากข้ึน และกระบวนการเบือ้งต้น 

ของการเกิดแรงจูงใจ จะเกิดจากความต้องการ (Need) ท�ำให้เกิด 

แรงขับ (Drives) เพื่อน�ำไปสู่เป้าหมาย (Goals)

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 ผลจากการศึกษาค้นคว้าพบสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อปัจจัยที ่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผูว้จิยัมข้ีอเสนอแนะ 

ดังนี้

	 1.	 ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ควรแสดงภาวะผู้น�ำ 

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร โดยเฉพาะอย่างยิง่ด้านการสร้างบารม ี 

ผูบ้รหิารควรสร้างความมัน่ใจให้กบัครโูดยการเป็นผูน้�ำแนวทาง หรอื 

แนวคิดตลอดจนเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา 

มากขึ้น แก้ปัญหาในโรงเรียน ต้องมีหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 

งานโรงเรียน มีความเป็นกัลยาณมิตร เปิดใจรับฟังความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน เป็นที่น่าเลื่อมใสศรัทธาแก่เพื่อน 

ร่วมงานและบุคคลทั่วไป

	 2.	 ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ควรเสริมสร้างแรงจูงใจ 

ให้กับครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความก้าวหน้าในงาน เปิดโอกาส 

ให้ครูได้เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ และได้เปลี่ยน 

หน้าที่ที่รับผิดชอบสูงข้ึน สนับสนุนให้ครูได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น 

และได้รับความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอเพื่อน�ำมาพัฒนาการเรียนการสอน 

ในโรงเรียน

	 3.	 ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ควรเร่งส่งเสริมพัฒนา 

คุณลักษณะของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด 

ริเริ่มสร้างสรรค์ โดยจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนแสดงออก 

ซึ่งพฤติกรรมต่างๆ มีลักษณะอันพึงประสงค์ของสังคม 

	 ข้อแสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 จากการศึกษาค้นคว้า ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการศึกษา 

ค้นคว้าครั้งต่อไปดังนี้

	 1.	 ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุแบบพหุระดับของผู้บริหารและ 

ครทูีส่่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

	 2.	 ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความก้าวหน้าในงานของคร ู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

	 3.	 ปัจจัยเชงิสาเหตสุ่งผลต่อการพฒันานกัเรยีนให้มทีศันคติ 

ทางบวกโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1
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