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รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษา ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก

The causal relationship model of education quality of small size primary

school under the office of education service area in Eastern region

กันธอร  กุลบุตรดี,  สฎายุ ธีระวณิชตระกูล,  สมพงษ์  ปั้นหุ่น

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

บทคัดย่อ
	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบตรวจสอบ และรับรองรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษา  

ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก เก็บข้อมูลเชิงปริมาณจาก 

ผู้บริหารและครูวิชาการ รวมจ�ำนวน 890 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยวิเคราะห์ 

ลักษณะการแจกแจงของข้อมูลแต่ละตัวแปร โดยใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้และ 

ค่าความโด่ง และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์วิเคราะห์โมเดลโครงสร้างเชิงเส้น โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป (LISREL) และเก็บข้อมูล 

เชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (In-depth Interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 คน

	 ผลการวิจัยพบว่า   1) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษา ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก เรียงล�ำดับความส�ำคัญของข้อค้นพบ ได้แก่ การเรียนการสอนของครู  

การบริหารจัดการของผู้บริหาร สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร การเรียนรู้ของนักเรียน และภูมิหลังของนักเรียน 

ตามล�ำดับ   2) ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากผลการตรวจสอบค่า เท่ากับ  

1.23 (p =.056) ค่า CFI เท่ากับ 1.00 ค่า RMSEA เท่ากับ .02 แสดงว่า ตัวแปรท้ังหมดสามารถอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพ 

การจัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้ร้อยละ 84  3) การยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษา  

ส�ำหรบัโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวนัออก โดยผูท้รงคณุวฒุมิคีวามคิดเห็น 

ความสอดคล้องกับรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น แสดงให้เห็นว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นมาสามารถใช้อธิบายคุณภาพการจัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก

ค�ำส�ำคัญ : คุณภาพการจัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก, รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
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Abstract
	 The purpose of this research were to develop check and certify a model of the causal relationship model of  

education quality of small size primary school under the office of primary education service area in Eastern region.   

Quantitative data collection from Administrators and academic teachers 890 in small primary schools. The tool for  

collecting was a set of five-level rating scale questionnaires.   By analyzing the distribution of each variable. 

Using descriptive statistics including percentage average value, standard deviation oblique and high value and  

correlation coefficient by LISREL programs and qualitative data collection from in-depth interviews with 10 experts.

	 The results of the study were as follows :  1. The causal relationship model of education quality of small size  

primary school under the office of primary education service area in Eastern region. The following order: 

Teacher’s teaching, Management Executive, School environment, Executive Leadership, Student learning and  

student backgrounds. 2. The causal relationship model. Goodness of fit measures were found = 1.23 (p = .056),  

CFI = 1.00, RMSEA = .02.  Show that : All variables can explain the variance. The variables accounted for 84 percent  

of education quality of small size primary school. 3. Certification the causal relationship model of education 

quality of small size primary school under the office of primary education service area in Eastern region. By the  

expert opinion is consistent with the pattern developed. Shows that the model created can be used to describe  

the quality of education quality of small size primary school under the office of primary education service are in  

Eastern region.

Keywords :	 quality of small size primary school, causal relationship model
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บทน�ำ
	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข 

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553  

ได้บัญญัติเกี่ยวกับการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัด 

การศึกษา ดังนี้ มาตรา 9 (3) ให้มีการก�ำหนดมาตรฐานการศึกษา  

และจัดระบบประกันคุณภาพทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา  

และมาตรา 10 การจัดการศึกษานั้นรัฐให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส 

เสมอกนัในการรับการศกึษาขัน้พืน้ฐานไม่น้อยกว่าสบิสองปีให้อย่าง 

ทัว่ถงึ และมคีณุภาพโดยไม่เกบ็ค่าใช้จ่าย รวมทัง้แนวทางการปฏริปู 

การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ภายใต้วิสัยทัศน ์

“คนไทยได้เรียนรู ้  ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” โดยมุ ่งเน ้น 

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพ่ิมโอกาสทาง 

การศึกษาและเรียนรู ้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

เพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ังในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพในทุกระดับทุกประเภทการศึกษา

	 คุณภาพการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาตาม 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษา พุทธศักราช 2551 จัดท�ำขึ้นเพ่ือให้ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หน่วยงานระดับท้องถ่ิน และสถาน 

ศึกษาทุกสังกัดจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและการเรียนการสอนเพื่อ 

พฒันาเดก็เยาวชนคนไทย ให้มีคณุภาพด้านความรู้และทกัษะทีจ่ะใช้ 

เป็นเครือ่งมอืในการด�ำรงชีวิตและแสวงหาความรูเ้พือ่พัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนือ่งตลอดชวีติ ดงันัน้การมส่ีวนร่วมของทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง 

ตั้งแต่ระดับชาติ ท้องถิ่น ครอบครัว และบุคคลทั่วไป ที่จะร่วม 

ท�ำงานอย่างกันอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนด�ำเนินการส่งเสริม 

สนบัสนนุและตรวจสอบ ปรบัปรงุแก้ไขและพฒันาอย่างต่อเนือ่งไปสู่ 

คณุภาพตามมาตรฐานการเรยีนรูท้ีก่�ำหนดไว้ (กระทรวงศกึษาธกิาร,  

2556) ซึ่งคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษานี้เป็น 

ภาคบังคับที่มุ ่งเน้นทักษะพื้นฐาน ในการเรียนรู ้ทางสังคมและ 

ความเป็นมนุษย์ ให้มีคุณภาพชีวิตอย่างสมบูรณ์ สมดุลทั้งในด้าน 

ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคมและวัฒนธรรมแบบบูรณาการ  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

	 ปัญหาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่มีนักเรียน 

ไม่เกนิ 120 คน กระจายอยูต่ามชนบททัว่ประเทศ ตกอยูใ่นสภาพคร ู

มีสัดส่วนต่อนักเรียน 1: 12.46 (ระดับประเทศ)  ทั้งนี้ตามมาตรการ 

บริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการก�ำหนดเป้าหมาย 

และนโยบายก�ำลังคนภาครัฐ (คปร.) เป็นแรงกดดันที่เกิดขึ้นกับครู 

ในโรงเรียนดังกล่าว เม่ือถูกประเมินว่าการจัดการศึกษาไม่สะท้อน 

คุณภาพและประสิทธิภาพได้เพียงพอ มีการใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า  

มีข้อจ�ำกัดด้านการใช้ครูหรือไม่สามารถจัดให้ได้ครบชั้น ขาดแคลน 

สื่อเทคโนโลยีส่งผลให้คุณภาพการศึกษาลดลงอย่างต่อเน่ือง ทั้งที่ 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่ดูแลก�ำกับ 

นโยบาย ได้มีการทุ่มเททรัพยากรเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ 

มาโดยตลอด รวมทัง้การวจัิยเพือ่น�ำมาวางแผนกลยทุธ์ในการพัฒนา 

ที่เป็นการวางมาตรการสู่การปฏิบัติ มีการควบรวมโรงเรียนเข้า 

ด้วยกนัเพือ่ให้เกดิขนาดทีเ่หมาะสม เพือ่ให้การจดัสรรอตัราก�ำลงัคร ู

และงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างเต็มที่ 

ส่งเสรมิโรงเรยีนดีประจ�ำต�ำบลให้เป็นหลักในการสร้างเครือข่ายศนูย์ 

การเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นการจัดการศึกษาที่พยายาม 

ให้ทกุภาคส่วนเข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาให้สอดคล้องกบั 

ความต้องการของท้องถิ่น ส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนแบบ 

คละช้ันในโรงเรยีนทีค่รไูม่ครบชัน้ (เกรยีงศกัดิ ์ เจรญิวงศ์ศกัด์ิ, 2543)  

มีการสนับสนุนงบประมาณจัดหาส่ือเทคโนโลยีห้องสมุด แหล่ง 

เรียนรู้ ปรับปรุงภูมิทัศน์ พร้อมทั้งด�ำเนินการควบรวมโรงเรียนแบบ 

ขั้นบันได จากโรงเรียนที่มีนักเรียนน้อยกว่า 20 คน น้อยกว่า 40 คน  

จนถึงน้อยกว่า 120 คน ในปีการศึกษา 2561 รวมทั้งการก�ำหนด 

มาตรการไม่บรรจุต�ำแหน่งผู้บริหารในโรงเรียนที่มีนักเรียนน้อยกว่า  

60 คน เพื่อเป็นแรงกดดันให้เขตพ้ืนที่การศึกษาเร่งด�ำเนินการ 

ในเรื่องนี้ เกิดระบบการบริหารคุณภาพที่มีประสิทธิภาพในการ 

ประหยดังบประมาณของภาครฐั ซึง่โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็  

ส่วนใหญ่อยู่ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ที่ได้พยายามด�ำเนินการบริหารจัดการมาแล้วในหลายรูปแบบ เช่น  

การยุบรวมและเลิกล้มสถานศึกษาที่เป็นไปตามความสมัครใจ  

ส่วนที่ไม่สามารถยุบรวมได้ ก็มีการน�ำนวัตกรรมทางเทคโนโลย ี

เข้ามาใช้ในการจัดการศึกษา เช่น ห้องเรียนเคล่ือนที่ ครูหลังม้า 

การเรียนทางไกลผ่านดาวเทียม เป็นต้น (ชุมพร  สวยสด, 2550)  

	 จากความส�ำคัญดังที่ได้กล่าวมาแล้วทั้งหมดนั้น ผู ้วิจัย 

ในฐานะผู ้บริหารสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่จะท�ำการวิจัย 

รปูแบบความสมัพันธ์เชิงสาเหตขุองคุณภาพการจดัการศกึษาส�ำหรบั 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร 

จัดการและปรับปรุงแก้ไขคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีความ 

เหมาะสมมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพือ่พัฒนารูปแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองคณุภาพ 

การจัดการศึกษา ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวนัออก

	 2.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษา ส�ำหรับ 

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออก

	 3.	 เพื่อยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการ 

จัดการศึกษา ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก 

โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ

กันธอร  กุลบุตรดี, สฎายุ ธีระวณิชตระกูล, สมพงษ์  ปั้นหุ่น



74   วารสารวิจัยรำ�ไพพรรณี ปีที่ 12  ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2561

สมมติฐานการวิจัย
	 1.	 ตัวแปรสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ส่งอิทธิพลทางตรง 
ต่อการบริหารจัดการของผู้บริหาร และส่งอิทธิพลทั้งทางอ้อมผ่าน 
การเรียนการสอนของครู ลักษณะการเรียนรู้ของนักเรียน ไปยัง 
คุณภาพการจัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
	 2.	 ตัวแปรภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ส่งอิทธิพลทางตรงต่อ  
การบริหารจัดการของผู ้บริหาร และการเรียนการสอนของครู 
ส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อลักษณะการเรียนรู ้ของนักเรียน ไปยัง 
คุณภาพการจัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
	 3.	 ภูมิหลังของนักเรียน ส่งอิทธิพลทางตรงต่อ ลักษณะ 
การเรียนรู้ของนักเรียน และส่งอิทธิพลท้ังทางอ้อมไปยังคุณภาพ 
การจัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
	 4.	 ตัวแปรการบริหารจัดการของผู ้บริหาร ส่งอิทธิพล 
ทางตรงต่อ การเรียนการสอนของครู และคุณภาพการจัดการ 
ศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส่งอิทธิพลทางอ้อม 
ต่อลักษณะการเรียนรู้ของนักเรียนไปยังคุณภาพการจัดการศึกษา 
ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
	 5.	 ตัวแปรการเรียนการสอนของครู ส่งอิทธิพลทั้งทางตรง 
ต่อลักษณะการเรียนรู้ของนักเรียน และคุณภาพการจัดการศึกษา
ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
	 6.	 ตัวแปรลักษณะการเรียนรู ้ของนักเรียน ส่งอิทธิพล 
ทั้งทางตรงต่อ ไปยังคุณภาพการจัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเล็ก  
	 7.	 ตัวแปรสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ภาวะผู ้น�ำของ 
ผู้บริหาร ภูมิหลังของนักเรียน การบริหารจัดการของผู้บริหาร  
การเรียนการสอนของครู ลักษณะการเรียนรู้ของนักเรียน ตัวแปร 
ทัง้หมดส่งอทิธพิลทัง้ทางตรงและทางอ้อมไปยงัคณุภาพการจดัการ 
ศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ขั้นตอนการวิจัย
	 ระยะที่ 1 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ
	 ขั้นตอนที ่1	ศกึษาสภาพปัญหาคุณภาพของโรงเรยีนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก เพื่อก�ำหนดเป็นปัญหาการวิจัย
	 ขั้นตอนที ่2	 ศึกษาเอกสาร/ทบทวนวรรณกรรม/งานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง
	 ขั้นตอนที ่3	ก�ำหนดตวัแปรแฝง ตวับ่งชี ้และทศิทางการส่ง 
อิทธิพลระหว่างตัวแปร จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก ที่ผ่านการประเมินมาตรฐานของส�ำนักงานรับรอง 
มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และ 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์
	 ขั้นตอนที ่4	สร้างแบบจ�ำลองเพื่อเป็นกรอบแนวคิด และ 
สมมติฐานในการวิจัย สร้างแบบจ�ำลองสมมติฐานเชิงเส้น มาจัด 

ล�ำดบัปัจจยัทีส่่งผลคุณภาพการจดัการศึกษาส�ำหรบัโรงเรยีนประถม
ศึกษาขนาดเล็ก ที่ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อม
	 ขั้นตอนที ่5	การออกแบบเครื่องมือ เครื่องมือที่สร้างเป็น 
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ตามแบบของ Likert  ประกอบด้วยเป็น 3 ส่วน  ดังต่อไปนี้   
ส่วนที ่1 ข้อมลูท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ส่วนที ่2 แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยต่างๆที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการ
ศึกษา  ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก ทั้งหมด 7 ตอน  
ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของ 
โรงเรียน 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร 
3) แบบสอบถามเกี่ยวกับภูมิหลังของนักเรียน 4) แบบสอบถาม 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการของผู้บริหาร 5) แบบสอบถามเกี่ยวกับ 
การเรียนการสอนของครู 6) แบบสอบถามเกี่ยวกับการเรียนรู้ของ 
นกัเรยีน 7) แบบสอบถามเกีย่วกบัคุณภาพการจดัการศกึษาส�ำหรบั 
โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็  และส่วนที ่3 ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ
	 ขั้นตอนที ่6	การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่าง 
น�ำแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบและมคีวามเชือ่มัน่ ให้ผูบ้รหิาร 
และครวูชิาการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก ตอบแบบสอบถาม  
จ�ำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 445 ครูวิชาการ จ�ำนวน  
445 รวม 890 คน โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้
	 	 1.	ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา 
เพือ่ออกหนงัสอืถงึโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก เพื่อขอ 
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
	 	 2.	ผู ้วิจัยด�ำเนินการจัดเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ทาง 
ไปรษณย์ี และทางโทรศพัท์ ขอความอนเุคราะห์ไปทางโรงเรยีนเพือ่ 
ให้ได้ข้อมูลตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด และเพื่อความรวดเร็วใน 
การรวบรวมข้อมูล
	 	 3.	น�ำแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับมาตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม แล้วน�ำข้อมูลที่ได้ไป 
วิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ
	 ขั้นตอนที ่7	การวิ เคราะห ์ข ้ อมู ลและสถิ ติการวิ จั ย 
การวิเคราะห์ข้อมูล ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผล 
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS และ 
โปรแกรม LISREL   ซ่ึงได้จ�ำลองปัจจัยที่ส่งผลถึงคุณภาพการจัด 
การศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก โดยใช้การ 
แจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) และการหาค่า 
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน Standard Deviation (S.D.)  การวเิคราะห์โมเดลสมการ 
โครงสร้างเชิงเส้น (SEM)  

กันธอร  กุลบุตรดี, สฎายุ ธีระวณิชตระกูล, สมพงษ์  ปั้นหุ่น
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	 ขั้นตอนที ่8	สรปุและอภปิรายผล ผูว้จิยัด�ำเนนิการน�ำเสนอ 

ปัจจัยที่ส ่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาในภาคตะวันออก และน�ำข้อมูลไปรับรองข้อมูลเชิง

คุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญต่อไป

	 ระยะที่ 2 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ

	 เป็นการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  

Interviews) จากผู้เชี่ยวชาญ 10 คน โดยไปติดตามด้วยตนเอง  

อธบิายวตัถปุระสงค์ของการวจิยั ระเบยีบวธิกีารวจิยัทีต้่องเกบ็ข้อมลู  

เป็นการสัมภาษณ์ โดยการนัดหมายเวลาเพื่อการสัมภาษณ์ ใช้เวลา 

ประมาณ 1 - 2 ชั่วโมง  เพื่อรับรองรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

ของคณุภาพการจดัการศกึษาส�ำหรบัโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก  

	 ขั้นตอนที ่1	สร้างเครือ่งมอื และตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอื 

การสร้างเครื่องมือโดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ (In-depth 

Interviews) มีโครงสร้างโดยศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับคุณภาพ 

การจัดการศึกษา ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก  และ 

จัดท�ำข้อสรุปน�ำข้อสรุปท่ีได้มาวิเคราะห์เอกสาร ใช้เป็นกรอบ 

ในการสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง และน�ำแบบ 

สัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนอให้อาจารย ์

ที่ปรึกษาปรับแก้ไขให้ถูกต้อง ได้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  

Interviews) ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบ 

แบบสัมภาษณ์   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับ รูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษาส�ำหรับ 

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา 

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออก 7 ด้าน และ ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

เพิ่มเติม

	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 น�ำแบบสอบถามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

คุณภาพการจัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 ท่าน เป็นผู้พิจารณาตรวจสอบการใช้ 

ภาษา และความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับจุดประสงค์ 

เชิงพฤติกรรมแต่ละด้านเป็นรายข้อและตรวจสอบความเท่ียงตรง 

เชิงเนื้อหา (Content Validity) น�ำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ และ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา

	 ขั้นตอนที่ 2	น�ำเครื่องมือไปเก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ

	 น�ำเครื่องมือไปเก็บข ้อมูลกับผู ้ เชี่ยวชาญดังต ่อไปนี ้

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา   

จ�ำนวน 3 คน ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก จ�ำนวน 3 คน และ ผู้เช่ียวชาญด้าน 

นักวิชาการการบริหารการศึกษา  จ�ำนวน 4 คน

	 ขั้นตอนที่ 3	ยืนยันโมเดลจากผู้เชี่ยวชาญ

	 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เช่ียวชาญ  

และปรับแก้ตามค�ำแนะน�ำ เพื่อน�ำมายืนยันโมเดล 

	 ขั้นตอนที่ 4	สรุปและน�ำเสนอโมเดลที่ปรับแก้แล้ว 

	 สรุปข้อมูลแล้วน�ำเสนอผลการศึกษามาเรียบเรียงอธิบาย 

ผลการศึกษาในเชิงการพรรณนา สรุปผลและน�ำเสนอรูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับคุณภาพการจัดการศึกษา ส�ำหรับ 

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกโดยท�ำการวิเคราะห์และสรุป 

ผลงานวจิยัเป็นโมเดลทีป่รบัแก้แล้ว  เพือ่ใช้เป็นข้อมลูในการวางแผน 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานและจัดการศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และเพื่อสนับสนุนให้ผู ้บริหาร 

โรงเรียนสามารถน�ำไปใช้เป็นประโยชน์ในการหาแนวทางในการ 

ปรบัปรงุการบรหิารและส่งเสริมการจดัการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ 

ยิ่งขึ้น

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	 ภาพที่ 1		 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ 

คุณภาพการจัดการศึกษา ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก   

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวนัออก 

ตามโมเดลสมมติฐาน

กันธอร  กุลบุตรดี, สฎายุ ธีระวณิชตระกูล, สมพงษ์  ปั้นหุ่น
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	 จากภาพที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

คุณภาพการจัดการศึกษา ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวนัออก

ตามโมเดลสมมติฐาน ไม่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ 

ขั้นตอนที่ 1 สร้างเครื่องมือ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมือโดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ (In-depth Interviews) มีโครงสร้างโดยศึกษาเอกสาร งานวิจัย 

แนวคิด ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับรูปแบบความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุกับคุณภาพการจัดการศึกษา  สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก  และจัดทําข้อสรุปนําข้อสรุปที่ได้มาวิเคราะห์เอกสาร 
ใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมโีครงสร้าง และนําแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาปรับแกไ้ขให้ถูกต้อง  ไดแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ประกอบด้วย   ตอนที่ 1 
ข้อมูลเบื้องต้นเก่ียวกับผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
คุณภาพการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออก 7 ด้าน  และ ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
นําแบบสอบถามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5 ท่าน  เป็นผู้พิจารณาตรวจสอบการใช้ภาษา และความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกบั
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมแต่ละด้านเป็นรายข้อและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  นําเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ  และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 นําเครื่องมือไปเก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ 
นําเครื่องมือไปเก็บข้อมูลกับผู้เช่ียวชาญดังต่อไปนี้  ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  

จํานวน 3 คน  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 3 คน และ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
นักวิชาการการบริหารการศึกษา  จํานวน 4 คน 

ขั้นตอนที่ 3  ยืนยันโมเดลจากผู้เชี่ยวชาญ 
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญ และปรับแก้ตามคําแนะนํา เพื่อนํามายืนยันโมเดล  
ขั้นตอนที่ 4 สรุปและนําเสนอโมเดลท่ีปรับแก้แล้ว  
สรุปข้อมูลแล้วนําเสนอผลการศึกษามาเรียบเรียงอธิบายผลการศึกษาในเชิงการพรรณนา สรุปผลและนําเสนอ

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับคุณภาพการจัดการศึกษา สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกโดยทําการวิเคราะห์และสรุปผลงานวิจัยเป็นโมเดลที่ปรับแก้แล้ว  เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ในการวางแผนเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานและจัดการศึกษาโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก  และเพื่อ
สนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนําไปใช้เป็นประโยชน์ในการหาแนวทางในการปรับปรุงการบรหิารและส่งเสริมการจัด
การศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
 ภาพที่ 1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษา สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวนัออกตามโมเดลสมมติฐาน 
 

 
 
 
 
 
 

ด้วยการพิจารณาค่า x2
/df , p -Value, GFI, AGFI, CFI, NFI,  

RMR, SRMR, RMSEA ซึ่งค่าสถิติตรวจสอบความสอดคล้อง 

แสดงดังตารางที่ 1

	 ตารางที่ 1	ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตามสมมติฐาน

 
 
 
 
 

 จากภาพที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษา สําหรับโรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกตามโมเดลสมมติฐาน  

ไม่มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ด้วยการพิจารณาค่า df2χ , p -Value, GFI, AGFI, CFI, NFI, RMR, SRMR, 
 RMSEA ซึ่งค่าสถิติตรวจสอบความสอดคล้อง แสดงดังตารางที ่1 

 
ตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตามสมมติฐาน 
 

การตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ดัชนีตรวจสอบ เกณฑ์การ
ตรวจสอบ ค่าที่ได ้ ผลการตรวจสอบ 

1. 2χ  - 267.13 - 
2. df  - 123 - 
3. P-value for Test of Close Fit           p  > .05 .00 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
4. df2χ  <  2 2.17 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
5. GFI > .90 .97 ผ่านเกณฑ์ 
6. AGFI > .90 .95 ผ่านเกณฑ์ 
7. NFI > .90 .98 ผ่านเกณฑ์ 
8. CFI > .90 .99 ผ่านเกณฑ์ 
9. RMR < .05 .00 ผ่านเกณฑ์ 
10. SRMR < .08 .03 ผ่านเกณฑ์ 
11. RMSEA < .06 .04 ผ่านเกณฑ์ 

 

 จากตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ พบว่าโมเดลสมมติฐานไมม่ีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการพิจารณาค่าดัชนีต่าง ๆ พบว่า 
ค่าดัชนี df2χ , p -Value, ไม่ผ่านเกณฑ์ที่กําหนดไว้ ส่วนค่าดัชนี GFI AGFI  NFI CFI RMR, RMSEA และSRMR 
ผ่านเกณฑ์ แสดงว่า โมเดลสมมตฐิานไมม่ีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงต้องทําการปรับโมเดลต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

	 จากตารางท่ี 1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของ 

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

พบว่าโมเดลสมมติฐานไม่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ด้วยการพิจารณาค่าดัชนีต่างๆ พบว่า ค่าดัชนี x2
/df , p-Value, 

ไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ ส่วนค่าดัชนี GFI AGFI NFI CFI RMR, 

RMSEA และ SRMR ผ่านเกณฑ์ แสดงว่า โมเดลสมมตฐิานไม่มคีวาม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงต้องท�ำการปรับโมเดลต่อไป

เกณฑ์การตรวจสอบ

-

-

กันธอร  กุลบุตรดี, สฎายุ ธีระวณิชตระกูล, สมพงษ์  ปั้นหุ่น
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 จากภาพที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษา สําหรับโรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกตามโมเดลสมมติฐาน  

ไม่มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ด้วยการพิจารณาค่า df2χ , p -Value, GFI, AGFI, CFI, NFI, RMR, SRMR, 
 RMSEA ซึ่งค่าสถิติตรวจสอบความสอดคล้อง แสดงดังตารางที ่1 

 
ตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตามสมมติฐาน 
 

การตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ดัชนีตรวจสอบ เกณฑ์การ
ตรวจสอบ ค่าที่ได ้ ผลการตรวจสอบ 

1. 2χ  - 267.13 - 
2. df  - 123 - 
3. P-value for Test of Close Fit           p  > .05 .00 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
4. df2χ  <  2 2.17 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
5. GFI > .90 .97 ผ่านเกณฑ์ 
6. AGFI > .90 .95 ผ่านเกณฑ์ 
7. NFI > .90 .98 ผ่านเกณฑ์ 
8. CFI > .90 .99 ผ่านเกณฑ์ 
9. RMR < .05 .00 ผ่านเกณฑ์ 
10. SRMR < .08 .03 ผ่านเกณฑ์ 
11. RMSEA < .06 .04 ผ่านเกณฑ์ 

 

 จากตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ พบว่าโมเดลสมมติฐานไมม่ีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการพิจารณาค่าดัชนีต่าง ๆ พบว่า 
ค่าดัชนี df2χ , p -Value, ไม่ผ่านเกณฑ์ที่กําหนดไว้ ส่วนค่าดัชนี GFI AGFI  NFI CFI RMR, RMSEA และSRMR 
ผ่านเกณฑ์ แสดงว่า โมเดลสมมตฐิานไมม่ีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงต้องทําการปรับโมเดลต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

	 จากภาพที่ 2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

คุณภาพการจัดการศึกษา ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก 

ปรับแก้ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ด้วยการพิจารณา 

ค่า x2
/df,   -Value, GFI, AGFI, CFI, NFI, RMR, SRMR, 

RMSEA ซึ่งค่าสถิติตรวจสอบความสอดคล้อง แสดงดังตารางที่ 2

	 จากตารางท่ี 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของ 
รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พบว่า โมเดลสมมติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
ด้วยการพิจารณาค่าดัชนีต่างๆ พบว่า ค่าดัชนี x2

/df , p-Value,  
GFI, AGFI, NFI CFI RMR, SRMR, และ RMSEA ผ่านเกณฑ ์
ที่ก�ำหนดไว้ แสดงว่า โมเดลสมมติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 

สรุปและอภิปรายผล
	 การวิจัยในครั้งน้ี รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
คุณภาพการจัดการศึกษา ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก ใช้วิธี
การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Model) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Method) และวธิกีารวจิยัชงิคุณภาพ (Qualitative 
Method) น�ำไปสูก่ารสรปุผลและน�ำเสนอ สามารถอภปิรายตามผล
ที่ปรากฏ ดังนี้

	 ภาพที่ 2		 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษา ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษา

	 	 	 	 	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก ปรับแก้
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าหรับโรงเรียนป

รจัดการศึกษา ส
ามสอดคล้องกับ

A ซึ่งค่าสถิติตรว

้อง 
าที่ได ้
7.88 

ระถมศึกษา สัง

สําหรับโรงเรียน
บข้อมูลเชิงประจ

วจสอบความสอ

ผลการตรวจสอ
-

งกัดสํานักงาน

นประถมศึกษา 
จักษ์  ด้วยการ

อดคล้อง  

อบ 
- 

	 ตารางที่ 2	ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลปรับแก้

2. df  - 104 - 
3. P-value for Test of Close Fit p  > .05 .056 ผ่านเกณฑ์ 
4. df2χ  <  2 1.23 ผ่านเกณฑ์ 
5. GFI > .90 .98 ผ่านเกณฑ์ 
6. AGFI > .90 .97 ผ่านเกณฑ์ 
7. NFI > .90 .99 ผ่านเกณฑ์ 
8. CFI > .90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
9. RMR < .05 .00 ผ่านเกณฑ์ 
10. SRMR < .08 .02 ผ่านเกณฑ์ 
11. RMSEA < .06 .02 ผ่านเกณฑ์ 

 

         จากตารางที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง 
เชิงสาเหตุกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่าโมเดลสมมติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการพิจารณา 
ค่าดัชนีตา่ง ๆ พบว่า ค่าดัชนี df2χ , p -Value , GFI, AGFI,  NFI CFI RMR, SRMR, และRMSEA ผ่านเกณฑ์ 
ที่กําหนดไว้  แสดงว่า โมเดลสมมติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 
สรุปและอภิปรายผล 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษา สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออก ใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี(Mixed Model) ระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Method) และวิธีการวิจัยชิงคุณภาพ (Qualitative Method) นําไปสู่การสรุปผลและนําเสนอ 
สามารถอภิปรายตามผลที่ปรากฏ ดังน้ี 
 1. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษา สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกตัวแปรที่มีค่าอิทธิพลรวมมากที่สุด คือการเรียนการสอนของครู 
รองลงมาเป็นการบริหารจัดการของผู้บริหาร สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ภาวะผู้นําของผู้บริหาร การเรียนรู้ของนักเรียน และ
ภูมิหลังของนักเรียน ตามลําดับ โดยตัวแปรที่ส่งผลทางตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษา คือการเรียนการสอนของครู และการ
เรียนรู้ของนักเรียน ตัวแปรที่อิทธิพลทางอ้อมต่อการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ การบริหารจัดการของผู้บริหาร 
ผ่านตัวแปรการเรียนการสอนของครู และการเรียนรู้ของนักเรียน ตัวแปรสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านตัวแปรการเรียนการสอนของครู การบริหารจัดการของผู้บริหารและการเรียนรู้ของนักเรียน  
ส่วนตัวแปรภูมิหลังของนักเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการบริหารจัดการของผู้บริหาร จากผลที่ปรากฏสามารถอภิปรายแต่ละ
ตัวแปรดังนี้ 
 1.1 การเรียนการสอนของครู ผลการวิจัยครั้งน้ีเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ที่ว่าการเรียนการสอนของครูส่ง
อิทธิพลทั้งทางตรงต่อ ลักษณะการเรียนรู้ของนักเรียน และคุณภาพการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
แสดงว่า ครูต้องศึกษาหลักสูตรโรงเรียน ให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด สมรรถนะสําคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและ
เทคนิคการสอน  ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่
กําหนด ครูเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ครูต้องออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับสภาพจริง และแสวงหาวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนอย่างหลากหลาย ที่นํามา
ออกแบบในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ได้ถึงข้ันการปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จาก
เรียนรู้ (พิมพ์พันธ์  เดชะคุปต์, 2550) นอกจากน้ียังรวมถึงกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ของนักเรียน จัดและบริหารช้ัน
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กันธอร  กุลบุตรดี, สฎายุ ธีระวณิชตระกูล, สมพงษ์  ปั้นหุ่น



78   วารสารวิจัยรำ�ไพพรรณี ปีที่ 12  ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2561

	 1.	 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัด 

การศึกษา ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกตัวแปรที่มีค่า 

อิทธิพลรวมมากที่สุด คือการเรียนการสอนของครู รองลงมาเป็น 

การบริหารจัดการของผู้บริหาร สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ภาวะ 

ผู้น�ำของผู้บริหาร การเรียนรู้ของนักเรียน และภูมิหลังของนักเรียน  

ตามล�ำดับ โดยตัวแปรที่ส่งผลทางตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษา  

คือการเรียนการสอนของครู และการเรียนรู้ของนักเรียน ตัวแปร 

ที่อิทธิพลทางอ้อมต่อการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก ่ 

การบริหารจัดการของผู้บริหาร ผ่านตัวแปรการเรียนการสอนของ 

ครู และการเรียนรู้ของนักเรียน ตัวแปรสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

และภาวะผู้น�ำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านตัวแปรการเรียน 

การสอนของครู การบริหารจัดการของผู้บริหารและการเรียนรู้ของ 

นักเรียน ส่วนตัวแปรภูมิหลังของนักเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมผ่าน 

การบริหารจัดการของผู้บริหาร จากผลที่ปรากฏสามารถอภิปราย 

แต่ละตัวแปรดังนี้

	 	 1.1	 การเรียนการสอนของครู ผลการวิจัยครั้งนี้เป็น 

ไปตามสมมติฐานการวิจัย ที่ว่าการเรียนการสอนของครูส่งอิทธิพล 

ทั้งทางตรงต่อ ลักษณะการเรียนรู้ของนักเรียน และคุณภาพการ 

จัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แสดงว่า 

ครูต้องศึกษาหลักสูตรโรงเรียน ให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้  

ตัวชี้วัด สมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

และสาระการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีน แล้วจงึพจิารณาออกแบบ 

การจัดการเรียนรู ้โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน ส่ือ/ 

แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็ม 

ตามศักยภาพและบรรลุตามเป้าหมายท่ีก�ำหนด ครูเป็นผู้มีบทบาท 

ส�ำคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 

หลกัสตูร ครตู้องออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูใ้ห้เหมาะสมกบัผู้เรยีน 

สอดคล้องกับสภาพจริง และแสวงหาวิธีการสอนหรือเทคนิคการ 

สอนอย่างหลากหลาย ทีน่�ำมาออกแบบในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้

ทั้งในและนอกห้องเรียน ได้ถึงขั้นการปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนได้ 

รับประสบการณ์จากเรียนรู ้ (พิมพ์พันธ์   เดชะคุปต์, 2550)  

นอกจากนี้ยังรวมถึงกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนรู้ของนักเรียน  

จัดและบริหารชั้นเรียน จัดและดูแลรักษาอุปกรณ์ ตลอดจนอาคาร  

สถานที่ บริหารงานวิชาการ การเงิน บริหารงานบุคคล ดูแลสุขภาพ 

อนามัยของผู้เรียน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนด้วย (บุญมี  ก่อบุญ,  

2553)  

	 	 1.2	 การบริหารจัดการของผู้บริหาร ผลการวิจัยครั้งนี้  

บางส่วนไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวจัิย ตวัแปรการบรหิารจดัการ 

ของผู ้บริหารส่งอิทธิพลทางตรงต่อการเรียนการสอนของครู 

แต่ไม่ส่งอทิธพิลทางตรงต่อคณุภาพการจดัการศกึษาส�ำหรบัโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก แต่อย่างไรก็ตามตัวแปรการบริหารจัดการ 

ของผู้บริหารยังส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่านกระบวนการเรียนการสอน 

ของครู และพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน  แสดงว่าการจัดการ 

ในงานฝ่ายต่างๆ ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การเงิน บุคคล และ 

บริหารงานทั่วไป ผู ้บริหารควรมีหลักและทฤษฎี แนวคิดใน 

การบริหาร เพื่อใช้จัดการบริหารสถานศึกษาให้มีความเหมาะสม 

และเกิดประโยชน์สูดสุดแก่ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน สังคมและ 

ประเทศชาติ (ธนสาร บัลลังก์ปัทมา, 2552) การบริหารแบบ 

มส่ีวนร่วม เป็นหลกัการหนึง่ทีใ่ช้เป็นแนวทางในการบรหิารโรงเรยีน  

เป็นการแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นจากผู้ร่วมงาน  

เพ่ือที่จะน�ำไปสู่กระบวนการตัดสินใจ วิธีการดังกล่าวจะท�ำให้เกิด 

การยอมรับในวัตถุประสงค์ มีผลทางด้านจิตใจที่จะเป็นแรงผลักดัน 

ให้เกิดการสนับสนุน และรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร คือ 

กระบวนการท�ำงานร่วมกนัของกลุม่คนเพือ่ประโยชน์ของหน่วยงาน  

เป็นการร่วมวางแผน ร่วมคดิ ร่วมท�ำ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมประเมนิผล   

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องมีการติดตามดูแล และ 

ประเมินผลอย่างใกล้ชิดว่าการใช้หลักสูตรได้บรรลุตามเจตนารมณ์ 

หรือไม่เพียงใด ด้วยการนิเทศภายใน ที่มีระบบท่ีชัดเจนและ 

มีคุณภาพ มีวิธีการนิเทศภายในที่หลากหลาย มีเครือข่ายการนิเทศ  

เป็นรูปแบบการนิเทศในลักษณะของการสร้างความเข้มแข็งใน 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กโดยอาศัยความร่วมมือ 

ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

และศึกษานิเทศก์ เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ให้ได้คุณภาพตาม 

มาตรฐานการศึกษา (ยอแสง  นาคกระแสร์ , 2557)  

	 	 1.3	 ตัวแปรสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ผลการวิจัย 

ในครั้งนี้เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ว่า ตัวแปรสภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียน ส่งอิทธิพลทั้งทางตรงต่อการบริหารจัดการของ 

ผู ้บริหารและส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่านการบริหารจัดการของ 

ผู้บริหาร กระบวนการเรียนการสอนของครูและลักษณะการเรียนรู้ 

ของนกัเรยีน ไปยงัคณุภาพการจดัการศกึษาส�ำหรบัโรงเรยีนประถม 

ศึกษาขนาดเล็ก ทั้งน้ีเพราะสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาคือ  

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่จะส่งผลกระทบต่อองค์กรใน 

การด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาในด้านทรัพยากร คุณค่า 

ความต้องการและประวัติศาสตร์ของโรงเรียน ซึ่งท�ำให้เห็นถึง 

ข้อจ�ำกัดและโอกาสของโรงเรียนน้ัน ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

มีอิทธิพลต่อโรงเรียน ได้แก่ ทิศทางของเทคโนโลยี ประชากรศึกษา   

การเมือง  เศรษฐกิจ กฎ ระเบียบและสังคม และปัจจัยที่ส�ำคัญกว่า 

คอื กลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีกบัโรงเรยีน (Stakeholder) ได้แก่ ผู้ปกครอง  

ผู้เสียภาษี สหภาพ ตัวแทนตามกฎหมาย (Hoy & Miskel, 2001)  

ได้ศึกษามิติของปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมมีผลต่อประสิทธิผลของ 

องค์กรประกอบด้วย สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  สภาพแวดล้อม 

ทางเศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี สอดคล้องกับ 

การศึกษาของ (Michael, 1999) และ (Saeed, 1998) พบว่า 

กันธอร  กุลบุตรดี, สฎายุ ธีระวณิชตระกูล, สมพงษ์  ปั้นหุ่น
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การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต (Internet) จะช่วยให้
ผู้บริหารทุกระดับ ตลอดจนอาจารย์สามารถน�ำผลการวิจัยนี้ไปใช้
พัฒนาหน่วยงานด้านการบริหารวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการ
บริหารงานวิจัย 
	 	 1.4.	 ตัวแปรภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ผลการวิจัยครั้งน้ี 
เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั ทีว่่าตวัแปรภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารส่ง 
อทิธพิลทางตรงต่อการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารและกระบวนการ 
เรียนรู้ของครู และส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่านกระบวนการเรียนรู้ของ 
ครแูละลกัษณะการเรยีนรู้ของนกัเรยีน ต่อคณุภาพการจดัการศกึษา 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกผ่านตัวแปร 
การเรียนการสอนของครู แสดงว่า ภาวะผู้น�ำเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญต่อ 
ประสิทธิผลท�ำให้คุณภาพในการจัดการศึกษาของทุกองค์การ 
ที่ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพในการน�ำและการใช้เพื่อปรับเปล่ียนและ 
พฒันางานให้ดยีิง่ขึน้ (Reid RJ. et al., 2002) ภาวะผูน้�ำของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเรียงตามล�ำดับ 
ความส�ำคัญ ได้ดังนี้ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ ความสัมพันธ์ระหว่าง 
โรงเรียนกับชุมชน การกระตุ้นการใช้ปัญญา การค�ำนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับคณะครูในโรงเรียน  
การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน การสร้างแรงบันดาลใจและ 
การสร้างความศรัทธา ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการ 
สนับสนุนและการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านความพร้อมและ 
ความเข้มแข็งของโรงเรียน ด้านผู้เรียน ด้านครูและด้านการบริหาร 
จดัการ และพฒันารปูแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน  
ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่ารูปแบบการพัฒนาเกิดประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้น�ำบริหารโรงเรียนขนาดเล็กอย่างยิ่ง  
เนื่องจากได้มีการเรียนรู้จากวิทยาการ จากการศึกษาคู่มือ 
	 	 1.5	 ตัวแปรลักษณะการเรียนรู้ของนักเรียน ผลการ 
วิจัยครั้งนี้ ไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ก�ำหนด ตัวแปร 
ลักษณะการเรียนรู้ของนักเรียน ไม่ส่งอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพ 
การจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก แสดงว่า 
ความอยากรูอ้ยากเหน็ ความรบัผดิชอบ การคิดอย่างมวีจิารณญาณ  
ยังต้องมีกระบวนการในการส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะดังกล่าว 
ซึง่อาจเป็นเพราะนกัเรยีนยงัเดก็และยงัพฒันาไม่ถงึขดีสดุ  ผู้บรหิาร 
จึงต้องมีกระบวนการบริหารอย่างเป็นรูปธรรม และครูผู้สอนต้อง 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ปลูกฝังพฤติกรรมการเรียนรู้ให้เกิด 
พฒันาการในทศิทางทีเ่หมาะสมกระตุ้นส่งเสรมิให้เกดิทกัษะการคดิ  
ฝึกใช้สตปัิญญาในการแก้ไขปัญหา สอดคล้องกบั พรศร ีพทุธานนท์,  
2550 (อ้างถึงใน พัชสุดา กัลยาณวุฒิ, 2558) ได้ท�ำการศึกษาปัจจัย 
ที่มีผลต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียน 
แม่แตง อ�ำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยที่มีผลกระทบ 

ต่อการเรียนของนักเรียน พบว่า ปัจจัยด้านสถานศึกษา และด้าน 
ส่วนตัวมีผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง ปัจจัยภายในโรงเรียนทีมี 
ผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน ของครูผู้สอน พบว่า ปัจจัย 
ด้านหลักสูตร ปัจจัยด้านวิธีการสอนและด้านวัสดุอุปกรณ์มีผล 
กระทบอยูใ่นระดบัปานกลาง ปัจจยัภายในครอบครวัทีม่ ีผลกระทบ 
ต่อการเรยีนของนกัเรยีน ของผู้ปกครอง พบว่า ผลกระทบอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง (Pack, 1958. อ้างถึงใน ปรียา ชัยนิยม, 2542) พบว่า 
การที่เด็กมีความรู้สึกรับผิดชอบสูงขึ้นอยู่กับการฝึกวินัย จากการ 
สงัเกตพฤตกิรรมของพ่อ แม่ พบว่า ความใส่ใจ ซึง่กนัและกันระหว่าง 
พ่อแม่และลูก การฝึกวินัยอยู่เสมอหากให้เหตุผลและความคงเส้น 
คงวา เป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วยให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบสูงซึ่ง 
การศึกษาเหล่านี้ตรงกับข้อคิดทางจิตวิทยาที่ว่าการฝึกวินัยที่ได้ผล  
และท�ำให้เด็กมีการควบคุมจากภายในอย่างแท้จริงจะต้องเป็น 
การฝึกวินัย โดยอาศัยความรักซึ่งจะท�ำให้เด็กมีพัฒนาการทางด้าน 
ความรู ้สึกผิดชอบสูงจะน�ำไปสู่การมีพัฒนาการ ด้านจริยธรรม 
อย่างสูงสุด  
	 	 1.6	 ตัวแปรภูมิหลังของนักเรียน ผลการวิจัยครั้งนี ้
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ก�ำหนด ตัวแปรภูมิหลังของ 
นกัเรยีน ไม่ส่งผลต่อคณุภาพการจดัการศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน 
ภาคตะวันออก แสดงว่าสัมพันธภาพในครอบครัวที่ดี แต่ผู้ปกครอง 
ขาดการเอาใจใส่ต่อการเรียนรู้ ติดตามการท�ำการบ้าน สอบถาม 
ปัญหาการเรียน หรือการส่งงานของนักเรียน และมีพฤติกรรม 
การเลี้ยงดูแบบตามใจและขาดอบรมส่งเสริมในด้านที่เหมาะสม  
รวมถึงระดับการศึกษาของผู้ปกครองต�่ำไม่สามารถช่วยเหลือ 
หากลูกมีปัญหาการเรียน สอดคล้องกับ Dornbusch, 1987:  
1246-1247 (อ้างถึงใน สรายุทธ เพ็ชรซีก, 2553) ได้ศึกษาประเภท 
ของครอบครัวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยแบ่งครอบครัวเป็น 
3 ประเภท ได้แก่ ครอบครัวท่ีเลี้ยงดูแบบตามใจ (Permissive  
Style) แบบเข้มงวด ควบคุม (Authoritarian Style) และแบบ 
ใช้เหตุผล (Authoritative Style) พบว่า ครอบครัวในปัจจุบัน 
ค่อนข้างมีลักษณะผสมผสานกันมากกว่าที่จะเป็นแบบหนึ่งแบบใด 
โดยสมบูรณ์ การบอกว่าเป็นแบบใดเป็นเพียงการดูแนวโน้ม 
ส่วนใหญ่เท่านั้นและเด็กที่ได้รับการเลี้ยงดูแบบ ใช้เหตุผลจะมี 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงสุด เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มที่เลี้ยงด ู
อีกสองแบบ กลุ่มที่มีผลการเรียนรองลงมา คือ กลุ่มเด็กที่ถูกเลี้ยงดู 
แบบเข้มงวด ส่วนการเลี้ยงดูแบบตามใจ จะมีผลการเรียนต�่ำท่ีสุด   
สอดคล้องกับ พันธ์ศักดิ์ ไชยแสง, 2538 (อ้างถึงใน สรายุทธ 
เพ็ชรซีก, 2553)  ไดศ้ึกษาปัจจยัทางครอบครัวทีเ่กีย่วกบัผลสมัฤทธิ์ 
ทางการเรียน ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4, 5 และ 6  
อ�ำเภอตระการพืชผลจังหวัดอุบลราชธานี จ�ำนวน 110 คน พบว่า  
ปัจจัยทางครอบครัวที่มีมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของ นักเรียน ได้แก่ ฐานะทางเศรษฐกิจ ระดับการศึกษา 
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ของบดิามารดาอาชพีของบดิามารดา กล่าวคือ นกัเรยีนทีบ่ดิามารดา 
มีฐานะทางเศรษฐกิจสูงกว่า บิดามารดาของนักเรียนท่ีมีอาชีพอื่น 
ที่ไม่ใช่เกษตรกร และนักเรียนท่ีบิดามารดามีระดับการศึกษาสูง  
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า นักเรียนที่บิดามารดา 
ไม่มีลักษณะดังกล่าว
	 2.	 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบ 
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษา ส�ำหรับ 
โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษา ในภาคตะวันออก ปรากฏว่ามีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยพิจารณาจากตัวแปรแต่ละตัว ดังนี้
	 	 2.1	 เส้นทางอิทธิพลท่ีส่งผลต่อตัวแปรคุณภาพการ 
จัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ปรากฏว่า  
ตัวแปรที่มีค่าอิทธิพลรวมมากที่สุด คือ การเรียนการสอนของคร ู 
(TE) รองลงมาเป็นการบริหารจัดการของผู้บริหาร (AM) สภาพ 
แวดล้อมของโรงเรียน (EV) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร (RI) การเรียนรู้ 
ของนักเรียน (LEA) และภูมิหลังของนักเรียน (BA) ตามล�ำดับ  
ตัวแปรทั้งหมดในโมเดลตามสมมติฐานสามารถอธิบายความ 
แปรปรวนของคุณภาพการจัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถม
ศึกษาขนาดเล็กได้ร้อยละ 84  
	 	 2.2	 เส้นทางอิทธิพลที่ส ่งผลต่อการบริหารจัดการ 
ของผู้บริหาร (AM) ปรากฏว่า ตัวแปรที่มีค่าอิทธิพลรวม มากที่สุด  
คือ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (EV) รองลงมาเป็นภาวะผู้น�ำของ 
ผู ้บริหาร (RI) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ตัวแปรดังกล่าวมาน้ี 
สามารถอธบิายความแปรปรวนของการบรหิารจดัการของผูบ้รหิาร  
ได้ร้อยละ 87  
	 	 2.3	 เส้นทางอิทธิพลที่ส่งผลต่อ การเรียนการสอน 
ของครู (TE) ปรากฏว่า ตัวแปรท่ีมีค่าอิทธิพลรวมมากที่สุด คือ 
การบริหารจัดการของผู้บริหาร (AM) รองลงมาเป็นสภาพแวดล้อม 
ของโรงเรียน (EV) และภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร (RI) ตามล�ำดับ 
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ตัวแปรดังกล่าวมาน้ีสามารถอธิบาย 
ความแปรปรวนของการเรียนการสอนของครู (TE) ได้ร้อยละ 85  
	 	 2.4	 เส้นทางอิทธิพลท่ีส่งผลต่อลักษณะการเรียนรู ้ 
ของนักเรียน (LEA) ปรากฏว่าตัวแปรที่มีค่าอิทธิพลรวมมากที่สุด  
คือ ภูมิหลังของนักเรียน (BA) รองลงมาเป็นการเรียนการสอน 
ของครู (TE)  การบริหารจัดการของผู้บริหาร (AM) สภาพแวดล้อม 
ของโรงเรียน (EV) และภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร (RI) ตามล�ำดับ 
ตัวแปรดังกล่าวมานี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของการเรียนรู ้
ของนักเรียน (LEA) ได้ร้อยละ 75
	 3.	 การยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการจัด 
การศึกษา ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวนัออก โดยผูท้รงคณุวฒุ ิ
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ดังต่อไปนี้

	 	 3.1	 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในเชิงคุณภาพที่มี 
ความสอดคล้องกับข้อค้นพบเชิงปริมาณอย่างเป็นเอกฉันท์ ได้แก่  
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร การบริหาร 
จดัการของผูบ้รหิาร และการเรยีนการสอนของคร ูส่วนความคดิเหน็ 
ของผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่ามีความสอดคล้องแต่ไม่เป็น 
เอกฉันท์ คือ ภูมิหลังของนักเรียน 
	 	 3.2	 ความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิในเชิงคุณภาพ 
ที่ไม่สอดคล้องกับข้อค้นพบเชิงปริมาณ คือ ลักษณะการเรียนรู้ของ 
นกัเรยีน ผูท้รงคณุวฒุมิคีวามเหน็ว่าลกัษณะการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก แต่ข้อค้นพบเชิงปริมาณจากผู้ตอบแบบสอบถามมี 
ความเห็นว่า ลักษณะการเรียนรู้ของนักเรียนยังไม่ส่งผลต่อคุณภาพ 
การจดัการศึกษาโดยตรงเนือ่งจากต้องผ่านกระบวนการในการปลกู
ฝังอบรมสัง่สอนคุณลักษณะความอยากรู้อยากเหน็ ความรบัผดิชอบ  
และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ จากผู้ปกครอง คุณครู รวมถึง 
สภาพแวดล้อมท่ีอาศยักม็ส่ีวนในการสร้างกระบวนการคดิอย่างเป็น 
รูปธรรมให้กับนักเรียน

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 1.	  ผลการวิจัยครั้งน้ี ปรากฏว่า ตัวแปรที่มีค่าอิทธิพล 
รวมมากทีสุ่ด คือการเรยีนการสอนของคร ูรองลงมาเป็นการบรหิาร 
จัดการของผู้บริหาร สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ภาวะผู้น�ำของ 
ผู ้บริหาร การเรียนรู ้ของนักเรียน และภูมิหลังของนักเรียน 
ตามล�ำดบั ดงันัน้กระทรวงศกึษาธกิาร ผูบ้รหิารหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง   
ควรให้ความส�ำคัญในการเรียนการสอนของครูที่ปฏิบัติงานใน 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้วยการใช้เทคโนโลยีมาช่วยใน 
การจัดการเรียนการสอน และจัดอบรมให้กับครูอย่างต่อเน่ืองเพื่อ 
สร้างนวัตกรรมมาใช้จัดการเรียนการสอน 
 	 2.	 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
ควรบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี 
ศักยภาพเต็มความสามารถ สร้างความร่วมมือในลักษณะเครือข่าย 
ร่วมกับโรงเรียนขนาดเล็กด้วยกัน หรือโรงเรียนต่างขนาดกัน ท่ีอยู่ 
บริเวณใกล้เคียง หรือรับการสนับสนุนจากชุมชน หน่วยงานหรือ 
องค์กรอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด 
การศึกษา กระจายบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถร่วมเป็น 
วทิยากรถ่ายทอดความรู ้สนบัสนนุการน�ำเทคโนโลยแีละทรพัยากร 
ด้านอื่นๆ มาประกอบการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เต็มตาม 
ศักยภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สงูสดุต่อคุณภาพการจัดการศกึษา 
	 3.	 ควรเพิ่มเติม บทบาทของครูในการดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียน อิทธิพลด้านส่ือและเทคโนโลยี สามารถน�ำเทคโนโลย ี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการผลิตสื่อที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ 
หลักสูตร บทเรียนและความสนใจของผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็น 
ส�ำคัญ
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป
	 1.	 ควรมีการศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลระหว่าง
ตัวแปรกายภาพ เช่น ภูมิภาค ต�ำแหน่งที่ตั้งในเมืองและนอกเมือง 
หรอืโรงเรียนทีต่่างสงักดั เพือ่จะได้เหน็ความคล้ายคลงึและแตกต่าง
ของปัจจยัทีส่่งผลต่อคณุภาพการศกึษาส�ำหรับโรงเรยีนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก
	 2.	 ควรมีการศึกษาตัวแปรด้านอื่นๆ ที่หลากหลาย เช่น  
การแก้ปัญหา เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยท่ีเก่ียงข้องกับคุณภาพการจัด 
การศึกษาส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเพิ่มขึ้น
	 3.	 ควรมกีารศกึษาตวัแปรทีส่่งผลคณุภาพการจดัการศกึษา
ส�ำหรับโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็ เช่น คณุภาพการสอนของคร ู
แรงจูใจของนักเรียน บรรยากาศในการเรียน เป็นต้น แล้วน�ำข้อมูล
มาวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุพหุระดับ
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