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กับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17

 The Relationship Between Transformational Leadership of
Administrators and Organizational Climate of Schools in Chanthaburi Province

Under The Secondary Educational Service Area Office 17
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับบรรยากาศ
องค์การของสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำนวน 278 คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) แล้วท�ำการสุ่มแบบแบ่งชั้น ใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้คุณภาพของเครื่องมือดังนี้ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร ได้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ ระหว่าง .47 ถึง .83 ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97 และแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ
ของสถานศึกษา ได้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ ระหว่าง .43 ถึง .95 ได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่
ค่าเฉลีย่ ความเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว เปรยีบเทยีบรายคูโ่ดยใช้วธิ ีLSD ค่าสมัประสทิธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน
	 ผลวิจัยพบว่า
	 1.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก
	 2.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
จ�ำแนกตามประสบการณ์การสอนของครู โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ และจ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
	 3.	 บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและ 
รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก
	 4.	 บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตาม
ประสบการณ์การสอนของคร ูโดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติ ิและจ�ำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและ
รายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	 5.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
	 6.	 ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของสถานศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักัดส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	 7.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x2) การค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล (x4) และการ 
กระตุ้นทางปัญญา (x3) สามารถร่วมกันพยากรณ์บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาได้ร้อยละ 69.60 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ได้สมการในรูปคะแนนดิบ

					     Y  =  1.105+.370(x2) + .235(x4) + .142(x3)
	 	 หรือในรูปคะแนนมาตรฐาน

					     Z  =  .444(Z2 ) + .282(Z4 ) + .166(Z3 )

ค�ำส�ำคัญ :	ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง, บรรยากาศองค์การ
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Abstract
	 The purposes of this research were to study relationship between transformational leadership of 

administrators and the organizational climate of schools in Chanthaburi province under the secondary educational  

service area office 17. The sample consisted of 278 teachers teaching in school under  the secondary educational  

service area office 17. The sample size was determined by Krejcie & Morgan (1970); the size of the school is used  

to stratify. The instruments were used for the data collecting were five level rating scale questionnaires. The quality  

of the tool was as follows: transformational leadership questionnaire with the value of discriminative power  

between .47 and .83 has a confidence value of .97 and the questionnaire about organizational climate of the schools  

with the value of discriminative power between .43 and .95 has a confidence value of .97. The statistics utilized in  

analyzing the data were mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, LSD, Pearson’s product moment  

correlation, multiple regression analysis and stepwise multiple regression analysis.

	 The findings were as follows: 

	 1.	 The transformational leadership of administrators in Chanthaburi province under the secondary educational  

service area office 17 in overall and each aspects were rated at a high level.

	 2.	 The transformational leadership of administrators of school in Chanthaburi province under the secondary  

educational service area office 17 classified by work experience of teachers in overall and each aspects were not  

statically significant different, and school size in overall and each aspects were significant different at .05 level.

	 3.	 The organizational climate of schools in Chanthaburi province under the secondary educational service  

area office 17 in overall and each aspects were rated at a high level.

	 4.	 The organizational climate of school in Chanthaburi province under the secondary educational service  

area office 17 classified by work experience of teachers in overall and each aspects were not statically significantly  

different, and school size in overall and each aspects were significant different at .05 level.

	 5.	 The transformational leadership of administrators and organizational climate of schools in Chanthaburi  

province under the secondary educational service area office 17 were positive correlation at highest level at .01 

level of significance.

	 6.	 The transformational leadership of administrators affecting organizational climate of schools in Chanthaburi 

province under the secondary educational service area office 17 at .05 level of significance.

	 7.	 The Inspirational Motivation (x2), Individualized Consideration (x4), Intellectual Stimulation (x3) were the  

best predictors of the organizational climate of school with 69.60 percent .05 level of significance. The raw score  

equations organizational climate of school were as follows:

					     Y  =  1.105+.370(x2) + .235(x4) + .142(x3)

	 	 or in the of standard score as

					     Z  =  .444(Z2 ) + .282(Z4 ) + .166(Z3 )

Keywords :	 Transformational leadership, Organizational climate
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บทน�ำ
	 สภาวการณ์โลกก�ำลังเคลื่อนจากยุคข้อมูลข่าวสาร ผ่านยุค 

สารสนเทศเข้าสู่สังคมใหม่ในยุคของโลกาภิวัตน์ (Globalization) 

ที่ไร้พรมแดน โลกมีความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  

และการสื่อสาร มีการแข่งขันกันมากขึ้น ดัชนีช้ีวัดการอยู่รอด 

ขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ และคุณภาพ เรียกว่า โลกที่ใช้ 

ความรู ้เป็นฐาน หรือการก้าวเข้าสู ่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู ้  

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) การศึกษาจึงนับว่า 

เป็นปัจจัยส�ำคัญประการหน่ึงท่ีจะช่วยสร้างสรรค์ความเจริญ 

ก้าวหน้าและพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการที ่

ท�ำให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนและด�ำเนินชีวิตอยู่ 

ในสังคมได้อย่างมีความสุข การที่ประเทศชาติจะพัฒนาได้นั้น 

จึงจ�ำเป็นต้องอาศัยคนที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม 

เป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ (ธรรมรัตน์ ธรรมพุทธวงศ์,  

2551) ซึ่งการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงาม 

ของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู ้ การฝึกอบรม 

การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า 

ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม 

สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดชีวิต (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)  

สถานศึกษาจึงมีความส�ำคัญที่ใกล้ชิดกับผู ้เรียนมากที่สุด เป็น 

หน่วยงานที่ให้บริการด้านการเรียนการสอนแก่ผู ้เรียน ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญในการจัด 

การศึกษา เพราะเป็นผู้ท่ีมีอ�ำนาจในการตัดสินใจ รวมทั้งก�ำหนด 

นโยบายของสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู ้  

ความสามารถ และคุณธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ด ี

จงึจะน�ำไปสูก่ารบรหิารจดัการสถานศกึษาอย่างมคีณุภาพ (กนัทมิา 

ชัยอุดม, 2556)

	 ภาวะผู้น�ำท่ีมีความเหมาะสมกับยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 

เช่นในยุคปัจจุบันนี้ คือ แนวคิดทฤษฏีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง  

(Transformation Leadership Theory) เป็นแนวคดิของการศกึษา 

ภาวะผู้น�ำแนวใหม่ ที่มุ่งยกระดับความต้องการ ความเชื่อ ทัศนคติ  

คุณธรรมของครูให้สูงขึ้น เพื่อให้มีผลต่อการพัฒนาเปลี่ยนแปลง 

สถานศึกษาให้มีประสิทธิผล  แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio,  

1994) ได้เสนอทฤษฏีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีองค์ประกอบ 

4 ด้าน คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรง 

บันดาลใจ 3) การกระตุ ้นทางปัญญา และ 4) การค�ำนึงถึง 

ปัจเจกบุคคล จะเห็นได้ว่าภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีความ 

สอดคล้องเหมาะสมกับผู ้บริหารในยุคปัจจุบันท่ีต้องสร้างการ 

เปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ ให้เกดิขึน้กับสถานศึกษา และบรรยากาศ 

องค์การ (Organization Climate) เป็นตัวแปรส�ำคัญในการศึกษา

องค์การของมนุษย์ เป็นส่ิงที่เชื่อมโยงระหว่างลักษณะที่มองเห็นได ้

ขององค์การกบัพฤตกิรรมของผู้ปฏิบตังิาน มอีทิธพิลต่อการก�ำหนด 

พฤติกรรมและทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน ลิทวิน และสตริงเจอร ์ 

(Litwin & Stringer, 2002) ได้เสนอทฤษฏีบรรยากาศองค์การ 

มีองค์ประกอบ 6 ด้าน คือ 1) ด้านโครงสร้าง 2) ด้านมาตรฐาน  

3) ด้านความรับผิดชอบ 4) ด้านการยอมรับ 5) ด้านการสนับสนุน  

และ 6) ด้านความผูกพัน จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญ 

และท�ำความเข้าใจกับบรรยากาศองค์การก่อนการพัฒนาหรือ 

เปล่ียนแปลงสถานศึกษา เพราะบรรยากาศองค์การถอืได้ว่าเป็นสิง่ที ่

สะท้อนให้เหน็ถงึสภาพความเป็นจรงิขององค์การ ความเชือ่ ค่านยิม  

ทัศนคติ และความรู้สึกนึกคิด ดังน้ัน ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง 

และบรรยากาศองค์การจึงมีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน 

และการพฒันาสถานศกึษาให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อไป

	 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 เป็นหน่วย 

งานภาครัฐ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน ก�ำกับติดตาม 

การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพื้นที ่

จังหวัดจันทบุรีและจังหวัดตราด จากการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพ 

แวดล้อมภายในและภายนอกของการจัดการศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดจันทบุรี โดยใช้รูปแบบการวิเคราะห์ตามแนวทาง SWOT  

Analysis พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายังไม่ได้แสดงภาวะผู้น�ำมาก 

เท่าที่ควร และบรรยากาศองค์การของสถานศึกษายังไม่ดีเท่าที่ควร  

ครูมีภาระงานที่มาก ความสัมพันธ์ของครูในสถานศึกษาค่อนข้าง 

ห่างเหินกัน ขาดความรักความสามัคคีในหมู่คณะ การท�ำงานไม่ม ี

การติดต่อประสานงานหรือหารือกัน และสุดท้ายส่งผลมาท่ีตัว 

นักเรียนท�ำให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และท�ำให้ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนของนักเรียนต�่ำลง (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 17, 2559) 

	 จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและ 

ต้องการศกึษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษากบับรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จงัหวดั 

จันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

เพื่อน�ำผลการวิจัยในครั้งนี้มาเป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารในการ 

ปรับปรุง พัฒนา และเสริมสร้างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาให้มี 

คุณภาพ บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกต่อไป

ศุภวัฒน์ บุตรกูล, ภารดี อนันต์นาวี, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 17

	 2.	 เพ่ือเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามประสบการณ์การสอนของครู 

และขนาดสถานศึกษา

	 3.	 เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จังหวัด

จันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17

	 4.	 เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 

จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 17 จ�ำแนกตามประสบการณ์การสอนของครู และขนาด 

สถานศึกษา

	 5.	 เ พ่ือศึกษาความสัมพันธ ์ระหว ่างภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของ

สถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 17

	 6.	 เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถาน

ศกึษาทีส่่งผลต่อบรรยากาศองค์การของสถานศกึษา จงัหวดัจนัทบรุี 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17

	 7.	 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์บรรยากาศองค์การของ 

สถานศึกษา จากองค์ประกอบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังนี้มุ่งศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การ 

ของสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ของ แบส  

และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน  

คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 

3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

ส่วนบรรยากาศองค์การ (Organization Climate) ได้ใช้แนวคิด 

ของ ลิทวิน และสตริงเจอร์ (Litwin & Stringer, 2002) ซึ่งมี 

องค์ประกอบ 6 ด้าน คือ 1) ด้านโครงสร้าง 2) ด้านมาตรฐาน  

3) ด้านความรับผิดชอบ 4) ด้านการยอมรับ 5) ด้านการสนับสนุน  

และ 6) ด้านความผูกพัน จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสามารถ 

สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จงัหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จําแนกตามประสบการณก์ารสอนของครู และขนาดสถานศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จงัหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 17 
 4. เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศกึษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 17 จําแนกตามประสบการณ์การสอนของครู และขนาดสถานศึกษา 
 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การ
ของสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 
 6. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 
จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 
 7. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จากองค์ประกอบภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาถึงความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยได้ใช้
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ของ แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 
1994) ซ่ึงมีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทาง
ปัญญา และ 4) การคํานึงถึงปจัเจกบุคคล  ส่วนบรรยากาศองค์การ (Organization Climate) ได้ใช้แนวคิดของ ลิทวิน 
และสตริงเจอร์ (Litwin & Stringer, 2002) ซ่ึงมีองค์ประกอบ 6 ด้าน คือ 1) ด้านโครงสร้าง 2) ด้านมาตรฐาน 3) ด้าน
ความรับผิดชอบ 4) ด้านการยอมรับ 5) ด้านการสนับสนุน และ 6) ด้านความผูกพัน จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยจึง
สามารถสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1 
 

         ตัวแปรต้น         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ประสบการณ์การสอนของครู 
   1. น้อยกว่า 10 ปี 
   2. ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 
ขนาดสถานศึกษา 
   1. ขนาดเล็ก 
   2. ขนาดกลาง 
   3. ขนาดใหญ่ 
   4. ขนาดใหญ่พิเศษ 

บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 
   1. ด้านโครงสร้าง 
   2. ด้านมาตรฐาน  
   3. ด้านความรับผิดชอบ 
   4. ด้านการยอมรับ  
   5. ด้านการสนับสนุน  
   6. ด้านความผูกพัน 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
   1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
   2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
   3. การกระตุ้นทางปัญญา 
   4. การคํานึงถงึปัจเจกบุคคล 

ศุภวัฒน์ บุตรกูล, ภารดี อนันต์นาวี, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา  

จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 17 ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 994 คน

	 2.	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ได้แก่ ครใูนสถานศกึษา  

จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 17 ปีการศึกษา 2559 ที่ได้จากประชากรโดยใช้ตารางก�ำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,  

1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 278 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  

(Stratified Random Sampling) ใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ 

ในการแบ่งชั้น

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม แบ่งออก 

เป็น 3 ตอน คือ

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ 

สอบถามเกีย่วกบัประสบการณ์การสอนของคร ู และขนาดสถานศกึษา  

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ เป็นค�ำถามเก่ียวกบั 

ประสบการณ์การสอนของครู และขนาดสถานศึกษา

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จัิยได้สร้างขึน้มาเอง  

ตามทฤษฏีภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ แบส และอโวลิโอ  

(Bass & Avolio, 1994) จ�ำนวน 30 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ ซ่ึงมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง .47 ถึง 

.83 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .97

	 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การของ 

สถานศึกษา เป็นแบบสอบถามที่ผู ้วิจัยได้ปรับปรุงมาจากแบบ 

สอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การของ ภารดี อนันต์นาวี (2548)  

จ�ำนวน 30 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งม ี

ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง .43 ถึง .95 และค่าความเชื่อมั่น  

เท่ากับ .97

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยขอหนังสือจากฝ่ายบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยบูรพา ถึงผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 17 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

การวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยได้เดินทางไปส่งแบบสอบถาม 

และเก็บรวบรวมกลับด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามคืนทั้งสิ้น  

253 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 91.00

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป 

ทางสถิติ โดยเลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับ 

ค�ำถามในการวิจัย และการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้ 

	 1.	 ค่าคะแนนเฉลี่ย (X) 

	 2.	 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)

	 3.	 การทดสอบค่าที (t-test) 

	 4.	 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way  

ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธี LSD 

	 5.	 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรสัน (Pearson’s  

Product Moment Correlation Coefficient) 

	 6.	 การวเิคราะห์การถดถอยพหคูุณ (Multiple Regression  

Analysis) 

	 7.	 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)

ผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างม ี

อุดมการณ์ การค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ และ 

การกระตุ้นทางปัญญา  

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามประสบการณ์การสอน 

ของครู และขนาดสถานศึกษา

	 	 2.1	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามประสบการณ์การสอน 

ของคร ูโดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติิ

	 	 2.2	 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

	 3.	 ผลการศกึษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จงัหวดั 

จันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ด้านความผูกพัน  

ด้านความรับผิดชอบ ด้านการยอมรับ ด้านมาตรฐาน และด้าน 

การสนับสนุน
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	 4.	 ผลการเปรยีบเทยีบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 

จงัหวัดจนัทบุรี สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 

จ�ำแนกตามประสบการณ์การสอนของครู และขนาดสถานศึกษา

	 	 4.1	 ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของ 

สถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามประสบการณ์การสอนของครู 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 	 4.2	 ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของ 

สถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและ 

รายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

	 5.	 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับบรรยากาศองค์การของ 

สถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มธัยมศกึษา เขต 17 โดยรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสงูมาก 

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติท่ีิระดบั .01 เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบ

ว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทกุด้านมคีวามสมัพนัธ์กบับรรยากาศ

องค์การในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 6.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทุกดา้น คือ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุ้นทางปัญญา และการค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อ

บรรยากาศองค์การของสถานศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักัดส�ำนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05

	 7.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x2) ด้านการค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

(x4) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x3) สามารถร่วมกันพยากรณ์ 

บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาได้ร้อยละ 69.60 อย่างมีนัย 

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้สมการพยากรณ์ที่ดีที่สุด ดังนี้

	 	 7.1	 สมการในรูปคะแนนดิบ

				    Y  =  1.105 + .370(x2) + .235(x4) + .142(x3)

	 	 7.2	 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน

				    Z = .444(Z2 ) + .282(Z4 ) + .166(Z3 )

สรุปและอภิปรายผล
	 1.	 ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 

ได้มีนโยบายและโครงการในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มี 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีการจัดประชุมปรึกษา 

หารือ การอบรมสัมมนา และการศึกษาดูงานอย่างสม�่ำเสมอ  

(ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17, 2559)  

ประกอบกับนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย 

ทัว่ไปข้อที ่5 ทีว่่า การพฒันาระบบการจดัการศกึษาและการพฒันา 

หลักสูตรทางการศึกษา จะต้องให้ความส�ำคัญกับการยกระดับ 

ความรู้ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ควบคู่ไปกับการส่งเสริม 

การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และปลูกฝังคุณธรรม การสร้างวินัย  

ปลูกฝังอุดมการณ์ความยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา และ 

พระมหากษตัรย์ิ การมจีติสาธารณะ ความตระหนกัถงึผลประโยชน์ 

ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที ่

ถูกต้องในหลักการประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นของผู้อื่น  

ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิด อุดมการณ์ และ 

ความเชื่อ รวมทั้งรู้คุณค่าและสืบสานวัฒนธรรมและขนบประเพณี 

อันดีงามของไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) ท�ำให้ผู้บริหาร 

สถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ 

เนื่องจากสภาวะทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ค่านิยม และ 

วัฒนธรรมในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหาร 

สถานศึกษาจึงต้องมีการปรับเปล่ียนทัศนคติของตนเองให้ม ี

วิสัยทัศน์กว้างไกล เปิดรับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม และ 

การเปลี่ยนแปลงของนโยบายต่างๆ พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนความคิด 

และพฤติกรรม เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

มีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถเปล่ียนแปลงองค์การไปสู  ่

ทิศทางใหม่ๆ ที่ดีขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ จิราพร  

สามัญ (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17  

จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย 3 ด้าน คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีอิทธิพล 

เชิงอุดมการณ์

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามประสบการณ์การสอน 

ของครู และขนาดสถานศึกษา

	 	 2.1	 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามประสบการณ์การสอน 

ของครู โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทาง 

สถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า  

10 ปี มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั้งการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

การศึกษาผ่านวีดีทัศน์ออนไลน์ การพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาโดยยึดถือภารกิจและพื้นที่การปฏิบัติงานเป็นฐานผ่าน 

เครือข่ายอินเตอร์เน็ต (TEPE Online) การได้รับการอบรม ประชุม  

ศุภวัฒน์ บุตรกูล, ภารดี อนันต์นาวี, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม
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สมัมนา และการศกึษาดงูานต่างๆ จากส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

มัธยมศึกษาเขต 17 หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องได้จัดขึ้น ท�ำให้ 

ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว ่า 10 ป ี มีความรู  ้

ความเข้าใจ และมมุมองใหม่ๆ เก่ียวกับการบรหิารจัดการสถานศกึษา 

ประกอบกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาให้ความใกล้ชดิ มคีวามเป็นกนัเอง  

และคอยเป็นผู้ให้ค�ำแนะน�ำหรือค�ำปรึกษาในการด�ำเนินโครงการ 

หรือกิจกรรมใหม่ๆ ท่ีโรงเรียนต้องจัดข้ึนเพื่อสนองต่อนโยบาย 

ใหม่ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ จึงท�ำให้ครูท่ีมีประสบการณ ์

การสอนน้อยกว่า 10 ปี สามารถรับรู้ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาได้มาก ไม่แตกต่างจากครทูีม่ปีระสบการณ์ 

การสอน ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป ที่มีวัยวุฒิ คุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ  

และประสบการณ์ที่มาก ซ่ึงสอดคล้องกับสอดคล้องกับ ดารณี 

คงกระพันธ์ (2557) ได้ศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง บรรยากาศ 

องค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตาม 

ประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

	 	 2.2	 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา  

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 คู่ที่แตกต่าง คือ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา 

ขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ ่ 

สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษา 

ขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สถานศึกษาขนาดกลางกับ 

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และสถานศึกษาขนาดใหญ่กับ 

สถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ กล่าวคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

มีภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง มากกว่าผู ้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดเล็ก ตามล�ำดับ ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะในการบรรจุแต่งตั้งผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร 

ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่จะได้ไปด�ำรงต�ำแหน่งในสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ก่อน เพือ่สะสมประสบการณ์ในการบรหิาร แล้วจงึสามารถ 

ย้ายไปด�ำรงต�ำแหน่งในสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ 

ขนาดใหญ่พิเศษต่อไปตามล�ำดับ จึงท�ำให้ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเลก็มปีระสบการณ์ในการบริหารงานน้อย การแสดงภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารจึงแสดงออกมาได้ในระดับน้อย 

ตามไปด้วย ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีประสบการณ์ 

ในการบรหิารงานมาก และเคยบรหิารงานในสถานศกึษาขนาดกลาง 

และขนาดเล็กมาก่อนแล้ว ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ ่

สามารถปรบัเปลีย่นลกัษณะการบรหิารงานของตนเองให้เหมาะสม 

กบับรบิทโรงเรยีนได้ พร้อมท้ังสามารถแสดงภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

ได้ในระดับมาก จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ในสถานศึกษา 

ขนาดแตกต่างกัน แสดงภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารได้ 

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สุภาพรรณ สุขเกิด (2557) ได้ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร 

สถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาด 

สถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส�ำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05

	 3.	 ผลการศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา

จงัหวัดจนัทบุรี สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

สถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรีมีการบริหารจัดการที่ดี บุคลากรมี 

การรับรู ้ต่อเป้าหมายและนโยบายขององค์การ มีการแบ่งสาย 

บังคับบัญชาตามกฎระเบียบต่างๆ ในการท�ำงาน รวมทั้งองค์การมี 

การติดต่อสื่อสารระหว่างเพื่อนร่วมงานหรือผู ้บังคับบัญชาเกิด 

ความร่วมมือและช่วยเหลือกันในการท�ำงาน เกิดความอบอุ่น 

เป็นมิตร ความสามัคคี และการยอมรับจากผู้ร่วมงาน มีความสุข 

ในการท�ำงาน ซึ่งอาชีพครูเป็นอาชีพที่ได้รับการยอมรับในสังคม  

เป็นอาชีพที่มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และมีความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู  

ประกอบกับนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย 

ทัว่ไป ข้อท่ี 4 ทีว่่า การส่งเสรมิและยกฐานะของคร ู ซึง่เป็นบคุลากร 

หลักในระบบการศึกษา จะต้องให้ความส�ำคัญกับการสร้างเสริมให้ 

วชิาชีพครเูป็นวชิาชพีชัน้สงูในสงัคม เป็นบคุลากรทีไ่ด้รบัการยกย่อง 

ว่าเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม มีภูมิความรู ้

และทักษะในการสื่อสารถ่ายทอดความรู้ที่เหมาะสม มีทัศนคติท่ีด ี

ต่อวิชาชีพครู ตลอดจนมีฐานะและคุณภาพชีวิตที่ดีสอดคล้องกับ 

สภาพเศรษฐกิจและสังคมไทยในปัจจุบัน (กระทรวงศึกษาธิการ,  

2558) ท�ำให้ครูมีคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีความสุขใน 

การท�ำงาน มีความรับผิดชอบความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

มีการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับงานและปริมาณงานที่ต้องท�ำ สามารถ 

ท�ำงานได้อย่างเตม็ความสามารถ มคีวามเจรญิในหน้าทีก่ารงาน และ 

มีความภาคภูมิใจในความเป็นครู ซึ่งก่อให้เกิดความพึงพอใจใน 

การปฏิบัติงานของครู จึงส่งผลให้บรรยากาศองค์การของสถาน 

ศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ อรพร เพ็งศิริ (2555) 

ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาบรรยากาศองค์การที่เอื้อต่อการเป็น 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ในจังหวัดก�ำแพงเพชร ผลการวิจัย 

พบว่า บรรยากาศองค์การของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

	 4.	 ผลการเปรยีบเทยีบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา  

จงัหวดัจนัทบรุ ีสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

จ�ำแนกตามประสบการณ์การสอนของครู และขนาดสถานศึกษา

ศุภวัฒน์ บุตรกูล, ภารดี อนันต์นาวี, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม
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	 	 4.1	 ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของ 

สถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามประสบการณ์การสอนของครู  

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า 10 ปี ได้รับ 

การอบรม พฒันาจากส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 17 

และมกีารศกึษาค้นคว้า หาความรูด้้วยตนเองอยูเ่สมอ จงึท�ำให้เข้าใจ 

โครงสร้าง ค่านิยม วัฒนธรรม และบริบทของสถานศึกษา พร้อมทั้ง 

มกีารปรบัตวัเองให้เข้ากบับรรยากาศองค์การของสถานศกึษา มกีาร 

อ่อนน้อมถ่อมตน ให้ความเคารพครูในระบบอาวุโสและในระบบ 

สายการบังคับบัญชา ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน ยอมรับ 

ค�ำแนะน�ำหรือข้อเสนอแนะจากคณะครมูาปรบัใช้ในการท�ำงานและ 

การปฏิบตัติน ไม่ยดึมัน่ในความคดิของตนเองเป็นส�ำคญั ยอมรบัฟัง 

ความคิดเห็นของผู้อื่น รู้จักการอาสาช่วยงาน และท�ำงานที่ได้รับ 

มอบหมายด้วยความเต็มใจ ส่วนครูที่มีประสบการณ์การสอนตั้งแต่  

10 ปีขึ้นไป มีการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี ให้เป็นที่น่าเคารพ 

ศรัทธา มีความเมตตากรุณา ไม่เห็นแก่ตัว รับผิดชอบต่อหน้าที่ 

ที่ได้รับมอบหมาย ยอมรับฟังในความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเป็น 

ผู้น�ำ  มีความเสียสละ ให้ความเป็นกันเอง และให้ค�ำแนะน�ำในการ 

ท�ำงานหรือการปฏิบัติตัวแก่ครูรุ่นน้อง ท�ำให้คณะครูในโรงเรียน 

เกิดความรัก ความสามัคคี มีความร่วมแรงร่วมใจกัน ให้ความ 

ช่วยเหลือกัน ให้ความเคารพและยอมรับซึ่งกันและกัน ซ่ึงท�ำให ้

บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาเป็นบรรยากาศท่ีดี จึงส่งผลให ้

ครูทีม่ปีระสบการณ์การสอนน้อยกว่า 10 ปี สามารถรบัรูบ้รรยากาศ 

องค์การของสถานศกึษาได้มาก ไม่แตกต่างจากครทูีม่ปีระสบการณ์ 

การสอนตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป   ซึ่งสอดคล้องกับ เรืองอุไร เสือดี (2556)  

ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในอ�ำเภอเมือง สังกัด 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจยั 

พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียน จ�ำแนกตามประสบการณ ์

การสอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 	 4.2	 ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของ 

สถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 17 จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและ 

รายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

คู่ที่แตกต่าง คือ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง  

สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ สถานศึกษา 

ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลาง 

กบัสถานศกึษาขนาดใหญ่ และสถานศกึษาขนาดใหญ่กบัสถานศกึษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ กล่าวคือ สถานศึกษาขนาดใหญ่มีบรรยากาศ 

องค์การมากกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง และ 

ขนาดเล็ก ตามล�ำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะขนาดสถานศึกษาที ่

แตกต่างกัน มีผลท�ำให้จ�ำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ 

ปฏบิตังิานในสถานศึกษานัน้ๆ มจี�ำนวนต่างกนั ซึง่จ�ำนวนครจูะส่งผล 

ถึงภาระงานต่างๆ ที่ครูแต่ละคนได้รับมอบหมาย โดยที่สถานศึกษา 

ขนาดเล็กมีจ�ำนวนครูอยู ่น้อย ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กจึงมี 

ภาระงานที่ต้องรับผิดชอบมาก ท�ำให้มีเวลาในการเตรียมตัวสอน  

หรือเวลาในการพบปะ พูดคุยกับครูคนอื่น เวลาในการผ่อนคลาย 

มีน้อย ต่างคนต่างเร่งท�ำงานที่ตนเองได้รับมอบหมาย ไม่มีความสุข 

ในการท�ำงาน จึงท�ำให้บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ไม่ค่อยดี ส่วนสถานศึกษาขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษมีจ�ำนวน 

ครูอยู่มาก ครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษจึงม ี

ภาระงานทีต้่องรบัผดิชอบน้อย ท�ำให้มเีวลาในการผ่อนคลาย มเีวลา 

ในการเตรยีมตวัสอน หรอืมเีวลาในการพบปะ พดูคยุกบัครคูนอืน่มาก  

จึงท�ำให้บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาขนาดใหญ่ และขนาดใหญ ่

พเิศษค่อนข้างด ีจงึส่งผลให้สถานศกึษาท่ีมขีนาดต่างกนั มบีรรยากาศ 

องค์การของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ นิศากร 

สนศิริ (2554) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาระยอง เขต 1 

ผลการศึกษาพบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา  

จ�ำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีมิติที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ มิติขาดความสามัคคี มิติมิตรสัมพันธ ์

มิติห่างเหิน มิติมุ่งผลงาน และมิติเป็นแบบอย่าง

	 5. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับบรรยากาศองค์การของ 

สถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ 

สูงมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรง 

บันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

มีความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ในระดับสูง  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง จะเปลี่ยนแปลงคร ู

และบุคลากรให้เป็นผู ้ที่มองตนเองและมองงานในแง่มุมหรือ 

กระบวนทัศน์ใหม่ๆ ท�ำให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องวิสัยทัศน์และ 

ภารกิจขององค์การ พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองไปสู่ 

ความสามารถที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ผู้บริหารจะชักน�ำครู 

และบคุลากรให้มองไกลเกนิกว่าความสนใจเฉพาะตนไปสู่อดุมการณ์ 

ที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ การบรรลุสัจจะแห่งตน และความเป็นอยู่ที่ดี 

ทั้งของตนเองและของผู้อื่น รวมทั้งขององค์การและสังคม (Bass &  

Avolio, 1994) เมื่อครูและบุคลากรเกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน 

ทางที่ดีขึ้น เข้าใจตนเองและผู้อื่นมากขึ้น มีการพัฒนาความรู ้

ความสามารถให้เหมาะสมกับงาน เกิดความรักความสามัคคีใน 

หมู ่คณะ มีมุมมองและวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองตนเองและ 

มองงานในแง่มมุใหม่ๆ เกดิความพงึพอใจในการปฏิบตังิาน จงึท�ำให้ 

ศุภวัฒน์ บุตรกูล, ภารดี อนันต์นาวี, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม
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บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทาง 

ที่ดีขึ้นตามไปด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับ ไพบูลย์ พระเมือง (2556) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้

ของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงกับบรรยากาศ 

องค์การของโรงเรียน

	 6.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทุกดา้น คือ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุ้นทางปัญญา และการค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อ 

บรรยากาศองค์การของสถานศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นกลไกส�ำคญั

ในการขบัเคลือ่นการด�ำเนนิงานต่างๆ ในโรงเรยีนให้บรรลเุป้าหมาย 

เป็นผู้ที่มีอิทธิพลมากที่สุดในโรงเรียน เป็นผู้ที่มีอ�ำนาจในการตัดสิน

ใจในเรื่องต่างๆ เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบารมี เป็น

ผู้สร้างแรงบันดาลใจในการท�ำงานให้ครู เป็นผู้คอยกระตุ้นให้ครู

พฒันาตนเองอยูเ่สมอ เป็นผูท้ีค่รจูะยดึถอืเป็นแบบอย่างและปฏบัิติ

ตาม เป็นผู้ที่ครูให้การยอมรับและนับถือ เป็นผู้ที่มีอ�ำนาจในการ

ให้คุณหรือให้โทษ และเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดในโรงเรียน ดังนั้น 

การแสดงภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาย่อม 

มีอิทธิพลส่งผลต่อองค์ประกอบต่างๆ ในโรงเรียน ท้ังในด้านการ 

บริหารจัดการ ด้านการพัฒนา ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ด้านครูและบุคลากร ด้านค่านิยมและวัฒนธรรม และส่งผลรวม 

ไปถึงบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ  

พรนภา เลื่อยคลัง (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 

มัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศกึษาเขต 6 ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัชีวสงัคมของครูและภาวะ 

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 7.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ (x2) การค�ำนงึถงึปัจเจกบคุคล  (x4) และ 

การกระตุ้นทางปัญญา  (x3) สามารถร่วมกันพยากรณ์บรรยากาศ 

องค์การของสถานศึกษาได้ร้อยละ 69.60 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับบรรยากาศองค์การ 

ของสถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี มีความสัมพันธ์กันทางบวก และ 

ยังพบอีกว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ทุกด้านส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา จังหวัด 

จันทบุรี เพราะฉะนั้นภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษาย่อมสามารถที่จะพยากรณ์บรรยากาศองค์การของ 

สถานศึกษา จังหวัดจันทบุรี ได ้  ซ่ึงจากผลการวิจัยพบว ่า 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี 

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้าน 

การสร้างแรงบันดาลใจ (x2) ในระดับที่สูงมาก จึงเปรียบ เสมือนว่า 

ทั้งสองด้านนี้เป็นตัวแทนซึ่งกันและกัน ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1)  

จึงไม่ถูกเลือกน�ำเข้าในสมการพยากรณ์ที่ดีที่สุด ดังนั้น ถ้าผู้บริหาร 

สถานศึกษาต้องการที่จะสร้างบรรยากาศองค์การในการท�ำงานท่ีด ี 

ซึง่จะส่งผลให้ครแูละบคุลากรปฏบิตังิานอย่างเตม็ที ่เตม็ใจ เตม็เวลา  

อุทิศตนและเสียสละเพื่อโรงเรียน ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

ท�ำให้การด�ำเนนิงานต่างๆ ของโรงเรยีนบรรลุตามเป้าหมายทีก่�ำหนด  

ผู้บรหิารสถานศึกษาจงึควรแสดงภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงให้ครบ 

ทุกดา้น คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์การสร้างแรงบันดาลใจ  

การค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งสอดคล้อง 

กับ หทัยชนก บุญมาก (2555) ได้ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น�ำการ 

เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรยีน 

มัธยมศึกษา อ�ำเภอสองพี่น้อง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหาร ด้านการกระตุ้นปัญญา และการดลใจ สามารถพยากรณ์

บรรยากาศองค์การได้ร้อยละ 56.00 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 1.	 จากผลการวิจัยพบว่า ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ 

เพิ่มระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ให้สูงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรแสดงความสามารถจนเป็นทีไ่ว้วางใจของคร ู ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ควรท�ำให้ครูเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน และผู้บริหาร 

สถานศึกษาควรแสดงให้ครูเห็นถึงความมุ่งมั่นในอุดมคติและการมี 

วิสัยทัศน์  

	 2.	 จากผลการวิจัยพบว่า ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ

เพิ่มระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจให้สงูขึน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรกล่าว

ถึงงานที่มอบหมายให้ครูว่าเป็นสิ่งท้าทายความสามารถของครู 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจให้ครูเห็นถึงความสามารถ 

และเช่ือมั่นในตนเอง และผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูมีอิสระใน 

การปฏิบัติงาน 

	 3.	 จากผลการวิจัยพบว่า ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ 

เพิ่มระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการกระตุน้ทางปัญญาให้สูงขึน้ ผู้บรหิารสถานศึกษาควรกระตุน้ 

ศุภวัฒน์ บุตรกูล, ภารดี อนันต์นาวี, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม



130   วารสารวิจัยรำ�ไพพรรณี ปีที่ 12  ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2561

ให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็น 

ของผู้อื่นที่ต่างจากตน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความเชื่อม่ันว่า 

ครูสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ได้ด้วยตนเอง  และผู้บริหารสถานศึกษา 

ไม่ควรปิดกั้นแนวคิดหรือวิจารณ์การแสดงความคิดเห็นของครู

	 4.	 จากผลการวิจัยพบว่า ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ 

เพิ่มระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคลให้สูงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร 

ให้การดูแล เอาใจใส่ ให้ค�ำปรึกษา และรับฟังเรื่องราวของครูเป็น 

รายบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติต่อครูอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรมอบหมายงานให้ครโูดยค�ำนึงถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์  

และความแตกต่างระหว่างบุคคล 

	 5.	 จากผลการวิจัยพบว่า ถ้าต้องการเพิ่มระดับบรรยากาศ 

องค์การของสถานศึกษา ด้านโครงสร้างให้สูงขึ้น ควรมีการกระจาย 

อ�ำนาจและมอบหมายงานให้กบัครตูามความรูค้วามสามารถ  ควรม ี

การสร้างความเข้าใจเกีย่วกบังานหรอืโครงการทีค่รไูด้รบัมอบหมาย 

อย่างชัดเจน  และควรจัดให้มีผู้รับผิดชอบในแต่ละงานอย่างชัดเจน

	 6.	 จากผลการวิจัยพบว่า ถ้าต้องการเพิ่มระดับบรรยากาศ 

องค์การของสถานศึกษา ด้านมาตรฐานให้สูงขึ้น ผู้บริหารสถาน 

ศึกษาควรตั้งเป้าหมายและมาตรฐานการปฏิบัติงานส�ำหรับคร ู

อย่างท้าทาย ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 

เกีย่วกบัวธิกีารทีจ่ะปฏบิตังิาน  และมกีารปรบัปรงุระบบการท�ำงาน 

เพื่อให้มีประสิทธิภาพเป็นระยะๆ  

	 7.	 จากผลการวิจัยพบว่า ถ้าต้องการเพิ่มระดับบรรยากาศ 

องค์การของสถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบให้สูงข้ึน ผู้บริหาร 

สถานศึกษาควรมอบหมายงานให้ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 

ครูควรปฏิบัติงานด้วยความอุตสาหะ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่   

และผูบ้รหิารและครคูวรให้บรกิารแก่ผูป้กครอง หน่วยงานภายนอก  

และผู้ที่เกี่ยวข้องด้วยความเต็มใจ

	 8.	 จากผลการวิจัยพบว่า ถ้าต้องการเพิ่มระดับบรรยากาศ 

องค์การของสถานศกึษา ด้านการยอมรบัให้สงูขึน้ ควรจดัให้มกีารให้ 

รางวัล เช่น การให้ค่าตอบแทน การยอมรับ การยกย่องส�ำหรับ 

การปฏิบัติงานที่ดีเลิศ มากกว่าองค์ประกอบอ่ืนๆ เช่น ผู้อาวุโส  

ความสมัพันธ์ส่วนบคุคล  ผูบ้รหิารควรใช้การยอมรบั การชืน่ชม และ 

วิธีการอื่นๆ กับครูที่ท�ำงานได้อย่างดีเลิศ และควรมีการเผยแพร ่

ผลงานของครูที่ปฏิบัติงานดี

	 9.	 จากผลการวิจัยพบว่า ถ้าต้องการเพิ่มระดับบรรยากาศ

องค์การของสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนให้สูงข้ึน ควรจัดให้ 

มีอุปกรณ์ต่างๆ ในฝ่ายงานต่างๆ ท่ีมีความทันสมัย และเพียงพอ 

ส�ำหรับการปฏิบัติงาน ควรมีการจัดสถานท่ีท�ำงานให้เอ้ือต่อการ 

ปฏบิตังิานของครู และควรมีการจดัสรรงบประมาณในการปฏบิตังิาน 

ตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ อย่างเพียงพอ

	 10.		 จากผลการวิจัยพบว ่า ถ ้าต ้องการเพ่ิมระดับ 

บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ด้านความผูกพันให้สูงขึ้น 

ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ 

ตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญๆ ครูไม่ควรเอาแต่คิดที่จะเปล่ียนหรือ 

โอนย้ายหน่วยงานไปปฏิบัติงานอื่นที่ดีกว่า และครูควรปฏิบัติงาน 

โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

	 11.		 จากผลการวิจัยพบว ่า สถานศึกษาขนาดเล็ก 

ในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 17 มีภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และ 

บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จึงควรแสดงภาวะ 

ผู้น�ำการเปล่ียนแปลงให้มากขึ้น เพราะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ ส่งผลต่อ และสามารถ 

พยากรณ์บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาได้ และถ้าผู้บริหาร 

สถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษต้องการ 

ที่จะเพิ่มระดับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ผู ้บริหาร 

สถานศึกษาจึงควรแสดงภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงให้ครบทุกด้าน 

และเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 

ขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และบรรยากาศองค์การของ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก

	 2.	 ควรมีการศึกษาตัวแปรหรือปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลต่อ 

บรรยากาศองค์การของสถานศกึษา เช่น ภาวะผูน้�ำแบบอืน่ๆ องค์กร 

แห่งการเรียนรู้ ความฉลาดทางอารมณ์ การใช้อ�ำนาจของผู้บริหาร  

การจัดการความขัดแย้ง การจัดการความเครียด การใช้แรงจูงใจ 

เป็นต้น 

	 3.	 ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา และบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา  

จ�ำแนกตามปัจจยัชวีสังคมอืน่ๆ เช่น เพศของผู้บรหิาร วฒุกิารศกึษา 

สูงสุดของผู้บริหาร ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา และ 

เวลาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาแห่งนั้น เป็นต้น

	 4.	 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สามารถส่งผล 

หรอืพยากรณ์ ปัจจยัอืน่ๆ ได้หรอืไม่ เช่น คณุภาพของผูเ้รยีน คุณภาพ 

การจัดการศึกษา มาตรฐานสถานศึกษา และประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา เป็นต้น 

ศุภวัฒน์ บุตรกูล, ภารดี อนันต์นาวี, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม
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