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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและประเมินแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ประกอบด้วย สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน โรงเรียนต้นแบบ จ�ำนวน 3 แห่ง โดยมีผู้ให้ข้อมูล คือ 

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน จ�ำนวน 3 คน ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม จ�ำนวน 17 คน และผู้เช่ียวชาญในการประเมินแนวทาง จ�ำนวน 

25 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบประเมินแนวทาง และแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 การด�ำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมการก่อนรับการพัฒนา โดยมีการก�ำหนดนิยามผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ และความส�ำคัญของการเป็นผู้บริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพต่อการบริหารงานในสถานศึกษาและวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ 

พัฒนาและการก�ำหนดเนื้อหาและแผนการพัฒนาโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด�ำเนินการพัฒนา มี 3 ระยะ คือ  

ระยะที่ 1 การศึกษาชุดเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้ารับการฝึกอบรมอย่างเข้ม เป็นเวลา 

ไม่น้อยกว่า 3 สัปดาห์ตามเนื้อหาที่ได้ก�ำหนดไว้ ระยะที่ 2 การเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาอย่างเข้ม ประกอบด้วย เน้ือหาการอบรมมี 

4 หมวดดังนี้ หมวดที่ 1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมวดที่ 2 ภาษาอังกฤษส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

หมวดที่ 3 การพัฒนาสุขภาพกาย และหมวดที่ 4 การพัฒนาบุคลิกภาพและการสร้างสุนทรียภาพ ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติงานในสถาน 

ศึกษาต้นแบบผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกสถานศึกษาส�ำหรับผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมีผลการบริหาร 

สถานศึกษามีประสิทธิผลสอดคล้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ และข้ันตอนที่ 3 ขั้นสรุปผลหลังการพัฒนา 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) ประเด็นการประเมินแนวทาง 2) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินแนวทาง 3) วิธีการประเมินแนวทาง 

4) การวเิคราะห์ผลการประเมนิแนวทาง และ 5) การนเิทศตดิตามหลงัการพฒันา ส่วนการประเมนิแนวทางการพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษา 

มืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด
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Abstract
	 The research aimed to construct and evaluate the guidelines for the development of the professional school  

administrators in Primary Schools. The target groups were 5 experts, and 3 model schools. Informants were 3 school 

directors, 17 experts in group focus and 25 experts in the guideline evaluation. The research instruments were an  

interviews, questionnaire an evaluation form for preliminary guidelines and evaluation form for appropriateness,  

possibility and usefulness. Statistics used were mean, standard deviation and content analysis.

	 The research findings were as follows: 

  	 The procedures to implement the guidelines for the professional school administrators consisted of three  

stages. Stage one was a preparatory stage. In this, the professional school administrators were determined and the  

importance of being a professional school administrator was set. Objectives and goals of the development, 

contents and plans of the development were determined based on the participation of all parties concerned. 

Stage two was divided into three phases : phase one examined a set of self-learning materials for the subjects to 

study in advance for at least three weeks; phase two dealt with an intensive training consisting of characteristics 

of the professional administrators, English for the administrators of the primary schools, a development of 

physical health, a personality development and aesthetics;  stage three was on internship in the model schools 

for the administrators based on the set criteria; stage three consisted of five elements: 1) the issues of evaluation 

of the guidelines, 2) the instruments used, 3) the methods used in evaluation, 4) an analysis of the evaluation 

results, 5) supervision and follow-up. The guidelines and a handbook for the professional administrators of the  

schools under the jurisdiction of the Office of Basic Education Commission were found to be suitable, possible and  

useful at the highest level. 
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บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นเครื่องมือส�ำคัญอย่างหน่ึงในการพัฒนา 

ประเทศ เพราะการศึกษาท�ำให้พลเมืองของประเทศเป็นบุคคล 

ที่มีความรู้ความสามารถอันจะก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าแก ่

ตนเองและประเทศชาติ ดังนั้นประเทศใดที่ประชาชนได้รับการ 

ศึกษากันอย่างทั่วถึง ประเทศนั้นย่อมมีความเจริญก้าวหน้าทั้งทาง 

ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม การศึกษาจึงเป็น 

รากฐานส�ำคญัในการสร้างความเจรญิก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่างๆ  

ในสังคม และเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นที ่

ยอมรับกันทั่วไปว่า การจัดและบริหารการศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยน 

แนวทางในการด�ำเนนิการจึงจะท�ำให้การศกึษาบรรลตุามเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ เนื่องจากวิชาชีพทางการศึกษาเป็น 

วิชาชีพชั้นสูง  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์และบุคลากร 

ทางการศึกษาอื่นๆ ต้องเป็นมืออาชีพ โดยเฉพาะผู ้บริหาร 

สถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่ส�ำคัญและเป็นผู้น�ำวิชาชีพที่จะต้อง 

มีสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรมตลอด 

ทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงจะน�ำไปสู่การจัดและการบริหาร 

สถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 

2550 : 7)

	 การจัดการศึกษาเป็นการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม 

และวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างม ี

ความสุข ซึ่งเป็นสาระส�ำคัญท่ีถือได้ว่าเป็นหัวใจของการปฏิรูป 

การศึกษาที่ก�ำหนดไว้ในมาตรา 6 ของพระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 การปฏิรูปการศึกษาครั้งน้ีถือเป็นการ 

ปรับเปลี่ยนครั้งส�ำคัญของการศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา  

ศาสนา วัฒนธรรม ท้ังระบบและคุณภาพชีวิตชองคนไทยใน 

องค์รวม เป็นการปรับเปลี่ยนแนวคิด โครงสร้างและกระบวนการ 

ในการจัดการศึกษาซ่ึงจะต้องด�ำเนินการปรับเปลี่ยนอย่างมั่นใจ 

และเหมาะสมจริงจังและต่อเนื่องที่จะท�ำให้การปฏิรูปการศึกษา 

เป็นไปอย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 1-2) ดังนั้น 

กระทรวง ศึกษาธิการ ซึ่งมีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาจึง 

ก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  

พ.ศ.2547-2556 โดยมีเป้าหมายท่ีจะผลิตครูใหม่ให้มีคุณภาพ 

พัฒนาครูเก่าให้มีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที ่

พัฒนาระบบบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีระบบงาน 

ที่ชัดเจน เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและมีผลตอบแทนที ่

เหมาะสม ทั้งพัฒนาระบบการก�ำกับควบคุมมาตรฐานจรรยาบรรณ 

วชิาชพีคร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษา และศกึษานเิทศก์  

โดยก�ำหนดให้มีสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ท�ำหน้าที่ 

ก�ำกับดูแลมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานจรรยาบรรณ 

ดงันัน้พระราชบญัญตัสิภาครแูละบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546  

ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ.2546 ได้ก�ำหนดให้ 

วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์  

เป็นวิชาชีพควบคุม ห้ามมิให้ผู้ใดประกอบวิชาชีพควบคุมโดยไม่ได้รับ 

ใบอนญุาตจากคุรสุภา การควบคุมการประกอบวชิาชีพจงึเริม่ด�ำเนนิ 

การตัง้แต่การก�ำหนดมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณของวชิาชพี  

ซ่ึงได้ก�ำหนดเป็นข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและ 

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2548 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 

ได้ก�ำหนดไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย มาตรฐานความรู้และประสบการณ์ 

วชิาชพี มาตรฐานการปฏิบตังิาน มาตรฐานการปฏิบตัติน ความส�ำคญั 

ของมาตรฐานวชิาชีพทางการศกึษา เริม่ตัง้แต่การเข้าสูว่ชิาชพี ผูท่ี้จะ 

เข้าสู่วิชาชีพทางการศึกษาทุกวิชาชีพจะต้องเริ่มต้นจากวิชาชีพคร ู   

ผู้ทีจ่ะขอรบัใบอนญุาตประกอบวิชาชพีผู้บรหิารสถานศกึษา หรอืใบ 

อนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา หรือใบอนุญาตประกอบ 

วิชาชีพศึกษานิเทศก์จะต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูก่อน  

(ส�ำนกังานเลขาธกิารคุรสุภา, 2549 : 10) ครถูอืว่าเป็นองค์ประกอบ 

หลักของการจัดการศึกษาเป็นผู้มีบทบาทในการพัฒนาการเรียนรู ้

ของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร  

บทบาทของครูจึงมีความส�ำคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้ให้การศึกษาของ 

ชาติเป็นผู้ก�ำหนดอนาคตของชาติ ชาติใดก็ตามที่ได้ครูเป็นคนเก่ง 

เป็นคนเสียสละตั้งใจท�ำงาน เพื่อประโยชน์ของนักเรียน ชาตินั้นจะได ้

พลเมืองที่เก่งและฉลาดมีศักยภาพและมีความสามารถที่จะแข่งขัน 

กับทุกประเทศในโลกได้ (รุ่ง แก้วแดง, 2540 : 56)

	 ครเูป็นผูม้บีทบาทและมคีวามส�ำคญัต่อการศกึษาดงักล่าวแล้ว  

แต่ผู้มีบทบาทและมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูคือ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาเพราะผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะเป็นผู้บังคับ 

บญัชาของครแูล้วยงัเป็นผูม้อีทิธพิลทกุด้านของการจดัการศกึษาใน 

สถานศึกษา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ของรัฐทีก่ระทรวงได้กระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร 

ทั่วไป เพื่อต้องการให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระและคล่องตัว 

สามารถบริหารจัดการได้สะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพตามหลัก 

การกระจายอ�ำนาจและการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานโดยมุ่งให้ 

การบรหิารจดัการศกึษาเบด็เสรจ็ทีส่ถานศกึษาผูบ้รหิารสถานศกึษา

จึงเป็นผู้น�ำความเป็นเลิศมาสู่สถานศึกษา เป็นผู้ที่มีความส�ำคัญใน 

การน�ำพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิง่คณุภาพการศกึษา 

ผู้บริหารยุคใหม่จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ จึงจะสามารถ 

ท�ำให้การปฏริปูการศกึษาประสบความส�ำเรจ็ได้จงึกล่าวได้ว่าคณุลักษณะ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาย่อมมีผลตอ่ครูและผู้เรยีนอยา่งหลีกเลีย่งไมไ่ด้  

ทั้งส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้น 

เพือ่ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต ิ

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ที่ต้องการ 

สุบรรณ ลาสา, ไพวุฒิ ลังกา, วิสุทธิ์ ราตรี
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ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นมืออาชีพ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจึงได้ 

ก�ำหนดมาตรฐานวิชาชีพตั้งแต่ระดับนโยบาย ได้แก่ มาตรฐานการ 

ศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อใช้ในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ของกระทรวง ศกึษาธกิาร มาตรฐานการศกึษา เพือ่ประเมนิคณุภาพ 

ภายนอกของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานเพื่อประเมินคุณภาพการ

ศึกษา (สมศ.) มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของคุรุสภา

และการใช้สมรรถนะตามหลกัเกณฑ์และวิธกีารเลือ่นวทิยฐานะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาของส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา 

	 คุณภาพสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน จะสะท้อนให้เห็น 

ถงึคณุภาพของการจดัการศึกษาของผูบ้รหิารสถานศึกษาซ่ึงจะสนอง 

ตามนโยบายและเป้าหมายของการปฏิรปูการศกึษาในทศวรรษที ่ 2  

พ.ศ.2552-2561 รัฐบาลจึงได้ก�ำหนดกรอบแนวทางการปฏิรูป 

การศึกษา 4 ประการคือ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่  

2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ 

แหล่งเรียนรู ้ยุคใหม่ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่  

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา อ้างใน พรศรี   ฉิมแก้ว,

2552 : 4) การพัฒนาความเป็นมืออาชีพส�ำหรับผู้บริหารสถาน 

ศึกษานั้น ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาวิจัยแนวทางการ 

พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพีในสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ได้แนวทางหรือวิธีการ 

ในการด�ำเนินงานที่จะน�ำไปสู ่ความส�ำเร็จและเกิดผลลัพธ์ตาม 

วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวแปรที่ส�ำคัญในการปฏิรูป 

การเรียนรู้ในสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้น�ำการ 

เปลีย่นแปลงทีจ่ะต้องเป็นตัวอย่างของการปฏิรปูปรบัเปลีย่นกระบวน 

การเรียนรู้และการบริหารให้กับครู นักเรียน พ่อแม่ผู้ปกครองและ 

ชุมชน ถ้าผู้บริหารไม่เอาจริง ไม่ตั้งใจบริหาร ไม่มีทักษะการบริหาร  

ท�ำงานไม่มีระบบ ขาดศีลธรรม การปฏิรูปสถานศึกษาก็คงจะ 

ประสบผลส�ำเรจ็ได้ยาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอื ผูบ้รหิารโรงเรยีน  

รวมถงึรองหรือผูช่้วยผูบ้รหิารโรงเรยีนกจ็ะต้องเป็นผูบ้รหิารมอือาชพี 

เช่นเดียวกันและมีความส�ำคัญมากในระดับผู้ปฏิบัติ เหล่าบรรดา 

ครูอาจารย์หรือบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียนจะร่วมแรงร่วมใจในการ 

พฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนมากน้อยเพยีงใดนัน้จะขึน้อยู่ 

กับความสามารถของผู้น�ำในสถานศึกษาเป็นอย่างมากโดยเฉพาะ  

วัฒนธรรมแบบไทยๆ นั้นมักจะมองที่ตัวผู้บริหารหรือผู้น�ำก่อนเป็น 

ล�ำดับแรกว่าเป็นที่ยอมรับศรัทธาเพียงใดท้ังในเชิงการบริหารและ 

เชิงวิชาการ โดยเฉพาะการจัดท�ำและใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องรู้และเข้าใจในหลักการ 

น�ำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารจะต้องใช้เทคโนโลย ี

สารสนเทศได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ รวมถึงการครองตน 

ที่เป็นตัวอย่างคนอื่นได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะ 

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จทั้งสิ้น  

เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการศึกษาให ้

ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนมคีวามรูคู่้คุณธรรมน�ำพาประเทศ 

ไปสู่ความเจริญก้าวหน้าในสังคมไทยและสังคมโลกต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 วัตถุประสงค์ทั่วไป 

	 เพ่ือน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาผู้บรหิารสถานศกึษามืออาชีพ

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 วัตถุประสงค์เฉพาะ

	 	 1.	 เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาของความเป็นมอือาชพี  

และความต้องการ แนวทางการพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษามืออาชพี 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 2.	เพื่อสร้างและก�ำหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 3.	เพือ่น�ำเสนอและประเมนิแนวทางการพฒันาผูบ้รหิาร 

สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	       

ขอบเขตของการวิจัย
	 ด้านเนื้อหา

	 	 1.	แนวคดิทฤษฎีทีเ่กีย่วกบัการพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษา

มืออาชีพ

	 	 2.	องค์ประกอบของวธิกีารพัฒนาผูบ้รหิารสถานศึกษา

มืออาชีพ

	 	 3.	วิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ

	 	 4.	ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  

	 ด้านประชากร 

	 	 1.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 	 ประชากร ที่ใช ้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อบุลราชธาน ีเขต 1-5 ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

มีจ�ำนวนทั้งหมด 1,080 โรงเรียน

	 	 	 กลุม่ตัวอย่าง เป็นผู้บรหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธาน ี เขต 1 - 5 ส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน จ�ำนวน 285 คน ซึ่งได้มาโดยวิธี

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Sampling) 

	 	 2.	สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน โดยสัมภาษณ์ 

ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หรือ 

รองผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา เขต 1-5

	 	 3.	สมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้นแบบ หรอืผู้บรหิาร 

สถานศึกษามืออาชีพ จ�ำนวน 3 คน โดยผู้วิจัยได้ก�ำหนดเกณฑ์ 

ในการเลือกสถานศึกษาดังนี้

สุบรรณ ลาสา, ไพวุฒิ ลังกา, วิสุทธิ์ ราตรี
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	 	 	 3.1	 เป็นสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5 ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 	 	 3.2	 เป็นสถานศึกษาทีไ่ด้รบัรางวลัเหรยีญทองระดบั 

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืในการแข่งขนั มหกรรมและทกัษะวชิาการ 

ของผู้เรียน หรือโรงเรียนต้นแบบที่เป็น Best practice ด้านการ 

บริหารสถานศึกษา หรือโรงเรียนรับรางวัลพระราชทาน

 	 	 	 3.3	 เป็นสถานศึกษาที่ผ ่านเกณฑ์การประเมิน 

คุณภาพภายนอก (จาก สมศ.) รอบที่ 3 ระดับดีทุกมาตรฐาน

	 ด้านระยะเวลา

	 การวิจัยครั้งนี้ด�ำเนินการและเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่าง

เดือนมกราคม - กันยายน 2558 

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 กรอบแนวคิดในการวิจัย ที่ได้จากการศึกษาจากเอกสาร  

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารสถานศกึษาจากการวเิคราะห์ 

เอกสารและงานวจิยัทีเ่ก่ียวข้องเพือ่เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการก�ำหนด 

กรอบแนวคิดในการวิจัยและเป็นข้อมูลพื้นฐานส�ำหรับผู้วิจัยใช้เป็น 

หลักในการก�ำหนดเนื้อหาแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิด 

การบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะห์จาก ภิญโญ สาธร (2519 : 2),  

พนัส หันนาคินทร์ (2523 : 25), ธีระ รุญเจริญ (2545 : 11-12),  

และการบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ

พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่3) พ.ศ.2553 มาตรา 39

	 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร 

สถานศึกษาจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อ 

เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและเป็น 

ข้อมลูพ้ืนฐานส�ำหรับผูว้จิยัใช้เป็นหลกัในการก�ำหนดเนือ้หาแนวทาง 

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โดยผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่สังเคราะห์ 

จาก Rothwell and Sredl (1992 : 68), ฟาฏินา วงศ์เลขา 

(2552 : 5), พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา พ.ศ.2547 และที่แก ้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)  

พ.ศ.2551, ประชุม รอดประเสริฐ (2547 : 140), ธงชัย สันติวงษ์  

(2533 : 140) และ William (1977 : 62)

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ขั้นตอนที่ 1	 ศกึษาสภาพปัญหา และความต้องการการพฒันา 

ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 1. ศึกษา วเิคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กีย่วข้อง 

กับการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน

	 2.	 ศกึษาสภาพปัญหาของความเป็นมอือาชพีของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา และความต้องการการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 1-5 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจ�ำนวน 

ทั้งหมด 1,080 โรงเรียน 

	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 - 5 ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 285 คนซ่ึงได้มาโดย 

วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Sampling) 

	 3.	 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 8 คน โดยสัมภาษณ์ 

ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หรือ 

รองผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเขต 1 - 5

	 4.	 สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ หรือผู้บริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุบลราชธานี เขต 1 - 5 

	 กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1-เขต 5 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารแบบมืออาชีพระดับ 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 2 ท่าน 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ หรือผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  

จ�ำนวน 3 แห่ง โดยผู้วิจัยได้ก�ำหนดเกณฑ์ในการเลือกสถานศึกษา 

ดังนี้

	 	 1.	เป็นสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาอบุลราชธานเีขต 1-5 ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

	 	 2.	เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลเหรียญทองระดับ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือในการแข่งขัน มหกรรมและทักษะวิชาการ 

ของผู้เรียน หรือโรงเรียนต้นแบบที่เป็น Best practice ด้านการ 

บริหารสถานศึกษา หรือโรงเรียนรับรางวัลพระราชทาน

	 	 3.	เป็นสถานศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน คุณภาพ

ภายนอก (จาก สมศ.) รอบที่ 3 ระดับดี  ทุกมาตรฐาน

สุบรรณ ลาสา, ไพวุฒิ ลังกา, วิสุทธิ์ ราตรี
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	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับแบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี้
	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ 
แบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบส�ำรวจรายการ เพ่ือส�ำรวจสถานภาพ 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ และระดับการศึกษา
	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัญหา 
และความต้องการ การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพใน 
สถานศึกษา โดยลักษณะของเครื่องมือที่ ใช ้ในการวิจัยเป ็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค่าน�้ำหนัก  
5 ระดบั ตามเกณฑ์ (บญุชม  ศรสีะอาด, 2545 : 102) แบบสมัภาษณ์ 
เชิงลึก เพื่อต้องการทราบเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพในสถานศึกษา
	 การหาคุณภาพของเครื่องมือ
	 1.	 การหาคณุภาพของแบบสอบถาม โดยน�ำเสนอให้อาจารย์
ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะแล้วจงึน�ำเสนอ 
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา 
แล้วน�ำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์ค่า IOC  
(Item Objective Congruence Index) ของแบบสอบถามเป็น 
รายข้อแล้วพจิารณาเลอืกข้อค�ำถามทีม่ค่ีา IOC มากกว่า 0.50 ขึน้ไป  
(วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 2549 : 201-203) ปรากฏว่าผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนด 
ไว้ทุกข้อและการหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยได้น�ำไป 
ทดลองใช้ (Try Out) กบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนทีม่าใช่กลุ่ม
เป้าหมาย จ�ำนวน 50 คน  แล้วน�ำไปหาค่าความเชื่อมั่นตามวิธีของ 
Cronbach (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 : 99) ได้ค่าความเชื่อมั่นใน
ภาพรวม 0.96 และน�ำแบบสอบถามเสนออาจารย์ปรกึษาเพือ่ขอค�ำ
แนะน�ำ แล้วปรบัให้เป็นแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ พร้อมทีจ่ะน�ำไป 
ใช้ในการเก็บข้อมูลในการวิจัยต่อไป
	 2.	 การหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการน�ำ
เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอ
แนะ เพื่อท�ำการปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น แล้วจึงน�ำเสนอให้ 
ผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน เพือ่ตรวจสอบประเดน็ค�ำถาม ความถกูต้อง  
และความเหมาะสม หลังจากผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะแล้วน�ำ
มาปรบัปรงุแก้ไขส่วนบกพร่องของแบบสมัภาษณ์ และพฒันาจดัท�ำ 
เป็นฉบับสมบูรณ์
	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ผู้วิจัยน�ำมาวิเคราะห์โดย
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป ตามล�ำดับดังนี้
	 	 1.1	 ตอนท่ี 1	 แบบสอบแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูล 
พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบส�ำรวจรายการ 
(Checklist) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถ่ี (Frequency) และ 
ค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน�ำเสนอในรปูตารางประกอบค�ำบรรยาย

	 	 1.2	 ตอนที่ 2	 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
มืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
วเิคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานข้อมลูทีไ่ด้จาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยอุปนัยข้อมูลหรือวิเคราะห์
เชิงเนื้อหาในประเด็นส�ำคัญๆ 
	 ขั้นตอนที่ 2	ร่างและก�ำหนดวิธีการพัฒนาผู้บริหารสถาน
ศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 1. ร่างและก�ำหนดวิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยประมวลประเด็นส�ำคัญที่ได้ 
โดยวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย คือประมวลจากการ 
ศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับความ 
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนา 
ผู ้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความคิดเห็นจากการ 
สัมภาษณ์ ข้อเสนอแนะมาสรุปผล ประมวลประเด็นท่ีส�ำคัญที่ได้ 
จากขั้นตอนที่ 1 แล้วน�ำมาร่างองค์ประกอบหลักของวิธีการพัฒนา 
ผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพีในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และจัดท�ำร่าง  
ซึง่องค์ประกอบของร่างวธิกีารพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชีพ 
ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ 
	 2. ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 
ประโยชน์ขององค์ประกอบร่าง วิธีการพัฒนา ผู้วิจัยด�ำเนินการ 
ตรวจสอบความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์  
โดยน�ำร่างวธิกีารพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพีในสถานศกึษา 
ขั้นพื้นฐานมาจัดท�ำเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับ 
ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์ของร่าง  
	 	 2.1	 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 17 คน 
	 	 2.2	 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับความ 
เหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์ของร่างวิธีการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 2.3	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความ 
คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็น 
ประโยชน์ของร่างวิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพใน 
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตามองค์ประกอบของร่าง 3 องค์ประกอบ ซ่ึงผ่านการตรวจสอบ 
ความตรงของเนื้อหาและข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
	 	 2.4	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู  โดยการเกบ็รวบรวมข้อมลู
ด้วยตนเอง
	 	 2.5	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการ 
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม คือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

สุบรรณ ลาสา, ไพวุฒิ ลังกา, วิสุทธิ์ ราตรี
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	 	 2.6	 ปรับปรุงร่างวิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

มอือาชพีในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน แก้ไขตามค�ำแนะน�ำของผูเ้ชีย่วชาญ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดท�ำคู่มือ

	 	 2.7	 จดัท�ำคูม่อืการใช้ คูม่อืวธิกีารพฒันาผูบ้รหิารสถาน

ศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 1) หลักการ 

2) จุดมุ่งหมาย 3) วิธีการ

	 	 2.8	 ประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสมและ 

ความเป็นประโยชน์ของคู่มือวิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 17 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนน้ีเป็น 

แบบสอบถาม ความคิดเห็นเก่ียวกับความสอดคล้อง ความเหมาะสม 

และความเป็นประโยชน์ของคูม่อืวธิกีารพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา 

มอือาชพีในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยสอบถามในประเดน็ทีเ่กีย่วกบั 

ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้ และการเรียงล�ำดับของเนื้อหา 

ความสะดวกในการน�ำไปใช้ ความชัดเจนของวัตถุประสงค์และ

เนื้อหา และความเป็นประโยชน์ของคู่มือ พร้อมท้ังข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

	 2.9	การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบ 

สอบถามโดยค�ำนวณค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

คะแนนความคิดเห็น (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 : 103) 

	 2.10 ปรับปรุงคู ่มือวิธีการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ 

ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น

	 ขั้นตอนที่ 3	 น�ำเสนอและประเมินผลการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

	 	 1.	น�ำเสนอและประเมินผลการพัฒนาผู้บริหารสถาน 

ศกึษามอือาชพีในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยการจดัประชมุสัมมนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาความสอดคล้อง ความเหมาะสมและ 

ความเป็นประโยชน์ของการพัฒนา

	 	 2.	กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการประเมินผล 

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ได้แก่ ผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้นแบบ หรอืผูบ้ริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพ ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญด้านคู่มือ  

จ�ำนวน 25 คน ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความคิดเห็น 

เกี่ยวกับ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน ์

ของการพัฒนาผูบ้รหิารสถานศกึษามืออาชพีในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ปัญหา และอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาผู้บริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 3.	เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ในขัน้ตอนนีเ้ป็นแบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบั ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของการพัฒนาผู้บริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก 

แบบสอบถามโดยค�ำนวณค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ของคะแนนความคิดเห็น สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิต ิ

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม คือ ค่าเฉลี่ย และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 	 5.	สรปุผลการประเมนิและปรบัปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ของผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื่อยืนยันและน�ำเสนอการพัฒนาผู้บริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับสมบูรณ์ต่อไป 

สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจยัแนวทางการพัฒนาผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชีพ

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดังนี้

	 	 1.	ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาของความเป็นมืออาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา และความต้องการการพัฒนาผู้บริหาร 

สถานศกึษา มอือาชพีในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการศกึษาได้ดงันี้

	 	 	 1.1	 ผลการศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาของความเป็น 

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา และความต้องการ การพัฒนา 

ผูบ้รหิารสถานศึกษา มอือาชพีในสถานศึกษาสภาพปัจจบุนัความเป็น 

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

ด้านที่มีค ่าเฉล่ียมากที่ สุด คือด้านคุณลักษณะของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพ ด้านทักษะความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน 

ศึกษา และด้านผลการปฎิบัติงาน ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 

คือ ด้านทักษะความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

	 ปัญหาที่พบมากที่สุดคือ ด้านผลการปฏิบัติงาน ในประเด็น 

การน�ำระบบสื่อสารและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ และประเด็นผล 

สมัฤทธิข์องผู้เรยีน ปัญหารองลงมาคอื ด้านทกัษะความเป็นผูน้�ำทาง 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มีปัญหา 

ในประเดน็การเป็นวทิยากรในการเผยแพร่ความรูแ้ละให้ค�ำปรกึษา 

แก่ครูในการท�ำผลงานทางวิชาการ ปัญหาการให้ค�ำปรึกษาและ 

รณรงค์ส่งเสริมให้ครูท�ำวิจัยในชั้นเรียน และปัญหาความสามารถ 

ในการคาดคะเนปัญหาทีอ่าจเกิดจากการปฏบัิตงิานและการป้องกนั

เหตุการณ์อันจะเกิดจากการกระท�ำในปัจจุบัน

	 ความต้องการการพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษา พบว่า 1) ควร 

มกีารอบรมสมัมนาผูบ้รหิารสถานศกึษาเพือ่พฒันาคณุลกัษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีการพัฒนาบุคลิกภาพ  

2) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาด้านสมรรถนะส�ำหรับผู้บริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพ โดยมีการอบรมสัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ 

ควรสนับสนุนส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่เป็น 

Best practices 3) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาด้านทักษะ

สุบรรณ ลาสา, ไพวุฒิ ลังกา, วิสุทธิ์ ราตรี
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ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะ

ให้กับผู้บริหาร ทั้งผู้บริหารท่ีเข้าสู่ต�ำแหน่งใหม่ และผู้บริหารที่มี

ประสบการณ์การท�ำงานมานาน และควรมีฝึกปฏบัิติงานของผูบ้รหิาร 

ในสถานศึกษาที่เป็น Best practices การพัฒนาผู้บริหารสถาน

ศึกษาด้านผลการปฎิบัติงาน ควรน�ำแบบอย่างท่ีดีจากสถานศึกษา 

Best Practice มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาของตนเอง และควร

มีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมด้านคุณภาพสถานศึกษาและคุณภาพ 

ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างแรงจูงใจ 4) วิธีการพัฒนาผู้บริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เห็นว่าวิธีที่ 

เหมาะสมที่สุด ได้แก่ การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง รองลงมา ได้แก่  

การน�ำองค์ความรู้จากการฝึกปฏิบัติไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา  

การฝึกปฏิบัติงาน ในสถานศึกษาที่เป็น Best practices การนิเทศ  

ก�ำกับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน การอบรมสัมมนา 

การศกึษาดงูานทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และการพฒันาตนเอง 

ตามล�ำดับ

	 	 	 1.2	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ

สัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สรุปได้ดังนี้ 

	 	 	 	 	 1.3.1	 หลักการของแนวทาง ประกอบด้วย 

1) หลกัการฝึกอบรมทีอิ่งสมรรถนะโดยเน้นผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมเป็น 

ส�ำคัญ 2) หลักการพัฒนาโดยใช้การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) หลักการ 

ฝึกอบรมแบบผสมผสานทัง้การฝึกอบรมเชงิทฤษฎแีละการฝึกปฏบิตัิ

งานในสถานศึกษาต้นแบบ ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 4) หลัก

ความรับผิดชอบ และ 5) หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่

	 	 	 	 	 1.3.2	 วตัถปุระสงค์ของแนวทาง ประกอบด้วย  

1) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการบริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาผล 

การใช้แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้ารับการ 

พัฒนามีอุดมการณ์ วิสัยทัศน์ บุคลิกภาพความเป็นผู้น�ำ  และมี 

พฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ

	 	 	 	 	 1.3.3 	วธิกีารด�ำเนนิงานของแนวทาง ประกอบ 

ด้วยขัน้ตอน 3 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) ขัน้เตรยีมการก่อนเข้ารบัการพฒันา 

2) ขั้นด�ำเนินการพัฒนา และ 3) ขั้นสรุปผลหลังการพัฒนา

	 	 	 	 	 1.3.4	 การประเมินแนวทาง ควรประเมินโดย

ยึดวัตถุประสงค์ของแนวทาง เช่น การประเมินความรู้ความเข้าใจ 

ประเมินทักษะการบริหาร ประเมินความพึงพอใจต่อแนวทาง

	 	 	 	 	 1.3.5	 เงื่อนไขการน�ำแนวทางไปใช้ ควรค�ำนึง 

ถงึเงือ่นไขส�ำคญัดงันี ้คอื 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ข้ารบัการพฒันา 

มีความมุ่งมั่นจริงใจในการเข้ารับการพัฒนาเพื่อการเป็นผู้บริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพด้วยความเต็มใจ ร่วมมือ และมีมนุษยสัมพันธ์ 

ที่ดีต่อกัน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้ารับการพัฒนาต้องมีความ 

รบัผดิชอบต่อการเข้ารบัการพฒันาค่อนข้างสงู ทัง้ด้านเวลา การร่วม 

กิจกรรมและการส่งงาน และ 3) ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามี 

นโยบายและกิจกรรมในการส่งเสริมสนับสนุนการได้รับการพัฒนา 

ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง	                                     

	 	 2.	ผลการก�ำหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถาน

ศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 	 2.1	 ผลการร่างแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถาน

ศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ร่างแนวทาง

การพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยองค์

ประกอบที่ส�ำคัญ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของแนวทาง 

2) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 3) วิธีการด�ำเนินงานตามแนวทาง 4) 

การประเมินแนวทาง 5) เงื่อนไขการน�ำแนวทางไปใช้ ซึ่งแต่ละองค์

ประกอบมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

	 	 	 	 	 2.1.1	 หลกัการของแนวทางการพัฒนาผูบ้รหิาร

สถานศกึษามอือาชีพในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 5 หลกั

การ ได้แก่ 1) หลักการฝึกอบรมโดยอิงสมรรถนะเป็นฐานในการ

พัฒนา 2) หลักการฝึกอบรมที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

3) หลักการฝึกอบรมแบบผสมผสาน 4) หลักความรับผิดชอบ และ 

5) หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่    

	 	 	 	 	 2.1.2	 วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาผู้

บรหิารสถานศึกษามอือาชพีในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานครัง้นีป้ระกอบ

ด้วย 1) เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้ารับการพัฒนามีอุดมการณ์ 

วสิยัทศัน์ บคุลกิภาพ ความเป็นผูน้�ำ และมพีฤติกรรมทีเ่หมาะสมต่อ

การเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษามอือาชพี 2) เพือ่ให้ผูบ้รหิารสถานศึกษา

ที่เข้ารับการพัฒนาได้รับการพัฒนาสมรรถนะและสามารถบริหาร

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ 3) เพื่อ

ศึกษาความพงึพอใจของผู้บรหิารสถานศึกษาทีเ่ข้ารบัการพฒันาทีม่ี

ต่อแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน	

	 	 	 	 	 2.1.3	 วิธีการด�ำเนินงานตามแนวทางการ

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมการก่อนรับการ 

พัฒนา ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 9 ขั้นตอน คือ ก�ำหนดนิยาม 

ผู้บรหิารสถานศึกษามอือาชีพและความส�ำคัญของการเป็นผูบ้รหิาร  

สถานศึกษามืออาชีพต่อการบริหารงานในสถานศึกษาและวิชาชีพ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ก�ำหนดคุณสมบัติพื้นฐานของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาผู้เข้ารับการพัฒนา ก�ำหนดและวิเคราะห์สมรรถนะของความ 

เป็นมอือาชพีส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา ก�ำหนดวตัถปุระสงค์และ 

เป้าหมายของการพัฒนา ก�ำหนดเนื้อหาและแผนการพัฒนาโดยใช ้

หลักการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายประกอบด้วย ผู้วิจัย ผู้บริหารสถาน 

ศึกษาที่เข้ารับการพัฒนา คณะวิทยากรและคณะนิเทศติดตาม 
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การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการฝึกอบรม และก�ำหนดเกณฑ์การวัด 
และประเมนิผล การจดัหาและเตรยีมความพร้อมในด้านสือ่ประกอบ
การฝึกอบรม วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับการ
ฝึกอบรม เช่น โต๊ะ เก้าอี ้บรรยากาศในห้อง เช่น แสง สเีสยีง อณุหภมูิ 
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและฐานข้อมูล เพื่อการสืบค้นและการ
แสวงหาข้อมูล เตรียมเอกสารต�ำราที่เกี่ยวข้อง การคัดเลือกและ
ประสานคณะวทิยากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ใน
ด้านการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
มืออาชีพเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้เช่ียวชาญในการฝึกอบรม การแต่งตั้ง
คณะท�ำงานในการด�ำเนินงานตามแนวทาง การพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ขั้นด�ำเนินการพัฒนา แบ่งการด�ำเนินการ
ออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาชุดเรียนรู้ด้วยตนเอง  
ระยะที่ 2 การเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาอย่างเข้ม ระยะที่ 3 
การฝึกปฏิบัติงานในสถานศึกษาต้นแบบผู ้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพ 3) ขั้นสรุปผลหลังการพัฒนา ประกอบด้วย 1) ประเด็น 
การประเมินแนวทาง 2) เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินแนวทาง 
3) วธิกีารประเมนิแนวทาง 4) การวเิคราะห์ผลการประเมินแนวทาง
	 	 	 	 	 2.1.4	 การประเมนิแนวทางการพฒันาผูบ้รหิาร 
สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
รายละเอียดดังนี้ คือ 1) ประเด็นการประเมินแนวทาง 2) เครื่องมือ 
ทีใ่ช้ในการประเมนิแนวทาง 3) วธิกีารประเมินแนวทาง 4) การวเิคราะห์ 
ผลการประเมินแนวทาง และ 5) เกณฑ์ในการพิจารณาผลการ 
ประเมินแนวทาง		 	
	 	 	 	 	 2.1.5	 เงื่อนไขการน�ำแนวทางการพัฒนา 
ผู ้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานไปใช้มีเงือ่นไขดงันี ้ 1) ผูบ้รหิาร 
สถานศึกษาที่เข้ารับการพัฒนามีความมุ่งมั่นจริงใจในการเข้ารับ 
การพัฒนาเพ่ือการเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพด้วยความ 
เต็มใจ ร่วมมือ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 2) ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาที่เข้ารับการพัฒนาต้องมีความรับผิดชอบต่อการเข้ารับ 
การพัฒนาค่อนข้างสูง ทั้งด้านเวลา การร่วมกิจกรรมและการส่งงาน 
3) ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีนโยบายและกิจกรรมใน 
การส่งเสริมสนับสนุนการได้รับการพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง
	 	 	 2.2	 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็น 
ไปได้ของร่างแนวทางและคู่มือการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ร่างแนวทาง 
และคู่มือการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา 
ขัน้พ้ืนฐานมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด

	 	 3.	ผลการประเมินและน�ำเสนอแนวทางการพัฒนา 
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 จากการน�ำแนวทางการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชีพ 
ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไปประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาผู้บรหิารสถานศกึษา 
มืออาชีพในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยผ่านการน�ำเสนอด้วยการจัดสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
(Focus Group Discussion) จ�ำนวน 25 คน พบว่า แนวทางและ 
คู่มือการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาสังกัด 
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจัยคร้ังนี้ท�ำให้ได้แนวทางการพัฒนาผู ้บริหาร 
สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผู้วิจัยพบประเด็น
ส�ำคัญที่จะน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้
	 	 1.	จากวัตถุประสงค์ของการวิจัย “เพื่อศึกษาสภาพ 
ปัจจุบัน ปัญหาความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา และ 
ความต้องการแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพใน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” ผลการวิจัย พบว่า ความเป็นมืออาชีพของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้านได้แก่ ด้านคุณลักษณะ 
ผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านสมรรถนะ ด้านความเป็นผู้น�ำทางวชิาการ  
และด้านผลการปฏิบัติงาน สภาพปัจจุบันความเป็นมืออาชีพของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
มากที่สุด คือ ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา รองลงมา 
คือ ด้านสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ส่วนด้านท่ีม ี
ค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ด้านผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ พรศรี ฉิมแก้ว (2552 : 239) ได้ศึกษายุทธศาสตร์ 
การพัฒนาความเป็นมืออาชีพส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส�ำนกังานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีก่ล่าวว่า ความเป็น 
มืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้านหลัก  
24 ด้านย่อย ดังนี้ คุณลักษณะ 10 ด้าน สมรรถนะ 4 ด้าน ความเป็น 
ผู้น�ำทางวิชาการ 6 ด้าน และผลการปฏิบัติงาน 4 ด้าน และ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศรีภูมิ สุขหมั่น (2552) ที่ศึกษาสภาพ
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สุรินทร์ เขต 3 พบว่า  
ผูบ้ริหารโรงเรยีนมกีารปฏบัิตคิวามเป็นมืออาชพีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติความเป็น 
มืออาชีพอยู่ในระดับมากโดยการเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
ดังนี้ ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว ด้านประสบการณ์และผลการ 
ปฏิบัติงาน ด้านทักษะและความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
มีค่าน้อยที่สุด 
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	 ความต้องการแนวทางการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี 
ในสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พบว่า 1) ควรมกีารอบรมสมัมนาผูบ้รหิาร 
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหาร และมีการพัฒนา 
บุคลิกภาพ 2) การพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาด้านสมรรถนะ 
โดยมีการอบรมสัมมนาผู ้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึง 
สนบัสนนุแนวคดิของ ชัญญา  อภปิาลกุล และคณะ (2545 : 20-21)  
ทีก่ล่าวว่า การด�ำเนนิการฝึกอบรมอย่างเข้ม สามารถเพิม่เตมิในส่วน 
ที่ขาดของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านความรู้และทักษะ 
ในการบริหารจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ เพราะ 
การฝึกอบรมจะครอบคลุมท้ังเนื้อหา กิจกรรม และบรรยากาศ 
การเรียนรู้ และควรสนับสนุนส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงานในสถาน 
ศึกษาที่เป็น Best practices เนื่องจากผลการศึกษาดูงานสถาน 
ศึกษาต้นแบบการปฏิรูปการเรียนรู้และน�ำประสบการณ์ที่ได้รับไป 
ปฏิบัติในสถานศึกษาตนเอง ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นมา 
ระดบัหนึง่ คอื ระดบัการปฏิบตัสิงูขึน้ ( 3) การพฒันาผูบ้รหิารสถาน 
ศึกษาด้านทักษะส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาผู้บริหาร 
สถานศึกษาด้านทักษะส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการฝึก 
อบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะให้กับผู้บริหาร ทั้งผู้บริหารที่เข้าสู่ต�ำแหน่ง 
ใหม่ และผู้บริหารที่มีประสบการณ์การท�ำงานมานาน และควรม ี
ฝึกปฏิบัติงานของผู้บริหารในสถานศึกษาท่ีเป็น Best practices 
4) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาด้านผลการปฎิบัติงาน ควรน�ำ 
แบบอย่างที่ดีจากสถานศึกษา Best Practice มาประยุกต์ใช้ใน 
สถานศึกษาของตนเอง ควรมีการพัฒนาตนเอง การพัฒนาวิชาชีพ  
การฝึกฝนตนเองในการตัดสินใจ การรับฟังและแลกเปล่ียนความ 
คิดเห็น การฝึกอบรมและการศึกษาต่อสอดคล้องกับ วิเชียร แก่นไร่  
(2542 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวจิยัเรือ่ง การพฒันาตนเองของผูบ้รหิาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
สุพรรณบุรี พบว่า การพัฒนาตนเองของผู ้บริหารโรงเรียนได ้
ด�ำเนินการหลายวิธีเรียงตามล�ำดับที่ได้ด�ำเนินการจากมากไปหา 
น้อยดังนี้ 1) การพัฒนาวิชาชีพ คือ การส�ำรวจตนเอง การศึกษา 
ค้นคว้าความรู ้เพิ่มเติมการศึกษาดูงานการปรับปรุงบุคลิกภาพ 
การฝึกฝนตนเองในการตัดสินใจ การรับฟังและแลกเปล่ียนความ 
คิดเห็น การฝึกอบรมและการศึกษาต่อ 2) การพัฒนากาย คือ 
การดูแลสุขภาพร่างกาย 3) การพัฒนาจิต คือ การดูแลรักษา 
สุขภาพจิต การบริหารจิต มีปัญหาการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร 
โรงเรียนคือ ขาดความต่อเนื่องในการส�ำรวจตนเอง ขาดเอกสาร 
ในการศึกษาค้นคว้าความรู้เพิ่มเติม หลักสูตรการจัดการฝึกอบรม 
ยังไม่ตรงตามความต้องการ ค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อไม่เพียงพอ  
จากความต่อเนื่องในการปรับปรุงตนเอง ขาดการได้รับค�ำปรึกษา 
แนะน�ำและช่วยเหลือจากผู้มีประสบการณ์ขาดความต่อเนื่องใน 
การพัฒนากายและพัฒนาจิต และสอดคล้องกับ พิชญา เบี้ยแก้ว  
(2554 : 71) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพในยุค 
ปฏิรูปการศึกษาตามทัศนะผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่จัด 

การศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นที่ 1-2 เขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และ 
ตราด โดยก�ำหนดขอบข่ายคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพใน 3  
คุณลักษณะ คือ คุณลักษณะเบื้องต้นในภาพรวมของผู้บริหารด้าน 
พฤติกรรมการท�ำงาน คุณลักษณะส�ำคัญในภาพรวมของผู้บริหาร 
ทุกด้านทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา และคุณ 
ลักษณะบูรณาการในภาพรวมของผู้บริหารด้านการประสานงาน 
กับผู้เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับ หทัยกาญจน์ บุญตัน (2557 :  
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาพฤติกรรมการบริหาร 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยาตามเกณฑ ์
มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ระดับความคิด 
เห็นของพนักงานครูเทศบาลต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมือ่พจิารณารายด้านพบว่า มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก โดยมคีะแนน 
เฉลี่ยเรียงล�ำดับจากสูงสุดไปต�่ำสุด คือ มาตรฐานที่ 11 การเป็นผู้น�ำ 
และสร้างผู้น�ำ  และมาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
รองลงมา มาตรฐานที ่2 การตดัสนิใจปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ โดยค�ำนงึ 
ถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาบุคลากร ผู้เรียนและชุมชน และ 
มาตรฐานที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ มาตรฐานที่ 1 การปฏิบัติกิจกรรม 
ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา
	 จากการวิเคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพจากการสมัภาษณ์ผูท้รง 
คุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร 
สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า แนวทางการ 
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้อง 
มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของแนวทาง 2) วัตถุประสงค์ของ 
แนวทาง 3) วธิกีารด�ำเนนิงานตามแนวทาง 4) การประเมนิแนวทาง  
5) เงื่อนไขการน�ำแนวทางไปใช้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
สุธรรม ธรรมทัศนานันท์ (2549 : 238) ที่ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง 
การน�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ 
พัฒนาประเทศ พบว่า แนวคิดหลักการและวัตถุประสงค์ทั่วไปของ 
รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
1) รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรูปแบบ 
ที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ช่วยให้ผู้บริหาร 
ได้มโีอกาสพบปะและแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่างผูเ้ข้าพฒันาด้วยกนั 
ส่งเสริมให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ พร้อมรับความ
เปลีย่นแปลง ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารได้พัฒนาบคุลกิภาพและภาพลกัษณ์
ที่เหมาะสม มีความยืดหยุ่นสามารถดัดเปลี่ยนวิธีการพัฒนาได้ และ 
เป็นรูปแบบที่สามารถติดตามได้ รวมทั้งสามารถประเมินผลผู้ผ่าน 
การพัฒนาเป็นรายบุคคลได้ด้วย 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นจะต้องม ี
กระบวนการและขัน้ตอนของแนวคดิ (Conceptual Models) แสดง 
ให้เหน็โครงสร้างทางความคดิของการพฒันาซึง่เป็นแบบบรูณาการ 
ความสัมพันธ์และสามารถติดตามตรวจสอบประเมินผลได้ทุก 
องค์ประกอบ ที่ส�ำคัญแนวคิดทฤษฎีที่น�ำมาเป็นหลักการและ

โครงสร้างของรูปแบบจะต้องสามารถน�ำไปปฏิบัติจริงได้
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	 	 2.	จากวตัถปุระสงค์ของการวจิยัทีว่่า “ก�ำหนดแนวทาง 

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน”  

ผลการวิจัย พบว่า ร่างแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของแนวทาง 2) วัตถุประสงค ์

ของแนวทาง 3) วิธีการด�ำเนินงานตามแนวทาง 4) การประเมิน 

แนวทาง 5) เงื่อนไขการน�ำแนวทางไปใช้ และจากการประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนา 

ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม 

และรายด้านอยู ่ในระดับมากท่ีสุดซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองจากการท่ี 

ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบโดยมีการศึกษา วิเคราะห์ 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและใช้ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก 

ผู้ทรงคุณวุฒิก่อนน�ำมาสร้างแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถาน 

ศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาส่งผลให้องค์ประกอบด้านต่างๆ ของ 

แนวทางมีความสัมพันธ์และสอดคล้องกันมีความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ภายใต้หลักการของแนวทาง วัตถุประสงค์ของ 

แนวทาง การด�ำเนนิงานตามแนวทาง การประเมนิแนวทาง เงือ่นไข 

การน�ำแนวทางไปใช้ทีเ่ป็นรูปธรรมน�ำไปสูก่ารปฏบิตัไิด้อย่างชดัเจน  

ซึ่งสอดคล้องกับ สุธรรม ธรรมทัศนานันท์ (2549 : 238 - 240) 

ที่ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การน�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาประเทศ พบว่า รูปแบบการพัฒนา 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาประเทศ มีองค์ประกอบ  

4 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน มีด้านการพัฒนาซึ่งได้แก่ คุณลักษณะ 4 ด้าน คือ  

คุณลักษณะด้านบริหาร คุณลักษณะด้านเป็นผู้น�ำทางด้านวิชาการ  

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและภาพลักษณ์ และคุณลักษณะด้าน 

คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ส่วนที่ 2 แนวคิด 

หลักการและวัตถุประสงค์ทั่วไปของรูปแบบการพัฒนาผู้บริหาร 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะที ่

พึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และส่วนที่ 4  

แนวทางการน�ำรูปแบบการพัฒนาไปใช้ เงื่อนไขความส�ำเร็จและ 

ตัวชี้วัดความส�ำเร็จของรูปแบบ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

พัทธนันท์ โมครัตน์ (2558 : 123) พบว่า แนวทางการพัฒนา 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 มีทั้งหมด 4 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย 

ประกอบด้วย 1) ด้านมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 1.1) ผู้บริหารและครูสร้าง 

ความเข้าใจและความร่วมมือในการด�ำเนินงาน 1.2) ร่วมวางแผน 

ปฏิบัติงานและปฏิบัติตามแผนท่ีได้รับผิดชอบในแผนงาน 1.3) 

ส่งเสรมิให้บคุลากรพฒันาตนเองโดยเข้ารบัการอบรมเพิม่พนูความรู้  

อยู่เสมออย่างน้อยปี 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ 

สถานศึกษา 1.4) มกีารประเมนิผลตามสภาพจรงิ เพือ่ให้สอดคล้องกบั 

ความสนใจและความถนัดของครู 2) ด้านบริการทีดี 2.1) ผู้บริหาร 

และบุคลากรมีการส�ำรวจความพึงพอใจในการบริการและน�ำผล 

การปฏิบัติงานมาปฏิบัติงานมาปรับปรุงด้านการบริการ 2.2) มีการ 

ก�ำหนดขั้นตอนการบริการ เพื่อการปรับปรุงทั้งด้านระบบและ 

พฤติกรรมการบริการ 2.3) ผู้บริหารให้คณะครูมีส่วนร่วมในการ 

ก�ำหนดรปูแบบการบรกิารอย่างหลากหลายและเหมาะสมตามบรบิท 

ของสถานศึกษา 2.4) ให้ความส�ำคัญในการติดต่อสื่อสารกับทุก 

หน่วยงานทมีส่ีวนเกีย่วข้องกบัสถานศกึษา 3) ด้านการพฒันาตนเอง  

3.1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครมูส่ีวนในการสะท้อนมมุมองการปฏบิตัิ 

งานของผูบ้รหิารโดยใช้ช่องทางในการประชมุประจ�ำเดอืนทุกเดอืน  

3.2) ผูบ้ริหารต้องเข้าร่วมกจิกรรมและให้ความร่วมมอืในการจดัการ 

ความรู้อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง 3.3) ผู้บริหารมีการวิเคราะห ์

พัฒนาคุณภาพงานของตนเองตามแบบแผนพัฒนาตามศักยภาพ  

3.4) ผูบ้รหิารส่งเสริมการพัฒนาสือ่และนวตักรรมภายในสถานศกึษา  

4) การท�ำงานเป็นทีม 4.1) ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน 

สถานศึกษาโดยการจัดประชุมกลุ่มย่อย 4.2) ส่งเสริมให้ทุกคนได้ 

แสดงความคิดเห็นในทางสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป 

4.3) ประสานร่วมมือกับบุคลากรหน่วยงานอื่นในการพัฒนาชุมชน  

4.4) ให้ความส�ำคัญกับชุมชน ทีมีส่วนเกี่ยวข้องในบทบาทของ 

การศึกษา เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง 

ยั่งยืน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ หทัยกาญจน์ บุญตัน  

(2557 : บทคดัย่อ) พบว่า แนวทางพฒันาพฤตกิรรมการบรหิารของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยาตามเกณฑ์ 

มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การเข้ารับอบรมใน 

เรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให ้

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาพัฒนาผู้ร่วมงาน 

ให้เจริญก้าวหน้าและให้ท�ำผลงานทางวิชาการเพื่อให้มีวิทยฐานะ 

ที่สูงขึ้น วางแผนการศึกษาอย่างเป็นขั้นตอนโดยอาศัยการรวบรวม 

ข้อมูลสารสนเทศอีกท้ังยึดหลักการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร 

ราชการแผ่นดิน สนับสนุน ส่งเสริมการน�ำความรู้ในการบริหาร 

แนวใหม่มาปรับปรุงใช้นวัตกรรมได้อย่างหลากหลายเพื่อเพิ่ม 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต้องใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

เพื่อเสริมสร้างขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงานมีการน�ำเสนอผลงาน 

ที่ได้ท�ำส�ำเร็จผ่านเว็ปไซต์ของโรงเรียนและแจ้งไปยังสังกัดต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ในการรกัษาระเบยีบวนิยัของข้าราชการสนบัสนนุการมส่ีวนร่วมของ 

ชมุชนในการจดัการศกึษาเป็นผูร้อบรู ้ทนัโลก ทนัสมัย ทนัเหตกุารณ์  

มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีความสามารถในการจัดองค์การอย่างเป็น 

ระบบ ต้องพฒันาตนเองและเปิดใจยอมรบัในความส�ำคญัของข้อมลู 

สารสนเทศและน�ำมาใช้เพือ่การตดัสินใจแก้ไขสถานการณ์หรอืวกิฤต 

ต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุทีจ่ะเกดิกับผูเ้รยีน  

สุบรรณ ลาสา, ไพวุฒิ ลังกา, วิสุทธิ์ ราตรี
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ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิทธิพล ศรีรัตนะ (2558 : ง) 

พบว่า ระบบการพัฒนาสมรรถนะส�ำหรับผู ้บริหารสถานศึกษา 

คาทอลิกในเครือสังฆมณฑล ประกอบด้วยระบบย่อยที่ต ้อง 

ด�ำเนินงานเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 3 ส่วน หรือ 3 ระบบย่อยควบคู่กัน  

คือ 1) ระบบต�ำแหน่งและเส้นทางบันไดอาชีพการบริหารในสถาน 

ศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล (Position Classification and  

Career Ladder Pattern) 2) ระบบสมรรถนะตามระดบัต�ำแหน่งทาง 

การบริหารในสถานศึกษา (Competency System Classifications 

and Career Ladder) 3) ระบบนโยบายและทิศทางในการพัฒนา 

ทรพัยากรมนุษย์กบัแผนสืบทอด-สืบต่อในระบบบริหารจดัการศกึษา 

(Succession Development Planning System) ของสถาน 

ศึกษาคาทอลิก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของของ เจษฎาภรณ ์

รอบคอบ (2556 : บทคัดย่อ) ท่ีพบว่า การก�ำหนดยุทธศาสตร ์

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มประจ�ำการ ในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบด้วย  

6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์การสร้างกลไกในการพัฒนา 

ผู้บริหารสถานศึกษาระยะเร่ิมประจ�ำการ 2) ยุทธศาสตร์การเพิ่ม 

สมรรถนะและพัฒนาความรู้ผู้บริหารสถานศึกษาระยะเร่ิมประจ�ำการ  

3) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาระยะเริ่มประจ�ำการ 4) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มประจ�ำการ 5) 

ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายการพัฒนาตนเองและสถานศึกษา

ของยทุธศาสตร์ และ 6) การปรบักระบวนทัศน์และส่งเสรมิคณุธรรม

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

	 	 3. 	จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีว่า “ประเมินและ 

น�ำเสนอแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน” ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุธรรม ธรรมทัศ 

นานันท์ (2549 : 243) พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาประเทศ ระดับผู้เชี่ยวชาญ  

มีความเห็นว่ารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมและความเป็น 

ไปได้มาก สามารถด�ำเนินการพัฒนาและประยุกต์ใช้ต่อไปได้ ซ่ึง 

สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ ววิรรธน์  จนัทร์เทพย์ (2553 : 327-328) 

ที่พบว่า รูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสานด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน 

เป็นทีม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน มีความเหมาะสมในระดับมาก และ 

สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ เจษฎาภรณ์ รอบคอบ (2556 : บทคดัย่อ)  

ที่พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่ม 

ประจ�ำการในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน นั้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก

ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถาน 

ศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู ้วิจัยขอเสนอแนะ 

ดังต่อไปนี้ 	

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.1 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการน�ำ 

แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานไปใช้ผู้จัดการฝึกอบรมควรศึกษาคู่มือการด�ำเนินงาน 

ตามแนวทางและอาจปรับลดหรือเพิ่มกิจกรรม เน้ือหาหลักสูตร 

หรือระยะเวลาตามความเหมาะสม

	 	 1.2	 ผู้ที่จะน�ำแนวทางน้ีไปใช้ควรมีระบบการสร้างแรง 

จูงใจในการเข้ารับการพัฒนา การสร้างขวัญก�ำลังใจโดยการให้ 

ค�ำปรึกษาอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลาย

	 	 1.3	 ข้อเสนอแนะส�ำหรบัสถาบนัการศึกษาหรอืสถาบนั 

พัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่างๆ ควรน�ำองค์ความรู้ที่ได้จากการ 

วิจัยน�ำไปวิเคราะห์ในการจัดท�ำหลักสูตรการเรียนการสอนหรือ 

การฝึกอบรมในการพัฒนาผู้เข้ารับการศึกษาหรือเข้ารับการอบรม 

ต่อไป

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรศึกษาขั้นตอนการน�ำแนวทางการพัฒนา 

ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การ 

ปฏิบัติและเมื่อปฏิบัติแล้วเป็นอย่างไร และปัจจัยใดที่จะส่งผลให ้

แนวทาง การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานประสบความ 

ส�ำเร็จ รวมทั้งติดตาม ประเมินผลการน�ำแนวทางไปใช้เพื่อการ 

ปรับปรุงแนวทางให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น

	 	 2.2	 ควรมีการศึกษาการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพในสถานศึกษา สังกัดเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ว่ามีหรือไม่ อย่างไร รวมทั้งการศึกษาเปรียบเทียบเพื่อน�ำผลที่ได ้

มาทบทวนและปรับปรุงแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป
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