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บทคัดย่อ
	 วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 6 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในปีการศึกษา 2560 ตามตาราง 

ของเครจซ่ีและมอร์แกน โดยใช้วธิกีารสุม่แบ่งชัน้จ�ำแนกตามจงัหวดั จ�ำนวน 346 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม   

โดยมีอ�ำนาจจ�ำแนกระหว่าง .24-.90 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (X) 

ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยครูผู้สอน ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

และปัจจัยนักเรียน

	 2.	 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม การแก้ปัญหาภายใน 

สถานศึกษา  การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

	 3.	 ความสัมพันธ์ของปัจจัยกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

	 4.	 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวพยากรณ์จ�ำนวน 5 ตัวแปร ประกอบด้วย ปัจจัยนักเรียน ด้านพฤติกรรม 

การเรียน (X7) ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น�ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (X4) ปัจจัยนักเรียน ด้านคุณภาพ 

ชีวิตครอบครัว (X8) ปัจจัยครูผู้สอน ด้านพฤติกรรมการสอน (X6) ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น�ำ 

แบบชี้น�ำ (X1) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 สามารถเขียนสมการ 

พยากรณ์ได้ ดังนี้

	 Y	 =	 .435 + .228 (X7) + .226 (X4) + .283 (X8) + .112 (X6) + .093 (X1) 

	 Z	 =	 .289 (Z7) + .290 (Z4) + .296 (Z8) + .116 (Z6) + .114 (Z1)

ค�ำส�ำคัญ :	ปัจจัย, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6
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Abstract
	 The purpose of this research was to study factors affecting effectiveness of school under the Office of 

Secondary Educational Service Area Office 6. The samples were 346 government teachers who operated in school  

under the Office of  Secondary Educational Service Area Office 6 during the academic year 2017. which determined  

by using Crazy Morgan table. The samples were selected by randomly divided by province. Questionnaire was used 

as research tool. The item discrimination ranged from .24 to .90 and the reliability was .98. The statistics used in data 

analysis were mean (X), standard deviation (SD), Pearson’s product-moment correlation coefficient and Multiple 

regression analysis. The research found that;

	 1.	 Factors effectiveness of school under the Office of Secondary Educational Service Area Office 6 in  

overall and each aspect were at a high level. They were; teacher factor, situational leadership factor, student factor.

	 2.	 Effectiveness of school under the Office of Secondary Educational Service Area Office 6 in overall and 

each aspect were at a high level, they were; to adapt and develop the educational instution to the environment, 

solutions within the school, develop a positive attitude toward students, the production of the students is highly 

academic.

	 3.	 Rerationship between factors affecting school effectiveness of school under the Office of Secondary 

Educational Service Area Office 6 was at the high level at .05 statistically significant level.

	 4.	 Mutivariate correlation coefficients of all 5 predictive ; student factor behavioral learning (X7),   

situational leadership focused on achievement (X4) , student factor quality of family life (X8) , teacher factor teaching  

behavior (X6) , situational leadership guide (X1). They were related to the effectiveness of school. Can be writen  

in the form equation raw score as follows;

	 Y	 =	 .435 + .228 (X7) + .226 (X4) + .283 (X8) + .112 (X6) + .093 (X1) 

	 Z	 =	 .289 (Z7) + .290 (Z4) + .296 (Z8) + .116 (Z6) + .114 (Z1)

Keywords :	 Factors, Effectiveness of schools, The Office of Secondary Educational Service Area Office 6
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บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการพัฒนามนุษย์ให้ม ี

ความเจริญงอกงามทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

ซึ่งเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นต่อเนื่องตลอดชีวิต และ 

ถ่ายทอดจากคนรุน่หนึง่ไปสูค่นอกีรุน่หนึง่ เป็นการศกึษาทัง้ในระบบ  

นอกระบบ ตามอธัยาศยั ซึง่ก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงและการพฒันา 

สังคม เศรษฐกิจไปในทางที่ดีขึ้น (จันทร์ชลี มาพุทธ, 2556)  

ประสิทธิผลและคุณภาพของสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบและ 

เป้าหมายที่ส�ำคัญในการจัดการศึกษาให้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์  

นับว่าเป็นความท้าทายในการด�ำเนินงานทางการศึกษา ดังนั้น 

ในการบรหิารสถานศกึษาให้มีประสทิธผิลนับว่าเป็นเร่ืองท่ีค่อนข้างยาก  

เน่ืองจากประสิทธิผลของสถานศึกษาไม่ได้หมายถึงผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรยีนอย่างเดยีว หรอืความพงึพอใจในการท�ำงานเพยีงอย่างเดยีว  

แต่หมายถึงการบรรลเุป้าหมาย หรอืวตัถปุระสงค์ในการจัดการศึกษา  

โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  

ตลอดจนสามารถปรบัตวัเข้ากับสิง่แวดล้อมทัง้ภายใน ภายนอก และ 

รวมทัง้สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน จนท�ำให้เกดิความพึงพอใจ 

ในการท�ำงานซึ่ ง เป ็นการมองประสิทธิภาพรวมทั้ งระบบ 

(ธร สุนทรายุทธ, 2551) ซึ่งจากความหมายของประสิทธิผลในข้างต้น  

พบว่า ในปัจจุบันสถานศึกษาต่างๆ ยังไม่สามารถบริหารงานให้ 

ครอบคลุมประสิทธิผลในภาพรวม ดังนั้นจึงเป็นเรื่องท่ีท้าทาย 

การบริหาร งานของผู้บริหารที่จะต้องใช้ความรู้ ความสามารถ 

ในการจดับริหารเป็นอย่างมาก อกีทัง้ยงัมปัีจจยัในหลายด้านท่ีท�ำให้ 

สถานศึกษาไม่มีประสิทธิผล ไม่ว่าจะมาจากนักเรียน การขาดความ 

ร่วมมือจากครู การบริหารงานของผู้บริหารที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้ง

ทั้งภายในองค์การ และชุมชน

	 จากการศึกษาสภาพปัญหาประสิทธิผลของสถานศึกษา 

พบว่า มีปัญหาการบริหารไม่เป็นระบบของผู้บริหาร นักเรียนม ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำ ความสามารถในการอ่าน การเขียน และ 

การคิดวิเคราะห์ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ นอกจากนี้คุณภาพการจัดการ 

ศึกษายังไม่เป็นที่น่าพอใจ ซึ่งผลการประเมินคุณภาพนักเรียน 

(National Test) ของส�ำนักงานทดสอบทางการศึกษา ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แม้บางวิชาจะเพ่ิมขึ้นบ้าง  

แต่ก็ยังต�่ำกว่าค่าเฉลี่ย และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาต ิ

ขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Test: O-NET) 

มีคะแนนต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยเกือบทุกวิชา สอดคล้องกับการประเมิน 

คุณภาพนักเรียนระดับนานาชาติ (PISA) ที่ประเทศไทยเข้าร่วม 

ประเมิน พบว่า นักเรียนไทยที่มีอายุ 15 ปี มีแนวโน้มด้านความรู้ 

ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และการอ่านต�่ำลงเรื่อยๆ (ไพรวัลย์   

พิทักษ์สาลี, 2551) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 6  เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกีย่วข้องใช้เป็นข้อมูลในการศกึษา  

แก้ไข และหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 

ให้มีประสิทธิผล ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับนักเรียนในอนาคตต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยครูผู้สอน ปัจจัยนักเรียนที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6

	 2.	 เพ่ือหาความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยครูผู้สอน ปัจจัยนักเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6

	 3.	 เพือ่สร้างสมการพยากรณ์ประสทิธผิลของสถานศกึษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จากปัจจัย

ภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยครูผู้สอน 

ปัจจัยนักเรียน 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ ข้าราชการครูสงักดั 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2560  

จ�ำนวน 3,270 คน

	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการคร ู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ�ำนวน  

346 คน โดยใช้ตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และ 

มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จากนัน้ท�ำการสุม่กลุม่ตวัอย่าง 

แบบแบ่งชั้น (Stratified  Random Sampling) จ�ำแนกตามจังหวัด

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 81 ข้อ แบ่งออกเป็น 4 ตอน 

	 ตอนที่ 1	 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู ้น�ำ 

เชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน 4 ด้าน คือ ด้านผู้น�ำ 

แบบชี้น�ำ ด้านผู้น�ำแบบให้การสนับสนุน ด้านผู้น�ำแบบให้มีส่วนร่วม 

ด้านผู้น�ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ จ�ำนวน 34 ข้อ ได้ค่าอ�ำนาจ 

จ�ำแนกรายข้อ (r) ระหว่าง .40 ถึง .72 ค่าความเชื่อมั่น .93

	 ตอนที่ 2	 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยครูผู ้สอนใน 

2 ด้าน คือ ด้านคุณภาพการสอนด้านพฤติกรรมการสอน จ�ำนวน 

18 ข้อ ได้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ (r) ระหว่าง .24 ถึง .73  

ค่าความเชื่อมั่น.90

สาวิตรี   บุญนุกูล



8   วารสารวิจัยร�ำไพพรรณี ปีที่ 14  ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - เมษายน 2563

	 ตอนที่ 3	 แบบสอบถามเกี่ ยวกับป ัจจัยนัก เรียน 

ใน 2 ด้าน คือ ด้านพฤติกรรมการเรียน ด้านคุณภาพชีวิตครอบครัว 

จ�ำนวน 12 ข้อ ได้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ (r) ระหว่าง .52 ถึง .90  

ค่าความเชื่อมั่น .94

	 ตอนที่ 4	 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ 

สถานศึกษาใน 4 ด้าน คือ การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนสูงขึ้น การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  

การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข ้ากับสิ่งแวดล้อม  

การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา จ�ำนวน 17 ข้อ ได้ค่าอ�ำนาจ 

จ�ำแนกรายข้อ (r) ระหว่าง .30 ถึง .74 ค่าความเชื่อมั่น .91

	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 จัดส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและ 

ส่งทางไปรษณีย์ ซึ่งผู ้วิจัยได้บรรจุซองแต่ละซองปิดอย่างมิดชิด 

พร้อมติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู ้วิจัย เพื่อส่งคืนตามก�ำหนด 

ติดตามแบบสอบถามส่วนที่ยังไม่ได้ส่งคืนด้วยตนเอง  

	 4.	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

	 การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู ้น�ำเชิงสถานการณ์ของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัครผููส้อน ปัจจยันกัเรยีน  และประสทิธผิล 

ของสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย (X) และ 

ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

	 ปัจจัยภาวะผูน้�ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ปัจจัยครูผู้สอน ปัจจัยนักเรียน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

สถิติที่ใช้ คือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s  

Product Moment Correlation Coefficient)

	 ปัจจัยภาวะผูน้�ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา   

ปัจจัยครูผู้สอน ปัจจัยนักเรียน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

ได้สถติทิีใ่ช้ คอื การวเิคราะห์การถดถอยพหคุณู (Multiple Regression 

Analysis) เพื่อเลือกตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด  	

ผลการวิจัย
	 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  6 

	 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจาก 

จัดสงแบบสอบถามใหกับกลุมตัวอยางดวยตนเองและสงทางไปรษณีย  ซึ่งผูวิจัยไดบรรจุซองแตละซองปด 
อยางมิดชิดพรอมติดแสตมป จาหนาซองถึงผูวิจัย เพ่ือสงคืนตามกําหนดติดตามแบบสอบถามสวนท่ียังไมไดสงคืนดวยตนเอง   
 4. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

4.1 การวิเคราะหปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา  ปจจัยครูผูสอน  ปจจัยนักเรียน   
และประสิทธิผลของสถานศึกษา สถิติที่ใชในการวิเคราะห คือ คาเฉล่ีย (X) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ()  

4.2 ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาปจจัยครูผูสอน  ปจจัยนักเรียน  มีความสัมพันธ 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 สถิติท่ีใชคือ สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
แบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

4.3 ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา  ปจจัยครูผูสอน  ปจจัยนักเรียน  สามารถ 
พยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6ได สถิติที่ใช คือ การวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple  Regression  Analysis) เพ่ือเลือกตัวพยากรณที่ดีที่สุด    

ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1  การวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  6  

ตารางท่ี 1 คาเฉล่ีย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับ  และอันดับ  ของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  6  โดยรวมและรายดาน 

 จากตารางท่ี 1 พบวาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย  ไดแก  ปจจยัครูผูสอน  ปจจัยภาวะ
ผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา และปจจยันักเรยีน 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  6 
ตารางท่ี 2  คาเฉล่ีย  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดับ  และอันดับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต  6 โดยรวมและรายดาน 

 จากตารางท่ี 2  พบวา  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  6 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  โดยเรยีงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย  ไดแก การปรับเปล่ียนและพัฒนา
สถานศึกษาใหเขากับส่ิงแวดลอม  การแกปญหาภายในสถานศึกษา  การพฒันานักเรียนใหมเีจตคติทางบวก  การผลิตนักเรียน
ใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 


X  ระดับ อันดับ 

1. ดานภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหาร สถานศึกษา 3.82 0.85 มาก 
2. ดานครูผูสอน 
3. ดานนักเรียน 

4.11 
3.64 

0.73 
0.85 

มาก 
มาก 




รวม 3.86 0.81 มาก 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
X  ระดับ อันดับ 

1.  การผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 3.78 0.79 มาก 4 
2.  การพัฒนานักเรียนใหมีเจตคตทิางบวก 3.82 0.76 มาก 3 
3.  การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาใหเขากับส่ิงแวดลอม 3.88 0.73 มาก 1 
4.  การแกปญหาภายในสถานศึกษา   3.86 0.77 มาก 2 

รวม 3.83 0.76 มาก  

ตารางที่ 1	ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  6  โดยรวมและรายด้าน

จัดสงแบบสอบถามใหกับกลุมตัวอยางดวยตนเองและสงทางไปรษณีย  ซึ่งผูวิจัยไดบรรจุซองแตละซองปด 
อยางมิดชิดพรอมติดแสตมป จาหนาซองถึงผูวิจัย เพ่ือสงคืนตามกําหนดติดตามแบบสอบถามสวนท่ียังไมไดสงคืนดวยตนเอง   
 4. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

4.1 การวิเคราะหปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา  ปจจัยครูผูสอน  ปจจัยนักเรียน   
และประสิทธิผลของสถานศึกษา สถิติที่ใชในการวิเคราะห คือ คาเฉล่ีย (X) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ()  

4.2 ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาปจจัยครูผูสอน  ปจจัยนักเรียน  มีความสัมพันธ 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 สถิติท่ีใชคือ สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
แบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

4.3 ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา  ปจจัยครูผูสอน  ปจจัยนักเรียน  สามารถ 
พยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6ได สถิติที่ใช คือ การวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple  Regression  Analysis) เพ่ือเลือกตัวพยากรณที่ดีที่สุด    

ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1  การวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  6  

ตารางท่ี 1 คาเฉล่ีย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับ  และอันดับ  ของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  6  โดยรวมและรายดาน 

 จากตารางท่ี 1 พบวาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย  ไดแก  ปจจยัครูผูสอน  ปจจัยภาวะ
ผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา และปจจยันักเรยีน 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  6 
ตารางท่ี 2  คาเฉล่ีย  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดับ  และอันดับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต  6 โดยรวมและรายดาน 

 จากตารางท่ี 2  พบวา  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  6 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  โดยเรยีงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย  ไดแก การปรับเปล่ียนและพัฒนา
สถานศึกษาใหเขากับส่ิงแวดลอม  การแกปญหาภายในสถานศึกษา  การพฒันานักเรียนใหมเีจตคติทางบวก  การผลิตนักเรียน
ใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 


X  ระดับ อันดับ 

1. ดานภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหาร สถานศึกษา 3.82 0.85 มาก 
2. ดานครูผูสอน 
3. ดานนักเรียน 

4.11 
3.64 

0.73 
0.85 

มาก 
มาก 




รวม 3.86 0.81 มาก 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
X  ระดับ อันดับ 

1.  การผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 3.78 0.79 มาก 4 
2.  การพัฒนานักเรียนใหมีเจตคตทิางบวก 3.82 0.76 มาก 3 
3.  การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาใหเขากับส่ิงแวดลอม 3.88 0.73 มาก 1 
4.  การแกปญหาภายในสถานศึกษา   3.86 0.77 มาก 2 

รวม 3.83 0.76 มาก  

มากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยครูผู้สอน ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา และปัจจัยนักเรียน

	 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  6

ตารางที่ 2	ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา

	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  6 โดยรวมและรายด้าน

สาวิตรี   บุญนุกูล



วารสารวิจัยร�ำไพพรรณี ปีที่ 14  ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - เมษายน 2563  9

	 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา   

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย   

ได้แก่ การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม   

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหความสัมพนัธของปจจัยกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต  6   
ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของปจจัยกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต  6   

*< .05 
 จากตารางท่ี 3 พบวาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ในทุกปจจัย ไดแก ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา  ปจจัยนักเรียน 
โดยรวม  มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง  สวนปจจัยครูผูสอน  อยูในระดับปานกลางมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาง .57  
ถึง .74 โดยทุกปจจัยมีความสัมพนัธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ใน
ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ตอนท่ี 4  การสรางสมการพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 6  
ตารางที่ 4 อํานาจพยากรณของตวัพยากรณ  และคัดเลือกตัวพยากรณที่ดีที่สุดจากตัวแปรท้ัง 8 ตัวแปร ทีใ่ชพยากรณ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 

 
 
  
 
 
 
 

 จากตารางท่ี 4  แสดงวา ปจจัยท่ีมีอํานาจพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 เรียงลําดับจากตัวพยากรณท่ีดีที่สุด คือ ปจจัยนักเรียน ดานพฤติกรรมการเรียน ()  ปจจัยภาวะ
ผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา   ดานผูนําแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ ()  ปจจัยนักเรียน  ดานคุณภาพชีวิต
ครอบครัว ()  ปจจัยครูผูสอน  ดานพฤติกรรมการสอน () ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา ดาน
ผูนําแบบช้ีนํา ()  
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา   
r 

ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา .67* .00 
ปจจัยครูผูสอน .57* .00 
ปจจัยนักเรยีน .74* .00 

ลําดับท่ี ตัวพยากรณ   รอยละ 
1  .752 .565 56.50 
2  .845 .714 71.40 
3  .865 .748 74.80 
4  .872 .761 76.10 
5  .874 .764 76.40 

การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ 

ทางบวก การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

	 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต  6  

	 จากตารางที ่3 พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัทีส่่งผล 

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 ในทกุปัจจยั ได้แก่ ปัจจยัภาวะผูน้�ำเชงิสถานการณ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยนักเรียน โดยรวม มีความสัมพันธ์กัน 

อยู่ในระดับสูง ส่วนปัจจัยครูผู้สอน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .57 ถึง .74 โดยทุกปัจจัยมีความ

ตารางที่ 3	ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6

	 ปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหความสัมพนัธของปจจัยกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต  6   
ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของปจจัยกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต  6   

*< .05 
 จากตารางท่ี 3 พบวาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ในทุกปจจัย ไดแก ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา  ปจจัยนักเรียน 
โดยรวม  มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง  สวนปจจัยครูผูสอน  อยูในระดับปานกลางมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาง .57  
ถึง .74 โดยทุกปจจัยมีความสัมพนัธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ใน
ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ตอนท่ี 4  การสรางสมการพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 6  
ตารางที่ 4 อํานาจพยากรณของตวัพยากรณ  และคัดเลือกตัวพยากรณที่ดีที่สุดจากตัวแปรท้ัง 8 ตัวแปร ทีใ่ชพยากรณ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 

 
 
  
 
 
 
 

 จากตารางท่ี 4  แสดงวา ปจจัยท่ีมีอํานาจพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 เรียงลําดับจากตัวพยากรณท่ีดีที่สุด คือ ปจจัยนักเรียน ดานพฤติกรรมการเรียน ()  ปจจัยภาวะ
ผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา   ดานผูนําแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ ()  ปจจัยนักเรียน  ดานคุณภาพชีวิต
ครอบครัว ()  ปจจัยครูผูสอน  ดานพฤติกรรมการสอน () ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา ดาน
ผูนําแบบช้ีนํา ()  
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา   
r 

ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา .67* .00 
ปจจัยครูผูสอน .57* .00 
ปจจัยนักเรยีน .74* .00 

ลําดับท่ี ตัวพยากรณ   รอยละ 
1  .752 .565 56.50 
2  .845 .714 71.40 
3  .865 .748 74.80 
4  .872 .761 76.10 
5  .874 .764 76.40 

สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05

	 ตอนที่ 4 การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

ตารางที่ 4	อ�ำนาจพยากรณ์ของตัวพยากรณ์ และคัดเลือกตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุดจากตัวแปรทั้ง 8 ตัวแปร

	 ที่ใช้พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต

	 จากตารางที่ 4 แสดงว่า ปัจจัยที่มีอ�ำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 6 เรียงล�ำดับจากตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ  

ปัจจัยนักเรียน ด้านพฤติกรรมการเรียน (X7) ปัจจัยภาวะผู้น�ำ 

เชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น�ำแบบมุ่งเน้น 

ผลสัมฤทธิ์ (X4) ปัจจัยนักเรียน ด้านคุณภาพชีวิตครอบครัว (X8)  

ปัจจัยครูผู ้สอน ด้านพฤติกรรมการสอน (X6) ปัจจัยภาวะผู้น�ำ 

เชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น�ำแบบชี้น�ำ (X1) 

สาวิตรี   บุญนุกูล

ล�ำดับที่ R R
2

ตัวพยากรณ์ ร้อยละ
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	 จากตารางที่ 5 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R)  

ระหว่างตัวแปรอิสระ “ปัจจัยนักเรียน ด้านพฤติกรรมการเรียน (X7)  

ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น�ำ 

แบบมุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (X4) ปัจจัยนักเรียน ด้านคุณภาพชีวิต 

ครอบครัว (X8) ปัจจัยครูผู ้สอน ด้านพฤติกรรมการสอน (X6)  

ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น�ำ 

แบบชี้น�ำ (X1)” และตัวแปรตาม “ประสิทธิผลของสถานศึกษา   

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6” มีค่าเท่ากับ  

.874 มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R square) เท่ากับ .764  

เมื่อน�ำค่าสถิติต่างๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ ได้สมการพยากรณ ์

ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดังนี้

	 Y	 =	 .435 + .228 (X7) + .226 (X4) + .283 (X8) + 

			   .112 (X6) + .093 (X1)

	 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดังนี้

	 Z	 =	 .289 (Z7) + .290 (Z4) + .296 (Z8) +

			   .116 (Z6) + .114 (Z1)

สรุปและอภิปรายผล
	 1.	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและ 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยครูผู้สอน ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา และปัจจัยนักเรียน เมื่อพิจารณาปัจจัย 

รายด้าน พบว่ามีประเด็นที่น่าอภิปรายดังนี้ 	

		  1.1	 ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา มี 4  ด้าน ได้แก่

			   1.1.1	 ด้านผู้น�ำแบบชีน้�ำ ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

มีผู้บริหารมีการให้แนวทางการท�ำงาน รวมถึงจะบอกสิ่งที่คาดหวัง   

บอกวิธีการท�ำงานให้ส�ำเร็จ และบอกก�ำหนดเวลาที่จะต้องท�ำงาน 

ให้เสร็จแก่ครู และบุคลากรทางการซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อ�ำภา ปิยารมย์ (2549) ที่ศึกษาภาวะผู้น�ำกับประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวนัออกแล้วพบว่า  ภาวะผู้น�ำกับประสิทธผิลของสถานศกึษา 

มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง

			   1.1.2	 ด้านผู้น�ำแบบให้การสนับสนนุ ทัง้น้ีอาจ 

เนือ่งมาจากสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 6 มีผู้บริหารที่สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้ท�ำงานเต็มศักยภาพ  

ส่งเสรมิให้ครแูละบคุลากรทางการศกึษาพฒันาตนเองโดยการศกึษา  

อบรม สัมมนา สอดคล้องกับงานวิจัยโบโกะ, ดาวินรอย, เบล์ม และ 

คัมโบ (Borko, Davioroy, Bliem & Cumbo, 2000) ที่ศึกษา 

การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงครู พบว่า การพัฒนาอาชีพครู คือ 

การสนับสนุนด ้านบุคคล การสนับสนุนทางด ้านทรัพยากร 

การสนบัสนนุด้านเวลา จะช่วยให้สถานศึกษามีประสิทธภิาพเพ่ิมขึน้  

			   1.1.3	 ด้านผู้น�ำแบบให้มีส่วนร่วม ทั้งน้ีอาจ 

เนือ่งมาจากสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 6 มีผู้บริหารท�ำงานร่วมกับครู บุคลากรทางการศึกษา ในการ 

วางแผนและด�ำเนนิงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน ประชมุชีแ้จง 

ความก้าวหน้าของโรงเรียน เปิดเผยข้อมลูทีแ่ท้จรงิของโรงเรยีนให้ครู  

และบุคลากรทางการศึกษาทราบ สอดคล้องกับงานวิจัยของกันทิมา 

ชัยอุดม (2556) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำการ 

เปลีย่นแปลง และพฤตกิรรมการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้รหิาร 

สถานศกึษากบัประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที ่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 แล้วพบว่า การบริหารแบบ 

ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณระหวางปจจยัท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 

*< .05 
 จากตารางท่ี  5  พบวา  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ () ระหวางตัวแปรอิสระ “ปจจัยนักเรียน ดานพฤติกรรมการ
เรียน () ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา ดานผูนําแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ ()  ปจจัยนักเรียน  ดาน
คุณภาพชีวิตครอบครัว ()  ปจจัยครูผูสอน  ดานพฤติกรรมการสอน ()ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหาร
สถานศึกษา  ดานผูนําแบบช้ีนํา () ” และตัวแปรตาม “ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6”  มีคาเทากับ  .874  มีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ ()  เทากับ  .764เมื่อนําคาสถิติตาง ๆมาสราง
สมการพยากรณ  ไดสมการพยากรณปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6  ดังนี้ 
 Ŷ=.435 + .228() + .226() + .283() + .112() + .093() 
 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน  ดงันี ้
 ̂ =.289() + .290() + .296() + .116() + .114() 

สรุปและอภิปรายผลทดลอง 
 1. ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6โดยรวม
และรายดานพบวาอยูในระดับมาก  โดยเรยีงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย  ไดแก  ปจจัยครูผูสอน  ปจจัยภาวะผูนําเชิง
สถานการณของผูบริหารสถานศึกษา   และปจจัยนักเรียน เม่ือพิจารณาปจจัยรายดานพบวามปีระเด็นที่นาอภิปรายดังนี ้  
  1.1 ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา มี 4  ดาน  ไดแก 
   1.1.1 ดานผูนําแบบช้ีนํา ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 6  มีผูบริหารมีการใหแนวทางการทํางาน รวมถึงจะบอกส่ิงท่ีคาดหวัง  บอกวิธีการทํางานใหสําเร็จ  และบอกกําหนดเวลา
ท่ีจะตองทํางานใหเสร็จแกครู และบุคลากรทางการซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอําภา ปยารมย  (2549) ท่ีศึกษาภาวะผูนํากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก  แลวพบวา  ภาวะผูนํากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง 
   1.1.2 ดานผูนําแบบใหการสนับสนุนท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 6 มีผูบริหารท่ีสนับสนุนใหผูรวมงานไดทํางานเต็มศักยภาพ  สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนา
ตนเองโดยการศึกษา อบรม สัมมนา สอดคลองกับงานวิจัยโบโกะ, ดาวินรอย, เบลม และคัมโบ (Borko, Davioroy, Bliem & 
Cumbo, 2000) ท่ีศึกษาการสนับสนุนการเปล่ียนแปลงครู  พบวาการพัฒนาอาชีพครู  คือ  การสนับสนุนดานบุคคล  การ
สนับสนุนทางดานทรัพยากร  การสนับสนุนดานเวลา จะชวยใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น   

ตัวแปรพยากรณ     
ปจจัยนักเรยีนดานพฤติกรรมการเรียน () .228 .035 .289 6.455* .000 
ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหาร
สถานศึกษา  ดานผูนําแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ () 

.226 .040 .290 5.665* .000 

ปจจัยนักเรยีน  ดานคณุภาพชีวิตครอบครัว () .283 .035 .296 6.777* .000 
ปจจัยครูผูสอน  ดานพฤติกรรมการสอน () .112 .029 .116 3.863* .000 
ปจจัยภาวะผูนําเชิงสถานการณของผูบริหาร
สถานศึกษาดานผูนําแบบช้ีนํา () 

.093 .042 .114 2.242* .026 

คาคงท่ี () .435 .120  3.625* .000 
 = .874  = .764  = .280  = 220.155   

ตารางที่ 5	ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6

^

^

สาวิตรี   บุญนุกูล

ตัวแปรพยากรณ์ b t PSEb Beta
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มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .01 กบัประสทิธผิลของสถานศึกษา

			   1.1.4	 ด้านผู้น�ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ทั้งนี้ 

อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 6 มีผู้บริหารที่มีความมุ่งมั่นที่จะท�ำงานให้ส�ำเร็จ 

ตามที่ก�ำหนดไว้ ตั้งมาตรฐานการท�ำงานของครู และบุคลากร 

ทางการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของฮินคู (Hrincu, 1992)  

การวัดประสิทธิผลจากการบรรลุเป้าหมายโดยมีการตั้งมาตรฐาน 

ของการท�ำงานทีท่�ำให้เกดิการปรบัปรุงและพฒันาจนบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กรได้ในที่สุด 

		  1.2	 ปัจจัยครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ด้านพฤติกรรมการสอนและด้านคุณภาพการสอน เม่ือพิจารณา 

รายข้อของแต่ละด้านพบว่า

			   1.2.1	 ด้านคุณภาพการสอน โดยรวมและ 

รายข้อ พบว่า อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากสถานศึกษาสังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีครูท่ีมีความรู ้

ความสามารถในเนื้อหาวิชาและถ่ายทอดความรู้ได้ดี มีการเตรียม 

แผนจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการสอน สอดคล้องกับงาน 

วิจัยของ โบลเมกเก, ซัล และไกเซอร์ (Blomeke, Suhl & Kaiser,  

2014)  ทีศ่กึษาประสิทธภิาพของคร ูโดยใช้ตัวบ่งชี ้2 ตัว คอื คณุภาพ 

ครู และส่วนได้เสียในวิธีการสอนและเนื้อหาความรู้ทางคณิตศาสตร์  

ซึ่งในอนาคตการทดสอบเชิงทฤษฎีจะถูกใช้เป็นตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพ  

และความแตกต่างของความส�ำเรจ็ของคร ูอนัเป็นผลมาจากลักษณะ 

ภูมิหลัง ซ่ึงความแตกต่างทางวัฒนธรรมมีส่วนต่อประสิทธิภาพของ 

ครูอย่างมีนัยส�ำคัญ

			   1.2.2	 ด้านพฤติกรรมการสอน โดยรวมและ 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ครูส่วนใหญ ่

มีความตั้งใจ ทุ่มเท มุ่งมั่นในการสอน มีกิริยาวาจาที่สุภาพ เอาใจใส ่

ดแูล และมคีวามเป็นกนัเองกบันกัเรยีนทกุคน  สอดคล้องกับงานวจิยั 

ของคาห์น (khan, 2015) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส�ำคัญที่ส ่งผลต่อ 

ประสิทธิภาพในการสอนของครูในสถาบันอุดมศึกษาในปากีสถาน   

จากผลการศึกษาพบว่า ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ทักษะความรู้ 

เกี่ยวกับวิชาที่สอน การจัดการในชั้นเรียน และการให้ข้อติชม  

มีผลเชิงบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติต่อประสิทธิภาพในการสอน

ของครูในสถาบันอุดมศึกษา  

		  1.3	 ปัจจัยนักเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก ่

ด ้านคุณภาพชีวิตครอบครัว และด ้านพฤติกรรมการเรียน  

เมื่อพิจารณารายข้อของแต่ละด้านพบว่า

			   1.3.1	 ด้านพฤติกรรมการเรียน โดยรวมและ 

รายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมาก  ยกเว้นนกัเรยีนใช้เวลาว่างโดยการอ่าน 

หนังสือหรือทบทวนบทเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่อง 

มาจากสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 ส่วนใหญ่นักเรียนมีความสนใจและตั้งใจในการร่วมกิจกรรม

การเรียนการสอน สอบถามในเร่ืองที่ไม่เข้าใจหรือสงสัยกับครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของประวิตา 

มีเปี่ยมสมบูรณ์ (2554) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครปฐม แล้วพบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้าน

ทรัพยากร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านผู้ปกครอง  

ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งอ�ำนวย 

ความสะดวก ปัจจยัด้านชมุชน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับมาตรฐาน 

คุณภาพของผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา  โดยมีความสมัพนัธ์ใน 

ระดับค่อนข้างสูง 

			   1.3.2  ด้านคุณภาพชวีติครอบครวั โดยรวมและ

รายข้อ พบว่า อยูใ่นระดบัมาก  ยกเว้นผูป้กครองมกีารศกึษาในระดบั

สงู ฐานะทางการเงนิท่ีด ีมอีาชีพทีม่ัน่คง พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง  

ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากสถานศึกษาสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 6 นักเรียนส่วนใหญ่มีครอบครัวที่เห็นความส�ำคัญ

ของการเรียน และสนับสนุนด้านการเรียนของนักเรียน ผู้ปกครอง

เอาใจใส่ดูแล และติดตามผลการเรียนของนักเรียนอยู ่ เสมอ 

ให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำในการแก้ไขปัญหาในการ สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของซาห์ (Shah, 1971) ที่ศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่าง 

องค์ประกอบทางสังคมและจิตวิทยากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนในปากีสถาน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมีความ 

สัมพันธ์ทางบวกกับอาชีพผู้ปกครอง ค่าใช้จ่ายในการเรียน ระดับ 

การศึกษาของผู้ปกครอง ความสนใจของผู้ปกครองเกีย่วกบัการศกึษา 

ของนักเรียน และการยอมรับและเข้าใจในตัวนักเรียนของผู้ปกครอง

	 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า อยู่ในระดับมาก โดย

เรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย  ได้แก่  1) ด้านการปรบัเปลีย่น

และพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

มีการปรับตัวให้เข้ากับสังคมที่เปลี่ยนแปลง มีการน�ำนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการเรียนการสอนสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของนิตยา  มั่นช�ำนาญ (2555) ได้ท�ำการศึกษารูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน จากการวจิยัพบว่า รปูแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ ด ้านการปรับตัว 

ซึ่งประกอบด้วย ความสามารถในการปรับตัว การใช้นวัตกรรมใน 

การบริหาร ความก้าวหน้าขององค์การ การพัฒนาคุณภาพของ

สาวิตรี   บุญนุกูล
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องค์การอย่างต่อเนื่อง มีผลต่อการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน 

มธัยมขนาดใหญ่ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน  

2) ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

มีนโยบายให้ผู้บริหารและครูร่วมมือกันแก้ไขปัญหาเร่งด่วนหรือ 

เหตุการณ์ฉุกเฉินในสถานศึกษา ปัญหาความประพฤติของนักเรียน   

ปัญหาด้านการเรียนการสอนด้วยความสามัคคี และผู ้บริหาร 

มีความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาเม่ือเกิดการขัดแย้งภายใน 

สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัฒน์  วิวัฒนานนท์ (2548)   

ที่ศึกษาปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

มัธยมศึกษาของรัฐ ในกรุงเทพมหานคร พบว่า ประสิทธิผลของ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับสูง มีผล 

มาจากความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบของนกัเรยีน  

ครูและผู้บริหาร 3) ด้านการพัฒนาให้นักเรียนมีเจตคติทางบวก  

ท้ังนีอ้าจเนือ่งมาจากสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 6 มีนักเรียนที่มีเจตคติที่ดีกับสถานศึกษามีความ 

กระตอืรอืร้นต่อการศกึษาต่อมีคณุธรรม จรยิธรรม และมีคณุลกัษณะ 

ที่พึงประสงค์ รู้จักพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้าน สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของสมโชค โพธิ์งาม (2550) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ 

ผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีนกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน  

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแก้ว เขต 2 ด้านความสามารถ 

ในการพัฒนานกัเรียนให้มทีศันคตทิางบวก  มีความสมัพนัธ์ด้านบวก 

กับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4) ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ท้ังนี้ 

อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 6 มีนักเรียนที่จบตามหลักสูตรสามารถสอบเข้า

ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งทาง

วิชาการกับหน่วยงานต่างๆ มีความสามารถเชิงประจักษ์แก่สังคม

ทั่วไปเป็นการแสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลทางการศึกษา  สอดคล้อง

กับงานวิจัยของสุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ (2548) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงพหุ

ระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน

กรุงเทพมหานคร พบว่า นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับด ี

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาของรัฐ ในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับสูง  

	 3.	 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6 โดยรวม พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา และปัจจยันกัเรยีน มคีวามสมัพนัธ์ในระดบัสูง ส่วนปัจจยั 

ครูผู้สอนมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนของเรด และคณะ (Reid et al., 1988) 

ที่พบว่า ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ปัจจัย 

ด้านการบริหารงาน ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยที่ 

เกี่ยวกับโรงเรียนและครู ส่วนปัจจัยในด้านนักเรียนก็เป็นปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานในระดับสูงเช่นกัน ซ่ึงผล 

สมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนนัน้มาจากพฤตกิรรมการเรยีนและ 

คุณภาพชีวิตของครอบครัว  

	 4.	 การศึกษาปัจจัยแต่ละด้านที่สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 6 โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 8 ตัวพยากรณ์   

ผลการศึกษาครั้งนี้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยเลือก 

รปูแบบท่ีดท่ีีสุดในการน�ำเสนอ  พบว่า  ปัจจยันกัเรยีน ด้านพฤตกิรรม 

การเรียน ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านผู้น�ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ ปัจจัยนักเรียน ด้านคุณภาพชีวิต 

ครอบครัว ปัจจัยครูผู้สอน ด้านพฤติกรรมการสอน ปัจจัยภาวะผู้น�ำ 

เชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น�ำแบบชี้น�ำ เป็นตัว 

พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ท่ีดีที่สุด จึงน�ำเสนอประเด็นท่ีจะ 

อภิปรายปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์  ดังนี้

		  4.1	 ปัจจัยนักเรียน ด้านพฤติกรรมการเรียน พบว่า 

สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

องค์ประกอบที่ส�ำคัญในการจัดการเรียนการสอน คือ นักเรียน  

การจดัการเรยีนการสอนท่ีมีประสิทธภิาพต้องพัฒนานกัเรยีนให้เป็น 

ไปตามเป้าประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่งจะต้องให ้

ความส�ำคัญ เพราะเป็นผลสืบเนื่องในการพัฒนาให้สถานศึกษา 

เกดิประสทิธผิล ดงันัน้สถานศกึษาจะต้องกระตุน้ให้ผูเ้รยีนปรบัเปลีย่น 

พฤตกิรรมในการเรยีน สอดคล้องกบังานวจิยัของมซมูารา (Mzumara, 

1996) ได้ท�ำการวิจัย พบว่า พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนและ 

ผลการเรียนของนกัเรียนมีความสัมพันธ์กนัอย่างมีนยัส�ำคัญทางสถติิ

		  4.2	 ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ด้านผู้น�ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ พบว่า สามารถร่วม 

พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้น�ำจะต้อง 

ปรบัตวัให้สอดคล้องกับสถานการณ์  และบรหิารงานด้วยความจรงิใจ 

เพ่ือสร้างแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของผู้ใต้บงัคับบญัชา โดยผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาจะต้องมีความมุ่งมั่นที่จะท�ำงานให้ส�ำเร็จตามที่ก�ำหนดไว ้

ให้ความส�ำคัญกบัการสัง่การทีม่วีตัถปุระสงค์ชดัเจน มคีวามรบัผดิชอบ 

ต่อการปฏบิตังิานให้ส�ำเรจ็ตามเป้าหมายของสถานศกึษา ซึง่จะท�ำให้ 

องค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของอ�ำภา  

ปิยารมย์ (2549) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออก  

ผลการวจัิยพบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดัส�ำนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก จ�ำแนกตาม 

ประเภทของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก แตกต่างกนัอย่างมีนยัส�ำคญั 

สาวิตรี   บุญนุกูล
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ทางสถิติที่ระดับ .05 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกอยูใ่นระดับสงู 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับสูง 
		  4.3	 ปัจจัยนักเรียน ด้านคุณภาพชีวิตครอบครัว   
พบว่า สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้ ท้ังนี้อาจ 
เนือ่งมาจากคณุภาพชวีติครอบครวัมอีทิธพิลต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
ซึง่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิท์างการเรยีน และประสทิธผิลของสถานศกึษา   
คุณภาพชีวิตครอบครัวที่ดีเป็นส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมให้นักเรียน 
ก้าวไปสู่ความส�ำเร็จในภายภาคหน้า สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
มอร์โรว์ และวิลสัน (Morrow & Wilson, 1961) พบว่า นักเรียน 
ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีพ่อแม่ให้ค�ำชมเชย ยอมรับ  
แสดงความสนใจและเข้าใจ ท�ำให้เกิดความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่ง 
ของครอบครัว ส่วนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำมาจาก
ครอบครัวที่พ่อแม่ชอบข่มขู ่ เข้มงวดกวดขัน ลงโทษเด็กบ่อย 
ไม่ปกป้องดูแล บรรยากาศภายในบ้านตึงเครียดและขัดแย้ง 
		  4.4	 ปัจจัยครูผู้สอน ด้านพฤติกรรมการสอน พบว่า 
สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
พฤติกรรมการสอนของครูเป็นสิ่งที่ครูแสดงออกมาในการสอน เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน กระตุ้น 
ให้ผู ้เรียนเกิดความรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของลินน์ และคณะ  
(Lynneet al., 2012) ได้ท�ำการศึกษาความสัมพันธ์ของการขาดคร ู
ผู้สอนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่  
ในอ�ำเภอทางทศิตะวนัออกของประเทศสหรฐัอเมรกิา จากการศึกษา 
พบว่า  โรงเรยีนทีข่าดครผููส้อนท�ำให้ค่าเฉลีย่ผลสมัฤทธิท์างการเรียน 
ของนักเรียนต�่ำ ซ่ึงมีผลเชิงลบทางสถิติกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียน  
		  4.5	 ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ด้านผู ้น�ำแบบชี้น�ำ พบว่า สามารถร่วมพยากรณ์ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศกึษา เขต  6 ได้ ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากภาวะผูน้�ำกบัสถานการณ์ 
เน้นความสัมพันธ์ภาวะผู้น�ำกับผู้ใต้บังคับบัญชา และคุณลักษณะ 
ของงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบอกสิ่งที่มุ่งหวังจากการ 
ปฏบิตังิานอย่างชดัเจน สอดคล้องกบังานวจัิยของนงลกัษณ์ เรอืนทอง 
(2550) ได้ท�ำการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล   
พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 
องค์ประกอบ 8 องค ์ประกอบ คือ 1) ผู ้บริหารมืออาชีพ  
2) การมีวิสัยทัศน์และจุดประสงค์ร่วมกัน 3) มีความคาดหวังต่อ
นกัเรยีนสงู 4) เน้นการเรยีนการสอน 5) การสอนอย่างมวีตัถปุระสงค์  
6) สภาพแวดล้อมที่เอื้อแก่การเรียนรู ้ 7) การประกันคุณภาพ   
การตรวจสอบได้  และความน่าเชื่อถือ 8) องค์กรแห่งการเรียนรู้  

ข้อเสนอแนะ
	 1.1	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
		  1.1.1	 ส�ำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ควรมีการก�ำหนดนโยบายหลักในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมงานประกันคุณภาพ
ทางการศกึษา ในการเตรยีมความพร้อมรองรบัการประเมินคณุภาพ
การศึกษา
		  1.1.2	 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาควรจดักจิกรรม 
เพือ่พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาให้เกดิคุณลกัษณะความเป็นผูน้�ำและ 
เสริมสร้างพฤตกิรรมการบรหิารให้เหมาะกบัสถานการณ์เพ่ือพฒันา 
โรงเรียนให้เข้าสิ่งแวดล้อมและบริบทของสถานศึกษา
		  1.1.3	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการพัฒนา 
ฝึกอบรมครูเพื่อพัฒนาเกี่ยวกับการสอน
	 1.2	ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ
		  1.2.1	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นให้ครูจัดกระบวน 
การเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั จดักจิกรรมการเรยีนการสอน
ที่ช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
		  1.2.2	 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะต้องปรับเปลีย่นพฤตกิรรม 
ในการบรหิารให้มีคุณลกัษณะในการร่วมกนัท�ำงานกบัครูและบคุลากร
ทางการศึกษาให้เป็นไปด้วยดี และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
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