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บทคัดย่อ
	 การวิจัยเชิงคุณภาพน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาค่านิยมทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำในวัฒนธรรมกรีกโบราณที่ถ่ายทอดผ่านตัวละคร 

ที่เป็นผู้น�ำหลัก 2 ตัวในมหากาพย์อิเลียด และเพื่อศึกษาความสอดคล้องกันของค่านิยมทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำในวัฒนธรรมกรีกโบราณ 

ที่สะท้อนผ่านตัวละครผู้น�ำหลัก 2 ตัวดังกล่าวในมหากาพย์อิเลียดกับในทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปของเบอร์นาร์ด เอ็ม แบส และ 

แนวคิดผู้น�ำเชิงจริยธรรมของปีเตอร์ จี นอร์ธเฮาส์ ตัวละครที่ศึกษา ได้แก่ อะกาเมมนอนและเฮคเตอร์ ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษานี้ 

รวบรวมจากบทบรรยายการกระท�ำและความคิดของตัวละครที่ศึกษาและบทพูดของตัวละครดังกล่าว การวิเคราะห์เป็นลักษณะของ 

การบรรยายวิเคราะห์โดยกรอบการวิเคราะห์ได้มาจากทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปของเบอร์นาร์ด เอ็ม แบส และแนวคิดผู้น�ำเชิงจริยธรรม 

ของปีเตอร์ จี นอร์ธเฮาส์ ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำที่ก�ำหนดไว้ในกรอบการวิเคราะห์ทุกประการ 

โดยอะกาเมมนอนแสดงคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำได้เด่นชัดกว่าเฮคเตอร์ในทุกประการ และเฮคเตอร์ไม่ได้แสดงออกถึง 

คุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำในด้านของการเข้าใจและเห็นใจผู้อื่น ตัวละครทั้งสองแสดงออกถึงคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับ 

ผู้น�ำประการหนึ่งร่วมกันคือ ความระแวดระวัง นอกจากนั้นแล้วอะกาเมมนอนนั้นยังแสดงออกถึงการรู้จักใช้โอกาสให้เป็นประโยชน์  

ซึ่งเป็นคุณลักษณะประการหน่ึงท่ีอะกาเมมนอนมีและสามารถใช้อย่างแยบยล และมีส่วนช่วยให้อะกาเมมนอนประสบความส�ำเร็จ 

ทั้งการเป็นฝ่ายชนะในสงคราม และการชนะใจลูกน้อง ส่วนเฮคเตอร์น้ันแสดงคุณลักษณะจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำออกมาในรูปของ 

ความเป็นวีรบุรุษ และไม่รู้จักผ่อนปรนในการใช้ความเป็นผู้น�ำ  จึงไม่สามารถน�ำชัยชนะมาสู่ทัพของตน และไม่สามารถชนะใจลูกน้องได ้

จากผลการศึกษาสรุปได้ว่า คือ แม้ว่าทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปจะเป็นทฤษฎีภาวะผู้น�ำสมัยใหม่ แต่แนวคิดและคุณลักษณะส�ำหรับผู้น�ำ 

เชิงปฏิรูปนั้นปรากฏตั้งแต่สมัยกรีกโบราณ สิ่งท่ีค้นพบนี้แสดงให้เห็นว่าสังคมทั้งในอดีตและปัจจุบันต่างก็ให้ความส�ำคัญกับจริยธรรม 

ของผู้น�ำ และภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูป ซึ่งเน้นคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำก็เป็นแนวทางที่จะช่วยให้ผู้น�ำประสบความส�ำเร็จ 
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Abstract
	 This qualitative study aimed to investigate leader ethical values of ancient Greek culture portrayed through 

two main leader characters in the Iliad, and to examine the conformity of leader’s ethical values of the studied char-

acters in the Iliad and those in Bernard M. Bass’s transformational leadership theory and Peter G. Northouse’s ethical 

concept. The main leader characters under examination were Agamemnon and Hector. The data were collected from 

the narratives describing actions and thoughts and dialogues of those characters. The findings showed that all ethical 

attributes for leaders in the analysis framework were found from the studied characters, but Agamemnon possessed 

all of them while Hector fails the attribute of consideration. Agamemnon exhibited his leadership more obviously 

than Hector. One additional attribute both of them show was precaution and one attribute which was possessed and 

exhibited effectively by only Agamemnon was being a wise opportunity taker. This attribute facilitated Agamemnon’s 

success both in victory and in winning his followers’ heart. In contrast, Hector excessively adheres to his heroic valor 

and his leadership was not flexible. This inflexibility of his leadership obstructed his success. It could be concluded 

that although transformational leadership was a modern leadership theory, the concept and the ethical attributes 

of this theory existed in the ancient Greek time. This finding also indicated that, in either ancient or modern society, 

ethics of leaders was significant and transformational leadership, which highlights leader ethics, was an admirable 

guideline facilitating leader’s success. 

Keywords : Iliad, Transformational, leadership, Ethics, Contrastive analysis
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บทน�ำ
	 ปัจจุบันนี้ สังคมก�ำลังเผชิญกับประเด็นปัญหาต่างๆ ที่

เกีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละใช้อ�ำนาจของผูน้�ำ อาท ิการทจุรติ 

ในหน้าที่ การใช้อ�ำนาจในทางที่ผิด การเล่นพรรคเล่นพวกและ 

การรวมอ�ำนาจไว้กับตนเองของผู้น�ำ  ถือครองอ�ำนาจ จึงท�ำให้

จริยธรรมของผู้น�ำถูกหยิบยกขึ้นมาอภิปรายกันอย่างกว้างขวาง

โดยอาศัยทฤษฎีภาวะผู้น�ำต่างๆ เป็นตัวอธิบายประเด็นปัญหา 

ดงักล่าวข้างต้น ทฤษฎภีาวะผูน้�ำเชงิปฏริปูของเบอร์นาร์ด เอม็ แบส  

(Bernard M. Bass’s Transformational Leadership Theory) 

และแนวความคิดภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของปีเตอร์ จี นอร์ธเฮาส ์

(Peter G. Northouse’s Ethical Leadership Concept) เป็น

ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำที่นิยมน�ำมาใช้เป็นแนวทาง

ในการพิจารณาจริยธรรมของผู้น�ำ เนื่องจากเป็นทฤษฎีและแนวคิด

ที่เน้นจริยธรรมของผู้น�ำ  บทบาทหน้าท่ีของผู้น�ำและความสัมพันธ์

ระหว่างผู้น�ำกับผู้ตาม ทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปและแนวความคิด

ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมมีประเด็นจริยธรรมร่วมกันอยู่ 9 ประการ

ซึ่งสามารถใช้เป็นตัวก�ำหนดคุณลักษณะด้านจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำ  

ได้แก่ การอทุศิตนและการเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวม (self-sacrifice 

and utilitarianism) การมีคุณธรรมและจริยธรรม (ethics and  

morality) การยึดม่ันในเป้าหมาย (firmness in the goal)  

ความแน่วแน่เด็ดเด่ียว (decisiveness) ความกระตือรือร้นและ 

การคิดบวกต่อความส�ำเร็จ (enthusiasm and optimism to the 

success) การให้ความช่วยเหลือผู้อื่น (support and service 

to others) การหยั่งรู้และมีสามารถในการกระตุ้นผู้ตามได้อย่าง 

เหมาะสม (knowledge and skill in stimulating the followers)  

การรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น (open-mindedness) และการเข้าใจ 

และเห็นใจผู ้อื่น (consideration) คุณลักษณะทางจริยธรรม  

9 ประการ นีถ้กูน�ำมาใช้เป็นกรอบการวเิคราะห์ส�ำหรบังานวจิยัครัง้นี ้

	 ถงึแม้ว่านกัคดิและนกัวชิาการของโลกสมยัใหม่พยายามทีจ่ะ

คิดค้นและสร้างทฤษฎีภาวะผู้น�ำต่างๆ ขึ้นมาเพื่อให้เป็นแนวทางใน

การวิเคราะห์และเป็นแบบแผนส�ำหรับผู้น�ำในการน�ำไปปฏิบัติและ

ประยุกต์ใช้ แต่ผู้น�ำที่ยิ่งใหญ่และประสบความส�ำเร็จเป็นที่ยกย่อง

ของคนนัน้มปีรากฏมาตัง้แต่ยคุโบราณ ด้วยเหตนุีก้ารศกึษาว่าความ

คดิและค่านยิมของคนในสมยัก่อนครสิตกาลกบัความคดิและค่านยิม

ของคนในยคุปัจจบุนัทีม่ต่ีอคณุลกัษณะทางจรยิธรรมส�ำหรบัผูน้�ำว่า

มีความเหมือนหรือต่างกัน หรือมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด

นั้นจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจ และวิธีการศึกษาวิธีหนึ่งที่สามารถท�ำให้

คนในยุคปัจจุบันสามารถรับรู้ความคิดของคนในยุคอดีตได้นั้นก็

คือ การศึกษาวรรณกรรม เพราะวรรณกรรมเป็นงานเขียนประเภท

หนึ่งที่ผู้ประพันธ์มีอิสระในการถ่ายทอดความคิด ค่านิยม มุมมอง

และทัศนคติต่อสิ่งต่างๆ ของสังคม ซึ่งมหากาพย์อิเลียดถือเป็น 

วรรณกรรมชิ้นเอกท่ีได้รับการยกย่องว่าเป็นหน่ึงในวรรณกรรมที่ 
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สะท้อนความคิดและวัฒนธรรมของชาวกรีกโบราณและวัฒนธรรม 

กรกีโบราณนีเ้องทีเ่ชือ่กนัว่าเป็นรากฐานวฒันธรรมของโลกตะวนัตก  

ดงันั้นการศกึษามหากาพยอ์ิเลียดจึงสามารถท�ำใหค้นในยคุปัจจุบนั 

สามารถรบัรูค้วามคดิของผูค้นในยคุกรกีโบราณและสะท้อนรากเหง้า 

ของความคิดของชาวตะวันตกได้เป็นอย่างดี อีกทั้งมหากาพย์ 

อิเลียดเป็นเรื่องราวของการท�ำสงคราม จึงท�ำให้บทบาทและหน้าที่ 

ของผู้น�ำเป็นประเด็นหลักที่โดดเด่น ดังน้ันการศึกษาคุณลักษณะ 

ทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำในมหากาพย์อิเลียดจึงเป็นส่ิงที่สามารถ

ท�ำให้คนในยุคปัจจุบันรับรู้ค่านิยมเกี่ยวกับจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำ 

ของคนในอดีตได้เป็นอย่างดีอีกทางหนึ่ง และเมื่อน�ำคุณลักษณะ

ทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำที่ได้จากการศึกษามหากาพย์อิเลียดมา 

เปรียบเทียบกับคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำที่นักวิชาการ 

และนักคิดคิดค้นและก�ำหนดไว้ในทฤษฎีภาวะผู้น�ำสมัยใหม่ก็จะ

ท�ำให้คนในยุคใหม่นี้ได้รับรู้ว่าค่านิยมของคนในยุคกรีกโบราณและ

ยุคใหม่เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ และมากน้อยเพียงใด 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพือ่ศึกษาค่านยิมทางจรยิธรรมส�ำหรบัผู้น�ำในวฒันธรรมกรกี

โบราณที่ถ่ายทอดผ่านตัวละครที่เป็นผู้น�ำหลัก 2 ตัวในมหากาพย์ 

อิเลียดและเพื่อศึกษาความสอดคล้องกันของค่านิยมทางจริยธรรม

ส�ำหรับผู้น�ำในวัฒนธรรมกรีกโบราณที่สะท้อนผ่านตัวละครผู้น�ำ

หลัก 2 ตัวดังกล่าวในมหากาพย์อิเลียดกับในทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิง

ปฏิรูปของ เบอร์นาร์ด เอ็ม แบส และแนวคิดผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ปีเตอร์ จี นอร์ธเฮาส์ 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้ใช้ข้อมูลจากมหากาพย์อิเลียดที่แปลเป็นภาษา 

อังกฤษโดยโรเบิร์ต ฟิทซ์เจอรัลด์ กรอบการวิเคราะห์ได้มาจาก 

การสังเคราะห์ทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูป (Transformational  

Leadership) ของเบอร์นาร์ด เอ็ม แบส และแนวความคิดภาวะ 

ผู้น�ำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ของปีเตอร์ จี นอร์ธเฮาส์ 

โดยทฤษฎีผู้น�ำเชิงปฏิรูปของแบสนั้น เน้นถึงผลกระทบของการ 

กระท�ำของผู้น�ำต่อผู้ตาม เพื่อให้ผู้ตามให้ความไว้วางใจ มีความ 

รู้สึกที่ชื่นชม ให้ความจงรักภักดี และความเคารพนับถือต่อผู้น�ำ 

จนสามารถส่งผลให้เกิดแรงจูงใจท�ำงานได้ผลมากกว่าความคาด

หวังเดิมที่ก�ำหนดไว้ โดยแบสอธิบายว่า ผู้น�ำเปลี่ยนแปลงและจูงใจ

ต่อผู้ตามโดยอาศัย 4 ช่องทาง ได้แก่ 1. บุคลิกและความสามารถ

พิเศษเฉพาะตัว (Idealized influence or Charisma) 2. การใส่ใจ

ความแตกต่างของแต่ละบุคคล (Individualized consideration) 

3. การกระตุ้นเพื่อให้เกิดความสามารถทางปัญญา (Intellectual 

stimulation) และ 4. การสร้างแรงจูงใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

(Inspirational motivation) ในส่วนของแนวความคิดภาวะผู้น�ำ 
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คุณลักษณะส�ำหรับผู้น�ำอีกประการหน่ึงซ่ึงเป็นคุณลักษณะที่มิได้ 

ระบไุว้ในกรอบการวเิคราะห์ ได้แก่ ความระแวดระวงั นอกจากนัน้แล้ว 

อะกาเมมนอนยังแสดงออกถึงการรู ้จักใช้ประโยชน์จากโอกาส 

ซึ่งเป็นคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำที่อะกาเมมนอน มีแต่ 

เฮคเตอร์ไม่มีและเป็นคุณลักษณะที่ส�ำคัญที่ช่วยให้อะกาเมมนอน

ประสบความส�ำเร็จในการน�ำชัยชนะมาสู่กองทัพของตนเองด้วย 

สรุปและอภิปรายผล
	 จากผลการวิเคราะห์ท�ำให้ทราบว่าโฮเมอร์ซึ่งเป็นผู้แต่ง 

มหากาพย์อิเลียดนั้นถ่ายทอดมุมมองเกี่ยวกับค่านิยมของคนใน

สังคมยุคกรีกโบราณผ่านตัวละครผู้น�ำทั้งสองตัวในมหากาพย  ์

อิเลียด โดยสร้างให้ตัวละครผู้น�ำทั้งสองมีคุณลักษณะทางจริยธรรม 

ส�ำหรับผู้น�ำที่โดดเด่นและคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำที่ 

ตวัละครทัง้สองแสดงออกมานัน้ตรงกนักบัคณุลกัษณะทางจรยิธรรม 

ส�ำหรับผู้น�ำที่ระบุไว้ในกรอบการวิเคราะห์ที่ได้จากการสังเคราะห ์

ทฤษฎภีาวะผูน้�ำเชงิปฏริปูและแนวความคดิภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรม 

ทุกประการ และยังมีคุณลักษณะบางประการที่ตัวละครท้ังสอง 

แสดงออกแต่อยู ่นอกเหนือจากกรอบการวิ เคราะห์ ได ้แก  ่

ความระแวดระวงั ซึง่ตวัละครทัง้สองแสดงออกถงึความระแวดระวงั 

ในการคาดคะเนสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้เป็น 

อย่างดีและยังสามารถป้องกันผลกระทบที่อาจจะสร้างความ 

เสียหายแก่หมู่คณะของตนได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้อะกาเมมนอน 

ยังได้แสดงคุณลักษณะอีกประการหนึ่งที่ส�ำคัญและส่งผลต่อ 

ความส�ำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ของเขาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คุณลักษณะนั้นก็คือ การรู้จักใช้ประโยชน์จากโอกาส 

	 หากพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่าอะกาเมมนอน

แสดงออกถึงการเข้าใจและเห็นใจผู ้อื่นได้ดีและสอดคล้องกับ 

ทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูป อะกาเมมนอนท�ำความเข้าใจความ 

ต้องการและความสามารถของลูกน้องและเขาสามารถที่จะสั่งการ 

และให้ความช่วยเหลือแก่ลูกน้องได้อย่างเหมาะสม ส่วนเฮคเตอร์ 

นั้นแม้ว่าเขาจะแสดงออกถึงการเข้าใจและเห็นใจผู้อื่นแต่สิ่งท่ีเขา 

แสดงออกมานั้นไม่ถึงระดับที่ทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูปก�ำหนด 

การเข้าใจและเห็นใจผู้อื่นนั้นเป็นแค่เพียงความเห็นอกเห็นใจแบบ 

ที่คนทั่วไปพึงมีเท่านั้น ไม่เพียงพอส�ำหรับการเป็นผู้น�ำตามทฤษฎี 

ภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูป จึงท�ำให้เขาไม่ผ่านคุณลักษณะด้านนี้   

	 จากการวิเคราะห์คุณลักษณะด้านการยึดม่ันในเป้าหมาย 

และความแน่วแน่เด็ดเดี่ยว พบว่า ทั้งอะกาเมมนอนและเฮคเตอร์ 

มีคุณลักษณะด้านน้ีด ้วยกันทั้งคู ่  โดยทั้งอะกาเมมนอนและ 

เฮคเตอร์แสดงออกถึงคุณลักษณะน้ีผ่านทางการสู้รบที่ห้าวหาญ  

อะกาเมมนอนน้ันแสดงออกถึงการยึดม่ันในเป้าหมายอย่างชัดเจน 

และมีชั้นเชิง เขาให้กลวิธีที่แยบยลกว่าเฮคเตอร์ในการท�ำให้บรรลุ 

เป้าหมาย แม้ว่าบางช่วงบางตอนอาจดูเหมือนว่าเขาใช้อุบายเพื่อ 

เชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ของปีเตอร์ จี นอร์ธเฮาส์ นั้น

ก�ำหนดว่าผู้น�ำเชิงจริยธรรมน้ันจะต้องเป็นผู้ท่ีเคารพผู้อื่น บริการผู้

อืน่ มคีวามยตุธิรรม มคีวามซือ่สตัย์และมจีติทีค่ดิถงึอรรถประโยชน์

ของส่วนรวม ซึง่จากการสงัเคราะห์ทฤษฎแีละแนวคดิดงักล่าว  ท�ำให้

ได้ออกมาเป็นคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำ  9 ประการ 

ได้แก่ 1) การอุทิศตนและการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 2) การมี

คุณธรรมและจริยธรรม 3) การยึดมั่นในเป้าหมาย 4) ความแน่วแน่ 

เด็ดเดี่ยว 5) ความกระตือรือร้นและการคิดบวกต่อความส�ำเร็จ 

6) การให้ความช่วยเหลือผู้อื่น 7) การหย่ังรู้และมีสามารถในการ 

กระตุ้นผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 8) การรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น 

และ 9) การเข้าใจและเห็นใจผู ้อื่น ดังน้ันการวิจัยนี้มีขั้นตอน 

การศึกษาดังนี้ 

	 1.	 การเก็บข้อมูล ผู้วิจัยอ่านมหากาพย์อิเลียดและเก็บ 

ข้อมูลจากบทสนทนาและบทบรรยายท่ีแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำของ 

ตัวละคร 2 ตัว คือ อะกาเมมนอนและเฮคเตอร์

	 2.	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

(Content Analysis) โดยน�ำข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลมา

วิเคราะห์เพื่อหาค่านิยมทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำในวัฒนธรรม

กรีกโบราณ และน�ำค่านิยมทางจริยธรรมน้ันๆ มาเปรียบเทียบ

กับคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู ้น�ำที่ระบุไว้ในกรอบการ

วิเคราะห์เพื่อหาความสอดคล้องกันระหว่างค่านิยมทางจริยธรรม

ของวัฒนธรรมกรีกโบราณท่ีสะท้อนผ่านตัวละครท้ังสองกับค่านิยม

ทางจริยธรรมของโลกยุคปัจจุบันที่ระบุไว้ในกรอบการวิเคราะห ์ 

โดยการวเิคราะห์ข้อมลูนีจ้ะถกูน�ำเสนอในรปูของการพรรณาวเิคราะห์ 

	 3.	 การน�ำเสนอผลการวิจัย 

	 4.	 การสรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัย
	 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะทางจริยธรรมตามกรอบการ

วิเคราะห์ที่ได้จากทฤษฎีภาวะผู ้น�ำเชิงปฏิรูปและแนวความคิด

ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมทั้ง 9 ประการ พบว่าอะกาเมมนอนและ 

เฮคเตอร์มีคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำตามที่ระบุไว้ใน 

กรอบการวิเคราะห์ทุกประการ แต่อะกาเมมนอนมีความสามารถ

ในการพลิกแพลงและผสมผสานคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับ

ผู้น�ำได้ดีกว่าเฮคเตอร์ จึงท�ำให้อะกาเมมนอนสามารถประสบความ

ส�ำเร็จในการเอาชนะทัพของเฮคเตอร์ได้ ส่วนเฮคเตอร์นั้นแม้จะมี

คุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำทุกประการ แต่เฮคเตอร์นั้น

ยึดมั่นอยู่กับความเป็นวีรบุรุษและศักดิ์ศรีของตนเองมากเกินไป 

อีกทั้งยังไม่มีความสามารถในการพลิกแพลงสถานการณ์และการ

ผสมผสานคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จึงท�ำให้เฮคเตอร์ไม่สามารถน�ำพาทัพ 

ของตนเองไปสูช่ยัชนะได้ นอกจากนีย้งัพบอกีว่าตวัละครทัง้สองยงัมี 

ณัฐภัทร  พัฒนา, สุทัสสี สมุทรโคจร
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ลวงให้ลูกน้องปฏิบัติตามความต้องการของเขา ซ่ึงเท่ากับว่าเขา 
ขาดความซื่อสัตย์และจริงใจกับลูกน้อง แต่ในการใช้อุบายของเขา 
นั้นมิได้สร้างความเดือดร้อนแก่ลูกน้อง ตรงกันข้ามกลับเป็นการน�ำ 
มาซึ่งความส�ำเร็จที่เหนือกว่า ดังนั้นการใช้อุบายของอะกาเมมนอน 
จึงถือว่าเป็นกุศโลบายท่ีแยบยลมากกว่าเป็นการหลอกลวง ส่วน 
เฮคเตอร์นั้นแม้ว่าเขาจะดูเป็นคนท่ีซ่ือสัตย์และยึดม่ันในเป้าหมาย 
รวมทั้งมีความแน่วแน่เด็ดเดี่ยว แต่การแสดงออกของเขานั้นกลับ 
ท�ำให้เขาถูกมองว่าเป็นความดื้อรั้นและเพื่อปกป้องเกียรติและ 
ศกัดิศ์รขีองความเป็นเจ้าชายและวรีบรุษุของเขาเสยีมากกว่า ดงันัน้
เขาจึงไม่สามารถเป็นตัวอย่างที่ลูกน้องต้องการเลียนแบบได้ และ 
ที่ส�ำคัญความดื้อรั้นของเขายังส่งผลให้เขาพบกับจุดจบอีกด้วย 
	 ส�ำหรับคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำด้านคุณธรรม 
จริยธรรม พบว่า ตัวละครผู้น�ำท้ังสองมีคุณลักษณะข้อนี้แม้จะม ี
ข้อบกพร่องอยู ่บ้างแต่ก็ถือว่าอยู ่ในเกณฑ์ที่สามารถยอมรับได้  
กล่าวคือ อะกาเมมนอนมีข้อบกพร่องในตอนเริ่มเรื่องโดยการไปยึด 
ตวันางไบรเซอสิมาจากอะคลิลสิ แต่หลงัจากทีเ่ขาถกูเกลีย้กล่อมจาก 
แม่ทัพนายกองคนอื่นๆ ประกอบกับการท่ีเขาส�ำนึกถึงความผิด 
ของตนเองและเล็งเห็นถึงประโยชน์ที่กองทัพจะได้รับ หากเขายอม 
คืนนางไบรเซอิสให้แก่อะคิลลิสเพื่อให้อะคิลลิสยกโทษให้และ 
กลบัมาร่วมรบ เขาจงึยอมคนืนางไบรเซอสิและเสนอให้รางวลัต่างๆ  
เพื่อเป็นการชดเชยความผิดที่เขาท�ำไว้แก่อะคิลลิส การกระท�ำของ 
อะกาเมมนอนนี้แสดงออกถึงจริยธรรมท้ังในแง่ของการส�ำนึกผิด 
และแก้ไขความผิดของตน นอกจากนี้ยังมีการกระท�ำอีกหลายครั้ง 
ที่แสดงออกถึงคุณลักษณะข้อน้ีของอะกาเมมนอนซ่ึงมีส่วนช่วย 
ให้อะกาเมมนอน ได้รับความไว้เน้ือเชื่อใจและความร่วมมือจาก 
ลูกน้องเป็นอย่างดี ส ่วนเฮคเตอร์นั้น เขาแสดงคุณลักษณะ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมออกมาในลักษณะของความซ่ือสัตย์และ 
การรับผิดชอบชั่วดี เน่ืองจากตัวเฮคเตอร์เองยึดม่ันในศักดิ์ศรีและ 
ความถูกต้องอย่างมาก เขาจึงต�ำหนิการกระท�ำใดๆ ก็ตามที่เขา 
พจิารณาว่าไม่ถกูต้องเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิง่กบัปารสีน้องชาย 
ของเขาเพราะเขาคดิว่าปารสีเป็นต้นเหตขุองสงครามทีเ่กดิขึน้ ดงันัน้ 
ปารีสควรจะต้องแสดงความรับผิดชอบต่อการกระท�ำของตนเอง 
โดยมิได้พิจารณาถึงความสามารถของปารีส เขาคิดแต่เพียงว่า 
ศกัดิศ์รเีป็นสิง่ทีส่�ำคญัและถอืทฐิมิากเกนิไปจนท�ำให้เขาไม่ผ่อนปรน 
เพื่อให้ภารกิจต่างๆ ลุล่วงไป 
	 ในด้านของการอุทิศตนเองและการเห็นแก่ประโยชน์ 
ส่วนรวมนั้น จากการแสดงออกของอะกาเมมนอนและเฮคเตอร ์
ท�ำให้คุณลักษณะสองประการน้ีไม่สามารถแยกออกจากกันได ้ 
เพราะการที่ใครคนใดคนหนึ่งจะอุทิศตนเองได้ย่อมเป็นผลสืบเน่ือง 
มาจากการที่คนๆ น้ันให้ความส�ำคัญต่อประโยชน์ส่วนรวม ดังนั้น 
คุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำสองประการน้ีจึงถูกน�ำมา 
ผนวกเข้าไว้ด้วยกัน ตัวละครท้ังสองตัวน้ีแสดงออกถึงความทุ่มเท 

ในการท�ำหน้าที่เป็นผู้น�ำอย่างกล้าหาญ หากแต่อะกาเมมนอนใช ้

เหตผุลในการท�ำหน้าทีม่ากกว่าเฮคเตอร์ อะกาเมมนอนอทิุศตนเอง 
ทัง้ในการวางแผนการรบ ออกไปสู้รบด้วยตนเองและกระตุ้นลกูน้อง 
ให้เล็งเห็นเป้าหมายและความสามัคคีไปพร้อมๆ กับการพิจารณา 
อย่างหลักแหลมถึงความสามารถของลูกน้องแต่ละบุคคล เพื่อท่ี 
เขาจะได้สามารถส่ังการลูกน้องได้อย่างเหมาะสมและน�ำมาซึ่ง 
ประโยชน์แก่กองทัพโดยรวม ซึ่งตรงกับทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงปฏิรูป 
ในขณะที่เฮคเตอร์นั้นแม้ว่าเขาจะให้ความส�ำคัญกับประโยชน ์
ส่วนรวมแต่การแสดงออกของเขานั้นเน้นไปที่การเสียสละตนเอง 
ในแบบของวีรบุรุษและความหยิ่งทะนงในศักดิ์ศรีโดยไม่ค�ำนึงถึง 
เหตุผลและความเหมาะสมของสถานการณ์รอบข้าง การแสดงออก 
ของเฮคเตอร์บ่อยครั้งที่เป็นความดื้อรั้นและเป็นการปกป้องเกียรติ
ของตนเองมากกว่าการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม การกระท�ำใด 
ที่เขาพิจารณาแล้วว่าเหมาะสมด้วยเกียรติและศักดิ์ศรีของความ 
เป็นเจ้าชายและนกัรบ เขาจะทุม่เทให้กบัการกระท�ำนัน้โดยไม่ค�ำนงึ 
ถึงผลเสียที่อาจจะเกิดขึ้น ส่ิงนี้ท�ำให้เขาขาดการใช้เหตุผลใน 
การตัดสินใจและในที่สุดการขาดเหตุผลนี้จึงท�ำให้เขาต้องพ่ายแพ้ 
และถึงแก่ความตายจากการที่เขายืนยันที่จะออกไปรบกับอะคิลลิส 
ผู้ที่มีความแค้นจากการที่เฮคเตอร์ได้ฆ่าเพื่อนสนิทของเขาตายก่อน 
หน้านี้และผู้ที่มีความสามารถในการรบมากกว่าเขา
	 เม่ือพิจารณาคุณลักษณะด้านความรู ้และความสามารถ
ในการกระตุ ้นลูกน้อง พบว่า ทั้งอะกาเมมนอนและเฮคเตอร ์
มีคุณลักษณะด้านน้ีทั้งคู ่แต่ในระดับที่แตกต่างกัน กล่าวคือ 
อะกาเมมนอนใช้กลวิธีที่หลากหลายในการกระตุ ้นลูกน้องทั้ง 
ผ ่านทางการกระท�ำและค�ำพูด ในส ่วนของการกระท�ำนั้น 
อะกาเมมนอนทุ ่มเทวางแผนและออกรบอย่างกล้าหาญซึ่ง 
แน่นอนว่าเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่ลูกน้อง ในส่วนของ 
ค�ำพูดนั้น เขามีวาทศิลป์ที่ดีเลิศและใช้รูปแบบของวาทศิลป์ที่ 
หลากหลายทั้งการพูดให้คิด การพูดให้ก�ำลังใจ การชมเชย การพูด 
อย่างมีเลศนัยและซ่อนกลอุบาย การประชดประชันและการต�ำหนิ  
นอกจากนั้นแล้วเขายังฉลาดเลือกรูปแบบค�ำพูดให้เหมาะสมกับ 
สถานะของลูกน้องแต่ละบุคคลด้วย ส่วนเฮคเตอร์นั้นเขาก็ทุ่มเท 
วางแผนการรบและออกรบอย่างกล้าหาญเด็ดเดี่ยว แต่ด้วยความที่ 
เขาเป็นคนตรงและยึดมั่นในเกียรติและศักดิ์ศรีมาก การกระท�ำ 
ของเขาจึงเป็นการโอ้อวดความกล้ามากกว่าเป็นการกระตุ้นลูกน้อง 
ในส่วนของการใช้ค�ำพูด เฮคเตอร์ใช้รูปแบบของวาทศิลป์ที่ไม่ 
หลากหลายเท่าอะกาเมมนอน เขาใช้การต�ำหนิ การประชดประชัน  
การชมเชยและการพูดให้ก�ำลังใจ แต่ในขณะที่เขาพูดให้ก�ำลังใจ 
หรือกล่าวชมเชยนั้น เขาก็เปรียบเปรย ประชดประชันหรือต�ำหน ิ
คนอื่นไปด้วยพร้อมกัน ซึ่งแน่นอนว่าการท�ำเช่นนี้ย่อมท�ำให้ลูกน้อง 
ที่ถูกเปรียบ ถูกประชดหรือต�ำหนิ ไม่พอใจและส่ิงเหล่าน้ีท�ำให้เขา 
ไม่สามารถซื้อใจลูกน้องได้ ดังนั้นการใช้ค�ำพูดกระตุ้นลูกน้องของ 
เฮคเตอร์จึงมิได้ส่งผลเชิงบวกให้แก่เขาและมิได้สร้างความเป็น 
น�้ำหนึ่งใจเดียวกันในกองทัพ

ณัฐภัทร  พัฒนา, สุทัสสี สมุทรโคจร
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	 ในส่วนของการยอมรับฟังความเห็นผู ้อื่น พบว่าทั้งสอง 

ตัวละครมีข้อบกพร่องในคุณลักษณะข้อนี้ด้วยกันทั้งคู่ กล่าวคือ 

ในตอนเริ่มต้นของเรื่องอะกาเมมนอนยืนกรานท่ีจะยึดตัวนาง 

ไบรเซอิสมาจากอะคิลลิสให้ได้ ทั้งๆ ที่มีผู้อื่นห้ามปรามและพยายาม 

ให้เหตุผลเพื่อยับยั้งเขา ซ่ึงความดื้อรั้นของอะกาเมมนอนครั้งนี้ 

ท�ำให้อะคิลลิสโกรธและตัดสินใจไม่ช่วยเขารบและการที่อะคิลลิส 

ไม่ช่วยเขารบนี้เกือบจะท�ำให้กองทัพของเขาพ่ายแพ้ แต่อย่างไร 

ก็ตาม ภายหลังจากท่ีเขาส�ำนึกผิดและได้รับค�ำแนะน�ำรวมทั้ง 

การชี้แจงผลดีที่จะเกิดแก่กองทัพหากได้อะคิลลิสกลับมาร่วมรบ 

จากแม่ทัพนายกองรวมท้ังผู ้อาวุโสอย่างเนสเตอร์ซ่ึงเป็นผู้ที่ม ี

ประสบการณ์การรบและมีความรอบรู ้  เขาจึงยอมท�ำตามค�ำ 

แนะน�ำนั้น ส่วนเฮคเตอร์น้ัน ถึงแม้เขาจะรับฟังความคิดเห็นของ 

ผู้อื่นที่เกี่ยวข้องกับประโยชน์ของกองทัพอยู่บ้าง เช่น การยอมท�ำ 

ตามค�ำแนะน�ำของผู้อื่นที่บอกให้เขาปฏิบัติตามประเพณีการพักรบ  

โดยการแลกเปลี่ยนสิ่งของกับฝ่ายตรงข้าม แต่จากค�ำกล่าวของเขา 

ในการท�ำตามค�ำแนะน�ำนี้ท�ำให้เห็นว่าเขาต้องการแสดงให้ผู้อื่น 

เห็นว่าเขาเป็นผู ้มีมารยาทและยึดมั่นในประเพณีของนักรบที่ด ี 

มากกว่าจะเป็นการกระท�ำเพือ่ส่วนรวม และการยดึมัน่ในจรยิธรรม 

และเกียรติของผู้น�ำท่ีมากเกินไปก็ท�ำให้เขาปฏิเสธค�ำแนะน�ำที่มี

ประโยชน์ต่อตัวเขาเองและกองทัพอยู่บ่อยครั้ง เช่น การดึงดันที ่

จะออกไปรบกับนักรบของฝ่ายศัตรูท่ีมีพละก�ำลังและร่างกายที่ได ้

เปรียบกว่าเขาอย่างเอจักซ์และอะคิลลิส ซึ่งนอกจากจะเป็นการ 

ดือ้รัน้อย่างไม่สมควรแล้วยงัมองได้ว่าเขาประมาทเลนิเล่อได้อกีด้วย 

ในด้านของความกระตือรือร้นและการคิดบวกต่อความส�ำเร็จเป็น 

คุณลักษณะทางจริยธรรมอีกคู ่หน่ึงท่ี ท้ังอะกาเมมนอนและ 

เฮคเตอร์แสดงออกผ่านทางความกล้าหาญและความพยายามใน 

การคิดวางแผนเพื่อการท�ำศึก เพียงแต่อะกาเมมนอนมีความ 

รอบคอบในการแสดงออกมากกว่าเฮคเตอร์ อะกาเมเนอนพจิารณา 

ถึงปัจจัยรอบข้างท่ีอาจส่งผลถึงความเป็นไปได้ท่ีการตัดสินใจ 

ของเขาจะประสบความส�ำเร็จ ส่วนเฮคเตอร์น้ันแสดงความ 

กระตอืรอืร้นและการคดิบวกต่อความส�ำเรจ็ออกมาในรปูแบบทีเ่ป็น 

ความบ้าบิ่น มุทะลุ ไม่รอบคอบเพราะเขายึดมั่นอยู่กับความเป็น 

วีรบุรุษและความเสียสละ การอุทิศตนเองมากเกินไปจนขาด 

การพิจารณาให้รอบคอบถงึผลทีอ่าจจะเกิดข้ึนตามมา เช่น การทีเ่ขา 

ฆ่าปาโทรคลสุซึง่เป็นเพือ่นรกัของอะคลิลสิ เมือ่เขาเหน็ว่าปาโทรคลสุ 

ก�ำลังเพลี่ยงพล�้ำ  เฮคเตอร์มองว ่าการฆ่าปาโทรคลุสก็มิได ้ 

ต่างอะไรกับการฆ่าศัตรูคนอื่น ซ่ึงอันท่ีจริงแล้วไม่เหมือนกัน  

เพราะเขาลืมนึกถึงความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นระหว่าง ปาโทรคลุส 

กบัอะคลิลสิ ด้วยเหตนุีอ้ะคลิลสิจงึแค้นเขาเป็นอย่างมากและในทีสุ่ด 

เขาก็ล้างแค้นได้ส�ำเร็จโดยการสังหาร เฮคเตอร์ตายในการดวลกัน 

นอกประตูเมืองทรอย 

	 ส�ำหรับคุณลักษณะด้านการให้ความช่วยเหลือผู ้อ่ืนนั้น 

ตัวละครทั้งสองมีคุณลักษณะข้อนี้ทั้งคู่ อะกาเมมอนและเฮคเตอร ์

ให้การสนับสนุนและความช่วยเหลือแก่ลูกน้องทั้งทางด้านร่างกาย 

และจิตใจ แต่อะกาเมมนอนแสดงออกถึงการให้ความช่วยเหลือ 

แก่ลูกน้องด้วยวิธีการที่หลากหลายและบ่อยครั้งกว่าเฮคเตอร ์ 

เพราะการที่อะกาเมมนอนใส่ใจลูกน้องทั้งในแง่ของความปลอดภัย 

และความสามารถของลูกน้องแต่ละบคุคล เขาจงึสามารถเลอืกวธิกีาร 

ที่เหมาะสมและฉับไวในการช่วยเหลือลูกน้องทั้งในขณะที่ท�ำ 

การรบและระหว่างพักรบ การให้ความช่วยเหลือแก่ลูกน้องที่ 

เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของลูกน้องนี้ย่อมท�ำให้ 

อะกาเมมนอนเป็นที่นับถือและช่ืนชมของลูกน้อง และส่งผลให้เขา 

มีอ�ำนาจในการสั่งการให้ลูกน้องปฏิบัติตามค�ำสั่งของเขาอย่างเต็ม 

ความสามารถ ส่วนเฮคเตอร์นั้น แม้ว่าเขาจะให้ความช่วยเหลือ 

แก่ลูกน้องในการรบ แต่การช่วยเหลือของเขานั้นมิได้ท�ำให้ลูกน้อง 

รู ้สึกซาบซึ้งใจ เพราะการช่วยเหลือนั้นเกิดจากความต้องการ 

แสดงออกถึงความเป็นวีรบุรุษและการเป็นเจ้าชายที่มีฝีมือใน 

การรบมากกว่าที่จะเป็นการสร้างก�ำลังใจให้แก่ลูกน้อง ด้วยเหตุนี้ 

เขาจึงไม่สามารถเอาชนะใจลูกน้องได้และส่งผลให้เขาไม่ได้รับ 

ความช่วยเหลือกลับจากลูกน้องเมื่อตอนที่เขาออกไปต่อสู ้กับ 

อะคิลลิสในตอนจบของเรื่อง 

	 นอกเหนือจากคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู ้น�ำท้ัง 

เก้าประการที่ก�ำหนดไว้ในกรอบการวิเคราะห์แล้ว ตัวละครทั้งสอง 

ยังแสดงออกถึงคุณลักษณะอีกประการหนึ่งที่มีส่วนช่วยให้ภาวะ 

ผู้น�ำของทั้งคู่มีความโดดเด่นยิ่งขึ้น นั่นก็คือ การระแวดระวัง โดย 

ทั้งคู่สามารถอ่านการณ์และคาดคะเนความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

แก่กองทัพหรือลูกน้องได้อย่างฉลาดหลักแหลม จึงท�ำให้ทั้งคู ่ 

สามารถให้เตรียมการรับมือและให้ความช่วยเหลือแก่ลูกน้องได ้

เป็นอย่างดี แต่อย่างไรก็ตาม อะกาเมมนอนสามารถเรียนรู ้

สถานการณ์ได้ล�้ำลึกกว่าเฮคเตอร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอ่านใจ 

เมเนลาอุสน้องชายของเขา เพราะเขารู ้ว่าเมเนลาอุสแค้นที่ถูก 

ปารีสแย่งนางเฮเลนมา (ซึ่งเป็นสาเหตุของสงครามกรุงทรอยนี้) จึง 

ต้องการออกไปรบกับศัตรูเพื่อล้างแค้นให้แก่ตนเอง อะกาเมมนอน 

รู้ว่าหากปล่อยให้เมเนลาอุสน�ำทัพหรือออกไปรบพุ่งเพียงล�ำพัง  

ย่อมจ�ำสร้างความเสียหายเพราะเมเนลาอุสต้องใช้อารมณ์และ 

ความโกรธแค้นน�ำหน้าทุกอย่าง เขาจึงท�ำหน้าที่ผู้น�ำทัพเสียเอง 

และยังคอยห ้ามปรามมิให ้ เมเนลาอุสให ้อารมณ์อยู ่ เหนือ 

เหตุผลเสมอ และความสามารถในการอ่านสถานการณ์ได้อย่าง 

หลักแหลมนี้ท�ำให้อะกาเมมนอนใช้ความสามารถของแม่ทัพ 

นายกองคนอื่นช ่วยวางแผนการรบได ้อย ่างมีประสิทธิภาพ  

ส่วนเฮคเตอร์นั้น มักจะให้ความระแวดระวังกับเหตุการณ์เฉพาะ 

หน้าในขณะท�ำการรบมากกว่าการวางแผน เขามักจะวางแผนการ 

รบเพียงล�ำพัง และถึงแม้ว่าเขาจะได้เรียกแม่ทัพคนอื่นๆ มาประชุม

ณัฐภัทร  พัฒนา, สุทัสสี สมุทรโคจร
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กับเขาก็ตาม แต่การเรียกประชุมนั้นกระท�ำขึ้นเพื่อสั่งการให้แม่ทัพ 

และลูกน้องคนอื่นๆ ปฏิบัติตามแผนการที่เขาวางไว้เท่าน้ัน มิได้ 

เป็นการเรียกมาเพื่อช่วยกันระดมสมองคิดแผนการอย่างเช่นที่ 

อะกาเมมนอนท�ำ  และด้วยความที่แผนการรบมาจากความคิด 

ของเขา เขาจึงต้องรับผิดชอบต่อค�ำสั่งและแผนการของเขาด้วย 

การให้ความช่วยเหลือแก่ลูกน้องของตนเองในขณะท่ีท�ำการรบ 

ในสมรภูมินั่นเอง 

	 นอกจากความระแวดระวงัแล้ว อะกาเมมนอนยงัแสดงออก 

ถึงการรู้จักใช้โอกาสให้เป็นประโยชน์ด้วย และคุณลักษณะข้อนี ้

ก็มีส่วนช่วยอย่างย่ิงในการท�ำให้การท�ำหน้าท่ีของเขาประสบ 

ความส�ำเร็จและน�ำมาซ่ึงชัยชนะ เหตุการณ์ท่ีแสดงออกถึงความ 

สามารถข้อนี้คือ หลังจากท่ีอะคิลลิสเปลี่ยนใจและกลับมาช่วย 

อะกาเมมนอนร่วมรบกับฝ่ายของเฮคเตอร์ เขาถือโอกาสน้ีแสดง 

ความขอบคุณอะคิลลิสและในขณะเดียวกันก็สารภาพความผิด 

ทีเ่ขาเคยกระท�ำต่ออะคลิลสิจากการทีเ่ขายดึตวันางไบรเซอสิมา โดย 

การกล่าวค�ำสาบานต่อเทพซสุต่อหน้าทหารทัง้หลายว่า ตัง้แต่เขายดึ 

ตัวนางไบรเซอิสมาจากอะคิลลิส เขาไม่เคยแม้แต่จะแตะต้อง 

ตัวนางเลย ซึ่งค�ำสาบานนี้ท�ำให้อะคิลลิสพึงพอใจและกล่าวเป็น 

เชิงแสดงการรับการขอโทษของอะกาเมมนอน และการที่เขาเลือก 

สาบานต่อหน้าทหารทั้งหลายยังท�ำให้เหล่าทหารของเขาพอใจ 

ด้วยเช่นกันที่เห็นว่าเขานั้นรู้จักส�ำนึกความผิดของตนและยอมลด 

ทฐิลิงมาแสดงความขอโทษต่ออะคลิลสิ อกีทัง้ยงัเป็นการสร้างความ 

มัน่ใจให้แก่ทหารทัง้หลายด้วยว่าอะคลิลสิจะกลบัเข้ามาร่วมรบและ 

กองทัพของพวกเขาก็ย ่อมมีโอกาสในการรบชนะมากยิ่งขึ้น  

นอกจากนั้นแล้วอะกาเมมนอนยังใช้โอกาสนี้แก้ไขความผิดของตน 

ต่ออะคิลลิส โดยการจัดพิธีศพให้แก่ปาโทรคลุสซึ่งเป็นเพื่อนสนิท 

ของอะคลิลสิทีถ่กูเฮคเตอร์ฆ่าตายไป ซึง่ท�ำให้เขาสามารถเอาชนะใจ 

อะคิลลิสได้และส่งผลให้อะคิลลิสออกไปสู้กับเฮคเตอร์อย่างลืมเป็น 

ลืมตาย และอะคิลลิสก็สามารถฆ่าเฮคเตอร์ตายได้ในที่สุด ส่งผลให้ 

อะกาเมมนอนและกองทัพของเขาได้รับชัยชนะ  

	 ดงันัน้จงึสามารถสรปุได้ว่า คณุลกัษณะทางจรยิธรรมส�ำหรบั 

ผูน้�ำทีอ่ะกาเมมนอนแสดงออกนัน้ตรงกบัทฤษฎภีาวะผูน้�ำเชงิปฏริปู 

ของเบอร์นาร์ด เอ็ม แบส และแนวความคิดภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม

ของปีเตอร์ จ ีนอร์ธเฮาส์ ซึง่เป็นทฤษฎแีละแนวความคดิเกีย่วภาวะ

ผู้น�ำสมัยใหม่และคุณลักษณะดังกล่าวท่ีอะกาเมมนอนมีนั้นส่งผล 

ให้เขาเป็นผู้น�ำที่ประสบความส�ำเร็จและคุณลักษณะทางจริยธรรม 

ทีร่ะบไุว้ในทฤษฎดีงักล่าวยงัสามารถเป็นแนวทางให้ผูน้�ำได้สามารถ 

น�ำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดังท่ีโฮเมอร์ผู ้ประพันธ์ 

มหากาพย์อเิลยีดได้แสดงให้เหน็ผ่านตวัละครผูน้�ำทีฉ่ลาดหลักแหลม 

และประสบความส�ำเร็จอย่างอะกาเมมนอน

	 จากการศกึษาครัง้นีส้ะท้อนให้เหน็ว่า ในสงัคมกรกีโบราณนัน้ 

คุณลกัษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผูน้�ำทีส่ะท้อนผ่านมหากาพย์อเิลยีด 

มีหลากหลายประการและคุณลักษณะทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำ

ที่ทฤษฎีภาวะผู ้น�ำสมัยใหม่ได้ก�ำหนดไว้นั้นล้วนปรากฏอยู ่ใน

วรรณกรรมช้ินเอกนีด้้วย ฉะนัน้จงึพอสรปุได้ว่าค่านยิมทางจรยิธรรม 

ของคนในสังคมกรีกโบราณกับค่านิยมของคนในสังคมยุคปัจจุบัน 

น้ันไม่แตกต่างกันนัก และคุณลักษณะต่างๆ ที่ทฤษฎีภาวะผู้น�ำ 

เชิงปฏิรูปได้ระบุไว้น้ัน แท้จริงแล้วมิใช่ของใหม่ เพราะจากการ 

วิเคราะห์ตัวละครทั้งสองตัวท�ำให้เห็นได้ว่าคุณลักษณะเหล่านั้น 

ล้วนสะท้อนผ่านการกระท�ำของตัวละครทั้งสองอย่างชัดเจน และ 

ยังแสดงให้เห็นอีกว่าคุณลักษณะบางประการยังขาดหายไปจาก 

ทฤษฎีภาวะผู้น�ำสมัยใหม่อีกด้วย ดังนั้นจึงพอจะกล่าวโดยภาพรวม 

ได้ว่า ผู้น�ำจะประสบความส�ำเร็จหรือไม่นั้นมิได้ขึ้นอยู่กับการยึดมั่น 

ในหลักการหรือจริยธรรมเพียงประการใดประการหนึ่งเท่านั้น ผู้น�ำ 

จ�ำเป็นต้องอาศัยคุณลักษณะหลายประการและต้องมีความฉลาด 

ในการปรับเปล่ียนกลวิธีในการปฏิบัติหน้าที่ให้ได้ผลเป็นท่ีน่า 

พงึพอใจทัง้กบัตนเองและส่วนรวม นอกจากนัน้แล้วผู้น�ำยงัต้องยอม 

ลดทิฐิเพื่อให้ภารกิจลุล่วงไปได้อย่างราบรื่น เพราะการถือทิฐิน้ัน 

ย่อมไม่ช่วยให้การปฏบิตัหิน้าทีส่�ำเรจ็ลลุ่วงแล้ว ยงัอาจเป็นการสร้าง 

ความบาดหมางใจให้แก่ผู้อื่น ซึ่งจะส่งผลต่อการได้รับความร่วมมือ 

จากลูกน้อง การมีวิสัยทัศน์และการรู้จักใช้โอกาสให้เป็นประโยชน์ 

ก็เป็นคุณลักษณะอีกสองประการที่ผู้น�ำพึงมีเพราะจะช่วยให้ผู้น�ำ 

สามารถรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันท่วงทีและสามารถ 

พลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสได้ การยึดมั่นในศักดิ์ศรีจนเกินไปโดยมิได้ 

ค�ำนงึถงึสถานการณ์และเหตผุลทีร่อบคอบกเ็ป็นอปุสรรคทีข่ดัขวาง 

ความส�ำเร็จของผู้น�ำด้วยเช่นกัน 

ข้อเสนอแนะ
	 1)	 ส�ำหรบัผูท้ีส่นใจหรอืมคีวามถนดัในเรือ่งทฤษฎภีาวะผูน้�ำ  

อาจน�ำทฤษฎีภาวะผู้น�ำอื่นๆ มาใช้สร้างกรอบการวิเคราะห์ เพื่อให้ 

ได้มุมมองที่แตกต่างออกไป

	 2)	 ส�ำหรบัผูท้ีส่นใจในวรรณกรรม อาจน�ำกรอบการวเิคราะห์ 

ของงานวิจัยช้ินนี้ไปประยุกต์ใช้กับตัวละครผู้น�ำตัวอื่นในมหากาพย์

อิเลียดหรือน�ำไปศึกษากับวรรณกรรมตะวันตกเรื่องอื่นๆ เพื่อให้ 

เห็นภาพรวมของค่านิยมทางสังคมตะวันตกที่มีต่อจริยธรรมของ 

ผู้น�ำ  หรือหากน�ำกรอบการวิเคราะห์นี้ไปใช้ศึกษาวรรณกรรมจาก 

วัฒนธรรมอื่นๆ ก็อาจจะท�ำให้ได้เห็นความคล้ายคลึงหรือความ 

แตกต่างของค่านิยมทางจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำของวัฒนธรรมท่ี 

แตกต่างกันได้

ณัฐภัทร  พัฒนา, สุทัสสี สมุทรโคจร
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