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บทคัดย่อ
	 การศึกษา “พัฒนาการของฐานะยุทธศาสตร์ในสังคมไทย: มองผ่านการตีความตัวบทสามก๊ก” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 

พัฒนาการของยุทธศาสตร์ในสังคมไทยผ่านการตีความตัวบทสามก๊กเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้รูปแบบ 

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) บนฐานวิธีวิทยาการแสวงหาความรู้แนววิภาษวิธี (Dialectic) เก็บรวบรวมข้อมูลจาก  

1) การศึกษาเอกสาร ประกอบด้วย (1) ตัวบทสามก๊กในรูปแบบต่างๆ ประกอบด้วย ตัวบทที่เป็นเอกสาร เช่น วรรณกรรมสามก๊ก 

ฉบับมาตรฐานและฉบับเรื่องเล่า ตัวบทท่ีเป็นภาพยนตร์ (2) เอกสารที่เป็นบริบทของตัวบทสามก๊ก และ 2) การสัมภาษณ์เจาะลึก 

(In-dept Interview) โดยใช้แนวสัมภาษณ์เจาะลึกและกาหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key-Informants) ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ 

ตัวบทสามก๊กในประเทศไทย ประกอบด้วย กลุ่มนักวิชาการ กลุ่มนักบริหาร และกลุ่มบุคคลทั่วไปที่สนใจ สามก๊ก การวิเคราะห์ข้อมูล 

ใช้การตีความที่เน้นบริบท (Content) เชิงประวัติศาสตร์ ผลการศึกษาพบว่าพัฒนาการของยุทธศาสตร์ในสังคมไทยผ่านการตีความ 

ตัวบทสามก๊ก สามารถแบ่งพัฒนาการออกเป็น 3 ช่วงคือ 1) ยุทธศาสตร์ในฐานะเครื่องมือทางการทหาร 2) ยุทธศาสตร์ในช่วงเปลี่ยนผ่าน 

และ 3) ยุทธศาสตร์ในฐานะเครื่องมือทางการบริหาร

ค�ำส�ำคัญ : พัฒนาการของยุทธศาสตร์, การตีความ, ตัวบทสามก๊ก

Abstract
	 The research was to study the development of the strategy in Thai society through “The Three Kingdoms”. 

The content and dialectic analysis based on the qualitative research was the research methodology. The data 

were collected from 1) the paper with the standardized version, the narrated version, and the film version; in 

addition to the paper with the literature context, (2) In-depth interview with key informants including scholars, 

administrators, and people interested in the literature. The data analysis was the historical content interpretation. 

The findings were The development of the strategy in Thai society: interpreting “The Three Kingdoms” text was  

divided into 3 phases 1) the strategy for military 2) the strategy during the transition time and 3) the strategy 

for administration
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บทน�ำ
	 วรรณกรรมของประเทศจีนเรื่องหน่ึงท่ีถือว่าเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมที่ส�ำคัญ และเป็นท่ียอมรับกันอย่างกว้างขวางทั้งในโลก
ตะวันตกและโลกตะวันออกก็คือ วรรณกรรมเรื่องสามก๊ก สามก๊ก 
ได้รับการจัดให้เป็นวรรณกรรมชิ้นส�ำคัญของโลก เนื่องจากได้มี 
การน�ำไปแปลเป็นภาษาต่างๆ มากมาย อาทิ ภาษาญี่ปุ่น ภาษา 
เกาหลี ภาษาสเปน ภาษาฝรั่งเศส ภาษาอังกฤษ รวมทั้งมีการ 
ตีพิมพ์อย่างแพร่หลาย มียอดพิมพ์มากที่สุดเล่มหนึ่งของโลก 
รองแต่เพียงคัมภีร์ไบเบ้ิล และต�ำราพิชัยสงครามของซุนวูเท่านั้น  
(เรือง วิทยาคม, 2556 : 2)
	 บทบาทวรรณกรรมสามก๊กทีม่ต่ีอสงัคมไทยไม่ได้เพิง่เกดิขึน้ 
แต่วรรณกรรมสามก๊กมีบทบาทต่อสังคมไทย เนื่องจากได้มีการน�ำ 
เข้าวรรณกรรมสามก๊ก และแปลวรรณกรรมสามก๊กจากหนังสือ 
พงศาวดารจนีมาเป็นภาษาไทยตัง้แต่ต้นรตันโกสนิทร์ สมยัพระบาท 
สมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก ที่ทรงมอบให้เจ้าพระยาพระคลัง 
(หน) เป็นผู้อ�ำนวยการแปลเรื่องสามก๊กข้ึนเป็นครั้งแรก โดยม ี
วัตถุประสงค์เพื่อไว้ใช้ประโยชน์เกี่ยวกับราชการบ้านเมือง โดยเฉพาะ 
ในด้านการเมืองการปกครองและการทหาร หลังจากนั้นยังได้ม ี
การจัดพิมพ์เป็นรูปเล่มครั้งแรกในรัชสมัยของรัชกาลที่ 4 เม่ือ 
พ.ศ. 2408 โดยโรงพิมพ์ของหมอบรัดเล่ย์ และรัชกาลที่ 4 ได้ทรง 
รบัซือ้หนงัสอืเพือ่พระราชทานให้กบัพระราชโอรสและพระราชธดิา 
รวมถึงข้าราชบริพารและผู้ใกล้ชิด การกระท�ำดังกล่าวเป็นสิ่งที่ 
สะท้อนให้เห็นว่าพระมหากษัตริย์ในยุคน้ันได้ทรงให้ความส�ำคัญ 
กับการศึกษาวรรณกรรมสามก๊ก (กรมพระยาด�ำรงราชานุภาพ,  
2547 : ค�ำน�ำ)
	 ตัวบทสามก๊กที่เกิดขึ้นในประเทศไทยที่สามารถแบ่งได้เป็น 
2 รูปแบบใหญ่ๆ คือ หนังสือแปลสามก๊กฉบับมาตรฐาน และ 
หนังสือสามก๊กฉบับที่เป็นการเล่าเรื่องราวสามก๊ก
	 รูปแบบแรก คือ หนังสือแปลสามก๊กฉบับมาตรฐานเป็นการ 
แปลจากต้นฉบับภาษาจีน โดยไม่ได้มีการสอดแทรกความคิดเห็น 
ของผู้แปล เท่าที่ผ่านมาพบว่าจะมีการแปลอยู่ด้วยกัน 3 ฉบับหลัก 
คือ สามก๊ก ฉบับแปลโดย เจ้าพระยาพระคลัง (หน) สามก๊ก 
ฉบับแปลใหม่ ของวรรณไว พัธโนทัย และสามก๊กฉบับสมบูรณ์ 
พร้อมค�ำวิจารณ์ แปลโดยวิวัฒน์ ประชาเรืองวิทย์
	 รูปแบบที่สอง คือ หนังสือสามก๊กที่เป็นการเล่าเรื่องราว 
สามก๊ก หนังสือสามก๊กประเภทน้ีผู ้แต่งจะเน้นเป็นเล่าเรื่องใน 
มุมมองต่างๆ โดยใส่ความคิดเห็น การวิเคราะห์ หลังจากที่ผู้แต่ง 
ได้อ่านสามก๊กฉบับมาตรฐานมาแล้ว หนังสือสามก๊กแปลประเภทนี้ 
มีเป็นจ�ำนวนมาก เช่น สามก๊กฉบับวณิพก แต่งโดยยาขอบ, สามก๊ก 
ฉบับนายทุน แต่งโดยคึกฤทธิ์   ปราโมช, สามก๊กฉบับคนขายชาติ  
แต่งโดยเรือง วิทยาคม,งานเขียนต่างๆ เก่ียวกับสามก๊ก แต่งโดย 
เปี ่ยมศักดิ์   คุณากรประทีป, สามก๊กฉบับนักบริหาร แต่งโดย 
เจริญ  วรรธนะสิน เป็นต้น
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	 หากกล่าวถึงฐานะของตัวบทสามก๊กในสังคมไทยนับตั้งแต่ 
สมัยต้นรัตนโกสินทร์จนถึงปัจจุบันนั้น เราจะพบว่าฐานะของตัวบท 
สามก๊กมกีารนยิามในประเทศไทยทีแ่ตกต่างกนัในแง่ของฐานะ และ 
รูปแบบของสามก๊ก ที่อยู่ภายใต้ 2 ช่วงเวลาที่ส�ำคัญ คือ 
	 ช่วงแรก สมัยต้นรัตนโกสินทร์จนถึงการก�ำหนดนโยบาย 
การเปล่ียนสนามรบให้เป็นสนามการค้า จะพบว่ามีการแปล 
วรรณกรรมสามก๊ก และการศึกษาสามก๊กในสังคมไทยในฐานะที่ 
เป็นต�ำราพิชัยสงครามของชนชั้นน�ำภาครัฐ น�ำมาใช้เพื่อเป็นทฤษฎี  
ยุทธศาสตร์ทางการทหาร และถ้าพิจารณาในเชิงตัวบทสามก๊ก 
กจ็ะพบว่าการแปลสามก๊กในช่วงแรกจะอยูใ่นรปูแบบของตัวบทเชงิ 
เอกสารเพียงอย่างเดียว และตัวบทเชิงเอกสารดังกล่าวจะพบว่า 
ตัวบทสามก๊ก ฉบับเจ้าพระยาพระคลัง (หน) ถือว่าเป็นฉบับ 
มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับจากผู้รู้ และเป็นที่นิยมแพร่หลายใน
สังคมไทยมากที่สุด (ถาวร สิกขโกศล, 2555) 
	 ช่วงทีส่อง หลงัจากการก�ำหนดนโยบาย “การเปลีย่นสนามรบ 
ให้เป็นสนามการค้า” ในสมัยรัฐบาล พลเอกชาติชาย ชุณหะวัณ 
จนถึงปัจจุบัน ภายใต้บริบทของนโยบายดังกล่าวได้มีการผลิต 
ตัวบทที่หลากหลายขึ้น เช่น ตัวบทสามก๊กในรูปแบบภาพยนตร ์ 
ของบริษัทมีเดียส์ออฟมีเดีย ซึ่งได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายใน 
เวลาต่อมา ภาพยนตร์สามก๊กได้น�ำไปสูก่ารนยิามวรรณกรรมสามก๊ก 
อีกฐานะหนึ่งที่แตกต่างไปจากในช่วงแรก คือ การนิยามสามก๊กใน 
ฐานะทีเ่ป็นยทุธศาสตร์ทางการบรหิารของภาคธรุกจิเอกชน จะเห็น 
ตัวอย่างได้จากการแปรรูปภาพยนตร์ของบริษัทมีเดียส์ออฟ มีเดีย  
จ�ำกดั มาเป็นภาพยนตร์สามก๊ก ฉบบันกับรหิาร หรอืในช่วงปี 2535  
ที่หนังสือพิมพ์รายใหญ่ๆ ทั้งหมดต่างเปิดคอลัมน์สามก๊กขึ้น โดย 
เป็นการน�ำนิยายเรื่องนี้ (Romance) มาใช้เขียนแนะน�ำผู้คนเป็น 
นักธุรกิจ ถึงวิธีการสู่ความส�ำเร็จและความร�่ำรวยมากขึ้น (เครก เจ 
เรย์โนลด์ส, 2550 : 236) นอกจากนีส้ามก๊กในช่วงนีย้งัถกูน�ำมาเขยีน 
ด้วยการย่อยเนื้อหาจากสามก๊กในช่วงแรก ท�ำให้สามก๊กถูกน�ำมา 
เขียนใหม่ในเชิงของการวิเคราะห์เนื้อหา สอดแทรกความคิดเห็น 
ของผู้เขยีนลงไปในงานมากขึน้ จงึกล่าวโดยสรปุได้ว่าในยคุนีส้ามก๊ก
ถูกเปลี่ยนฐานะจากยุทธศาสตร์ทางการทหารเดิม มาสู่ยุทธศาสตร์
ทางการบริหารในภาคธุรกิจเอกชน และสามก๊กยังมีการแปรรูป 
งานออกมาในรูปแบบที่หลากหลายขึ้น เช่น ภาพยนตร์ หนังสือ 
ประเภท How to พ็อคเก็ตบุ๊ค เป็นต้น
	 ในทางวิชาการจะพบค�ำว่า “ยุทธศาสตร์” เป็นศัพท์ที่ใช้ใน
ทางการทหาร มคีวามหมายเกีย่วกบัการน�ำกองทพั หรอืวธิกีารทีจ่ะ
เอาชนะศัตรูในการศึกสงคราม ค�ำว่า “ยุทธศาสตร์” นั้นมีรากฐาน 
ค�ำศัพท์มาจากภาษากรีกที่ว่า “Strategos” ส�ำหรับภาษาอังกฤษ 
ใช้ค�ำว่า Strategy (ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ, 2540 : 68) ยุทธศาสตร์ 
ถูกน�ำมาใช้ในความหมายของการใช้ก�ำลัง การเอาชนะฝ่ายตรงข้าม  
และการสร้างระบบที่เป็นหนึ่งเดียวในการปกครอง รวมทั้งได้น�ำมา 
ใช้ในการท�ำสงคราม ทางการทหารยทุธศาสตร์ถกูน�ำมาใช้ในกองทัพ 
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จะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการก�ำหนดเป้าหมายการรบ การควบคุม 

พื้นที่ส�ำคัญการรบ การบริหารจัดการทรัพยากร การหลีกเล่ียงเข้า 

โจมตีในเวลาที่ข้าศึกได้เปรียบ การสร้างกลอุบายล่อลวงให้ข้าศึก 

เข้าใจผิด การระดมสรรพก�ำลัง การใช้ความได้เปรียบในแง่มุมต่างๆ 

เช่น ภูมิประเทศ ก�ำลังพล การสร้างระบบการบังคับบัญชาควบคุม  

การหาข้อมูลของฝ่ายข้าศึก และการวางแผนเข้าตี เป็นต้น 

	 ภายหลงัสิน้สดุสงครามโลกครัง้ทีส่อง แนวคดิในการเอาชนะ 

ทางการทหารของกองทัพได้เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากระบบโลกได้ 

เปลี่ยนไปจากที่เคยต่อสู้แย่งชิงความเป็นมหาอ�ำนาจด้วยการสู้รบ 

มาสู่การต่อสู้ในทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะในช่วงหลังศตวรรษที่ 19 

เรื่อยมาส่งผลให้แนวคิดทางยุทธศาสตร์ถูกปรับเปลี่ยนและน�ำมาใช้ 

ในเชิงของการเอาชนะคู่แข่งขันทางการค้า และวงการธุรกิจอย่าง 

ชดัเจนขึน้การใช้ค�ำว่ายทุธศาสตร์มกัจะแสดงถึงนยัว่า เป็นการปฏบิตัิ 

การทุกวิถีทางเพื่อน�ำไปสู ่การบรรลุเป้าหมายท่ีก�ำหนด ค�ำว่า  

“ยุทธศาสตร์” จึงเป็นค�ำที่มีความหมายแห่งการปลุกเร้าอารมณ ์

ความรู้สึกเพื่อให้สมาชิกในองค์การเกิดความมั่นใจต่อการต่อสู้

แข่งขันที่จะเกิดขึ้นในโลกธุรกิจ ส�ำหรับการปรับเปลี่ยนการน�ำ

แนวคิดทางยุทธศาสตร์มาสู่ภาคธุรกิจเอกชนนั้นเป็นผลสืบเน่ือง

มาจากความต้องการในการก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำรวมท้ังความต้องการ

ประสบความส�ำเร็จทางธุรกิจ รวมท้ังเหตุผลอื่นๆ เช่น จ�ำนวน 

ประชากรที่เพิ่มมากขึ้น รายได้ที่เกิดจากองค์กรธุรกิจ เทคโนโลย ี

ที่ทันสมัย รวมไปถึงความต้องการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู ่ให้เกิด 

ประสทิธภิาพสงูสดุ เป็นต้น (พชิาย รตันดลิก ณ ภเูกต็, 2552 : 102) 

	 ภายใต้การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของสังคมการนิยาม 

ความหมาย ฐานะ และเป้าหมายของ “ยุทธศาสตร์” ของสังคม 

ไทยมีความเปลี่ยนแปลงไปพร้อมๆ กับการตีความตัวบทสามก๊ก 

ในสังคมไทย ท�ำให้สามก๊กมีบทบาทในการอธิบายการเปล่ียน 

ฐานะของยุทธศาสตร์จากการทหารสู่การบริหารได้อย่างน่าสนใจ  

จากพลวัตรการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์เชิงโครงสร้างของ 

สังคม และการตีความตัวบทสามก๊กของสังคมไทยดังกล่าว จึงเป็น 

ปรากฎการณ์ที่สอดคล้องกันในการท่ีจะช่วยอธิบายพัฒนาการ 

ของ “ยุทธศาสตร์”ซึ่งเป็นที่มาของการศึกษาพัฒนาการของค�ำว่า  

“ยุทธศาสตร์” ผ่านการศึกษาการตีความตัวบทสามก๊กของสังคม 

ไทยว่ามีความเป็นมาอย่างไร และมีปรากฎการณ์อะไรท่ีท�ำให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงต่อค�ำว่า “ยุทธศาสตร์” ในสังคมไทย ด้วยการ 

มองผ่านปรากฎการณ์เชิงโครงสร้างทางสังคมและการตีคววาม 

ตัวบทสามก๊กในสังคมไทย

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 เพือ่ศกึษาพฒันาการของฐานะยทุธศาสตร์ในสงัคมไทยผ่าน 

การตคีวามตวับทสามก๊กภายใต้สถานการณ์เชงิโครงสร้างของสังคม 

ยุครัตนโกสินทร์ตอนต้นจนถึงปัจจุบัน

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ระเบยีบวธิวีทิยาการวจิยัเป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualita-

tive Research) ใช้รปูแบบการวเิคราะห์เนือ้หา (Content analysis)  

บนฐานวิธีวิทยาการแสวงหาความรู ้แนววิภาษวิธี (Dialectic)  

(ชัยยนต์ ประดิษฐศิลป์, 2555 : 58-60) เก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

	 1)	 การศึกษาเอกสาร ประกอบด้วย (1) เอกสารปฐมภูมิ  

ได้แก่ ตัวบทสามก๊กในรูปแบบต่างๆ ประกอบด้วย ตัวบทท่ีเป็น

เอกสาร เช่น วรรณกรรมสามก๊ก ฉบับมาตรฐานและฉบับเรื่องเล่า 

ตัวบทที่เป็นภาพยนตร์ และเอกสารที่เป็นบริบทของตัวบทสามก๊ก 

(2) เอกสารทุติยภูมิ ได้แก่ งานวิจัยเกี่ยวกับสามก๊กทางการบริหาร 

และงานวิจัยเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ไทย และประวัติสามก๊ก	

	 2)	 การสัมภาษณ์เจาะลึก (In-dept Interview) โดยใช้แนว 

สัมภาษณ์เจาะลึกและก�ำหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key-Informants) 

เป็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวบทสามก๊กในประเทศไทย ประกอบด้วย 

กลุ่มนักวิชาการจ�ำนวน 3 คน กลุ่มนักบริหาร จ�ำนวน 2 คน และ 

กลุ่มบุคคลทั่วไปที่สนใจสามก๊ก จ�ำนวน 2 คน

	 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การตีความที่เน้นบริบท (Content)  

เชิงประวัติศาสตร์ โดยน�ำข้อมูลจากการรวบรวมเอกสาร และการ 

สัมภาษณ์ มาเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลกับแนวคิดทฤษฎี 

ที่ได้ศึกษาโดยใช้ฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย 1) การจัด 

หมวดหมู่ของข้อมูลให้เป็นระบบ การจัดข้อมูลให้เป็นระบบเพื่อใช้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น การจ�ำแนกประเภทข้อมูล  

(Typological Analysisor Taxonomy Analysis) หรือการแบ่ง 

ช่วงทางประวตัศิาสตร์ (Periodization) 2) การวเิคราะห์กระบวนการ 

(Processual Analysis) เป็นการจ�ำแนกกิจกรรมที่ต่อเนื่องตาม 

ล�ำดับเวลา เช่น การวิเคราะห์ตารางล�ำดับเวลา (Time-Ordered 

Matrix) ในเชิงคุณภาพ เป็นต้น

ผลการวิจัย
	 การศึกษาเรื่อง “พัฒนาการของฐานะยุทธศาสตร์ในสังคม

ไทย: มองผ่านการตีความตัวบทสามก๊ก” มีผลการศึกษาตาม 

วัตถุประสงค์ พบว่า พัฒนาการของยุทธศาสตร์ในสังคมไทยจาก 

การตีความตัวบทสามก๊ก นับตั้งแต่มีการน�ำเข้าวรรณกรรมแปล 

สามก๊กในช่วงต้นรัตนโกสิทร์จนถึงปัจจุบัน สามารถแบ่งฐานะ 

ออกเป็น 3 ยุคด้วยกันคือ 

	 1.	 ยุคที่ยุทธศาสตร์มีฐานะเป็นเครื่องมือทางการทหาร  

ยทุธศาสตร์ในฐานะเครือ่งมอืทางการทหารในช่วงยคุแรกมจีดุเริม่ต้น 

มาจากการตีความสามก๊กในสมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น รัชสมัยของ 

สมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกปฐมกษัตริย์แห่งราชวงศ์จักรี ที่ทรง 

รับสั่งให้เจ้าพระยาพระคลัง (หน) เป็นผู้ด�ำเนินการแปลสามก๊กจาก 

พงศาวดารจีน โดยมีวัตถุประสงค์ในการแปลเพื่อใช้ประโยชน์ทาง 

การเมืองและการบริหารราชการแผ่นดิน ท่ามกลางสภาพความ

ชูวงศ์ อุบาลี 
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วุ ่นวายทางการเมืองในขณะนั้น รวมทั้งปัญหาการท�ำสงคราม 

ติดพันกับประเทศเพื่อนบ้าน ท�ำให้สามก๊กมีบทบาทหลักในฐานะ 

ต�ำรายุทธศาสตร์ทางการทหารที่ใช ้ศึกษากันในกลุ ่มขุนนาง 

ข้าราชบริพารในราชส�ำนัก นอกจากน้ีพบว่าสามก๊กยังมีบทบาท

รองคือมีฐานะเป็นเครื่องมือในการกล่อมเกลา หล่อหลอมความคิด  

จิตใจของคนในราชส�ำนักในขณะน้ันให้เป็นปึกแผ่น เน่ืองจากเป็น 

ช่วงเริ่มแรกของการสถาปนากรุงรัตนโกสินทร์เป็นราชธานี (สมบัต ิ 

จันทรวงศ์, 2547 : 477)

	 ยุคต้นรัตนโกสินทร์กลุ่มชนช้ันน�ำจะเป็นกลุ่มท่ีมีบทบาทที ่

ส�ำคัญในการควบคุมระบบการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม พร้อมไป 

กับการที่จะต้องดูแลปกครองบ้านเมืองให้สงบเรียบร้อย ดังน้ัน 

บทบาทหนึ่งที่ส�ำคัญที่ชนชั้นน�ำต้องเผชิญ คือ หน้าที่ในการป้องกัน 

การรุกรานจากประเทศต่างๆ ขณะท่ียุคต้นรัตนโกสินทร์ต้องเผชิญ 

กบัการรกุรานของประเทศต่างๆ อย่างเช่น ประเทศพม่า ท�ำให้ชนชัน้ 

น�ำต้องหาวิธีการในการต่อสู้ ป้องกันการรุกราน ด้วยวิธีการที่นิยม 

ใช้กนัส�ำหรับการสูร้บกนัในทางการทหารตาม “ต�ำราพชิยัสงคราม”  

ต�ำราพิชัยสงครามจึงถือเป็นคู่มือ หรือหลักวิชาทางการทหารที่น�ำ 

มาใช้ในการต่อสู้ทางการทหารในอดีต 

	 อดีตการศึกษาหลักวิชาทางการทหาร หรือ ต�ำราพิชัย 

สงคราม นั้นจะศึกษากันในกลุ่มชนชั้นน�ำเน่ืองจากเป็นผู้มีหน้าที ่

รับผิดชอบโดยตรงในการท�ำสงคราม ต�ำราพิชัยสงครามช่วงต้น 

รัตนโกสินทร์บางส่วนมีการน�ำหลักมาจากวรรณกรรมสามก๊กมาใช้ 

เป็นต�ำราพชิยัสงคราม ดงัทีป่รากฎในเนือ้หาของบทละครนอกเรือ่ง  

คาวี ที่พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย (รัชกาลที่ 2) 

ทรงพระราชนิพนธ์ ไว้ดังนี้ (สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยา 

ด�ำรงราชานุภาพ, 2547 : 28 - 31) 
	 	 	 	 	 เมื่อนั้น	
	 	 	 ไวยทัตหุนหันไม่ทันตรึก
	 	 	 อวดรู้หลักฮักอึก
	 	 	 ข้าเคยพบรบศึกมาหลายยก
	 	 	 จะเข้าออกยอกย้อนผ่านปรน
	 	 	 เล่ห์กลเรานี้อย่าวิตก
	 	 	 ทั้งพิชัยสงครามสามก๊ก
	 	 	 ได้เรียนไว้ในอกสารพัด
	 	 	 ยายกลับไปทูลพระเจ้าป้า
	 	 	 ว่าเรารับอาสาไม่ขัดข้อง
	 	 	 ค�่ำวันนี้คอยกันเป็นวันนัด
	 	 	 จะเข้าไปจับมัดเอาตัวมา	
	 จากสถานการณ์ของกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้นที่ต้องต่อสู้ 
การรุกรานของประเทศพม่า ท�ำให้สามก๊กในช่วงยคุต้นรตันโกสินทร์
มีความส�ำคัญในฐานะต�ำราพิชัยสงคราม เน่ืองมาจากการท�ำศึก 
สงครามในยุครัตนโกสินทร์ตอนต้นก่อนการปฏิรูปกองทัพในสมัย 

รัชกาลที่ 5 นั้น บทบาทส�ำคัญในการท�ำศึกจะขึ้นอยู่ที่ผู้น�ำทัพ หรือ 
พระมหากษัตริย์ กล่าวคือ ผู้น�ำทัพหรือพระมหากษัตริย์จะเป็นผู้ 
ควบคุมสั่งการสูงสุด ดังนั้นผู้น�ำทัพหรือกษัตริย์ในอดีตจึงจ�ำเป็นจะ 
ต้องมีความกล้าหาญ เด็ดเดี่ยว รอบรู้ยุทธศาสตร์ และต�ำราพิชัย 
สงครามเป็นอย่างด ีหากยคุสมยัใดทีผู้่น�ำทพัมคีวามเข้มแขง็ประเทศ 
กจ็ะปราศจากการถกูรกุราน จงึเป็นทีม่าของการทีม่กีารแปลสามก๊ก 
เพื่อเผยแพร่ และศึกษากันในกลุ่มชนชั้นน�ำในช่วงนั้น
	 หลักฐานการน�ำกลยุทธ์จากวรรณกรรมเรื่องสามก๊กมาใช้ 
ในทางการทหารจะพบได้จากตอนหนึ่งในค�ำน�ำของกรมศิลปากร 
ในวันที่ 31 ตุลาคม 2515 ความปรากฏว่า (สมบัติ จันทรวงศ์, 
 2547 : 454)
	 “เคยฟังเล่ากันมาว่า ท่านผู้ใหญ่แต่ก่อนนิยมอ่าน สามก๊ก  
ยิ่งท่านผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับรบทัพจับศึกด้วยแล้ว ว่ากันว่าถือเป็น 
หนังสือส�ำคัญเรื่องหนึ่ง ที่จะต้องอ่านและรู้ไว้ เพราะนับถือกันว่า 
เป็นเรือ่งทีใ่ห้ความรูแ้ละแง่คดิในกลยทุธ์และยทุธวธิต่ีางๆ ดเูหมอืน 
ตอนที่อ่านกันสนุกสนานมากก็จะเห็นเป็นตอนสุมาอี้กับขงเบ้ง 
ซ้อนกลศึกกัน ที่จ�ำกันได้มากก็คือ ตอนหนึ่งที่ขงเบ้งถอยทัพไม่ทัน 
จงึใช้กลอบุายเปิดประตเูมอืงแล้วแต่งตวัขึน้ไปดดีกระจบัป่ีอยูก่บัเดก็ 
2 คนบนหอรบ ท�ำทลีวงสมุาอีใ้ห้ถอยทพั ตรงนีรู้ส้กึว่าคล้ายกบัคราว 
ที่เจ้าพระยาจักรีและเจ้าพระยาสุรสีห์ลวงอะแซหวุ่นกี้ เมื่อตั้งรักษา 
เมอืงพษิณโุลก ในปลาย พ.ศ.2318 สมยักรงุธนบรุ ีด้วยเหน็ว่าเหลอื 
ก�ำลงัทีจ่ะรกัษาเมอืงไว้ คดิจะถอยทพัจากพษิณโุลก จงึได้เอาป่ีพาทย์ 
ขึน้ไปตตีามป้อม ลวงให้ข้าศกึเข้าใจว่า คดิจะต่อสูอ้ยูใ่นเมอืงนานวนั 
แต่แล้วก็ทิ้งเมืองตีฝ่าหนีออกไป กลยุทธ์แบบนี้ ถ้าเจ้าพระยาจักรี 
และเจ้าพระยาสุรสีห์ ไม่เคยทราบเค้าเรื่องตอนสามก๊กตอนขงเบ้ง 
ลวงสุมาอี้มาก่อน ก็ต้องหมายความว่า ท่านแม่ทัพทั้ง 3 บังเอิญมา 
มีความคิดตรงกันอย่างน่าประหลาด

	 หรือจากความตอนหนึ่งในต�ำนานหนังสือสามก๊กของ  

สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาด�ำรงราชานุภาพ กล่าว 

ไว้ว่า (สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาด�ำรงราชานุภาพ, 

2547 : 55)	

	 “เม่ือข้าพเจ้าเป็นนักเรียนนายร้อยทหารมหาดเล็ก ได้เคย

เห็นพระสารสาสน์พลขัณฑ์ (สมบูรณ์) ซึ่งต�ำแหน่งอนุศาสนาจารย์ 

กรมทหารมหาดเล็กอยู่ในเวลานั้น พยายามจะแต่งหนังสือสามก๊ก

ใหม่อกีส�ำนวนหนึง่จะพบได้ว่าหนงัสือสามก๊ก เป็นทีส่นใจและใช้เป็น

ต�ำราเรียนเนื่องจากอาจารย์ที่ท�ำหน้าที่สอนหนังสือให้กับนักเรียน

นายร้อยทหารมหาดเลก็มกีารศกึษาหนงัสอืสามก๊ก จนถงึข้ันมคีวาม

พยายามจะปรับปรุงหนังสือสามก๊กส�ำนวนใหม่ขึ้น ”

	 กล ่าวโดยสรุปจะพบว ่าตัวบทสามก ๊กที่น�ำเข ้ามาใน

ประเทศไทยจากหลักฐานเชื่อได้ว่ามีการแปลสามก๊กในยุคต้น

รัตนโกสินทร์ วัตถุประสงค์การแปลเพื่อการน�ำมาใช้เป็นต�ำราพิชัย

สงครามในทางการทหาร ที่จะต้องต่อสู้ป้องกันการรุกรานจาก

ชูวงศ์ อุบาลี 
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ประเทศพม่า เนื่องจากเนื้อหาในวรรณกรรมสามก๊กเป็นเรื่องราว

ที่เกี่ยวกับการสู้รบกลยุทธ์ กลวิธี การเอาชนะกันทางการทหาร 

จึงจ�ำเป็นที่จะต้องให้กลุ่มชนช้ันน�ำในขณะน้ันได้ศึกษา เรียนรู้ไว้ 

เพื่อใช้ประโยชน์ด้านการทหาร ในยามที่รัฐต้องเผชิญกับภัยคุกคาม 

ความมั่นคงของรัฐจากประเทศต่างๆ

	 2. ยุคที่ยุทธศาสตร์อยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่าน ตัวบทสามก๊กใน 

ช่วงเปลี่ยนผ่านฐานะเกิดขึ้นหลังจากท่ีสถานการณ์ของสังคมไทย 

เปลี่ยนแปลงไป จากการป้องกันประเทศโดยการสู้รบทางทหาร 

กับประเทศเพื่อนบ้านในสมัยต้นรัตนโกสินทร์ มาสู่การป้องกันการ 

รุกรานการล่าอาณานิคมจากประเทศตะวันตก รวมทั้งนโยบาย 

การพัฒนาประเทศสู่ความทันสมัยแบบตะวันตกในสมัยรัชกาลที่ 5 

ท�ำให้ฐานะของสามก๊กถกูลดบทบาทจากการมฐีานะเป็นยทุธศาสตร์ 

ทางการทหารโดยถูกแทนท่ีด้วยระบบการทหารสมัยใหม่ ส่งผล 

ให้ฐานะตัวบทสามก๊กในสังคมไทยท่ีกลายเป็นวรรณกรรมที่ม ี

การศึกษากันในฐานะที่หลากหลายขึ้น เช่น เพื่อความบันเทิง เพื่อ 

เสยีดสกีารเมอืง เป็นต้น นอกจากนีย้งัมกีารน�ำออกมาเผยแพร่มายงั

กลุ่มคนทั่วไปจากที่ศึกษากันเพียงในกลุ่มชนชั้นน�ำ 

	 การน�ำสามก๊กออกมาเผยแพร่สู ่ประชาชนทั่วไปมากขึ้น 

กว่าในอดตีทีเ่ป็นเพยีงการศกึษากนัในกลุม่ราชส�ำนกัเท่านัน้ เหน็ได้ 

จากหลักฐานตั้งแต่ปี พ.ศ. 2513 เป็นต้นมา สามก๊กได้ถูกผลิตซ�้ำ 

ออกมาในรูปแบบต่างๆ มากมาย ทั้งที่เป็นหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊ค 

งานวิจัย และต่อมาการศึกษาสามก๊กในสังคมไทยเริ่มมีการตีความ 

ที่แตกต่างไปจากเดิม กล่าวคือ เปลี่ยนจากการตีความสามก๊กใน 

ฐานะที่เป็นต�ำรายุทธศาสตร์ที่ใช้ในทางการทหารมาสู่การตีความ 

สามก๊กที่หลากหลาย ขณะที่งานเขียนในเชิงของการตีความสามก๊ก 

ในแง่ที่เป็นยุทธศาสตร์ทางการทหาร เช่น ความพยายามน�ำสามก๊ก 

มาประยุกต์ใช้กับระบบการทหารสมัยใหม่ หรืองานเขียนสามก๊ก 

เกี่ยวกับการทหารโดยตรงไม่ได้รับความนิยมในแง่ท่ีจะกลับมาเป็น 

ต�ำรายุทธศาสตร์ทางการทหารเหมือนดังเช่นในยุคต้นรัตนโกสินทร์ 

	 การแทนทีต่วับทสามก๊กทีเ่คยมฐีานะเป็นต�ำราพชิยัสงคราม 

ด้วยระบบการจัดกองทัพสมัยใหม่เป็นผลมาจากสถานการณ์ในยุค 

ของการขยายอิทธิพลลัทธิล่าอาณานิคมตะวันตก ได้ส่งผลต่อตัว 

บทสามก๊กท�ำให้ฐานะสามก๊กในมีบทบาทลดลง เน่ืองจากรัฐไทย 

ได้เปลีย่นรปูแบบการคมุก�ำลงัคนตามแบบระบบไพร่เดมิไปเป็นการ 

ควบคุมก�ำลังคนตามรูปแบบการปกครองของกระทรวงมหาดไทย  

และควบคุมก�ำลังคนโดยใช้ระบบการเตรียมทหาร ตามพระราช 

บัญญัติลักษณะเกณฑ์ทหาร ร.ศ. 124 (พ.ศ. 2448) ภายใต้การจัด 

องค์กรกองทัพสมัยใหม่ที่มีทหารประจ�ำการและมีเงินเดือนประจ�ำ 

การปรับปรุงอาวุธยุทโธปกรณ์ การจ้างนายทหารจากต่างชาต ิ

เข้ามารับราชการทหารเพื่อสอนกลยุทธ์ วิชาการทหารแบบตะวันตก 

ให้กับทหารไทย เพื่อให้พร้อมรับกับภัยคุกคามจากชาติตะวันตก

	 หลังจากมีการน�ำวิชาการทหารจากตะวันตกเข้ามาแทนที ่

ต�ำราพิชัยสงครามสามก๊กในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า 

เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ท�ำให้สามก๊กถูกลดฐานะลง และมีการกล่าว 

ถึงสามก๊กในแง่มุมใหม่ด้วยการยกย่องให้วรรณกรรมสามก๊กเป็น 

ยอดความเรยีงนทิาน ในสมยัรชักาลที ่6 ดงัปรากฎในความตอนหนึง่ 

ของสมบัติ จันทรวงศ์ (2538 : 5) ที่ได้กล่าวไว้ว่า

	 “จนมาถงึในช่วงปี พ.ศ. 2457 พระบาทสมเดจ็พระมงกฎุเกล้า 

เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 ทรงได้แต่งตั้งคณะกรรมการวรรณคดีสโมสร 

ส�ำหรับพิจารณาหนังสือไทยที่แต่งดี ควรค่าแก่การยกย่อง ซึ่งหนึ่ง 

ในนั้นก็คือ นิยายเรื่องสามก๊ก ฉบับเจ้าพระยาพระคลัง (หน) ที่ถือ 

เป็นยอดความเรียงเรื่องนิทาน” 

	 สถานการณ์ของตัวบทสามก๊กหลังจากที่รัฐไทยต้องเผชิญ 

กับการล่าอาณานิคมของจักรวรรดินิยมอังกฤษและฝรั่งเศส ท�ำให้ 

ไทยต้องหันไปขอความช่วยเหลือจากสหรัฐอเมริกา ด้วยการให ้

สหรัฐอเมริกาเข้ามามีบทบาททางการทหารผ่านการสนับสนุน 

ความรู ้วิชาการทหาร และอาวุธยุทธโธปกรณ์ภายใต้ข้อตกลง 

ความร่วมมือทางการทหารระหว่างไทยกับสหรัฐอเมริกาในป ี 

พ.ศ. 2493 ประกอบกับการที่รัฐไทยต้องการพัฒนาประเทศไปสู ่

ความทันสมัยแบบประเทศตะวันตก ส่งผลต่อแนวทางการด�ำเนิน 

นโยบายและการพัฒนาประเทศ รวมทั้งท�ำให้ฐานะของตัวบท 

สามก๊กที่เคยเป็นต�ำรายุทธศาสตร์ทางการทหารถูกลดบทบาทลง

	 เมื่อสามก๊กไม่มีฐานะเป็นยุทธศาสตร์ทางการทหาร และ 

กลับถูกยกย่องให้เป็นยอดความเรียงเรื่องนิทาน ท�ำให้สามก๊กที่เคย 

อ่านกันในหมู่ชนช้ันน�ำเพื่อใช้เป็นต�ำราทางการทหารดังเช่นในอดีต 

ถูกเผยแพร่ไปสู่ประชาชนทั่วไปมากขึ้นด้วยการตอบสนองสังคมใน 

ฐานะวรรณกรรมเพื่อความบันเทิงแทนที่ต�ำราทางการทหาร รวมทั้ง 

การรบัรูข้องสงัคมในช่วงนีส่้งผลให้สามก๊กมฐีานะเป็นเครือ่งบนัเทิง 

ให้กับประชาชนทัว่ไป ส�ำหรับบทบาทสามก๊กในฐานะของวรรณกรรม 

เพื่อความบันเทิง สะท้อนออกมาชัดเจน โดยเฉพาะงานเขียนท่ี 

ถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นของการท�ำให้ตัวบทสามก๊กเป็นที่นิยมในฐานะ 

เครื่องบันเทิง ก็คือ งานเขียนของยาขอบ หรือโชติ แพร่พันธ์ โดยใช้ 

ชื่อเรื่อง “สามก๊ก ฉบับวนิพก” ที่เป็นงานเขียนที่อ่านง่ายกว่า 

สามก๊ก ฉบับเจ้าพระยาพระคลัง (หน) ท�ำให้งานของยาขอบได้รับ 

ความนยิมเป็นอย่างมาก และมกีารพมิพ์ออกมาวางจ�ำหน่ายกนัอย่าง 

ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน และถือว่าเป็นการเปล่ียนจากวรรณกรรม 

ราชส�ำนักมาสู่วรรณกรรมชาวบ้าน ต่อมา ปี พ.ศ. 2492 ม.ร.ว. 

คึกฤทธิ์ ปราโมช นักการเมืองและนักเขียนชื่อดังได้เขียนหนังสือ  

“สามก๊กฉบับนายทุน” ขึ้นเพื่อโต้ตอบสามก๊กฉบับวณิพกของ 

ยาขอบ โดยได้ตีความสามก๊กใหม่ และเขียนในเชิงของการเสียดส ี

ล้อเลียนการเมืองของไทยในขณะนั้น (เครก เจ เรย์โนลด์ส,  

2550 : 257)

ชูวงศ์ อุบาลี 
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	 นอกจากนี้การท่ีสหรัฐอเมริกาเข้ามามีบทบาทต่างๆ โดย 

เฉพาะทางการทหาร ได้มีส่วนส�ำคัญท่ีช่วยให้ไทยไม่ต้องตกอยู ่

ภายใต้ลัทธิคอมมิวนิสต์ท่ีก�ำลังเติบโตโดยเฉพาะในประเทศจีนนับ 

ตัง้แต่หลงัสงครามโลกครัง้ที ่2 เป็นต้นมา ภายใต้บรบิทเชิงโครงสร้าง 

ทางสังคมในช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นช่วงที่สหรัฐอเมริกา 

เข้ามามีบทบาทในการให้ความช่วยเหลือไทยท้ังในด้านการเมือง  

เศรษฐกจิ สงัคม โดยมเีป้าหมายในด้านเศรษฐกจิทีจ่ะก้าวขึน้มาเป็น 

ผูน้�ำในระบบทนุนยิมโลก ด้วยการขยายตวัของบรรษทัข้ามชาตขิอง 

สหรัฐอเมริกาเข้ามาลงทุนในประเทศไทย ขณะที่ประเทศไทยเองก็ 

ต้องการความช่วยเหลือจากสหรัฐอเมริกาในหลายๆ ด้าน เช่น 

ด้านการทหาร ที่ไทยได้รับบทเรียนจากการรุกรานของจักรวรรดินิยม 

องักฤษและฝรัง่เศส เนือ่งจากไทยไม่มขีดีความสามารถด้านการทหาร

	 ช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นช่วงที่ชนชั้นน�ำไทย 

เกรงกลัวภัยจากลัทธิคอมมิวนิสต์ที่ประเทศเพื่อนบ้านรอบไทยได้ 

กลายเป็นประเทศคอมมวินสิต์ ยิง่ท�ำให้ไทยต้องการความช่วยเหลือ 

จากสหรัฐอเมริกาเพื่อต่อต้านลัทธิคอมมิวนิสต์เพิ่มขึ้น การเข้ามา 

ให้ความช่วยเหลือของสหรัฐอเมริกาในครั้งนี้ได้ส่งผลในทางลบต่อ 

ความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับจีน เนื่องจากประเทศจีนเป็นประเทศ 

ที่สนับสนุนลัทธิคอมมิวนิสต์ ท�ำให้ความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับจีน 

ที่มีมาอย่างยาวนานตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยาต้องสิ้นสุดลง และ 

รัฐบาลไทยในขณะน้ันก็ได้มีนโยบายต่อต้านคนจีนและการกีดกัน 

ผลิตผลต่างๆ ที่เป็นของประเทศจีน 

	 จากบริบทเชิงโครงสร้างในช่วงดังกล่าวได้ส่งผลต่อตัวบท 

สามก๊กซึ่งเป็นวรรณกรรมจากประเทศจีน ท�ำให้ในช่วงนี้ไม่มีงาน 

เกี่ยวกับสามก๊กที่โดดเด่นออกมาเหมือนในช่วงแรกๆ ท�ำให้ในช่วง  

10 ปี เริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2501 - พ.ศ. 2510 งานเกี่ยวกับวรรณกรรม 

สามก๊กมีไม่มาก และไม่เป็นที่นิยม โดยดูจากปริมาณหนังสือที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน และจ�ำนวนครั้งท่ีพิมพ์ แต่หลังจากสถานการณ์ความ 

สัมพันธ์ระหว่างไทยจีนกับมาฟื้นความสัมพันธ์ไปในทางที่ดี ได้มี 

การรื้อฟื ้นงานเขียนสามก๊กโดยสังข์ พันธโนทัย ที่พยายามน�ำ 

วรรณกรรมสามก๊กซ่ึงถือเป็นตัวแทนของจีนในประเทศไทยกลับ 

เข้ามาช่วยรื้อฟื้นความสัมพันธ์อันดีระหว่างไทยกับจีนอีกครั้ง ในแง่ 

ที่มีฐานะเป็นต�ำราทางการทหารควบคู่ไปกับการใช้หลักวิชาการ 

ทหารตะวันตก แต่ไม่สามารถท�ำให้สามก๊กกลับมาเป็นที่นิยมได ้

เหมือนดังในยุครัตนโกสินทร์ตอนต้น 

	 นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2513 เป็นต้นมา สามก๊กได้เริ่มมีการผลิต 

ซ�้ำออกมาในรูปแบบต่างๆ ทั้งที่เป็นหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊ค งานวิจัย   

พร้อมๆ กับเริ่มมีการตีความตัวบทสามก๊กท่ีแตกต่างไปจากเดิม 

อย่างชัดเจน กล่าวคือ สามก๊กได้ถูกสังคมไทยตีความให้มีฐานะ 

เป็นต�ำรายุทธศาสตร์ทางการบริหารท่ีใช้ในทางธุรกิจโดยจะเห็นได ้

จากความนิยมของสังคมต่อหนังสือประเภทงานแปลท่ีน�ำเข้าจาก 

ประเทศตะวันออกเก่ียวกับสามก๊กในทางการบริหาร ส่งผลให้ 

งานแปล และงานเขียนเกี่ยวกับสามก๊กในทางการบริหารที่วาง

จ�ำหน่ายในตลาดหนังสือได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก ขณะที่งาน

เขยีนในเชงิของการตคีวามสามก๊กในฐานะทีเ่ป็นยทุธศาสตร์ทางการ

ทหารกลับไม่ได้รบัความนยิมเหมอืนดงัเช่นในยคุต้นรตันโกสนิทร์จงึ

อาจเรียกได้ว่าในยุคนี้เป็นช่วงของการเปลี่ยนผ่านฐานะสามก๊กจาก

ต�ำรายทุธศาสตร์ทางการทหารไปสู่ต�ำรายทุธศาสตร์ทางการบรหิาร

	 3.	 ยุคที่ยุทธศาสตร์มีฐานะเป็นเครื่องมือทางการบริหาร 

หลงัจากทีส่ถานการณ์เชงิโครงสร้างทางสงัคมได้เปลีย่นจากการสูร้บ 

ด้วยก�ำลังทหารมาสู่การต่อสู้ทางเศรษฐกิจ ได้ส่งผลต่อการตีความ 

สามก๊กของสังคมไทยที่น�ำไปสู่การสร้างฐานะทางยุทธศาสตร์ใหม่ 

ให้กบัสามก๊ก บนฐานคดิของการประยกุต์ใช้หลกัการทหารมาสูก่าร 

บริหารธุรกิจ ท�ำให้สามก๊กในสังคมไทยมีฐานะใหม่จากเดิมมีฐานะ

เป็นยุทธศาสตร์ทางการทหาร มาสู่การมีฐานะใหม่เป็นยุทธศาสตร์

ทางการบริหาร

	 การตคีวามสามก๊กในฐานะทีเ่ป็นยทุธศาสตร์ทางการบรหิาร 

มีความชัดเจนขึ้น ภายใต้การเปล่ียนแปลงบริบทเชิงโครงสร้างของ 

สังคมที่หันมาให้ความส�ำคัญกับระบบเศรษฐกิจการค้ามากกว่าการ 

ทหารดังเช่นอดีต ดังนั้นสามก๊กจึงถูกมองว่ามีหลักคิดที่นอกจากจะ 

น�ำไปใช้ในทางการทหารแล้ว ยงัสามารถน�ำมาปรบัใช้ในทางธรุกจิที ่

น�ำไปสู่การประสบความส�ำเร็จได้อีกด้วย ขณะเดียวกันมีการศึกษา 

สามก๊กในแง่มุมต่างๆ เกิดขึ้นมากมายทั้งในแง่ที่เป็นเนื้อหาของตัว 

บทสามก๊กที่เปล่ียนไปตามบริบทสังคม รวมถึงรูปแบบของตัวบท

สามก๊กที่สามารถแทรกซึมเข้าไปสู่กลุ่มคนในทุกระดับของสังคม

ตัวอย่างที่เห็นของการเปล่ียนแปลงของเน้ือหาและรูปแบบของตัว

บท เช่น การเผยแพร่สามก๊กในรูปแบบภาพยนตร์ชุด (ซี่รี่ย์) การน�ำ 

สามก๊กในรูปแบบภาพยนตร์มาวิเคราะห์สอดแทรกมุมมองในเชิง 

การบริหารธุรกิจ การผลิตงานเขียนประเภท How to ในช่วง 

ทศวรรษทีผ่่านมาได้รบัความนยิมเป็นจ�ำนวนมาก งานวชิาการ และ 

งานวิจัยต่างๆ ได้หันมาศึกษาสามก๊กในทางการบริหารรวมทั้ง 

นกัธรุกิจทีป่ระสบความส�ำเร็จมีการกล่าวถงึสามก๊กในฐานะเครือ่งมอื 

ทางการบรหิารทีส่ามารถน�ำไปสูก่ารประสบความส�ำเรจ็ ท�ำให้สงัคม

ไทยปัจจบุนัรูจ้กัสามก๊กในความหมายใหม่ทีเ่ป็นต�ำราทางการบรหิาร

ที่ถูกย่อยให้เข้าใจง่ายกว่าการศึกษาสามก๊กแบบมาตรฐาน

	 ช่วงหลังเหตุการณ์ 14 ตุลาคม 2516 เป็นต้นมา ระบบ 

การเมืองไทยได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากกลุ่มนักธุรกิจ นายทุน 

ได้เข้ามามีบทบาททางการเมืองและเศรษฐกิจมากขึ้น ด้วยการท�ำ 

ให้นโยบายส่วนใหญ่เป็นไปเพื่อการตอบสนองต่อกลุ่มนายทุน และ 

นักธุรกิจโดยตรง จากเดิมนโยบายเป็นไปเพื่อตอบสนองต่อกลุ่ม 

ชนชั้นน�ำในระบอบอ�ำมาตยาธิปไตย กลุ่มนายทุนที่เริ่มมีบทบาท 

และอิทธิพลในกระบวนการก�ำหนดนโยบายทางเศรษฐกิจมากขึ้น 

เนือ่งจากกลุม่นายทนุได้เข้าสูต่ลาดการเมอืง ส่งผลให้โครงสร้างของ 

ชนชั้นน�ำทางการเมืองแปรเปล่ียนไป อ�ำนาจเผด็จการทหารได้ลด 

ชูวงศ์ อุบาลี 
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บทบาทลงและถกูแทนทีด้่วยอ�ำนาจของกลุ่มนักธุรกจิ และกลายเป็น 

การผสมพันธ์ใหม่เป็นกลุ่มทหาร อ�ำมาตย์ และกลุ่มนักธุรกิจ โดย 

เฉพาะนักธุรกิจชาวจีนท่ีเข้ามามีบทบาททางการเมืองโดยเฉพาะ 

การก�ำหนดนโยบายด้านเศรษฐกิจในการก�ำหนดนโยบายมากขึ้น

	 การเข้ามามบีทบาททางการเมอืงของกลุม่นายทุนจนี ท�ำให้ 

โครงสร้างทางสังคมเปลี่ยนไปโดยเฉพาะทิศทางของประเทศได ้

มุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญกับระบบเศรษฐกิจ ปรากฎการณ์ที่เด่น 

ชัดของการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางนโยบายของไทยก็คือ 

การเปลี่ยนนโยบายสมัยรัฐบาลพลเอกชาติชาย ชุณหะวัณ ที่มีการ 

ก�ำหนดนโยบายแบบการเมืองน�ำการทหาร ภายใต้นโยบาย 

“การเปลี่ยนสนามรบเป็นสนามการค้า” ท�ำให้ในยุคต่อมาระบบ 

เศรษฐกิจของไทยเข้าสู่ยุคเฟื่องฟู ด้วยสถานการณ์ภายในประเทศ 

ในช่วงนีไ้ด้ให้ความส�ำคญักบัระบบการค้า หรอืทีเ่รยีกอกีอย่างหนึง่ว่า 

ระบบธุรกิจ ภายใต้ระบบธุรกิจการค้านี้จ�ำเป็นต้องอาศัยกลไกที่ 

เรยีกว่า การบรหิารจดัการ ทีจ่ะช่วยให้ระบบเศรษฐกจิพฒันา เตบิโต 

ได้อย่างรวดเร็ว ประกอบกับสถานการณ์ภายนอกประเทศที่เริ่มหัน 

มาให้ความส�ำคัญกับระบบเศรษฐกิจ และเปลี่ยนการขยายอิทธิพล

ด้วยก�ำลังทหารแบบเดิมมาสู่การขายอิทธิพลทางเศรษฐกิจแทน

	 สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงดงักล่าว ได้ส่งผลให้ตวับทสามก๊ก 

ถูกน�ำกลับมาพยายามตีความใหม่ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม  

กล่าวคือ เป็นความพยายามในการที่จะตีความตัวบทสามก๊กใหม ่

จากเดิมที่เคยเป็นต�ำรายุทธศาสตร์ทางการทหารมาสู่การตีความ 

สามก๊กในฐานะที่เป็นต�ำราทางการบริหารภายใต้บริบททางสังคม 

ที่ให้ความส�ำคัญกับระบบเศรษฐกิจ การค้า และการประยุกต์ใช้ 

หลักการทหารกับการบริหารธุรกิจของประเทศตะวันออก ดังจะ 

พบได้จากตัวบทสามก๊กในช่วงน้ีท่ีสะท้อนให้เห็นถึงตัวบทสามก๊ก 

ในฐานะที่เป็นต�ำราทางการบริหาร เช่น หนังสือกลยุทธ์สามก๊ก  

หลักการบริหารส�ำหรับผู ้ชนะในทุกสถานการณ์ ของทองแถม 

นาถจ�ำนง ที่เป็นการแปลงานของประเทศตะวันออก สามก๊ก 

ฉบับนักบริหาร แต่งโดยเจริญ วรรธนะสิน การบริหารงานด้วย 

กลยุทธ์สามก๊ก งานแปลของบุญศักดิ์ แสงระวี บริหาร SME 

ด้วยกลยุทธ์สามก๊ก แต่งโดยเปี ่ยมศักดิ์ คุณากรประทีป และ 

นอกจากนี้ยังมีการน�ำภาพยนตร์ชุด (ซี่รี่ย์) สามก๊ก มาฉายใหม่ 

พร้อมบทวเิคราะห์ของเจรญิ วรรธนะสนิ ใช้ชือ่ว่า ภาพยนตร์สามก๊ก 

ฉบับนักบริหาร และยังพบว่ามีการศึกษาทางวิชาการ เช่น งานวิจัย 

เกี่ยวกับสามก๊กของนักศึกษาในระดับปริญญาโทของหลาย

มหาวิทยาลัย ศึกษาสามก๊กในฐานะทางการบริหาร

	 การเปลี่ยนฐานะของสามก๊กจากยุทธศาสตร์ทางการทหาร 

มาสู่การมีฐานะเป็นยุทธศาสตร์ทางการบริหารน้ันเกิดขึ้นภายใต ้

การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างทางสังคมท่ีหันมาให้ความส�ำคัญกับ 

การแข่งขันทางเศรษฐกิจแทนท่ีการสู้รบทางการทหาร พร้อมกับ 

รูปแบบของสามก๊กท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน เช่น ภาพยนตร ์

งานวิจัย เป็นต้น ท�ำให้ปัจจุบันจึงสรุปได้ว่าสามก๊กได้มีฐานะใหม่ 

เป็นต�ำราหรือยุทธศาสตร์ในทางการบริหาร เพื่อใช้ส�ำหรับการ 

แข่งขันในระบบเศรษฐกิจการค้า และการบริหารองค์กร

สรุปและอภิปรายผล
	 กล่าวโดยสรุปจะพบว่า ฐานะยุทธศาสตร์จากการตีความ 

ตัวบทสามก๊กในสังคมไทยเป ็นการตีความตัวบทสามก๊กใน 

ความหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่เป็นความหมายในฐานะเครื่องมือ  

หรือวิธีการไปสู่เป้าหมาย ขณะที่เป้าหมายและการขับเคลื่อนการ 

ตีความตัวบทสามก๊กในเชิงยุทธศาสตร์มีความเปล่ียนแปลงไปตาม 

สถานการณ์เชิงโครงสร้างของสังคมไทย

	 การอภิปรายผลการศึกษานี้สามารถยืนยันองค์ความรู้เดิม  

รวมทัง้พฒันาเป็นองค์ความรูใ้หม่ทีเ่กดิจากการตคีวามตวับทสามก๊ก

ในเชิงยุทธศาสตร์ของสังคมไทยที่แสดงนัยทางทฤษฎี พบว่าผลการ

ศึกษายังคงยืนยันถึงพัฒนาการและความหมายในเชิงยุทธศาสตร์

ในฐานะที่เป็นวิธีการที่จะน�ำไปสู่การเอาชนะ โดยมีพัฒนาการจาก 

การใช้ยุทธศาสตร์ในทางการทหารมาสู่การใช้ยุทธศาสตร์ทาง 

การบริหาร ตามแนวคิดของ Nutt P.C.and R.W. Backoff.  

(1992. : 56) ที่ได้อธิบายแนวคิดการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ไว้ว่า 

มีพื้นฐานจากการน�ำแนวคิดของกองทัพหรือที่รู ้จักกันว่าเป็น  

“ยทุธศาสตร์ทีใ่ช้ส�ำหรบัการทหาร” ทีก่�ำหนดขึน้เพือ่มุง่แสวงหาวธิี 

การเอาชนะในการรบ การท�ำสงครามต่อมาภาคเอกชนได้น�ำแนวคดิ 

การบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์มาประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายในทางธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับผล 

การศกึษาทีพ่บว่า การตคีวามสามก๊กในเชงิยทุธศาสตร์ของสงัคมไทย 

มีพัฒนาการมาจากยุทธศาสตร์ที่เป็นเครื่องมือการเอาชนะทางการ

ทหารมาสู่การเอาชนะทางการบริหาร ที่อยู ่ภายใต้อิทธิพลของ 

สถานการณ์เชิงโครงสร้างของสังคมในแต่ละช่วงเวลา

	 นัยขององค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการศึกษาฐานะยุทธศาสตร์ 

จากการตีความตัวบทสามก๊กของสังคมไทยที่สะท้อนให้เห็นถึงการ 

เปลี่ยนผ่านฐานะทางยุทธศาสตร์จากการทหารไปสู่การบริหาร 

ภายใต้สถานการณ์เชิงของโครงสร้างของสังคม จะเป็นความ 

ซ�้ำซ้อนในแง่ของทฤษฎีที่ผ่านมา แต่ผลการศึกษาโดยสรุปรวบยอด 

ได้ชีใ้ห้เหน็นยัทีส่�ำคญัถงึ การมองยทุธศาสตร์ทีม่คีวามลกึซึง้กว่าข้อ 

สรุปเชิงทฤษฎีที่ผ่านมา โดยมีนัยทางทฤษฎีใหม่ คือการเปลี่ยนผ่าน 

การรับรู ้ความหมาย และเป้าหมายของแนวคิดเชิงยุทธศาสตร ์

การบริหารที่ผ่านมาถูกอธิบายด้วยสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

ทางการเมืองและเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่จากผลการศึกษา 

ในครั้งนี้ได้แสดงถึงการตีความของสังคมไทยต่อตัวบทสามก๊กใน 

รูปแบบใหม่ มาอธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนผ่านในเชิง

ยุทธศาสตร์จากการทหารมาสู่การบริหาร 
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ข้อเสนอแนะ
	 การเปลี่ยนฐานะทางความรู้ในเรื่องยุทธศาสตร์ในครั้งนี้

เป็นปรากฎการณ์ที่สะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงฐานความรู้ 

บางอย่าง ภายใต้สถานการณ์เชิงโครงสร้างทางสังคม ที่จะส่งผลต่อ

การรับรู้และน�ำไปประยุกต์ใช้ของคนในสังคม ดังนั้นการก้าวทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของความรู้จึงเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีจะท�ำให้เกิดการปรับ

ตัวและสามารถน�ำหลักการต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปมาปรับใช้ได้ 

สอดคล้องกับสถานการณ์ของสังคมได้อย่างทันท่วงที
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