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บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันารปูแบบการจดัการความรูก้ารบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้วยวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) ด�ำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย  

1) การวเิคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) และการสมัภาษณเ์ชงิลึก เรือ่ง สภาพปัจจบุันและปัญหาการจัดการความรู้การบรหิาร 

งานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กับกลุ่มผู้บริหารและครู โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการเลือกอย่างเจาะจง  

จ�ำนวน 6 โรงเรียน กรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้การบริหารงานวิชาการ 2) พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

กับกลุ่มผู ้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 17 คน 3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม  

(Focus Group Discussion) จ�ำนวน 8 คน และศึกษาความเป็นไปได้ในการน�ำรูปแบบไปใช้ปฏิบัติในสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถาม  

เก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 6 โรงเรียน จ�ำนวน 104 คน สถิติที่ใช้ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (X)  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รูปแบบการจัดการความรู้ในการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ดังน้ี (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษา มี 39 ประเด็น (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี 47 ประเด็น (3) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียน มี 33 ประเด็น (4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามี 30 ประเด็น (5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษา มี 32 ประเด็น (6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มี 34 ประเด็น (7) ด้านการนิเทศการศึกษา มี 27 ประเด็น โดยใช ้

กระบวนการจัดการความรู้ 5 ขั้น ประกอบด้วย (1) ขั้นการก�ำหนดความรู้ (2) ขั้นการสร้างและแสวงหาความรู้ (3) ขั้นการแลกเปลี่ยน 

ความรู้ (4) ขั้นการจัดเก็บความรู้ ให้เป็นระบบ (5) ขั้นการน�ำความรู้ไปใช้

	 2.	 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน�ำรูปแบบไปใช้ปฏิบัติในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รูปแบบการจัดการความรู้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการน�ำรูปแบบการจัดการความรู้การบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 7 ด้านไปใช้ปฏิบัติในสถานศึกษา  

โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 5 ขั้น ในการจัดการความรู้การบริหารงานวิชาการ ในการน�ำไปใช้ปฏิบัติในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค�ำส�ำคัญ :	รูปแบบ, การจัดการความรู้, การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา,

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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Abstract
	  	 The purpose of this research was to develop a model of knowledge management on academic  

affairs administration in the opportunity expansion schools under the Office of the Basic Education Commission 

by applying Mixed Methods methodology with 3 processes ; 1) documentary analysis and in-depth interviews  

about current conditions, knowledge management problems on academic affairs administration in educational 

opportunity expansion schools with the group of administrators and teachers in the 6 schools a purposive  

sampling and  a conceptual framework for developing knowledge management models on academic affairs  

administration,  2) developing the model by using Delphi technique with a group of 17 experts and 3) investigating  

suitability and checking the  and feasibility of the model by using focus group discussions with 8 people and  

studying the feasibility of applying the model in practice by using a feasibility questionnaire to collect data  

from the school administrators and the teachers in the 6 sample groups totaling 104 people. The statistics used  

in the research consisted of average (X), standard deviation (S.D), frequency and percentage (Percentage). 

	 The research found that 

	 1.	 The models of knowledge management academic affairs administration in the opportunity expansion  

schools under the Office of the Basic Education Commission included 7 aspects as follows; 1) Development of  

school curriculum consisting 39 topics, 2) Learning process development consisting 47 topics, 3) Measurement  

and evaluation, evaluation and transfer of learning results consisting 33 topics, 4) Research for the development  

of educational quality consisting 30 topics, 5) Development innovative media and technology for education  

consisting 27 topics, 6) Development of learning resources consisting 39 topics and 7) Educational supervision  

consisting 27 topics. These processes were conducted with 5 steps : 1) determining knowledge, 2) creating and  

seeking knowledge, 3) exchanging knowledge, 4) knowledge storage system and 5) applying knowledge.	

	 2.	 The results of the examination of the investigation feasibility suitability of the implementation of  

the form in educational opportunity expansion schools under the office of Basic Education Commission as  

follows; the models of knowledge management on academic affairs administration in educational opportunity  

expansion schools under the Office of the Basic Education Commission were suitable appropriated. The possibility  

of applying 7aspects for the models of knowledge management academic affairs administration in educational  

opportunity expansion schools under the Office of the Basic Education Commission to practice in schools by using   

the 5 steps of knowledge management academic affairs administration was at the highest level. 

Keywords :	 Model, Knowledge Management, Academic Affairs Administration, Educational Opportunity Expansion  

		  Schools, Office of the Basic Education Commission
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บทน�ำ
	 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในด้าน 

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม ท่ามกลางกระแส 

แห่งการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วน้ี พบว่า มีข้อมูลข่าวสารเกิดขึ้น 

อย่างมากมาย ท�ำให้เกิดสังคมท่ีเรียกว่า สังคมแห่งความรู  ้

(Knowledge Society) ซึ่งยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ หน่วยงาน 

ราชการต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ และวิธีการท�ำงาน 

มิฉะนั้นสังคมไทยจะไม่สามารถแข่งขันในสังคมโลกได้ (วิจารณ์  

พานิช, 2547: 2)

	 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพและสร้าง 

โอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต “ยึดคนเป็น 

ศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีส�ำหรับคนไทย  

พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัยใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ 

มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรม  

และจริยธรรม มีจิตส�ำนึกของความเป็นไทย เป็นพลเมืองที่ดี 

ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

ที่ดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และได้จัดท�ำแผนพัฒนา 

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ขึ้น  

เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการด�ำเนินงานเสริมสร้างศักยภาพ 

การแข่งขันของประเทศ ที่ต้องมีองค์ความรู ้ ด้านเทคโนโลยี  

นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตอบสนองต่อ 

การพัฒนาคุณภาพ และส่งเสริมสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู ้

ที่มีอยู่ ให้เป็นองค์ความรู้ขององค์กรหรือหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  

(ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 10) นโยบาย 

ของส�ำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ�ำป ี

งบประมาณ 2560 เกี่ยวกับการเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบและกระบวนการการจัดการ 

ศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันโลก 

ทันเหตุการณ์ ให้ส�ำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม มีจุดเน้นด้านบุคลากร 

ทางการศกึษา ให้ได้รบัการพฒันาองค์ความรู ้ตรงตามความต้องการ  

จงึจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีส่ถานศกึษาต้องออกแบบการจดัการอย่างเหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพตามขนาดและความพร้อมของสถานศึกษา

	 จากปัญหาดงักล่าวพบว่า การประเมนิคณุภาพภายนอก 

ของสถานศกึษาโดยส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ 

การศึกษาในรอบสามซึ่งเป็นการประเมินผลจากร่องรอยหลักฐาน  

ของการบริหารจดัการจนเกิดองค์ความรูท้ีอ่ยูกั่บสถานศกึษา ความรู ้

ในตัวครู ผู ้เรียนและผู ้บริหารท่ีเป็นเอกลักษณ์ และอัตลักษณ ์

ของสถานศึกษาทั้งระบบ พบว่า ผลประเมินคุณภาพรอบสาม  

(2554-2558) ประจ�ำปีงบประมาณ 2554 ในระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มีสถานศึกษาเข้ารับการประเมินท้ังหมด 7,985 แห่ง  

จากที่ต้องประเมิน 34,404 แห่ง ได้รับการรับรองมาตรฐานใน 

ระดับดีมาก 333 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4.17 ระดับดี 5,357 คิดเป็น 

ร้อยละ 67.09 และไม่รับรองมาตรฐาน 2,295 แห่ง คิดเป็น 

ร ้อยละ 28.74 เม่ือวิเคราะห์ผลประเมินตามสังกัด พบว่า  

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 288 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4.09  

ระดับดี 4,635 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 65.82 และสถานศึกษา 

ที่ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 2,119 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.09  

เมื่อวิเคราะห์ตามภูมิภาค พบว่า สถานศึกษาที่ไม่ได้รับการรับรอง 

ส่วนใหญ่อยู ่ ในภาคตะวันออกฉียงเหนือ รองลงมา ได ้แก ่  

ภาคตะวนัออกและภาคใต้ (ส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ

คุณภาพการศึกษา, 2555 : 19) 

	 จากการส�ำรวจข้อมลูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

พบว่า จ�ำนวนผู้เรียนในสถานศึกษาลดลงทุกปี เนื่องจากโครงสร้าง 

ประชากรวัยเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแนวโน้มลดลง  

ประกอบกับผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในสถานศึกษา 

ขนาดใหญ่ที่มีความพร้อมมีคุณภาพ ปัญหาส�ำคัญของโรงเรียน คือ  

คุณภาพของผู้เรียนค่อนข้างต�่ำ เม่ือเปรียบเทียบกับสถานศึกษา 

ระดับอื่นๆ ทั้งนี้เพราะโรงเรียนขาดความพร้อมด้านปัจจัย เช่น  

มีครูไม่ตรงสาขาวิชาเอก ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน และ 

วัสดุอุปกรณ์ เงินอุดหนุนจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีจ�ำนวน 

น้อยลงทุกปีตามจ�ำนวนนกัเรยีนทีม่แีนวโน้มลดลงเรือ่ยๆ สอดคล้อง 

กับแนวคิดของประโยชน์ คุปต์กาญจนากุล (2555: 5) กล่าวถึง 

ความส�ำคัญของสถานศึกษาท่ีมีต่อชุมชนไว้ว ่า โรงเรียนเป็น 

มากกว่าโรงเรียน เพราะเป็นองค์ประกอบโครงสร้างพื้นฐานของ 

ชุมชนที่มีความเก่ียวข้องกันทั้งบ้าน วัด ชุมชน ซ่ึงมีผลกระทบ 

ต่อวิถีชีวิตของชุมชน ทั้งวัฒนธรรม ประเพณี ในขณะที่สถานศึกษา 

ก็เผชิญกับปัญหาการบริหารจัดการด้านต่างๆ หลายประการ เช่น  

บุคลากรย้าย ลาออก หรือเกษียณอายุราชการ และไม่ได้รับอัตรา 

ทดแทนคืน หรือได้รับแต่ล่าช้า ส่งผลกระทบต่อองค์กร ดังนั้น  

จากแนวคิดที่มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้มากแต่เพียงอย่างเดียว 

จึงไม่น่าจะเป็นแนวทางที่เหมาะสม สถานศึกษาต้องบริหารจัดการ

ความรู ้ภายในองค์กรให้เป็นระบบเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรม ี

คุณลักษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง ต่อเนื่อง และ 

ถ่ายทอดส่งต่อความรู้ให้อยู่คู่องค์กร เพื่อตอบสนองการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

	 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  

2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพ 

ในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2552: 3) จึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษา ที่จะต้องพัฒนาผู้เรียนให ้

เกิดความรู้และทักษะดังกล่าว โดยงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก 

ของสถานศึกษาที่จะท�ำให้บรรลุความมุ่งหมายของหลักสูตร และ 

งานวิชาการที่เป็นลักษณะงานส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู ้ของ 

ผู้เรียน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา 

ปิยภัทร  ทองพรม, ภารดี  อนันต์นาวี, สถาพร  พฤฑฒิกุล
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กระบวนการเรยีนรู้ การวดัผลประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ 
การศกึษา จากภารกจิและความส�ำคญัของงานวชิาการ สถานศกึษา 
จึงจ�ำเป็นต้องจัดการความรู้กับงานวิชาการเป็นอันดับแรก เพื่อให้ 
ทุกคนมีการสร้างความรู้ และใช้ความรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็น 
บุคลแห่งการเรียนรู ้ และพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู ้ สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะนารถ บุญมีพิพิธ  
(2551: 6) ได ้กล ่าวไว ้ว ่า สถานศึกษาจ�ำเป ็นต ้องจัดการ 
ความรู้เพราะการจัดการความรู้ท�ำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ และเป็น 
ความรู้ที่มีค่ายิ่ง
	 จากสภาพปัจุบันและปัญหาดังกล่าวจะพบว่า สภาพ 
ที่พึงประสงค์ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจ�ำเป็นต้องม ี
การจัดการความรู้ที่มีคุณภาพ โดยน�ำกระบวนการจัดการความรู ้
ที่เป็นการสกัดความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge)  
และความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ถ่ายทอดให้อยู่คู่กับ 
องค์กรด้วยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นระดับท่ีมุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือ 
พัฒนาทักษะและการคิดพื้นฐาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการ 
เรียนรู้ทางสังคมพื้นฐาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต และความสมดุล 
ด้านร่างกาย สตปัิญญา อารมณ์ สงัคม และวฒันธรรม เป็นการศึกษา 
ที่มุ่งวางรากฐาน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
ในด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู ้ ความสามารถข้ันพื้นฐาน  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 3) เป ็นระดับการศึกษาที่ มี 
ความส�ำคญัในการสร้างเยาวชนคณุภาพสูส่งัคม ดงันัน้ ผูท้ีเ่กีย่วข้อง 
จะต้องวางรากฐานแนวทางการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ 
ทั่วถึงเพ่ือพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วย 
การจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
	 จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎ ีงานวจิยัท่ีเกีย่วข้อง  
ความส�ำคญัของกระบวนการจัดการความรู ้และอกีทัง้สภาพปัจจบัุน 
และปัญหาของการจัดการเรียนรู้ ที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดที่จะ 
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ 
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ที่จะน�ำไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของ 
สถานศึกษาให้สอดรับกับมาตรฐาน สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
และพัฒนาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่พฒันารปูแบบการจัดการความรูก้ารบรหิารงาน 
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
	 2.	 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ของรูปแบบการจัดการความรู้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน  

อุปกรณ์และวิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ 
การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สงักดั 
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียดดังนี้
	 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ 
	 1.	 ผู ้บริหารและครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จ�ำนวน 6 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
โดยใช้เกณฑ์ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ได้รับรางวัล 
พระราชทานระดับเขตพื้นที่การศึกษา จ�ำนวน 2 โรงเรียน  
เป็นโรงเรียนที่มีการสอบวัดผลระดับชาติดีเด่น จ�ำนวน 2 โรงเรียน  
และเป ็นโรงเรียนท่ีผ ่านการประเมินคุณภาพภายนอกจาก  
ส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษารอบสาม 
อยู่ในระดับคุณภาพดี และดีมากทุกมาตรฐาน จ�ำนวน 2 โรงเรียน
	 2.	 ผู ้เชี่ยวชาญในการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิค 
เดลฟาย จ�ำนวน 17 คน ได ้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) โดยพิจารณาให้ครอบคลุมการพัฒนา 
รูปแบบจากกลุ่มบุคคล 4 กลุ่ม ดังน้ี 1) นักวิชาการผู้มีความรู ้
ด้านการจัดการความรู้ จ�ำนวน 3 คน 2) ผู้มีประสบการณ์ด้าน 
การจัดการความรู ้ในหน่วยงานที่ประสบความส�ำเร็จสามารถ 
เป็นแบบอย่างได้  จ�ำนวน 3 คน 3) ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาที่ม ี
ผลงานคุณภาพเชิงประจักษ์ในการจัดการความรู้ การบริหารงาน 
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ�ำนวน 5 คน 4) ผู้มีส่วน 
ในการก�ำหนดแนวนโยบายและก�ำกับติดตามคุณภาพการบริหาร 
จัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 6 คน  

ปิยภัทร  ทองพรม, ภารดี  อนันต์นาวี, สถาพร  พฤฑฒิกุล
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	 3.	 ผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจความเหมาะสมของรปูแบบ 
การจัดการความรู้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
จ�ำนวน 8 คน และศกึษาความเป็นไปได้ในการน�ำรปูแบบไปใช้ปฏิบตั ิ
ในสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามความเป็นไปได้เก็บข้อมูลจาก 
ผู ้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 6 โรงเรียน  
จ�ำนวน 104 คน

	 การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล

	 น�ำแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนแต่ละข้ันตอนไปปรึกษา

ประธานและคณะกรรมการผู้ควบคุมดุษฎีนิพนธ์  เพื่อร่วมอภิปราย

สรุปผลแต่ละขั้นตอน ท�ำเป็นแบบสอบถามฉบับใหม่แล้วไปเสนอ

ผูท้รงคณุวฒุจิ�ำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content 

Validity) ความชัดเจนของภาษาที่ใช้เป็นรายข้อ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ

ลงความเห็นและให้คะแนน ดังน้ี (+1) เม่ือแน่ใจว่าค�ำถามนั้น 

ตรงกับเนื้อหา (0) เมื่อไม่แน่ใจว่าค�ำถามนั้นตรงกับเน้ือหา  

(-1) เม่ือแน่ใจว่าค�ำถามนัน้ไม่ตรงกบัเนือ้หา น�ำคะแนนความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญมาค�ำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ 

ค�ำถามกับนิยามปฏิบัติการ (Item Objective Congruence หรือ  

IOC) คัดเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ไว้เป็นแบบสอบถาม  

โดยในแบบสอบถามฉบับนี้มีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 จัดท�ำ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์น�ำไปเก็บข้อมูลต่อไป

ผลการวิจัย
	 ในการวจิยัครัง้นีผู้วิ้จยัได้พัฒนารปูแบบการจัดการความ

รูก้ารบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้น�ำเสนอผลการวจิยั 

แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนดังนี้

	 1.	 รูปแบบการจัดการความรู้การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังภาพที่ 1

 การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูล 
 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนแตละข้ันตอนไปปรึกษาประธานและคณะกรรมการผูควบคุมดุษฎีนิพนธ  เพ่ือรวม
อภิปรายสรุปผลแตละข้ันตอน ทําเปนแบบสอบถามฉบับใหมแลวไปเสนอผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ตรวจสอบความตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) ความชัดเจนของภาษาท่ีใชเปนรายขอ โดยใหผูเช่ียวชาญลงความเห็นและใหคะแนน ดังน้ี 
(+1) เมื่อแนใจวาคําถามน้ันตรงกับเน้ือหา (0) เมื่อไมแนใจวาคําถามน้ันตรงกับเน้ือหา (1) เมื่อแนใจวาคําถามน้ันไมตรง
กับเน้ือหา นําคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยาม
ปฏิบัติการ (Item Objective Congruence หรือ IOC) คัดเลือกขอท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50 ข้ึนไป ไวเปนแบบสอบถาม 
โดยในแบบสอบถามฉบับน้ีมีคา IOC ระหวาง 0.801.00 จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณนําไปเก็บขอมูลตอไป 
 
ผลการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบการจัดการความรูการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส      
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดนําเสนอผลการวิจัย แบงออกเปน 2 ข้ันตอนดังน้ี 
 1. รูปแบบการจัดการความรูการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 รูปแบบการจัดการความรูการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชปฏิบัติในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 
               2.1 การตรวจความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการความรูการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชเทคนิคการสนทนากลุม (Focus Group 
Discussion) ดังตารางท่ี 1 
 

ข้ันท่ี 1 การกําหนดความรู  

การบริหารงานวิชาการ 7 ดาน 
1. การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา (39 ประเด็น) 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู (47 ประเด็น) 
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (33 ประเด็น) 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (30 ประเด็น) 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา (32 ประเด็น) 
6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู (34 ประเด็น) 
7. การนิเทศการศึกษา (27 ประเด็น) 

ข้ันท่ี 5 การนํา
ความรูไปใช  

ข้ันท่ี 2 การสราง
และแสวงหา

ความรู  

ข้ันท่ี 4 การจัดเก็บ
ความรูใหเปนระบบ 

 

ข้ันท่ี 3 การ
แลกเปลีย่นความรู  

 

ภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการความรู้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

		  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ปิยภัทร  ทองพรม, ภารดี  อนันต์นาวี, สถาพร  พฤฑฒิกุล
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	 2.	 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ในการน�ำรูปแบบไปใช้ปฏิบัติในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้

		  2.1	การตรวจความเหมาะสมของรูปแบบการ

จัดการความรู ้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ตารางสรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการความรู้ตารางท่ี 1 ตารางสรุปความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญในตรวจสอบความเปนไปไดของรูปแบบการจัดการความรู 

ท่ี รูปแบบท่ีปรับแกไขใหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
1 การกําหนดความรู  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา     

สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการตามขอมูล 
เชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  
7. การนิเทศการศึกษา 

 

2 การสรางและแสวงหาความรู  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  
7. การนิเทศการศึกษา 

สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการตามขอมูล 
เชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

3 การแลกเปลี่ยนความรู  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  
7. การนิเทศการศึกษา 

สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการตามขอมูล 
เชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

4 การจัดเก็บความรูใหเปนระบบ  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  
7. การนิเทศการศึกษา 

สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการตามขอมูล 
เชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

5 การนําความรูไปใช  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
 

 
 

ปิยภัทร  ทองพรม, ภารดี  อนันต์นาวี, สถาพร  พฤฑฒิกุล
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	 จากตารางท่ี 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ในตรวจสอบความเป็นไปได ้ของรูปแบบการจัดการความรู  ้

การบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ด้วยกระบวนการจัดการความรู้  

5 ขั้น สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการความรู้ การบริหารงาน

วิชาการตามข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเหมาะสมมากที่สุด

		  2.2	ผลความเป็นไปได้ในการน�ำรปูแบบการจดัการ 

ความรูก้ารบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 1 (ต่อ) ตารางสรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการความรู้

 
ตารางท่ี 1 (ตอ)  

ท่ี รูปแบบท่ีปรับแกไขใหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
 3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  
7. การนิเทศการศึกษา 

สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการตามขอมูล 
เชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในตรวจสอบความเปนไปไดของรูปแบบการจัดการความรู
การบริหารงานวิชาการ 7 ดาน ดวยกระบวนการจัดการความรู 5 ข้ัน สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู            
การบริหารงานวิชาการตามขอมูลเชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 2.2 ผลความเปนไปไดในการนํารูปแบบการจัดการความรูการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส   
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย (X) และสวนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คะแนนความเหมาะสมในการนํารูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการ ไปใชปฏิบัติในสถานศึกษาจากความคิดเห็นจากผูบริหารและครู 

ขอท่ี ประเด็นการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบ 
การจัดการความรูการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คาการประเมิน 
(n=104) 

ผลการ
ประเมินความ

เหมาะสม  (X) S.D. 
1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.54 0.28 มากท่ีสุด 
2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.55 0.24 มากท่ีสุด 
3. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.56 0.35 มากท่ีสุด 
4. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.55 0.33 มากท่ีสุด 
5. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.58 0.24 มากท่ีสุด 
6. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  4.58 0.26 มากท่ีสุด 
7. ดานการนิเทศการศึกษา 4.58 0.28 มากท่ีสุด 
 รวม 4.56 0.28 มากท่ีสุด 
  

 จากตารางท่ี 2 พบวา ความเปนไปไดในการนํารูปแบบการจัดการความรูการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใชปฏิบัติในสถานศึกษา โดยรวม         
มีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.56 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.28 เมื่อพิจารณารายดาน
พบวา (1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.54 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.28 (2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.55 ในระดับเหมาะสม      
มากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.24 (3) ดานการวัดผลประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน มีคาเฉลี่ย (X) 
อยูท่ี 4.56 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.35 (4) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.55 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.33 (5) ดาน     
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ย (X) อยู ท่ี 4.58 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด             
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.24 (6) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู มีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.58 ในระดับเหมาะสม

 
ตารางท่ี 1 (ตอ)  

ท่ี รูปแบบท่ีปรับแกไขใหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
 3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  
7. การนิเทศการศึกษา 

สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการตามขอมูล 
เชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในตรวจสอบความเปนไปไดของรูปแบบการจัดการความรู
การบริหารงานวิชาการ 7 ดาน ดวยกระบวนการจัดการความรู 5 ข้ัน สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู            
การบริหารงานวิชาการตามขอมูลเชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 2.2 ผลความเปนไปไดในการนํารูปแบบการจัดการความรูการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส   
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย (X) และสวนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คะแนนความเหมาะสมในการนํารูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการ ไปใชปฏิบัติในสถานศึกษาจากความคิดเห็นจากผูบริหารและครู 

ขอท่ี ประเด็นการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบ 
การจัดการความรูการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คาการประเมิน 
(n=104) 

ผลการ
ประเมินความ

เหมาะสม  (X) S.D. 
1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.54 0.28 มากท่ีสุด 
2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.55 0.24 มากท่ีสุด 
3. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.56 0.35 มากท่ีสุด 
4. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.55 0.33 มากท่ีสุด 
5. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.58 0.24 มากท่ีสุด 
6. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  4.58 0.26 มากท่ีสุด 
7. ดานการนิเทศการศึกษา 4.58 0.28 มากท่ีสุด 
 รวม 4.56 0.28 มากท่ีสุด 
  

 จากตารางท่ี 2 พบวา ความเปนไปไดในการนํารูปแบบการจัดการความรูการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใชปฏิบัติในสถานศึกษา โดยรวม         
มีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.56 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.28 เมื่อพิจารณารายดาน
พบวา (1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.54 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.28 (2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.55 ในระดับเหมาะสม      
มากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.24 (3) ดานการวัดผลประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน มีคาเฉลี่ย (X) 
อยูท่ี 4.56 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.35 (4) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.55 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.33 (5) ดาน     
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ย (X) อยู ท่ี 4.58 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด             
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.24 (6) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู มีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.58 ในระดับเหมาะสม

ตารางท่ี 1 ตารางสรุปความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญในตรวจสอบความเปนไปไดของรูปแบบการจัดการความรู 

ท่ี รูปแบบท่ีปรับแกไขใหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
1 การกําหนดความรู  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา     

สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการตามขอมูล 
เชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  
7. การนิเทศการศึกษา 

 

2 การสรางและแสวงหาความรู  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  
7. การนิเทศการศึกษา 

สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการตามขอมูล 
เชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

3 การแลกเปลี่ยนความรู  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  
7. การนิเทศการศึกษา 

สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการตามขอมูล 
เชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

4 การจัดเก็บความรูใหเปนระบบ  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  
7. การนิเทศการศึกษา 

สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการตามขอมูล 
เชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

5 การนําความรูไปใช  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
 

 
 

 
ตารางท่ี 1 (ตอ)  

ท่ี รูปแบบท่ีปรับแกไขใหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
 3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  
7. การนิเทศการศึกษา 

สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการตามขอมูล 
เชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในตรวจสอบความเปนไปไดของรูปแบบการจัดการความรู
การบริหารงานวิชาการ 7 ดาน ดวยกระบวนการจัดการความรู 5 ข้ัน สอดคลองกับรูปแบบการจัดการความรู            
การบริหารงานวิชาการตามขอมูลเชิงประจักษและมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 2.2 ผลความเปนไปไดในการนํารูปแบบการจัดการความรูการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส   
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย (X) และสวนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คะแนนความเหมาะสมในการนํารูปแบบการจัดการความรู 
การบริหารงานวิชาการ ไปใชปฏิบัติในสถานศึกษาจากความคิดเห็นจากผูบริหารและครู 

ขอท่ี ประเด็นการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบ 
การจัดการความรูการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คาการประเมิน 
(n=104) 

ผลการ
ประเมินความ

เหมาะสม  (X) S.D. 
1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.54 0.28 มากท่ีสุด 
2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.55 0.24 มากท่ีสุด 
3. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.56 0.35 มากท่ีสุด 
4. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.55 0.33 มากท่ีสุด 
5. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.58 0.24 มากท่ีสุด 
6. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  4.58 0.26 มากท่ีสุด 
7. ดานการนิเทศการศึกษา 4.58 0.28 มากท่ีสุด 
 รวม 4.56 0.28 มากท่ีสุด 
  

 จากตารางท่ี 2 พบวา ความเปนไปไดในการนํารูปแบบการจัดการความรูการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใชปฏิบัติในสถานศึกษา โดยรวม         
มีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.56 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.28 เมื่อพิจารณารายดาน
พบวา (1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.54 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.28 (2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.55 ในระดับเหมาะสม      
มากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.24 (3) ดานการวัดผลประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน มีคาเฉลี่ย (X) 
อยูท่ี 4.56 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.35 (4) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.55 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.33 (5) ดาน     
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ย (X) อยู ท่ี 4.58 ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด             
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.24 (6) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู มีคาเฉลี่ย (X) อยูท่ี 4.58 ในระดับเหมาะสม

ตารางที่ 2	ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คะแนนความเหมาะสมในการน�ำรูปแบบการจัดการความรู้

	 การบริหารงานวิชาการ ไปใช้ปฏิบัติในสถานศึกษาจากความคิดเห็นจากผู้บริหารและครู

ปิยภัทร  ทองพรม, ภารดี  อนันต์นาวี, สถาพร  พฤฑฒิกุล
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	 จากตารางที่ 2 พบว่า ความเป็นไปได้ในการน�ำรูปแบบ

การจัดการความรู้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ไปใช้ปฏิบัติในสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (X) อยู ่ที่ 4.56  

ในระดับเหมาะสมมากที่สุด ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ  

0.28 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X) อยู่ที่ 4.54 ในระดับเหมาะสมมากที่สุด  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.28 (2) ด้านการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (X) อยู่ท่ี 4.55 ในระดับเหมาะสม 

มากที่สุด ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.24 (3) ด้านการ 

วัดผลประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ย (X) อยู่ที่ 4.56  

ในระดับเหมาะสมมากที่สุด ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ  

0.35 (4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X)  

อยู่ที่ 4.55 ในระดับเหมาะสมมากที่สุด ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) เท่ากับ 0.33 (5) ด้านการพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

เพือ่การศกึษา มค่ีาเฉลีย่ (X) อยูท่ี ่4.58 ในระดบัเหมาะสมมากทีส่ดุ  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.24 (6) ด้านการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (X) อยู่ที่ 4.58 ในระดับเหมาะสมมากที่สุด  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.26 (7) ด้านการนิเทศ 

การศึกษา มีค่าเฉลี่ย (X) อยู่ที่ 4.58 ในระดับเหมาะสมมากที่สุด  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.28

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
	 การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้การบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 1. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้การบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการจัดการ 

ความรูก้ารบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน การบริหาร 

งานวิชาการ ทั้ง 7 ด้าน โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 5 ขั้น 

มีความเหมาะสม ดังนี้

		  1.1	การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ใช้กระบวนการ 

จัดการความรู้ 5 ขั้น จ�ำนวน 39 ประเด็น ท�ำให้เกิดกระบวนการ 

ด�ำเนินงานที่ชัดเจน ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติตามในแต่ละขั้นเพื่อให้ 

บรรลุเป้าหมายในแต่ละกิจกรรมได้ ท้ังน้ีเน่ืองจากสถานศึกษา 

มขีัน้ตอนในการพัฒนาหลกัสตูรทีช่ดัเจนเร่ิมจากการวิเคราะห์เอกสาร 

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2551 วเิคราะห์ข้อมลู 

เกีย่วกบัสภาพปัญหาและความต้องการของสงัคมชมุชนและท้องถิน่  

วเิคราะห์สภาพแวดล้อม ประเมนิสถานภาพสถานศกึษาเพือ่ก�ำหนด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดย 

การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย สถานศึกษาจัดท�ำโครงสร้างหลักสูตร 

และสาระต่าง ๆ  สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ น�ำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ 

บริหารจัดการการใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสม ด�ำเนินการนิเทศ  

ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร อีกท้ังปรับปรุงและพัฒนา 

หลักสูตรตามความเหมาะสม ดังที่บรรพต สุวรรณประเสริฐ  

(2544: 15) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร เป็นการปรับปรุง 

หลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือการจัดท�ำหลักสูตรข้ึนมาใหม่โดย 

ไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพื้นฐานอยู่เลย รวมถึงการผลิตเอกสารต่างๆ  

ส�ำหรับผู ้เรียนด้วยสอดคล้องกับณัฐชา จันทร์ดา (2561: 9)  

ที่กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการจัดให้มีหรือ 

ส่งเสริมให้ครูศึกษาและท�ำความเข้าใจหลักสูตรและเอกสารท่ี 

เกี่ยวกับหลักสูตร เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ คู่มือครู ส่งเสริมให ้

ครูพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  

วิเคราะห์หลักสูตรเพื่อน�ำไปใช้ในการจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู ้

การจดัให้มกีารประชมุสมัมนาเกีย่วกบัการใช้หลกัสตูรเพือ่แก้ปัญหา 

ที่เกิดจากการใช้หลักสูตร การจัดให้มีการนิเทศติดตาม และ 

ประเมินผลการใช้หลักสูตรภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงาน 

วิจัยของประภาศรี พิทอนวอน (2559: 121) ได้ท�ำการพัฒนา 

หลักสูตรฝึกอบรมการน�ำ ASEAN curriculum sourcebook  

ไปใช้ในสถานศึกษา 

		  1.2	การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้โดยใช้กระบวนการ 

จัดการความรู้ 5 ขั้น 47 ประเด็น ท�ำให้เกิดกระบวนการด�ำเนินงาน 

ที่ชัดเจน ผู ้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติตามในแต่ละขั้นเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายในแต่ละกิจกรรมได้ ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาส่งเสริมให ้

ครูจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู ้

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญครูจัดกระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับ 

ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด  

การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกัน 

และแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริง  

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนรกัการอ่าน และใฝ่รูอ้ย่างต่อเนือ่ง ปลูกฝังคณุธรรม  

ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยจัดบรรยากาศ  

ส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

และน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่น 

มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  

มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ เน้นการ 

นิเทศที่ร ่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร ดังที่นวลจิตต์  

เชาวดีดีรติพงศ์ (2545: 9) ที่กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการ 

เรยีนรูเ้ป็นการจดักระบวนการเรยีนรูใ้ห้ผู้เรียนทกุคนมคีวามสามารถ 

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส�ำคัญท่ีสุด  

กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนา 

ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ เป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและ 

ปิยภัทร  ทองพรม, ภารดี  อนันต์นาวี, สถาพร  พฤฑฒิกุล
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ตลอดชีวิต สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 20-21)     

ที่กล่าวว่า การจัดการะบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ส�ำคัญ 

ในการน�ำหลักสูตรสู ่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส�ำคัญ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายส�ำหรับ 

พัฒนาเด็กและเยาวชน ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตาม 

เป้าหมายหลักสูตร ผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู ้  

จัดการเรียนรู้โดยช่วยให้ผู้เรียนผ่านสาระที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร  

8 กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ รวมท้ังปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่างๆ อันเป็นสมรรถนะส�ำคัญให้ 

ผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย 

		  1.3	การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 

การเรียน ใช้กระบวนการจัดการความรู ้ 5 ข้ัน 33 ประเด็น  

ท�ำให้เกิดกระบวนการด�ำเนินงานท่ีชัดเจน ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัต ิ

ตามในแต่ละขั้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในแต่ละกิจกรรมได้ ทั้งนี้ 

เนื่องจากสถานศึกษาก�ำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล 

และประเมินผลของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน ครูจัดท�ำแผน 

การวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา สอดคล้องกับมาตรฐาน 

การศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู ้

และการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ครูด�ำเนนิการวดัผล และประเมนิผล 

การเรยีนการสอน โดยเน้นการประเมนิตามสภาพจรงิจากกระบวนการ 

ปฏิบัติผลงาน รวมทั้งพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้ 

มาตรฐาน สอดคล ้องกับงานวิจัยของเตือนใจ รักษาพงศ ์  

(2551: 79) ท�ำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพื่อ   

การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ด้วยกระบวนการ 

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรีย์  

บุญรักษา (2560: 110) ได ้ศึกษาการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบมส่ีวนร่วมเพ่ือพฒันารปูแบบการจดัการความรูข้องสถานศกึษา 

ในสังกัดเมืองพัทยา: กรณีศึกษาโรงเรียนเมืองพัทยา 7 (บ้านหนอง 

พังแค) 

		  1.4	การวิ จั ย เพื่ อพัฒนาคุณภาพการ ศึกษา 

ใช้กระบวนการจัดการความรู ้ 5 ขั้น 30 ประเด็น ท�ำให้เกิด 

กระบวนการด�ำเนินงานท่ีชัดเจน ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติตามใน 

แต่ละข้ันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในแต่ละกิจกรรมได้ ท้ังนี้เน่ืองจาก  

สถานศึกษาก�ำหนดความรู ้ด ้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษา โดยผู้บริหารก�ำหนดให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและการพัฒนา 

คณุภาพงานวชิาการในภาพรวมและพฒันาการเรียนรูใ้ห้แตล่ะกลุม่ 

สาระการเรียนรู ้ ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัยของคร ู

ผ ่านเครือข ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังที่พิชิต ฤทธิ์จรูญ  

(2544 : 24) กล่าวว่าการวจิยัในชัน้เรียน เป็นการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร 

ที่ครูได้แสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรม ทางเลือกในการแก้ปัญหา 

เพือ่พฒันากระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ      

แก่ผู้เรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของธีระวัฒน์ เยี่ยมแสง (2550: 

180-181) ได้ท�ำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู ้

ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 

		  1.5 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 5 ขั้น 32 ประเด็น ท�ำให ้

เกดิกระบวนการด�ำเนนิงานทีช่ดัเจน ผูป้ฏบิตัสิามารถปฏบิตัติามใน 

แต่ละข้ันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในแต่ละกิจกรรมได้ ทั้งนี้เน่ืองจาก 

สถานศึกษาก�ำหนดให้ครูศึกษา วิเคราะห์ ความจ�ำเป็นในการใช ้

สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ครูผลิตและพัฒนา 

สื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งจัดหาสื่อ และเทคโนโลยี 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และประสานความร่วมมือ 

ในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

เพื่อการจัดการเรียนการสอนกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว  

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ  

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ัง 

น�ำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ครูสร้างขึ้นไป 

เผยแพร่ สู ่สาธารณชน ดังที่มนตรี แย้มกสิกร (2547: 34)  

กล่าวว่า นวัตกรรมหรือนวกรรมทางการศึกษา เป็นความคิดหรือ 

ความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงภายในระบบการศึกษา อันกระท�ำ 

ไปด้วยความตั้งใจมุ่งม่ัน ที่จะปรับปรุงระบบการศึกษานั้นให้ดีขึ้น  

หรือแก้ปัญหาทางการศึกษาให้ระบบการศึกษามีประสิทธิภาพขึ้น 

		  1.6	การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ใช้กระบวนการจัดการ 

ความรู ้5 ขัน้ 34 ประเดน็ ท�ำให้เกดิกระบวนการด�ำเนนิงานทีช่ดัเจน  

ผู ้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติตามในแต่ละขั้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ในแต่ละกิจกรรมได้ ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาให้ความส�ำคัญ 

ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ด�ำเนนิการส�ำรวจแหล่งเรยีนรู้ทีเ่กีย่วข้อง 

กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น  

ในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาใกล้เคียง จัดท�ำ 

เอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล  

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาใน 

บริเวณใกล้เคียง จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให ้

เกิดองค์ความรู้ และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอื่น บุคคล   

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

ในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกันอีกทั้งส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น ดังท่ีนิคม 

ทาแดง (2545: 33) กล่าวว ่า แหล่งทรัพยากรการเรียนรู ้  

เป็นศูนย์รวมของวิชาความรู ้เป็นทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล  

สิง่ประดิษฐ์ วตัถ ุอาคาร สถานที ่ซึง่มอียูก่ระจดักระจาย ท้ังในชมุชน 

เมือง และชุมชนชนบท อันเป็นขุมทรัพย์แห่งปัญญาที่แทรกซึมอยู ่

ในวิถีชีวิตของมนุษย์ เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ค้นพบได้โดยไม่รู้จบ 

ปิยภัทร  ทองพรม, ภารดี  อนันต์นาวี, สถาพร  พฤฑฒิกุล
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		  1.7	การนิเทศการศึกษา ใช้กระบวนการจัดการ 

ความรู้ 5 ข้ัน 27 ประเด็น ประกอบด้วย ท�ำให้เกิดกระบวนการ 

ด�ำเนินงานที่ชัดเจน ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติตามในแต่ละขั้นเพื่อให้ 

บรรลุเป้าหมายในแต่ละกิจกรรมได้ ท้ังน้ีเน่ืองจากสถานศึกษา 

จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน 

สถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน ด�ำเนินการนิเทศในรูปแบบหลากหลาย 

และเหมาะสม ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ 

การศึกษาในสถานศึกษา รวมท้ังติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที ่

การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ  

และการเรียนการสอน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 

การจัดระบบนิเทศกับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศ 

การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังที่วัชรา เล่าเรียนดี (2550: 3)  

ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ระหว่างผู้ให้การนเิทศหรอืผูน้เิทศและผูร้บัการนเิทศ เพือ่ทีจ่ะพฒันา 

หรอืปรับปรงุคณุภาพการจัดการศกึษาและการจดัการเรยีนการสอน 

ของครเูพือ่ให้ได้มาซึง่ประสทิธผิลในการเรยีนของผูเ้รยีน สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของณัฐชา จันทร์ดา (2561: 217) ที่ ได ้ศึกษา  

การพฒันารปูแบบการนเิทศงานวชิาการภายในโรงเรยีนของสถานศกึษา  

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 จงัหวดัชลบรุี 

	 2.	 ผลการวิจัยเพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ของ 

รูปแบบการจัดการความรู้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่ากระบวนการจัดการความรู้ทั้ง  

5 ขัน้ สอดคล้องกบัรูปแบบการจดัการความรูก้ารบรหิารงานวชิาการ 

ตามข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้ง 7 ด้าน และมีความเป็นไปได้ในการน�ำไป 

ใช้ปฏิบัติ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (X) อยู่ท่ี 4.56 ในระดับเหมาะสม 

มากที่สุด ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.28 ดังนี้

		  2.1	ขั้นการก�ำหนดความรู้ มีความเหมาะสมที่สุด  

ทัง้นีเ้นือ่งจากขัน้การก�ำหนดความรู้เป็นการระบุหรือก�ำหนดประเดน็ 

ความรู้ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย  

และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่จะสร้างหรือพัฒนาสถานศึกษา 

ให้มีผลลัพธ์ที่ต้องการ สถานศึกษาจึงต้องออกแบบกลไกที่ต้องการ 

เกี่ยวกับความรู้ที่ต้องมีและต้องพัฒนา ทั้งจากภายในและภายนอก 

สถานศึกษา ทัง้ปัญหาและโอกาสทีจ่ะสามารถน�ำมาใช้ในการพฒันา  

ดังที่วิจารณ์  พานิช (2547: 19) กล่าวว่า การก�ำหนดความรู้ 

ที่ต้องการใช้ (Define) เป็นการน�ำความมุ่งม่ัน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กรมาก�ำหนดความรู้ เพื่อให ้

การจัดการความรู้มีจุดเน้น ไม่สะเปะสะปะ สอดคล้องกับ วิลาวัลย์   

มาคุ้ม (2549: 49) กล่าวว่า การก�ำหนดความรู้ เป็นการก�ำหนด 

องค์ความรู้ที่องค์กรต้องการ และปฏิมา พุฒตาลดง (2558: 13)  

ที่กล่าวว่า การก�ำหนดความรู้ เป็นการน�ำความรู้ มุ่งมั่น วิสัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรมาก�ำหนดความรู ้

ทีต้่องการใช้เพือ่ให้การจดัการความรูม้จีดุเน้น สอดคล้องกับงานวจัิย 

ของสมศักดิ์  จี้ เพ็ชร ์  (2559: 105) การก�ำหนดเป ้าหมาย 

การจัดการความรู้ (Knowledge Vision) ในการประกันคุณภาพ 

การศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นการศึกษาและก�ำหนดเพื่อสร้าง 

ความชัดเจนในเป้าหมายของการจัดการความรู้ ในการประกัน 

คุณภาพการศึกษาภายใน ว่าเป็นเรื่องอะไร และอยู่ในขั้นตอนใด 

ของกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา

		  2.2	ขั้นการสร้างและแสวงหาความรู ้  มีความ 

เหมาะสมที่สุด ท้ังนี้เนื่องจากการสร้างและแสวงหาความรู้เป็น 

ขั้นตอนของกิจกรรมการหาข้อมูล บุคลากรศึกษาหาความรู้ด้วยวิธ ี

การต่างๆ ที่หลากหลาย เช่น การศึกษาหาความรู้ตนเอง ฝึกอบรม  

เข้าร่วมสัมมนา ประชุม เรียนจากประสบการณ์ตรงและการลงมือ

ปฏิบัติ ใช้เทคโนโลยีแสวงหาความรู้ให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของ 

สังคม ศึกษาจากแหล่งเรียนรู ้ภายในหรือภายนอกสถานศึกษา  

กล่ันกรองและหลอมรวมเป็นองค์ความรู้ใหม่ เพื่อที่จะสามารถน�ำ 

กลับไปใช้ในการพฒันางาน พฒันาความรูท้ีม่อียู ่ต่อยอดความรู ้หรอื 

เป็นการยกระดับความรู้และสรุปความรู้เดิมของตนเองเทียบเคียง 

กับองค์ความรู้ใหม่ เพื่อให้บุคลากรเกิดการเปล่ียนแปลง พัฒนา 

ตนเองมคีวามคดิสร้างสรรค์สร้างความรูใ้หม่และนวตักรรมใหม่ ดงัท่ี 

ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และสถาบนั 

เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2548: 15) ที่กล่าวว่า การสร้างและ

แสวงหาความรู้ เป็นการสร้างความรู้ใหม่ การแสวงหาความรู้จาก 

ภายนอก รกัษาความรูเ้ก่า ก�ำจดัความรูท้ีใ่ช้ไม่ได้แล้ว สอดคล้องกบั 

Marali (2001: 32) ที่กล่าวว่า การสร้างและแสวงหาความรู้ใหม่  

ความรู้ท่ีองค์กรมีอยู่เมื่อนานไปแล้วจะเก่า และใช้ประโยชน์ไม่ได้  

อาจไม่ทันสมัยหรือบริบทขององค์กรเปลี่ยนแปลงไปไม่เหมาะสม 

กับความรู้เดิม การแสวงหาความรู้ใหม่ อาจเริ่มจากความรู้ที่ฝังลึก 

ในคน ที่อยู่ในองค์กรมีลักษณะเป็นพลวัตร ซึ่งต้องมีการด�ำเนินการ 

อยู่เสมอ เพราะความรู้เกิดขึ้นใหม่ทุกวัน 

		  2.3	ขั้นการแลกเปลี่ยนความรู้ มีความเหมาะสม

ที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากการขยายความรู้เพื่อให้บุคคลได้แลกเปลี่ยน

ความรู้ซึ่งกันและกัน แบ่งปันความรู้ที่มีอยู่ในตนเองหรือศึกษา

ค้นคว้าจากบุคคล จากส่ือหรือแหล่งเรียนรู้ต่างๆ โดยใช้เครื่องมือ

ต่างๆ ในการค้นหา แบ่งปันความรู้จนเกิดความคิดสร้างสรรค์ และ

ใช้ความรูใ้นการพฒันาซึง่น�ำไปสู่การจดัการความรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ 

การแลกเปล่ียนความรู้ท�ำได้หลายวิธี อาจจัดท�ำเป็นเอกสาร ฐาน

ความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือเป็นการถอดความรู้ กิจกรรม

กลุ่มคุณภาพ นวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ และระบบพี่เลี้ยง               

การสับเปล่ียนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ การอบรม 

การประชุมสัมมนา การสร้างเครือข่ายการประชุมทางไกล และ 

การนิเทศติดตามงาน ดังที่ วิจารณ์ พานิช (2547: 19) กล่าวว่า  

การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้(Share) เป็นสิง่ส�ำคัญทีส่ดุ เพราะแต่ละคนมี

ปิยภัทร  ทองพรม, ภารดี  อนันต์นาวี, สถาพร  พฤฑฒิกุล
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มมุมองต่อความรูไ้ม่เหมอืนกนัต้องมาแลกเปลีย่น มฉิะนัน้จะเกบ็อยู ่

ภายในตัว ไม่มีการยกระดับความรู้ ถ้าขาดการแลกเปลี่ยน ความรู ้

ที่มีอยู่จะเก่า ล้าสมัยอย่างรวดเร็วไม่งอกงามยิ่งแลกเปลี่ยนมาก 

ก็ยิ่งได้ก�ำไรมาก การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นสิ่งที่ยากที่สุดเพราะคน 

ไม่อยากแลกเปลี่ยน กลัวขาดทุน กลัวเสียเปรียบ ต้องสร้างเงื่อนไข  

และกติกาที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนการแบ่งปันให้เกิดประโยขน์แก ่

ผูม้พีฤตกิรรมแบ่งปันความรู้ และไม่ให้ผลประโยชน์แก่ผูม้พีฤตกิรรม 

กกัตุนหรือปกปิดความรู ้การรกัษาความรู ้ทัง้ความรูท้ีไ่ด้มกีารบันทกึ 

ไว้ในสื่อต่างๆ และความรู้ฝังลึกในคน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ศิริลักษณ์ เส็งมี (2555: 12) ได้กล่าวว่า การพบปะแลกเปล่ียน 

ความรู้ เป็นการจัดกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาเพื่อท�ำให้เกิด 

การแลกเปลีย่นความรูท้ัง้ทีเ่ป็นความรูช้ดัแจ้ง (Explicit Knowledge)  

และความรู้แฝงเร้นหรือความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) ที่จะน�ำ 

ไปสู่การจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ

		  2.4	ขั้นการจัดเก็บความรู ้ให้เป็นระบบ มีความ 

เหมาะสมที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากการน�ำความรู้ที่สร้างขึ้น หรือที่ได้มา 

จัดเก็บให้เป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความสะดวก และรวดเร็วต่อการ 

น�ำความรู้ไปใช้ได้ตามความต้องการ โดยค�ำนึงถึงวิธีการเก็บรักษา 

บันทึกเป็นฐานข้อมูล (Database) ระบบข้อมูลสารสนเทศ หรือ 

เป็นลายลักอักษรมีการจัดหมวดหมู่ตามองค์ประกอบ การจัดแบ่ง 

ความรู้ออกเป็นประเภทต่างๆ และการจัดท�ำระบบการค้นหาความรู้  

เพื่อให้บุคคลสามารถเข้าถึงความรู้ที่ต้องการเพื่อการตัดสินใจ 

การแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน ดังท่ีบุญส่ง หาญพานิช (2547:  

20) ได้กล่าวว่า การรักษาความรู้ ท้ังความรู้ที่ได้มีการบันทึกไว้

ในสื่อต่างๆ และความรู้ฝังลึกในคน ให้เป็นทรัพย์สินขององค์กร        

และวิลาวัลย์ มาคุ ้ม (2549: 51) กล่าวว่า การเก็บความรู ้

เป็นการน�ำความรู้ที่ฝังลึกในตัวคน (Tacit Knowledge) มาจัด 

เก็บเป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) สอดคลองงาน 

วิจัยของศิริลักษณ์ เส็งมี (2555: 258) การจัดเก็บความรู  ้

อย่างเป็นระบบเป็นสิ่งส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรในทุกเรื่อง  

เพราะหากทุกคนในองค์กรมีเป้าหมายเดียวกันก็จะมีทิศทาง และ 

วิธีการในการด�ำเนินงานที่สอดคล้องกัน มีการจัดการที่เป็นระบบ  

การที่บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันพัฒนากระบวนการจัดเก็บ 

และเผยแพร่ความรู้ท่ีเอื้ออ�ำนวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้และสืบค้นอ้างอิงด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเก็บ 

ในฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ การจัดเก็บเป็นสารสนเทศ เป็นแฟ้ม 

จัดเก็บเอกสาร	

		  2.5	ขั้นการน�ำความรู้ไปใช้ มีความเหมาะสมที่สุด  

ทัง้นีเ้นือ่งจาก การน�ำความรู้ทีไ่ด้จากการจัดการความรู้ในสถานศกึษา 

ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานด้วยวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้ง 

การประเมินเพื่อการตัดสินใจ การแก้ปัญหาและการปฏิบัติงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ ความรู ้ที่ถูกจัดเก็บไว้จะไม่ได้ประโยชน์  

หากไม่มีการน�ำไปใช้ให้แพร่หลาย องค์กรจะเรียนรู้ได้ดีขึ้นก็ต่อเมื่อ 

ความรู้มีการกระจาย และการถ่ายทอดไปอย่างรวดเร็ว เหมาะสม 

ทั้ งองค ์กร ดังที่วิจารณ์ พานิช (2547: 20) ได ้กล ่าวว ่า  

การประยุกต์ใช้ความรู ้ (use) ท�ำให้เกิดผลจากการใช้ความรู ้  

เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ พัฒนากระบวนการท�ำงาน  

พัฒนาสมาชิก ขั้นตอนการจัดการความรู้โดยการใช้ความรู้ต้องเน้น 

ที่การเอาความรู้มาใช้ในการท�ำงานให้มาก ไม่ควรเริ่มด้วยการหา 

ความรู ้มาใส่ในคอมพิวเตอร์ซึ่งเสี่ยงมากที่จะไม่เกิดประโยชน์ 

ไม่คุ้มค่า 

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 1.	 หน่วยงานในระดับนโยบายควรมีการก�ำหนดให้ 

การจัดการความรู้เป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา

	 2.	 สถานศึกษาควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีรองรับ 

การจัดการความรู ้อย ่างเป ็นระบบและการจัดเก็บเผยแพร  ่

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ระหว่างโรงเรียน

	 3.	 สถานศกึษาควรมกีารสนบัสนนุส่งแสรมิให้บคุลากร 

ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาความรู้ สร้างวัฒนธรรม 

องค์การแห่งการเรียนรู้ให้ชัดเจน ยกย่องผู้ผลิตนวัตกรรม สนับสนุน 

ให้บุคลากรเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง

	 4.	 สถานศกึษาควรมกีารนเิทศก�ำกบัตดิตามการจดัการ 

ความรู ้ด้านวิชาการและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม 

แบบออนไลน์

	 5.	 ผู้บริหารควรส่งเสริมบุคลากรเข้าศึกษาต่อในระดับ 

ที่สูงขึ้น

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคู่มือการ 

จัดการความรู้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2.	 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพการจัดการความรู้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา

ปิยภัทร  ทองพรม, ภารดี  อนันต์นาวี, สถาพร  พฤฑฒิกุล
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