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บทน�า
 ในด้านการจัดการศึกษาก็เช่นกัน มีความจ�าเป็นต้องได้ 

ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท�าให้

การบริหารจัดการศึกษาประสบความส�าเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย

ที่วางไว้ ซึ่งความจ�าเป็นท่ีผู้บริหารการศึกษาจะต้องเป็นมืออาชีพ  

เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

ทางการบริหารการศึกษา รวมท้ังจ�าต้องเป็นผู ้น�าทางวิชาการ  

เป็นผู้น�าปฏิรูปการเรียนรู้ บริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(School-Based Management) ซึ่งหมายถึง ความสามารถที่จะ

ประสานการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา 

ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ความสามารถในการระดมและใช้

ทรัพยากรเพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนให้มีระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ (ธีระ รุญเจริญ. 2550 : 10)

 การบริหารสถานศึกษาจะบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมาย 

ได้นัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องบรหิารจดัการโดยเฉพาะอย่างยิง่ 

1) การบริหารวิชาการ ซ่ึงเป็นกระบวนการบริหารงานกิจกรรม

ภายในสถานศกึษา การเรยีนการสอนของผูเ้รยีนทีเ่กีย่วกบัหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู ้การวดัผล และประเมนิผล สือ่การเรยีนการสอน 

การประกันคุณภาพ การวิจัย เพื่อส่งเสริมการปรับปรุงการเรียน

การสอนให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพ 2) การบริหารงบประมาณ

เป็นการวางแผนการใช้เงิน การบริหารการเงิน การจัดท�าบัญชี 

การควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงิน และทรัพย์สิน ให้บรรลุ 

ตามวตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถตรวจสอบ 

ได้ 3) การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการในการพัฒนาทักษะ

ของบุคลากรนับตั้งแต่การสรรหาบุคคลเข้ามาท�างานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการ

วางแผน การจัดองค์กร การอ�านวยการ เพื่อให้เกิดประโยชน ์

ในการบริหารทัง้ในด้านคณุภาพ และปรมิาณสงูสดุ และ 4) การบรหิาร

ทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดระบบการบริหารของสถานศึกษา 

หรือองค์กรเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนด สะดวกในการ

บริการ พัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553 : 5)

 การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 งานของสถานศึกษา ประกอบ

ด้วย การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารท่ัวไปน้ัน การบริหารวิชาการ นับว่าเป็น

หวัใจส�าคญัทีส่ดุของการบรหิารสถานศกึษา ถือว่าเป็นงานหลกัของ 

สถานศึกษา ส่วนงานอื่น ๆ ได้แก่ การบริหาร งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป เป็นงานรองที่ช่วย 

สนบัสนนุให้การด�าเนนิงานวชิาการมปีระสทิธภิาพมากขึน้ เนือ่งจาก 

งานวิชาการเป็นงานที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการยกระดับ 

คุณภาพการศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนั้น 

สถาบั นการ ศึกษาทุ ก ระดั บจ� า เป ็ นต ้ อ ง ให ้ ค ว ามส� าคัญ 

ต่อการบริหารงานวิชาการเป็นล�าดับแรก ทั้งน้ีสถาบันการศึกษา

จะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของ

การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นส�าคัญ 

สอดคล้องกับแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ตระหนัก

ถึงความส�าคัญของการบริหารงานวิชาการที่มีต ่อการพัฒนา

นักเรียน และสถานศึกษา โดยจะเห็นได้จากในการจัดหลักสูตร

ฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา เนื้อหาของหลักสูตรจะเน้นหนัก 

ในเรื่องภารกิจในการบริหารงานวิชาการเป ็นส�าคัญ และ 

ในการสอบแข่งขันคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าสู ่ต�าแหน่งผู ้บริหาร 

สถานศึกษาก็เช่นกัน จะใช้การทดสอบความรู้ความเข้าใจในงาน

วิชาการเป็นหลักเกณฑ์ส�าคัญอย่างหนึ่งที่ส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานก�าหนดไว้ โดยให้ความส�าคัญกับการบริหาร

งานวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะการบริหารวิชาการเป็นงาน

สร้างทักษะด้านภูมิปัญญาให้เด็กได้มีความรู้ ความสามารถในการ 

แก้ปัญหา มีเหตุผล สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเป็นบคุคลทีม่คีวามส�าคญัทีสุ่ดในการบรหิาร

สถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการ

ตามขอบข่าย (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553 : 5) ซึ่งกระทรวง

ศึกษาธิการ (2551 : 32) ได้จ�าแนกการบริหารวิชาการออกเป็น  

17 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหรือด�าเนินการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผน

งานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้ 6) การวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

7) การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพฒันา  

และส่งเสรมิให้มแีหล่งเรยีนรู ้9) การนเิทศการศกึษา 10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศึกษา 12) การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข็มแข็งทางวิชาการ  

13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

อื่น 14) การส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดท�า 

ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช ้ในสถานศึกษา  

17) การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 จากความส�าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาและ

พัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

จงัหวดัระยอง จนัทบรุ ีและตราด เพือ่น�ามาใช้เป็นข้อมลูสารสนเทศ

ในการวางแผนพัฒนาการบริหารวิชาการให้มีคุณภาพตามเกณฑ์

มาตรฐานต่อไป

วรญา  ภูเสตวงษ์, สุรีย์มาศ สุขกสิ, อรุณี  ทองนพคุณ        
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บทน�า
 ในด้านการจัดการศึกษาก็เช่นกัน มีความจ�าเป็นต้องได้ 

ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท�าให้

การบริหารจัดการศึกษาประสบความส�าเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย

ที่วางไว้ ซึ่งความจ�าเป็นที่ผู้บริหารการศึกษาจะต้องเป็นมืออาชีพ  

เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

ทางการบริหารการศึกษา รวมทั้งจ�าต้องเป็นผู้น�าทางวิชาการ  

เป็นผู้น�าปฏิรูปการเรียนรู้ บริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(School-Based Management) ซึ่งหมายถึง ความสามารถที่จะ

ประสานการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา 

ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ความสามารถในการระดมและใช้

ทรัพยากรเพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนให้มีระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ (ธีระ รุญเจริญ. 2550 : 10)

 การบริหารสถานศึกษาจะบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมาย 

ได้นัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องบรหิารจดัการโดยเฉพาะอย่างยิง่ 

1) การบริหารวิชาการ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารงานกิจกรรม

ภายในสถานศึกษา การเรยีนการสอนของผู้เรยีนทีเ่กีย่วกบัหลักสูตร

กระบวนการเรยีนรู ้การวดัผล และประเมนิผล สือ่การเรยีนการสอน 

การประกันคุณภาพ การวิจัย เพื่อส่งเสริมการปรับปรุงการเรียน

การสอนให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพ 2) การบริหารงบประมาณ

เป็นการวางแผนการใช้เงิน การบริหารการเงิน การจัดท�าบัญชี 

การควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงิน และทรัพย์สิน ให้บรรลุ 

ตามวตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถตรวจสอบ 

ได้ 3) การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการในการพัฒนาทักษะ

ของบุคลากรนับตั้งแต่การสรรหาบุคคลเข้ามาท�างานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการ

วางแผน การจัดองค์กร การอ�านวยการ เพื่อให้เกิดประโยชน ์

ในการบรหิารทัง้ในด้านคุณภาพ และปรมิาณสูงสุด และ 4) การบรหิาร

ทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดระบบการบริหารของสถานศึกษา 

หรือองค์กรเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนด สะดวกในการ

บริการ พัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553 : 5)

 การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 งานของสถานศึกษา ประกอบ

ด้วย การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทั่วไปนั้น การบริหารวิชาการ นับว่าเป็น

หวัใจส�าคญัทีส่ดุของการบรหิารสถานศกึษา ถอืว่าเป็นงานหลกัของ 

สถานศึกษา ส่วนงานอื่น ๆ ได้แก่ การบริหาร งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เป็นงานรองที่ช่วย 

สนบัสนนุให้การด�าเนนิงานวชิาการมปีระสิทธภิาพมากขึน้ เนือ่งจาก 

งานวิชาการเป็นงานที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการยกระดับ 

คุณภาพการศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนั้น 

สถาบั นการศึ กษาทุ ก ระดั บจ� า เป ็ นต ้ อ ง ให ้ ค ว ามส� าคัญ 

ต่อการบริหารงานวิชาการเป็นล�าดับแรก ทั้งนี้สถาบันการศึกษา

จะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของ

การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นส�าคัญ 

สอดคล้องกับแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ตระหนัก

ถึงความส�าคัญของการบริหารงานวิชาการที่มีต ่อการพัฒนา

นักเรียน และสถานศึกษา โดยจะเห็นได้จากในการจัดหลักสูตร

ฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา เน้ือหาของหลักสูตรจะเน้นหนัก 

ในเรื่องภารกิจในการบริหารงานวิชาการเป ็นส�าคัญ และ 

ในการสอบแข่งขันคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าสู ่ต�าแหน่งผู ้บริหาร 

สถานศึกษาก็เช่นกัน จะใช้การทดสอบความรู้ความเข้าใจในงาน

วิชาการเป็นหลักเกณฑ์ส�าคัญอย่างหนึ่งที่ส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานก�าหนดไว้ โดยให้ความส�าคัญกับการบริหาร

งานวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะการบริหารวิชาการเป็นงาน

สร้างทักษะด้านภูมิปัญญาให้เด็กได้มีความรู้ ความสามารถในการ 

แก้ปัญหา มีเหตุผล สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึเป็นบคุคลทีม่คีวามส�าคญัทีส่ดุในการบรหิาร

สถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการ

ตามขอบข่าย (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553 : 5) ซึ่งกระทรวง

ศึกษาธิการ (2551 : 32) ได้จ�าแนกการบริหารวิชาการออกเป็น  

17 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหรือด�าเนินการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผน

งานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้ 6) การวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

7) การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนา  

และส่งเสรมิให้มแีหล่งเรยีนรู ้9) การนเิทศการศกึษา 10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศึกษา 12) การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข็มแข็งทางวิชาการ  

13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

อื่น 14) การส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดท�า 

ระเบียบ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช ้ในสถานศึกษา  

17) การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 จากความส�าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาและ

พัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

จงัหวดัระยอง จนัทบรุ ีและตราด เพือ่น�ามาใช้เป็นข้อมลูสารสนเทศ

ในการวางแผนพัฒนาการบริหารวิชาการให้มีคุณภาพตามเกณฑ์

มาตรฐานต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด     

 2. เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และ

ตราด     

วิธีการด�าเนินการวิจัย
 การวิจยัรูปแบบการบรหิารวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ในจงัหวดัระยอง จนัทบรุ ีและตราด ได้ก�าหนดวธิกีารด�าเนนิการวจิยั 

ดังนี้  

 1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จ�านวน  

217 คน วธิกีารสุม่กลุม่ตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี ่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan. 1970 : 608) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จ�านวน 78 คน จันทบุรี จ�านวน 

75 คน และตราด จ�านวน 64 คน 

 2. รูปแบบการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ได้แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน โดยให้

นกัศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษามส่ีวนร่วม

ในการด�าเนินการ ตามล�าดับดังนี้

  ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาเพือ่ก�าหนดกรอบความคดิในการ

วจิยัโดยศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัการ

บรหิารวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบรุี 

และตราด น�ามาสร้างเป็นแบบสอบถามปลายเปิด

  ขั้นตอนที่ 2 การร่างรูปแบบการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด

  ขั้นตอนที่ 3 การพฒันารปูแบบการบรหิารวชิาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยใช้

เทคนิคเดลฟายจากผู้เชี่ยวชาญ จ�านวน 18 คน เพื่อให้ได้รูปแบบ

ที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและมีความสมบูรณ์ด้วยการน�าร่าง 

รปูแบบจากขัน้ตอนที ่2 มาศกึษา วเิคราะห์ และก�าหนดเป็นรปูแบบ

ด้วยเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ

  ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง 

จันทบุรี และตราด ที่ผ่านการพัฒนาโดยผู้เชี่ยวชาญในขั้นตอนที่ 3 

โดยการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง 

จันทบุรี และตราด จ�านวน 217 คน เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้

ในการน�าไปปฏิบัติ 

  ขั้นตอนที่ 5 การสรุป และน�าเสนอรูปแบบการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และ

ตราด โดยจัดท�าเป็นรายงานผลการวิจัยต่อไป

ผลการวิจัย
 1. รูปแบบการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ประกอบด้วย 1) การพัฒนา

หรือด�าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิน่ 2) การวางแผนงานด้านวชิาการ 3) การจดัการเรยีนการสอน  

ในสถานศึกษา 4)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 6) การวัดผล ประเมินผล  

และด�าเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 7) การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 8) การพฒันาและส่งเสรมิให้มแีหล่งเรยีนรู้  

9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบ 

การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสรมิ

ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือ 

ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาและองค์กรอืน่ 14) การส่งเสรมิ 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดท�า

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ  

17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

 2. ความเป็นไปได้ในการน�าไปปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิาร 

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และ

ตราด โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

อภิปรายผลการวิจัย
 1. รูปแบบการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ประกอบด้วย 1) การพัฒนา

หรือด�าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิน่ 2) การวางแผนงานด้านวชิาการ 3) การจดัการเรยีนการสอน 

ในสถานศึกษา 4)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และ

ด�าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 8) การพฒันาและส่งเสรมิให้มแีหล่งเรยีนรู้  

9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบ 

การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสรมิ

ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือ

ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาและองค์กรอืน่ 14) การส่งเสรมิ 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดท�า

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ  

17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทั้งนี้เนื่องจาก 

การบริหารวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่ง

เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนให้ได ้
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ผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด (สันติ บุญภิรมย์. 2552 : 21) 

ปรยีาพร  วงศ์อนตุรโรจน์ (2553 : 2) ได้กล่าวว่า การบรหิารวชิาการ 

หมายถงึ การบรหิารสถานศกึษา โดยมกีารจดักจิกรรมทกุสิง่ทกุอย่าง 

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมี

ประสทิธภิาพให้เกดิประโยชน์สงูสดุกบัผูเ้รยีน และชมุศกัดิ ์อนิทร์รกัษ์  

(2551 : 2) ได้กล่าวว่า การบรหิารวชิาการเป็นการบรหิารงานทีร่วม 

ภารกิจหลักของหน่วยงานหรือสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงปรัชญา  

จุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้รับบริการซ่ึงได้แก่ นักเรียน

หรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้ เจตคติและ

ทักษะในศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อน�าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

การศกึษา สอดคล้องกบังานวจิยัของจริะศกัดิ ์ อนิทร์หอม (2548 : 83) 

ได้ท�าการวจิยัเรือ่งการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการ

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาปทมุธานี 

ตามความคดิเหน็ของครผููส้อนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการบริหารงานอยู่ในระดับมาก 

 2. ความเป็นไปได้ในการน�าไปปฏิบัติของรูปแบบการ

บรหิารวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบรุี 

และตราด โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการบริหาร

วิชาการเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรม

ทกุสิง่ทกุอย่างทีเ่กีย่วกบัการปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอนให้ได้

ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร                          

วงศ์อนุตรโรจน์. 2553 : 2) และกระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 

33) ได้ก�าหนดงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของ 

สถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ�านาจในการ

บริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะ

ให้สถานศึกษาด�าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการ

มีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส�าคัญท�าให้

สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถ

พฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรู ้ตลอดจนการวดัผลประเมนิ

ผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 

ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นความส�าคัญ

ของการบรหิารวชิาการเป็นหวัใจส�าคญัหรอือาจกล่าวได้ว่าเป็นงาน

หลักของสถานศึกษาส่วนอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการ

ให้มีคุณภาพ ดังนั้นงานวิชาการจึงมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออก 

เขียนได้ ท�าเลขเก่งเท่านั้น แต่ความหมายรวมถึงการด�ารงชีวิตใน

สังคมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข (สันติ บุญภิรมย์. 2552 : 22) 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม (2551 : 104) ได้ศึกษา

เรือ่ง การบรหิารงานวชิาการทีส่่งผลต่อคณุภาพผูเ้รยีนในสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน สังกดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า 

1) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 2) คณุภาพ

ผู้เรยีนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารงาน

วิชาการโดยภาพรวมและการนิเทศการศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ 

ผู้เรียนโดยภาพรวมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 และ จิระศักดิ์  อินทร์หอม (2548 : 83) ได้ท�าการวิจัยเรื่องการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ปทมุธาน ีผลการวจิยัพบว่า การบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี ตามความคิดเห็น

ของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การพฒันากระบวนการเรยีนรู้  

การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา มีการบริหารงานอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนว 

การศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การประสาน 

ความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน่ และการส่งเสรมิ 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด มี

ดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะการน�าผลการวิจัยไปใช้

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรน�าผลที่ได้จากการ

วิจัยไปใช้ในการวางแผนการบริหารวิชาการของสถานศึกษา        

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรด�าเนินการพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษาตามรูปแบบการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2. ควรมีการวิจัยคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

วรญา  ภูเสตวงษ์, สุรีย์มาศ สุขกสิ, อรุณี  ทองนพคุณ        
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วรญา  ภูเสตวงษ์,  สุรีย์มาศ  สุขกสิ,  อรุณี  ทองนพคุณ

ผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด (สันติ บุญภิรมย์. 2552 : 21) 

ปรยีาพร  วงศ์อนตุรโรจน์ (2553 : 2) ได้กล่าวว่า การบรหิารวชิาการ 

หมายถงึ การบรหิารสถานศกึษา โดยมกีารจดักจิกรรมทกุสิง่ทกุอย่าง 

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมี

ประสทิธภิาพให้เกดิประโยชน์สงูสดุกบัผูเ้รยีน และชมุศกัดิ ์อนิทร์รกัษ์  

(2551 : 2) ได้กล่าวว่า การบรหิารวชิาการเป็นการบรหิารงานทีร่วม 

ภารกิจหลักของหน่วยงานหรือสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงปรัชญา  

จุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้รับบริการซึ่งได้แก่ นักเรียน

หรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้ เจตคติและ

ทักษะในศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อน�าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

การศกึษา สอดคล้องกบังานวจิยัของจริะศักดิ ์ อนิทร์หอม (2548 : 83) 

ได้ท�าการวจิยัเรือ่งการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการ

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาปทมุธานี 

ตามความคิดเหน็ของครผูู้สอนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการบริหารงานอยู่ในระดับมาก 

 2. ความเป็นไปได้ในการน�าไปปฏิบัติของรูปแบบการ

บรหิารวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบรุี 

และตราด โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหาร

วิชาการเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรม

ทกุสิง่ทกุอย่างทีเ่กีย่วกบัการปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอนให้ได้

ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร                          

วงศ์อนุตรโรจน์. 2553 : 2) และกระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 

33) ได้ก�าหนดงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของ 

สถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ�านาจในการ

บริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะ

ให้สถานศึกษาด�าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการ

มีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส�าคัญท�าให้

สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถ

พฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรู ้ตลอดจนการวดัผลประเมนิ

ผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 

ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ดังน้ันความส�าคัญ

ของการบรหิารวชิาการเป็นหวัใจส�าคญัหรอือาจกล่าวได้ว่าเป็นงาน

หลักของสถานศึกษาส่วนอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการ

ให้มีคุณภาพ ดังนั้นงานวิชาการจึงมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออก 

เขียนได้ ท�าเลขเก่งเท่าน้ัน แต่ความหมายรวมถึงการด�ารงชีวิตใน

สังคมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข (สันติ บุญภิรมย์. 2552 : 22) 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม (2551 : 104) ได้ศึกษา

เรือ่ง การบรหิารงานวชิาการทีส่่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครปฐม เขต 2 พบว่า 

1) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 2) คณุภาพ

ผู้เรยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารงาน

วิชาการโดยภาพรวมและการนิเทศการศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ 

ผู้เรียนโดยภาพรวมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และ จิระศักดิ์  อินทร์หอม (2548 : 83) ได้ท�าการวิจัยเรื่องการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ปทมุธาน ีผลการวจิยัพบว่า การบรหิารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี ตามความคิดเห็น

ของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การพฒันากระบวนการเรยีนรู้  

การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา มีการบริหารงานอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนว 

การศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การประสาน 

ความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอืน่ และการส่งเสรมิ 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด มี

ดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะการน�าผลการวิจัยไปใช้

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรน�าผลที่ได้จากการ

วิจัยไปใช้ในการวางแผนการบริหารวิชาการของสถานศึกษา        

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานควรด�าเนินการพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษาตามรูปแบบการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2. ควรมีการวิจัยคุณภาพเก่ียวกับการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
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