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การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด

Teachers’ Participation in Academic Administration Under Trat Primary Educational Service 

Area Office 
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 

ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ�ำนวน 268 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห ์ ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด

อยูใ่นระดบัมาก 2) การเปรยีบเทยีบการมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานวชิาการของครผููส้อน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ตราดจ�ำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท�ำงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 3) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและ

รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการชุมชน

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ค�ำส�ำคัญ : การมีส่วนร่วม, การบริหารงานวิชาการ, ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด

Abstract
	 The purposes of this research was aimed to investigate and compare the teacher participation classified 

by educational background, working experience and school size, in academic administration under Trat Primary 

Educational Service Area Office. The research samples included 268 teachers under Trat  Primary Educational Service 

Area Office. The Instrument for data collection was a set of five – rating scale questionnaire. The data were analyzed 

by using percentage, mean, standard deviation, t – test and one-way ANOVA.

	 The research findings were as follows 1) The   level of teacher participation in academic administration 

under Trat Primary Educational Service Area Office was high. 2) The teacher participation classified by educational 

background and working experience, in academic administration under Trat Primary Educational Service Area Office, 

was not different significantly. 3) In terms of overall and specific view, the teacher participation classified by school 

size, in academic administration under Trat Primary Educational Service Area Office was different at .05 level of 

significance statistically, except educational supervision and academic knowledge enhancement in community. 

Keywords : participation, academic administration, Trat Primary Educational Service Area Office
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บทน�ำ
	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 1 มาตรา 6 ระบุเจตนารมณ์

ของการจดัการศกึษาไว้อย่างชดัเจนว่า การจดัการศกึษาต้องเป็นไป 

เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ด�ำรงชวีติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ ซึง่กระบวนการ

เรียนรู ้ต ้องมุ ่งปลูกฝังจิตส�ำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมขุ รูจ้กัรกัษาและส่งเสรมิสทิธ ิหน้าที ่เสรภีาพ เคารพกฎหมาย 

ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจ 

ในความเป็นไทย รู ้จักรักษาผลประโยชน์ส ่วนรวมและของ 

ประเทศชาติ ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา 

ภูมิป ัญญาท้องถิ่น ภูมิป ัญญาไทยและความรู ้อันเป ็นสากล 

มคีวามสามารถในการประกอบอาชพี รูจ้กัพึง่ตนเอง มคีวามคดิรเิริม่

สร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรยีนรูด้้วยตนเองอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนอนรุกัษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบ

พื้นฐานที่ส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนให้สามารถ 

ด�ำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีสันติสุข อีกทั้งยังช่วยเกื้อหนุน

การพัฒนาประเทศได ้อย ่างเหมาะสม และสอดคล ้องกับ 

ความเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้านของประเทศ 

	 การบรหิารโรงเรยีนเป็นการบรกิารทางการศกึษาแก่สมาชิก

ในสังคมซึ่งมีองค์ประกอบท่ีส�ำคัญคือ ด้านผู้บริหาร ครู และด้าน

ระบบงาน ได้แก่ ด้านการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานธรุการ

และการเงิน การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที ่

การบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน การสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชน จากภารกิจดังกล่าวข้างต้น พระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ได้ระบใุห้มกีารกระจายอ�ำนาจในการบรหิารจดัการไปสูส่ถานศกึษา 

ให้มากที่สุดเพื่อให้สถานศึกษาด�ำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว

รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน 

ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้ท่ีมีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็น

ปัจจยัส�ำคญัทีท่�ำให้สถานศกึษามคีวามเข้มแข็งในการบรหิารจดัการ 

สามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล 

ประเมินผลได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2545 : 3)    

	 การบรหิารงานวชิาการถอืเป็นงานหลกัหรอืเป็นภารกจิหลกั 

ของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาเป็นประเภทใด มาตรฐานและ

คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 

เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรม 

การศกึษาและการจดัการเรยีนการสอนซึง่เป็นหวัใจของสถานศกึษา 

และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ

สถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องโดยทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ท่ี

ลักษณะของงานนั้น (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์. 2553 : 1)

	 การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหาร

นับว่าเป็นวิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารจัดการอีกแนวทางหนึ่ง 

ซึ่งนอกจากผู้บริหารจะมีบทบาทส�ำคัญในองค์การแล้ว สมาชิกหรือ

บุคคลในองค์การก็เป็นส่วนหน่ึงที่ท�ำให้องค์การก้าวหน้าไปด้วยดี 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมได้ถูกน�ำมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ

ขององค์การ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน โดยมุ่งที่จะ

สร้างความร่วมมอืร่วมใจเพือ่ให้งานส�ำเรจ็ การให้บคุคลได้มส่ีวนร่วม

ในการแสดงความคดิเหน็ การตดัสนิใจ การปฏบิตังิาน การประเมนิ

ผลงาน ล้วนเป็นสิง่ส�ำคญัและจ�ำเป็นอย่างยิง่ส�ำหรบัองค์การ ถ้าหาก

การปฏิบัติงานนั้นมีความไม่เข้าใจกันหรือเกิดความรู้สึกว่าตนเอง 

ไม่ได้เป็นส่วนหนึง่ของหมูค่ณะ และไม่ได้มส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงาน

ขององค์การแล้ว การบรหิารงานขององค์การกจ็ะบรรลผุลส�ำเรจ็ได้

โดยยาก (ธร  สุนทรายุทธ. 2551 : 539)

	 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาการ 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

วางแผน พฒันาปรบัปรงุการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนให้บรรลุ

เปา้หมายอยา่งมปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษา

แห่งชาติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศึกษาระดบัการมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานวชิาการ

ของครผููส้อน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด

	 2. 	 เพือ่เปรยีบเทยีบการมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานวชิาการ 

ของครผููส้อน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด 

จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาด

ของสถานศึกษา
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน, 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการ 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด แบ่งเป็น 2 ตอน คือ

	 ตอนที ่1 ค�ำถามเกีย่วกบัข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดของ 

สถานศึกษา

	 ตอนที่ 2 ค�ำถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูผู้สอน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับของลิเคอร์ท (Likert อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด. 2545: 100)

	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้

ด�ำเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้	

	 1)	 ศึกษาทฤษฏีและแนวคิด ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษาจากเอกสารต�ำราต่างๆ ตลอดจน 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม

	 2)	 ผู้วิจัยร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูผู้สอนจ�ำนวน 75 ข้อ 

	 3)	 เสนอร่างแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา

ความถูกต้องและความเหมาะสม

	 4)	 น�ำแบบสอบถามทีไ่ด้รบัค�ำแนะน�ำจากอาจารย์ทีป่รกึษา

ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 

สมมติฐานในการวิจัย
	 1)	 ครทูีม่วีฒุกิารศกึษาแตกต่างกนัมส่ีวนร่วมในการบรหิาร

งานวิชาการแตกต่างกัน

	 2)	 ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการท�ำงานแตกต่างกนัมส่ีวนร่วม

ในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน

	 3)	 ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ครูผู้สอนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด ปีการศึกษา 2556 รวมทั้งสิ้น 1,017 คน การหากลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใช้ในการวิจัยใช้วิธีการสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันเป็นสัดส่วน 

(Proportional Stratified Random Sampling) และใช้ขนาด

ของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั้นได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

จ�ำนวน 286 คน

	 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ตัวแปรต้นได้แก่ วุฒิการศึกษา  

ประสบการณ์ในการท�ำงานและขนาดของสถานศึกษา ตัวแปรตาม 

ได้แก่ การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา, การพฒันากระบวนการเรยีนรู,้ 

การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน, การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา, การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา, การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้, การนิเทศการศึกษา, 

การแนะแนวการศกึษา, การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายใน

สถานศึกษา, การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการชุมชน, การประสาน

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ตัวแปรตน        ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 

 1) ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน 
 2) ครูที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน 
 3) ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปการศึกษา 2556  รวมทั้งส้ิน 1,017 คน        
การหากลุมตัวอยางที่ ใชในการวิจัย ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นเปนสัดสวน (Proportional Stratified  Random 
Sampling) และใชขนาดของสถานศึกษาเปนเกณฑในการแบงชั้นไดจํานวนกลุมตัวอยาง จํานวน 286 คน 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย ตัวแปรตนไดแก วุฒิการศึกษา  ประสบการณในการทํางานและขนาดของสถานศึกษา    
ตัวแปรตาม ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, การพัฒนากระบวนการเรียนรู, การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียน, การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา, การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา, การพัฒนาแหลงการ
เรียนรู, การนิเทศการศึกษา, การแนะแนวการศึกษา, การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา, การสงเสริม
ความรูทางวิชาการชุมชน, การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน, การสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด แบงเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 คําถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน 
และขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 คําถามเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับของลิเคอรท (Likert อางถึงในบุญชม ศรีสะอาด. 2545: 100) 
 การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการเปนขั้นตอน ดังน้ี  
 1) ศึกษาทฤษฏีและแนวคิด ที่เก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจากเอกสารตําราตางๆ 
ตลอดจนงานวิจัยที่เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
   7. การนิเทศการศึกษา 
   8. การแนะแนวการศึกษา 
   9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  10. การสงเสริมความรูทางวิชาการชุมชน 
  11. การประสานความร วม มือในการพัฒนา วิชาการ กับ
สถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
  12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

สถานภาพสวนบุคคลของครู 
1. วุฒิการศึกษา  จําแนกเปน 

1.1 ระดับปริญญาตรี 
1.2 สูงกวาระดับปริญญาตรี 

2. ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน 
2.1 ประสบการณนอย 
2.2 ประสบการณมาก 

3. ขนาดของสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง  
3.3 ขนาดใหญ 

วีระศักดิ์  วงศ์อินทร์  
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5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความชัดเจนและ 

ความเหมาะสมในการใช้ภาษา โดยใช้วธิหีาค่า IOC (Index of item 

Objective Congruence) ซึ่งค่า IOC อยู่ระหว่าง .80 - 1.00 

	 5)	 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ หลังจากนั้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณา

อีกครั้งหนึ่ง	

	 6)	 น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ไป

ทดลองใช้ (Try - out) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน 

แล้วน�ำมาหาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกเป็นรายข้อ (Discrimination) โดย

ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวม ได้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง 0.42 - 0.91

	 7)	 ทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธี

หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach. 1990 : 202-204) ได้ค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

	 8)	 น�ำแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความเชือ่มัน่ และ

มีความสมบูรณ์ไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป

	 วิธีการวิจัย ด�ำเนินการตามขั้นตอนมีดังนี้

	 1)	 ผู ้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏร�ำไพพรรณี ถึงผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด เพื่อขอความร่วมมือในการท�ำวิจัย

	 2)	 ผู ้ วิ จัยน�ำแบบสอบถามพร ้อมส�ำ เนาหนังสือขอ 

ความร่วมมือในการท�ำวิจัยส่งสถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์

จากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

	 3)	 ก�ำหนดวนัในการเกบ็รวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถาม 

ซึ่งผู้วิจัยด�ำเนินการด้วยตนเอง โดยได้รับกลับคืนมาครั้งแรก 180 

ฉบับ หรือเท่ากับร้อยละ 62.94 ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

หลังจากนัน้ผูว้จิยัได้ท�ำการแจกแบบสอบถามเพิม่เตมิในสถานศึกษา

ทีเ่ป็นกลุม่เป้าหมาย จนกระทัง่ได้รบัแบบสอบถามครบทัง้หมด 286 

ฉบับ  

	 4)	 รวบรวมแบบสอบถามและน�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้วิธีการทางสถิติ

ผลการวิจัย
	 1.	 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม 

อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงอันดับค่าเฉล่ีย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2) ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ 3) ด้านการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 5) ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 

6) ด้านการประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษา 

และองค์กร 7) ด้านการส่งเสรมิความรูท้างวชิาการชมุชน 8) ด้านการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 9) ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 10) ด้านการแนะแนวการศึกษา 11) 

ด้านการนิเทศการศึกษา และ 12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศึกษา

	 2.	 การเปรยีบเทยีบการมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานวชิาการ 

ของครผููส้อน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด

จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท�ำงานแตกต่างกัน 

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ และจ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05

สรุปและอภิปรายผล
	 1.	 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะในยคุปฏริปูการศกึษาสถานศกึษา 

ต่างให้ความส�ำคัญกับงานวิชาการมากขึ้น เพราะงานวิชาการเป็น

ภารกิจส�ำคัญของโรงเรียนซ่ึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย 

สอดคล้องกับปรียาพร   วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 8) ท่ีกล่าวว่า 

การบริหารงานวิชาการนั้น ผู้บริหารไม่สามารถกระท�ำได้โดยล�ำพัง 

ต้องอาศัยความร่วมมือจากครูผู้สอนด้วย เพราะครูผู้สอนคือ ผู้ที่

เกี่ยวข้องโดยตรงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จึงจ�ำเป็น

อย่างยิง่ ทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนจะต้องเปิดโอกาสให้ครเูข้ามามส่ีวนร่วม 

ในการบริหารวิชาการให้มากที่สุดเช่นเดียวกับศิริพร   เมฆวิทยา 

(2548 : 121) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 

พบว่า การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก 

	 2.	 ครผููส้อน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ตราด ทีม่วีฒุกิารศกึษาต่างกนั มส่ีวนร่วมในการบรหิารงานวชิาการ

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ซึ่งอาจเนื่อง 

มาจากสถานศกึษาส่งเสรมิให้ครทูกุคนได้เพิม่พนูความรูแ้ละพฒันา

ทักษะในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปล่ียนแปลง 

สนบัสนนุให้ครทู�ำการวจิยัเพือ่พฒันาการเรยีนการสอนควบคูก่นัไป 

กับการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี และต้องผ่านการ

อบรมอย่างน้อย 1 ครัง้ต่อปี ทัง้การอบรมของสถาบนัอืน่ๆ ทัง้ภาครฐั 

และเอกชนที่มีวุฒิบัตรรับรอง ตลอดจนการประชุมสัมมนาและ 

การพัฒนาความรู้ของตนเองอยู่เสมอ ดังนั้นครูที่มีวุฒิการศึกษา 

ต่างกันมีส ่วนร ่วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับสนิท ไทยกล้า (2549 : 87-91) 
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ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 

ภายในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 

เขต 1 พบว่าข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสระบรุี เขต 1 มวีฒุกิารศกึษาแตกต่างกนัมส่ีวนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

	 3.	 ครผููส้อน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ตราด ที่มีประสบการณ์การท�ำงานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหาร

งานวิชาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วม

บริหารงานวิชาการในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนจัดให้ครู 

ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันได้มีโอกาสพัฒนาความรู้ 

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเรือ่งการมส่ีวนร่วมบรหิาร

งานวิชาการอย่างชัดเจนและทั่วถึง จึงท�ำให้การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรยีนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่ท�ำให้ครทูีม่ปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับสายหยุด ประกิคะ (2552 : 

266) ได้ศกึษาเร่ือง สภาพและความต้องการมส่ีวนร่วมในการบรหิาร

งานวชิาการของครผููส้อนในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มี

ประสบการณ์การท�ำงานต่างกนัมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานวชิาการ

โดยรวมไม่แตกต่างกัน

	 4.	 ครผููส้อน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ตราด ซึง่ปฏบิตังิานอยูใ่นขนาดสถานศกึษาต่างกนั มส่ีวนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 เป็นเพราะว่าการบริหารงานและระบบงานในแต่ละ

โรงเรียนมีความสลับซับซ้อนแตกต่างกัน โดยเฉพาะบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบของครู อีกท้ังข้อจ�ำกัดของสถานศึกษาในเรื่อง 

งบประมาณ ท�ำให้โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางได้รับการ

จัดสรรงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ซ่ึงส่งผลกระทบ

ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการขาดแคลนบุคลากรที่

จะเข้ามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอย่างจริงจัง ในขณะที่ 

สถานศึกษาขนาดใหญ่มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ในการจัด 

การเรียนการสอน รวมทั้งได้รับการจัดสรรงบประมาณในด้านการ

พฒันาศกัยภาพของผู้เรยีนและการก�ำหนดภาระงานให้กบัครผูู้สอน

ได้อย่างเหมาะสม ท�ำให้ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีส่วนร่วม 

ในการบรหิารงานวชิาการมากกว่าโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็ 

สอดคล้องกับธงชัย สันติวงษ์ (2542 : 194) กล่าวว่า ขนาดของ

องค์กรเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะท�ำให้การปฏิบัติงานภายในองค์กร

ประสบความส�ำเร็จได้มากหรือน้อย เมื่อองค์กรใหญ่กิจกรรม 

ในองค์กรจะมีความซับซ้อน มีการใช้ทรัพยากรท่ีรวมทั้งบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกหน่วยงานจ�ำนวนมาก วัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมือเครื่องใช้ส่ิงอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ล้วนเกี่ยวข้องกับ

การจัดสรรงบประมาณทั้งส้ิน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพร 

เมฆวิทยา (2548 : 121) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ประถมศึกษา จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ และ 

ขนาดกลาง มีการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 1.	 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ผู้บรหิารการศึกษาและผู้บรหิารสถานศึกษาควรประชาสัมพนัธ์และ

สร้างเครอืข่ายการเรยีนรูแ้ก่ผูท้ีเ่กีย่วข้อง ทกุฝ่ายให้เข้ามามส่ีวนร่วม 

ส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างแท้จริง

	 2.	 ด้านการนิเทศการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาและ 

ครูผู้สอนควรร่วมมือกันในการพัฒนาการนิเทศการสอนในรูปแบบ

ที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาโดยเปิดโอกาส 

ให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษาหรือระหว่างสถานศึกษา

	 3.	 ด้านการแนะแนวการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและ 

ครูผู ้สอนควรมีส่วนร่วมในการก�ำหนดแนวทางและการพัฒนา 

รูปแบบการแนะแนวการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชน รวมทั้งการประสานความร่วมมือในการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอื่นอย่าง

สม�่ำเสมอ

	 4.	 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรสนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียนเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน และควรมีการเผยแพร่ 

ผลการวจิยัหรอืผลการพฒันาคณุภาพการเรยีนการสอนให้แก่บคุคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันการศึกษาต่างๆ

	 5.	 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง 

การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมและให้ความรู้กับครูผู้สอน 

โดยการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรม

และเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา รวมทัง้การให้ทนุสนบัสนนุในการผลติ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหาร

งานวิชาการของครูผู้สอนเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

	 2.	 ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ระหว่างสถานศึกษาของรัฐและสถานศึกษาเอกชน
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	 3.	 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านอื่นๆ 

ของครผููส้อนเพือ่ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

อย่างเป็นระบบ

	 4.	 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของชุมชนกับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนเพื่อพัฒนา 

การบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
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