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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ 

แบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส�ำนักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามเพศ  

อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา จ�ำนวน 109 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

และการทดสอบที

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมสูงสุด คือ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  

รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉล่ียต�่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   

2) การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 

ระหว่าง 41-50 ปี วุฒิการศึกษาปริญญาตรี และมีประสบการณ์การท�ำงาน 11-15 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ 

แบบมีส่วนร่วมสูงกว่ากลุ่มอื่น ๆ

ค�ำส�ำคัญ :	งานวิชาการ, การบริหารงานวิชาการ, การบริหารแบบมีส่วนร่วม
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Abstract
	 The objectives of this research were to : 1) study the Academic Administration of Bangkhuntiensuksa 

School, Bangkhuntien District office, Bangkok Metropolitan Administration 2) These are the opinion regarding on  

of administration of Bangkhuntiensuksa School, teachers of Bangkhuntien District Office, Bangkok Metropolitan  

Administration. The population of this study consisted of 120 teachers at Bangkhuntiensuksa School. Five - rating  

scale questionnaire was used as the research instrument. Data were analyzed by statistics : percentage, mean  

and standard deviation.	

	 The results of this research indicated as follow : 1) The participative administration of on academic work  

of Bangkhuntiensuksa School, in the overall aspects was at high level. When individual aspect were considered,  

Academic Planning was the highest mean score, followed by evelopment of the school Curriculum, and the  

development and encourage learning had lowest mean score. 2) In line with this, we classified by gender,  

age, education and work experiences. Generally, our respondents are female ages 41-50. And has degree in  

education and work experiences about 11-15 years.

Keywords :	 Academic Work, Academic Work Administration, Participative Administration
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บทน�ำ
	 ปัจจุบันประเทศไทยได้รับผลกระทบอันเนื่องมาจาก 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและกระแสโลกาภิวัตน์ ท�ำให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม  
รวมทั้งการเมืองการปกครอง ทุกประเทศจึงเกิดการแข่งขันกัน 
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพื่อให้ประเทศไทยมีศักยภาพในการแข่งขัน   
และยนืหยดัอยูไ่ด้อย่างม่ันคง ทกุฝ่ายจึงต้องตระหนักถงึความจ�ำเป็น 
ในการพัฒนา โดยเฉพาะการพัฒนาคน ซ่ึงเป็นทรัพยากรที่มี 
ความส�ำคัญอย่างยิ่ง หากพลเมืองมีคุณภาพประเทศนั้นก็จะเจริญ 
ก้าวหน้า แต่การทีค่นจะมีคณุภาพเพยีงใดต้องขึน้อยูกั่บ ประสทิธิภาพ 
ในการจัดการศึกษาโดยภาครัฐควรเห็นความส�ำคัญของการจัด 
การศกึษา จงึได้ก�ำหนดไว้ในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 12 (พุทธศักราช 2560-2564) เน้นให้ “คนเป็นศูนย์กลาง 
การพัฒนา” สร้างความมั่นคงของชาติ พัฒนาคนทุกวัยให้เป็นคนดี  
คนเก่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 6)	
	 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความส�ำคัญส�ำหรับ 
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องปรับปรุง 
คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา 
และเป็นเครื่องชี้วัดความส�ำเร็จและความสามารถของผู้บริหาร  
การบริหารงานวิชาการประกอบด้วยงานหลายอย่าง สิ่งส�ำคัญของ 
งานด้านวิชาการ คือ งานหลักสูตร เป็นตัวงานก�ำกับด้านวิชาการ 
ซึ่งขึ้นอยู ่กับความสามารถของผู ้น�ำในแต่ละสถานศึกษาจึงมี 
ความแตกต่างกันไป และการจัดแนวทางการศึกษาจึงขึ้นอยู่กับ 
องค์ประกอบหลายอย่าง เช่น ด้านบุคลากร งบประมาณ วสัดอุปุกรณ์  
รวมทั้งผู ้เรียน งานวิชาการเป็นหัวใจส�ำคัญของโรงเรียน และ 
งานด้านอ่ืน ๆ  ซ่ึงเป็นองค์ประกอบทีท่�ำให้สถานศึกษาด�ำเนนิไปด้วย 
ความเรียบร้อย ผู ้บริหารสถานศึกษาทุกคนจะต้องรับผิดชอบ 
ในการเป็นผูน้�ำครูในด้านงานวิชาการ เพราะหน้าทีข่องโรงเรยีนทกุแห่ง
คือ ให้ความรู้นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการท�ำงานร่วมกับคร ู
ให้ค�ำแนะน�ำ และประสานงานให้ครูทุกคนท�ำงานร่วมกันอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ดังนั้นงานวิชาการจึงเป็นงานหลักของการบริหาร 
สถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษานั้นจะเป็นประเภทใดรัฐบาลหรือ 
เอกชน มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก 
ผลงานด้านวชิาการ เนือ่งจากงานด้านวชิาการเกีย่วข้องกบัหลักสูตร  
ส่วนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งนับว่าเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
ซึ่งมีความเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม ก็อยู่ที่ลักษณะของงาน 
นั้น ๆ กล่าวได้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา 
เพราะจดุมุง่หมายของสถานศกึษา คอื การจดัการศึกษาให้มคีณุภาพ
ขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น  (ธริศร  เทียบปาน, 2557 : 8)	
	 ป ัจจุ บันโลกไม ่ ได ้หยุดนิ่ งอยู ่กับที่แต ่พร ้อมท่ีจะ
เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลาและทีย่ิง่ส�ำคัญคอืบคุลากรทางการศึกษา 
ต้องสนใจใฝ่รู้มีความรักที่จะเรียนรู้และมีความพร้อมที่จะแสวงหา 
ความรู ้ความหวงัของการพฒันาการศกึษากจ็ะเกดิขึน้ ดงันัน้เราต้อง 

ช่วยกันพัฒนาโอกาสและคุณภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
ให้ก�ำลงัใจ ส่งเสรมิให้มกีารท�ำงานร่วมกนั อย่างไรกต็ามความส�ำคญั 
ในการมีส่วนร่วมในการบริหาร คือ การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ความสมัพนัธ์ระหว่างผูบั้งคบับัญชาและผูใ้ต้บังคบับัญชามคีวามราบรืน่   
การบริหารผู้อยู ่ใต้บังคับบัญชาและการตัดสินใจในการบริหาร 
มีคุณภาพดีขึ้น เพราะเป็นการตัดสินใจของบุคคลหลายฝ่าย รวมทั้ง 
การสร้างทมีงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ส�ำหรบัอปุสรรคในการบรหิาร 
แบบมีส่วนร่วม คือ ค่านิยมองค์กร ประเพณี คุณภาพของครู รวมทั้ง 
ผู้บรหิารเองทีข่ดัขวางการใช้การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม ปัจจบุนัเป็น 
ที่ยอมรับกันว่าความส�ำเร็จของผู้บริหารในภาครัฐและเอกชนมิได ้
ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารเท่านั้นแต่ยังต้องอาศัยความรู ้
ความช�ำนาญและความร่วมมือจากผู้ตาม ประกอบด้วย ครูอาจารย์  
ลูกจ้างประจ�ำ ฉะนั้นการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานของผู้ตามจึง 
เป็นเรือ่งทีส่�ำคญั ดงันัน้ การมส่ีวนร่วมในการปฏบิตังิาน การจะท�ำให้ 
เกดิความร่วมมอืร่วมใจในการปฏบิตัแิละสนบัสนนุให้การด�ำเนนิงาน 
ด้านวิชาการของโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายได้น้ัน การมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นกุญแจหรือหัวใจของการท�ำงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ (ประพนธ์  ผาสุขยืด, 2550 : 23) การจัดการ 
ศึกษาของประเทศไทยที่ผ่านมาไม่ประสบผลส�ำเร็จเท่าที่ควร   
เนื่องจากประเทศไทยไม่ได้กระจายอ�ำนาจทางการศึกษาให้กับ 
ส่วนท้องถิ่นได้บริหารเองแม้แต่น้อย จึงท�ำให้ความรับผิดชอบต่อ 
การศึกษาของประชาชนในแต่ละท้องถิ่นไม่มากนัก รวมทั้งท�ำให้ 
ประชาชนมองไม่เหน็ความส�ำคญัของการศกึษา ทัง้ยงัเป็นสาเหตใุห้ 
ผู้บรหิารการศึกษากลายเป็นคนทีไ่ม่มคีวามคิดและความรบัผดิชอบ 
ต่อการศึกษาที่เป็นหน้าที่ของตนเองเม่ือการบริหารการศึกษา 
ถูกรวมอ�ำนาจไว้ยังส่วนกลางเช่นน้ี ส่วนย่อย ๆ โครงการศึกษา 
ต ้องด�ำ เนินการตามการส่ังการ จึ งท�ำให ้ เ กิดความล ่าช ้า 
เกิดการซ�้ำซ้อน ผู้บริหารเป็นเพียงนักปฏิบัติ ไม่มีอิสระในการคิด 
การปฏิบตั ิต้องปฏบิตัหิน้าทีต่ามค�ำสัง่และนโยบายของทางราชการ 
เพียงอย่างเดียว จึงเป็นสาเหตุให้การศึกษาของประเทศไทย 
ไม ่ประสบผลส�ำเร็จตามความต้องการของสังคม (เจริญผล  
สุวรรณโชติ, 2544 : 275) ดังนั้นในการบริหารการศึกษาจ�ำเป็น 
อย่างยิง่ต้องกระจายอ�ำนาจให้กับโรงเรยีนและประชาชน  ได้ร่วมคดิ 
ร่วมกันระดมทรัพยากรมาจัดการศึกษาให้เจริญก้าวหน้า สนองต่อ 
ความต้องการของสังคม และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
	 โรงเรยีนบางขนุเทยีนศกึษา ได้รบัการประเมนิภายนอก 
จากส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
ตามมาตรฐานต่าง ๆ ที่ก�ำหนด จากผลด�ำเนินงานตามวิสัยทัศน ์
ในการบริหารการจัดการศึกษาเพื่อมุ ่งพัฒนาผู้เรียนนั้น จึงเห็น 
ความส�ำคัญในการบริหารงานทุก ๆ ด้าน  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในด้านการด�ำเนินงานด้านวิชาการโดยภาพรวมยังมีปัญหา เช่น   
การมีส่วนร่วมในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียน 
การสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั การเข้าใจสภาพปัญหาการด�ำเนินงาน 
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ด้านการประกันคุณภาพของโรงเรียน เป็นต้น ซึ่งจ�ำเป็นต้องได้รับ 

การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (โรงเรียน 

บางขุนเทียนศึกษา, 2560: 117) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบางขุนเทียน

ศกึษา ซึง่ถอืว่าเป็นปัจจยัทีส่�ำคญัส่วนหนึง่ทีส่่งผลให้ด�ำเนนิการของ 

สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นแนวทางในการ 

พัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส�ำนักงาน

เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ต่อไป 

	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส�ำนักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร

	 2.	 เปรยีบเทยีบการบรหิารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วม 

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส�ำนักงานเขต 

บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามเพศ อายุ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงาน

กรอบแนวคิดของการวิจัย   	   

	 ผู้วิจัยก�ำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ประกอบด้วย  

2 แนวคิด คือ แนวคิดการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

ซึ่งผู ้วิจัยได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดของค�ำรณ แจ้งเปีย  

(2557 : 33)  ธรีะ รุญเจรญิ (2550 :162-163)  กระทรวงศกึษาธกิาร   

(2546 : 33-38) และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543 : 24) 

ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  

2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) ด้านการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้  4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ  และ 

5) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แนวคิดเกี่ยวกับ 

ปัจจัยส่วนบุคคลของครูที่เก่ียวข้องกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบางขุนเทียน 

ศึกษา  ซึง่ประกอบด้วย  เพศ  อาย ุ วฒุกิารศึกษา  และประสบการณ์ 

ท�ำงาน ดังแสดงในภาพประกอบ 1

ตัวแปรอิสระ

ปัจจัยส่วนบุคคลของครู

1. เพศ

2. อายุ

3. วุฒิการศึกษา

4. ประสบการณ์ท�ำงาน

ตัวแปรตาม

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

1. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา

3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

4. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ขอบเขตของการวิจัย
	 1.	 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง
		  1.1	 ประชากร ได้แก่ ครโูรงเรยีนบางขนุเทยีนศึกษา   
ส�ำนกังานเขตบางขนุเทยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ปีการศกึษา 2561  
จ�ำนวน 120 คน	
		  1.2	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนบางขุนเทียน 
ศกึษา ส�ำนกังานเขตบางขนุเทยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2561 จ�ำนวน 109 คน ได้มาโดยวธิกีารเลอืกกลุม่ตัวอย่างแบบเจาะจง      
   	 2.	 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วยตัวแปร 2 ประเภท 
ดังนี้   	
		  2.1	 ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของครู 
ประกอบด้วยตัวแปรย่อย 4 ตัวแปร ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา
และประสบการณ์ท�ำงาน
		  2.2	 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมของโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา  

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
		  เครื่องมือท่ีใช ้ ในการเก็บรวบรวมข ้อมูลเป ็น
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ
		  ตอนที่ 1	 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม 
จ�ำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงาน 
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check List)
		  ตอนท่ี 2	 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ของโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส�ำนักงานเขตบางขุนเทียน  
สังกัดกรุงเทพมหานคร 1) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  
มี 10 ข้อ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มี 10 ข้อ 
3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มี 10 ข้อ  4) ด้านการพัฒนา 
ระบบประกันคุณภาพ มี 10 ข้อ และ 5) ด้านการพัฒนาและ 
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ มี 10 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถาม  
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่า 
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.929
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	 4.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวบข้อมูล 

ตามขั้นตอนดังนี้

		  1.	 น�ำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปขอความร่วมมือจากผู้อ�ำนวยการ 

โรง เรียนบางขุนเทียนศึกษา ส� ำนักงานเขตบางขุนเทียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อแจกแบบสอบถามให้แก่ ครูโรงเรียน 

บางขนุเทยีนศกึษา ส�ำนกังานเขตบางขนุเทยีน สังกัดกรงุเทพมหานคร  

จ�ำนวน 120 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

		  2.	 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่างวันที่ 15  

มีนาคม 2562 ถึงวันท่ี 5 เมษายน 2562 โดยแจกแบบสอบถาม 

ด้วยตนเองจ�ำนวน 120 ฉบับ และเก็บกลับคืนมา 109 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 91	

		  3.	 น�ำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห ์

และประมวลผลข้อมูลต่อไป	

	 5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล	  

		  ในการวิจัยครั้ง น้ีผู ้วิจัยใช ้โปรแกรมส�ำเร็จรูป 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลขั้นตอนดังนี้ 

 		  1.	 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงาน  

โดยใช้ค่าร้อยละ

		  2.	 วเิคราะห์การบรหิารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วม 

ของโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ส�ำนักงานเขตบางขุนเทียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ 2) ด ้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาระบบ 

ประกันคุณภาพ และ 5) ด ้านการพัฒนาและส่งเสริมให ้มี 

แหล่งเรียนรู้ โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑ ์

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 

103)	

		  ค่าเฉลี่ย	 4.50 - 5.00	 หมายถึง	 มีความต้องการ 

อยู่ในระดับมากที่สุด

		  ค่าเฉลี่ย	 3.50 - 4.49	 หมายถึง	 มีความต้องการ

อยู่ในระดับมาก

		  ค่าเฉลี่ย	 2.50 - 3.49	 หมายถึง	 มีความต้องการ

อยู่ในระดับปานกลาง

		  ค่าเฉลี่ย	 1.50 - 2.49	 หมายถึง	 มีความต้องการ

อยู่ในระดับน้อย

		  ค่าเฉลี่ย	 1.00 - 1.49	 หมายถึง	 มีความต้องการ

อยู่ในระดับน้อยที่สุด

		  3.	 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ 

แบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา   

ส�ำนักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตาม 

เพศ  อาย ุ วฒุกิารศกึษา  และประสบการณ์ท�ำงาน  โดยการทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม ด้วยการทดสอบที (t-test) 

	

สรุปผลและอภิปรายผล
	 1.	 สรุปผลการวิจัย

		  1.1	 ผลการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการแบบ 

มส่ีวนร่วมของโรงเรยีนบางขนุเทยีนศกึษา  ส�ำนกังานเขตบางขนุเทยีน   

สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก   

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ 

สถานศึกษา และด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้มีค่า 

เฉลี่ยต�่ำสุด โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละด้านดังนี้

			   1.1.1	 ด ้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.66)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท�ำการวัดผลและประเมิน 

ผลงานวิชาการทุกครั้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารได้ม ี

การก�ำหนดวตัถปุระสงค์ของการบรหิารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วม 

ไว้ทุกครั้งและผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท�ำปฏิทิน 

ปฏิบัติงาน เพื่อก�ำหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

ส่วนผู้บริหารได้มีการประชุมเกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการ 

แบบมีส่วนร่วมสม�่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด	

			   1.1.2	 ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

ผูบ้รหิารส่งเสรมิให้ครมูส่ีวนร่วมในการวเิคราะห์หลกัสตูรสถานศกึษา 

เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม 

ในการก�ำหนดเป ้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค ์ของ 

สถานศึกษา ส่วนผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท�ำ 

หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม  

ชุมชนและท้องถิ่น และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ 

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด	

			   1.1.3	 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ผู้บรหิารส่งเสรมิให้ครพูฒันากระบวนการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดให้ครูมีการประเมินและ 

ปรบัปรงุการจดัการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง  ส่วนผู้บรหิารส่งเสรมิให้คร ู

มีการจัดกิจกรรมตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน มีค่า 

เฉลี่ยต�่ำสุด		

วิชิดา  แย้มศรี, พัชรา เดชโฮม
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			   1.1.4	 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.32) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการการจัดระบบบริหาร 

โครงสร้างสถานศึกษาตอบสนองต่อการด�ำเนินงานประกันคุณภาพ 

ภายในของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหาร 

ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในด�ำเนินการปรับปรุงแผนพัฒนาการ 

ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนผู้บริหารส่งเสริมให้คร ู

มีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 

การประกันคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด	

			   1.1.5	 ด ้ านการพัฒนาและส ่ ง เสริม ให ้มี 

แหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.30) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ส�ำหรับการเรียนการสอนเพื่อกระตุ้นความสนใจของ 

ผู ้เรียนและผู ้บริหารได้จัดให้มีการส่งเสริม อบรม ศึกษาดูงาน 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อช่วยในการจัดการเรียนการสอนของครู  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมใน 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละระดับชั้น   

ส่วนผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ 

เพียงพอต่อการแสวงหาความรู้ของผู้เรียนด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ย 

ต�่ำสุด 

		  1.2	 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตาม 

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา โดยส่วนใหญ่ 

เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 41-50 ปี วุฒิการศึกษาปริญญาตรี  

และมีประสบการณ์การท�ำงาน 11-15 ปี มีความคิดเห็นต่อ 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสูงกว่ากลุ่มอื่น ๆ

	 2.	 อภิปรายผลการวิจัย

		  จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการแบบ 

มส่ีวนร่วมของโรงเรยีนบางขนุเทยีนศกึษา ส�ำนกังานเขตบางขนุเทยีน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า โดยรวมทั้ง 5 ด ้าน ได ้แก ่  

1) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศึกษา 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) ด้านการ 

พัฒนาระบบประกันคุณภาพ และ 5) ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ 

โรงเรียนบางขนุเทยีนศกึษาได้ด�ำเนนิการบรหิารงานวชิาการลกัษณะ 

กิจกรรมหรือกระบวนการบริหารงานด้านวิชาการที่เกิดจาก 

ความร ่วมมือระหว ่างผู ้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูหรือบุคลากรในสถานศึกษา ที่จะ 

ปฏิบัติงานร่วมกันโดยมีเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกัน ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ มีส่วนร่วมวางแผน มีส่วนร่วม 

ตัดสินใจ มีส่วนร่วมปฏิบัติการมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล   

และมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา สถานศึกษามีกระบวนการ 

พัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เป็นไปตามเกณฑ์เป้าหมาย 

ทีโ่รงเรยีนก�ำหนด ครจูดัการเรยีนรูใ้ห้เป็นไปตามศกัยภาพของผูเ้รยีน   

เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ว ่า นักเรียนดีมีคุณธรรม  

เลิศล�้ำวิชาการ ครูเชี่ยวชาญการสอน มุ่งพัฒนาความรู้คู่เทคโนโลย ี

มากมีแหล่งเรียนรู ้  ผู ้บริหารจัดการด้วยหลักธรรมมาภิบาล 

สานสัมพันธ์ชุมชนร่วมพัฒนา ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยก้าวไกล 

สู่อาเซียน และเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

มีการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ที่เหมาะสมกับผู ้เรียน โดยมี 

การจัดการเรียนรู้ทั้งรูปแบบการระดมสมอง แบบลงมือปฏิบัติจริง   

แบบร่วมมือกันเรียนรู้ แบบใช้กระบวนการคิด กระบวนการใน 

ปัญหาเป็นหลัก เน้นกระบวนการสอนแบบโครงงาน และเน้นเรื่อง 

การอ่านการเขียนของนักเรียนเป็นเรื่องส�ำคัญที่สุด ซึ่งสอดคล้อง 

กับแนวคิดของธรรมรส โชติกุญชร (2540 : 228) กล่าวว่า 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส�ำคัญ ดังน้ี 1) การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้ผู้บริหารและหน่วยงานมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลเชิงคาดหวังว่า 1.1) เพิ่มคุณภาพการตัดสินใจ 

ทางการบริหารให้ดีขึ้น 1.2) เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของ 

บุคลากรให้ดีขึ้น 1.3) เพิ่มขวัญและความพอใจในการท�ำงานแก ่

บุคลากรดีขึ้น 1.4) ช่วยให้องค์กรตอบสนองต่อความต้องการของ 

สภาพแวดล้อมได้ดขีึน้  2) การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมช่วยในการเพิม่ 

ประสิทธิภาพการท�ำงานขององค์การ โดยการปฏิบัติงานและขวัญ 

ของแต่ละคน 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมสนองความต้องการ 

ทางจิตใจตามทฤษฎีความต้องการของ Maslow และ Herzberg  

เพราะการตอบสนองโดยวิธีการต่าง ๆ นั้นยังขาดการตอบสนอง 

การมีส่วนร่วมซึ่งเป็นส่ิงจูงใจที่แท้จริง ดังนั้นโอกาสการมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจถือเป็นการตอบสนองความต้องการความสมหวัง  

ความเช่ือถือตนเอง อันเป็นความต้องการสูงสุดของมนุษย์ได้ 

4) การบริหารโดยมีส่วนร่วมสามารถคลี่คลายข้อขัดแย้งระหว่าง 

ความต้องการของแต่ละบุคคล และความคาดหวังขององค์กร  

เพราะการให้โอกาสแก่บุคคลในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ 

องค์การ พวกเขาจะสามารถควบคุมการท�ำงานของพวกเขาเองได้ 

ในการทีจ่ะใช้ความสามารถและสร้างความส�ำเรจ็ได้ และสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของสุทธิรา เกษมราษฎร์ (2559) เรื่อง การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 4 สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า 

1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนใน 

กลุ่มบางละมุง 4 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ชลบรุ ีเขต 3 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล�ำดบัคะแนน 

เฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล  

ด้านสื่อการเรียนการสอน  ด้านการจัดการเรียนการสอน  	

วิชิดา  แย้มศรี, พัชรา เดชโฮม
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	 ส่วนผลการวจิยัเมือ่พจิารณารายด้าน ผูว้จิยัอภปิรายผล 

ในแต่ละด้านดังนี้	

	 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ พบว่า โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู ้บริหารได้ส ่งเสริมให้มี 

กระบวนการที่ก�ำหนดข้ึนเพื่อเป็นเครื่องช้ีแนวทางการปฏิบัติงาน 

ในอนาคต มีการก�ำหนดแนวทางการวางแผน ก�ำหนดนโยบาย  

ก�ำหนดเป้าหมาย มีการจัดท�ำปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดท�ำหลักสูตร 

เพื่อก�ำหนดแนวทางในการสอนและจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู ้

มกีารวดัและประเมนิผลการงานด้านวชิาการ ตลอดจนมกีารเผยแพร่ 

งานวิชาการ การวางแผนงานด้านวิชาการเพ่ือกิจกรรมที่จะต้อง 

ปฏบิตัก่ิอนหลงัให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวิภาดา คุปตานนท์ (2544 : 34) ได้ให ้

ความส�ำคัญของการวางแผนไว้ว่า การวางแผนเป็นกระบวนการที่ม ี

ความส�ำคัญอย่างมากต่อการบริหารงาน การวางแผนนอกจาก 

จะช่วยให้การด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมายแล้ว การวางแผนยังช่วย 

ผู้บริหารในการก�ำหนดเป้าหมาย ช้ีให้เห็นถึงอนาคตขององค์การ 

และช่วยก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินงานอีกด้วย และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของกาญจนา  เจือบุญ (2557) เรื่อง การมีส่วนร่วม 

การบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยการ 

มีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

เขต 3 ในภาพรวมทัง้ 5 ด้าน โดยภาพรวมมส่ีวนร่วมอยูใ่นระดบัมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แต่ละด้านมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ 

มากทุกด้าน 	

	 ด้านการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา พบว่า โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี 

ส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการก�ำหนด 

เป้าหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พันธกิจของสถานศึกษา 

ให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดอบรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ 

แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ตลอดจนให้ครูมีส่วนร่วม 

ในการตดิตาม การประเมนิผลและการน�ำหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช้  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมนึก ธาตุทอง (2549 : 5) ได้กล่าว 

ความส�ำคญัของหลกัสตูรไว้ว่า หลกัสตูรมคีวามส�ำคญัต่อการพฒันา 

คนในสงัคมให้มลีกัษณะตามทีส่งัคมคาดหวงั โดยเป็นเครือ่งมอืทีจ่ะ 

ท�ำให้การจัดการศึกษาบรรลุผลตามจุดหมายที่ก�ำหนดไว้ หลักสูตร 

มีส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคล สามารถ 

ปลูกฝังพฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม วางรากฐานความคิดที่เป็น 

การสนับสนุน และสอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  

การปกครอง เพื่อให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม สามารถท�ำให ้

ผู ้เรียนค้นพบความสามารถ ความสนใจ ความถนัดที่แท้จริง 

ของตนเองและพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ และสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของไกรษร สุ่ยหล้า (2561) เรื่อง แนวทางการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่พบว่า  

ในภาพรวมการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีสภาพผลการปฏิบัติอยู่ในระดับ 

ปานกลาง โดยรายด้านเรียงล�ำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต�่ำได้ดังนี้  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ การวัดผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  		

	 ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้พบว่า โดยรวมอยูใ่น 

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู ้อย่างต่อเนื่อง จัดให้ครูมีการประเมินและ 

ปรบัปรงุการจัดการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง ส่งเสรมิให้มกีารจดัการเรยีน 

การสอนทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นส�ำคญั มกีารจดัหาหรอืผลิตสือ่ท่ีหลากหลาย 

เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนให้มีการนิเทศการสอนเพื่อ 

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ(2542: 23) 1) การจดัเนือ้หาสาระ   

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ หรือความถนัดของผู้เรียน 

2) การฝึกทักษะกระบวนการคิดการเผชิญสถานการณ์ การประยกุต์ 

ความรู ้มาใช้เพ่ือป้องกันหรือแก้ไขปัญหา 3) การจัดกิจกรรม 

ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้จากประสบการณ์จริง ให้คิดเป็น รวมทั้งรัก 

การอ่าน  4) การจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการสาระความรู้ 

ด้านต่าง ๆ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม รวมทั้งคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว ้ในทุกวิชา 5) ส ่งเสริมสนับสนุนให ้ผู ้สอน 

สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม และสื่อการเรียนการสอน 

6) การอ�ำนวยความสะดวกเพือ่ให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรู ้มคีวามรอบรู้  

รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้ 

ซึง่ผูส้อนและผูเ้รยีนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกนัจากสือ่การเรยีนการสอน   

7) การจดัการเรยีนรูใ้ห้เกดิขึน้ได้ทุกสถานท่ีและทุกเวลา ซึง่สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของระวี จันทะนาม (2557) เร่ือง รูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง 

ที่พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่ม ี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ได้มีการด�ำเนินการในด้าน 

การพัฒนาหลักสูตรและการน�ำหลักสูตรไปใช้ การพัฒนากระบวน 

การเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

การวางแผนและการส่งเสริมทางวิชาการ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

การนิเทศภายใน การวัดและประเมินผล ส่วนปัญหาการบริหารงาน  

วิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง  

จากผลการศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหา 1) ด้านการขาดปัจจัยพ้ืนฐาน 

ที่จ�ำเป็นในการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านระบบงาน ภาระงาน 

วิชิดา  แย้มศรี, พัชรา เดชโฮม
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สนับสนุน มีมากเกินไป ขาดแคลนอัตราก�ำลังครู 3) ด้านคุณธรรม  

จริยธรรมของนักเรียน 4) ด้านการมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชน  

และ 5) ด้านคุณภาพการศึกษา  	

	 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ พบว่า โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารส่งเสรมิให้ครูมีส่วนร่วม 

ในการการจัดระบบบริหาร โครงสร้างสถานศึกษาตอบสนองต่อ 

การด�ำเนนิงานประกนัคณุภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา   

ให้ครูมีส่วนร่วมในด�ำเนินการปรับปรุงแผนพัฒนาการส่งเสริม 

ระบบประกนัคณุภาพการศกึษา ให้ครมีูส่วนร่วมการพฒันาคุณภาพ 

การศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตาม 

เป้าหมายของสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริมให้ให้มีการติดตามและ

ประเมินผลการส่งเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไป 

ตามแผนการด�ำเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 3) การประกันคุณภาพ 

การศึกษา (Quality Assurance) เป็นกลไกส�ำคัญประการหน่ึงที ่

จะขบัเคลือ่นการพัฒนาคณุภาพการศกึษาให้ด�ำเนนิไปอย่างต่อเนือ่ง  

และสร้างความมั่นใจได้ว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้ม ี

คุณภาพได้ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด ผู ้ส�ำเร็จการศึกษามีความรู ้  

ความสามารถ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตร 

ก�ำหนดและทีส่งัคมต้องการ และสอดคล้องกับงานวจิยัของวรีะศกัดิ์  

วงศ์อินทร์ (2557) เรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ของครผููส้อนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด  

ทีพ่บว่า การมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานวชิาการของครผูู้สอน สังกดั 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดอยู่ในระดับมาก 	

	 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารส่งเสริมให้คร ู

มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ส�ำหรับการเรียนการสอน 

เพื่อกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละระดับชั้น ให้ครูมีการใช ้

แหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับรายวิชาที่สอน ตลอดจนส่งเสริม 

ให้มีการส่งเสริม อบรม ศึกษาดูงานการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อช่วย 

ในการจัดการเรียนการสอนของครู ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 

พันธ์ประภา พูนสิน (2554) แหล่งการเรียนรู้เป็นแหล่งข้อมูล  

ข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ ที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ 

ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง เพื่อ 

เสริมสร้างให้ผู ้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู้ เป็นแนวคิดท่ีมุ่งเน้นให้สถานศึกษาจัดแหล่งการเรียนรู้ 

สนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้ ในเรื่องความรู้เกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว  

ชมุชน ชาต ิสงัคม และ โลก การใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาติ  

และสิง่แวดล้อมอย่างสมดลุและยัง่ยนื ความรูเ้กีย่วกบัศาสนา ศลิปะ  

วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น สถานศึกษาจึงต้องตระหนักในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้

ที่ตอบสนองเจตนารมณ์ โดยใช้แหล่งการเรียนรู ้ที่มีอยู ่แล ้ว 

ในสถานศึกษาและท้องถิ่นเป็นหลัก ไม่เน้นการจัดแหล่งเรียนรู ้

ขึ้นใหม่ และสอดคล้องกับงานวิจัยของนงคราญ  ศุกระมณี (2558) 

เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานวิชาการของ 

สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ที่พบว่า การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมกับการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด 

เทศบาลเมอืงกาญจนบรุ ี ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และครผูู้สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และจากการเปรียบเทียบ 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนบางขุนเทียน โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 

41-50 ปี  วุฒิการศึกษาปริญญาตรี และมีประสบการณ์การท�ำงาน  

11-15 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

สูงกว่ากลุ่มอื่น ๆ

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ

	 1.	 ผูบ้รหิารควรจะส่งเสรมิให้มกีารบริหารงานวิชาการ 

แบบมีส่วนร่วมโดยการให้ครูมีส่วนร่วมในการประชุมเก่ียวกับ 

การวางแผนงานด้านวิชาการสม�่ำเสมอ	

	 2.	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผู้บริหาร 

ควรจะส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

มีการวางแผนการจัดท�ำหลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งมีการวางแผน 

พัฒนาที่ยึดสภาพปัญหา ความต้องการ และให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของชมุชน ท้องถิ่น หลักสูตรเป็นเครื่องมือส�ำคัญที่สุด 

ของการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญยิ่ง 

ในการน�ำหลกัสตูรไปสูก่ารปฏบิติั จ�ำเป็นต้องศกึษาเอกสารหลกัสตูร 

และเอกสารประกอบหลักสูตร ให้เข้าใจในหลักการ จุดหมาย และ 

โครงสร้างอย่างชัดเจน สามารถแนะน�ำช่วยเหลือครูในการวางแผน 

การเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ  

และกิจกรรมของหลักสูตร ทั้งยังต้องประเมินผลการใช้หลักสูตร  

ตลอดจนให้ความคิดเห็นต่อผู ้บริหารระดับสูงเพื่อการปรับปรุง 

พัฒนาหลักสูตรต่อไป	

	 3.	 ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารควรจะ 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนากกระบวนการเรียนรู้ให้ครบทุกกลุ่มสาระ 

มีการจัดกิจกรรมตามความสนใจและความถนัดของผู ้ เรียน 

จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ มีการผลิตสื่อ 

การเรยีนการสอนให้สอดคล้องกบัแผนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีน 

เป็นส�ำคัญ  การจดัการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ 

หลักสูตรสถานศึกษามุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียน  เรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู ้

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และสามารถน�ำไปใช้ในชีวิตประจ�ำวัน

วิชิดา  แย้มศรี, พัชรา เดชโฮม
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	 4.	 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ผู้บริหารควร 

จะส่งเสรมิให้มกีารวางแผนการพฒันาคณุภาพการศกึษา ตามระบบ 

การประกันคุณภาพการศึกษา การก�ำหนดโครงสร้าง นโยบาย  

เป้าหมายความส�ำเร็จ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 

ประกันคณุภาพ และเพือ่รองรบัการประเมนิคณุภาพการศกึษาจาก

ภายในสถานศกึษาและองค์กรภายนอกอย่างเป็นระบบ มกีารติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพราะการประกัน 

คณุภาพการศกึษาเป็นเครือ่งมอืท่ีสร้างความน่าเชือ่ถือต่อผูป้กครอง 

ในการที่จะส่งบุตรหลานมาเรียนที่โรงเรียน			 

	 5.	 ด ้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ 

ผู้บริหารควรจะส่งเสริมและพัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้หลากหลาย 

และเพียงพอต่อการแสวงหาความรู้ของผู้เรียนด้วยตนเอง จัดให้ 

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการน�ำวิทยากร 

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะจากภายนอกมาช่วยในการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

ส�ำหรับการเรียนการสอน มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ 

จัดการเรียนรู้ มีการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ท่ีให้ทันสมัย 

และพร้อมใช้งานเสมอ เพราะแหล่งเรยีนรูไ้ม่ได้มแีค่ภายในห้องเรยีน 

หรือต�ำราเรียน แต่สิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบรอบ ๆ ตัวเราก็สามารถ 

เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  

ด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน	

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป	

	 1.	 ควรศึกษาวิจยัการบริหารงานวิชาการแบบมส่ีวนร่วม 

ของโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษาในงานอื่น ๆ ได้แก่ งานบุคคล 

งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป				  

	 2.	 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา 
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