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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ได้แก่  

ความเป็นผู้รู้จักเหตุ ความเป็นผู้รู้ผล ความเป็นผู้รู้จักตน ความเป็นผู้รู้จักประมาณ ความเป็นผู้รู้จักกาล ความเป็นผู้รู้จักชุมชน ความเป็น 

ผู้รู้จักบุคคล และเสนอแนวทางพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 17  

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา 2561 

จ�ำนวน 317 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ คะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

	 ผลการวิจัย พบว่า 1) คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 17 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̄  = 3.42) เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็นผู้รู้จัก

เหตุผล (X̄  = 3.57) รองลงมา คือ ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน (X̄  = 3.53) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านความเป็นผู้รู้จักตน (X̄  = 3.20)  

2) แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ตาม 

ความคิดของครูผู้สอน คือ ผู้บริหารควรด�ำเนินแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ผู้บริหารควรรับรู้ผลจากการกระท�ำของตนเอง  

ผู้บริหารควรใช้หลักธรรมในการบริหารงาน ผู้บริหารควรใช้จ่ายแบบพอประมาณและบริโภคปัจจัย 4 ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญกับเวลา

ราชการ ผู้บริหารควรเข้าถึงชุมชนให้ชุมชุนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ผู้บริหารควรให้รางวัลแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความรับผิดชอบ 

	 ผลการวิจัยครั้งน้ีแสดงให้เห็นว่าคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีความจ�ำเป็นต้องพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้

แนวทางที่กล่าวมาข้างต้น

ค�ำส�ำคัญ : แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยม 
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Abstract 
	 This study aimed to 1) apply the Buddhist principle of Sappurisa-dhamma 7 into examination of the  

guideline for developing morality and ethics and 2) propose a guideline for developing morality and ethics for school 

administrators under the Office of the Secondary Educational Service Area 17. The Sappurisadhamma 7 or 7 qualities 

of a good man include (1) knowing of causes underlying all the happenings, (2) knowing of the results or fruition 

derived from the causes, (3) knowing of one's own self or self-knowledge, (4) knowing of moderation or the sense of 

proportion, (5) knowing of time or time management, (6) knowing of the populated communities or societies or even 

the assembly, and (7) knowing of individual differences. 

	 The samples were 317 teachers at schools under the Office of the Secondary Educational Service Area 17 

in academic year 20!8. The instrument was a 5-level Likert scale questionnaire. The statistics used for data analysis 

were frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

	 The results were that the overall morality and ethics of the school administrators was in moderate level  

(X̄   = 3.42). When it is considered by aspect, the aspect rated the highest was knowing of the results of the causes  

(X̄  = 3.57) and the second place was knowing of the populated communities or societies (X̄  = 3.53). The aspect  

rated the lowest was knowing of one’s own self (X̄   = 3.20). According to the sample teachers’ opinion towards  

the morality and ethics development for school administrators, the findings were as follows. The administrators 

should take action in solving any matters of the school. The administrators should concern the consequence of  

their action. The administrators should rely on moral principles when performing their functions. The administrators 

should concern sufficiency and main|y spend money on four requisites. The administrators should concern offliciaI 

working hours. The administrators should understand the community and provide the community participation in 

educationaI management. The administrators should provide incentive for responsible subordinates. ln conclusion, 

from the moderate level of morality and ethics of the school administrators under the Office of the Secondary  

Educational Service Area 17, the enhancement of morality and ethics of the school administrators is necessary.

   

Keyword : Morality and Ethics Enhancement Guideline for Secondary School Administrators
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บทน�ำ
	 โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นหน่วยงานส�ำคัญท่ีจัดการศึกษา

เพือ่สร้างประชากรให้มคุีณภาพ บคุคลทีม่บีทบาทเกีย่วข้องโดยตรง

ที่ทําให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษาประสบความสําเร็จ คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรยีน  ครปูฏบิตักิารสอน  และบคุลากรต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง  

โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนน้ัน เป็นกลไกสําคัญที่จะทําให้การ 

ดาํเนนิงานของโรงเรียนมปีระสทิธภิาพ  และสามารถพฒันาคณุภาพ 

นักเรียนให้บรรลุเป้าหมายได้ เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้กําหนด

นโยบาย และตดัสนิใจในระดบัโรงเรยีนภายใต้เงือ่นไขของทรพัยากร

การบรหิารทีม่อียูอ่ย่างจาํกดั ซึง่ นพพงษ์  บญุจติราดลุย์ (2556 : 4) 

ได้ให้แนวคดิว่า การบรหิารเป็นทัง้ศาสตร์และศิลป์ กล่าวคอื ผูบ้รหิาร 

ต้องมีหลักในการทํางาน ยึดกฎหมาย ระเบียบ คําสั่ง ธรรมเนียม  

และประเพณีเป็นหลักและต้องมีศิลปะในการครองตน ครองคน 

และครองงานต้องศึกษางานและพฤติกรรมของผู้ร่วมงานซึ่งเป็น

ยทุธศาสตร์ในการทํางานของผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ คอื ต้องมอง

เห็นลักษณะเด่นสําคัญของครูให้พบความสามารถ ความสน ใจของ

ครูแต่ละคน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนความสามารถ และความสนใจ

ของครูแต่ละคนให้เจริญงอกงามขึ้นเพื่อเป็นประโยชน์แก่ครูและ 

การบริหารงานให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 การบริหารโรงเรียนที่ผ่านมา สงวน  สุทธิเลิศอรุณ 

(2556 : 55) ได้ให้ข้อสังเกตว่าผู้บริหารโรงเรียน มักจะมีพฤติกรรม

ทางการบรหิารทีไ่ม่เป็นไปตามความคาดหวงัของสงัคมจงึทําให้เกดิ

ปัญหาและอปุสรรคเกีย่วกบัการบริหารงานจนทาํให้มผีลกระทบต่อ

คุณภาพการศึกษาอย่างมาก ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนไม่ว่าจะ

เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อมอาจเกีย่วข้องกบัผู้บรหิารโรงเรยีน เช่น 

ผู้บริหารไม่ตั้งใจทํางาน ไม่อุทิศเวลาให้กับทางราชการ เอาเปรียบ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ขาดความเที่ยงธรรม  

ไม่ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งนี้ วีระ  อําพันสุข (2557 : 191) 

ศึกษาพบว่า สาเหตุท่ีทําให้การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ล้มเหลว ได้แก่ การขาดคณุธรรมในการบรหิารงาน ไม่มีมนุษยสมัพนัธ์   

ไม่แสวงหาความรู้เกี่ยวกับการบริหารสมัยใหม่ ซ่ึงเป็นพฤติกรรมที่

ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน และ อรรถสิทธิ์  สิทธิสุนทร 

(2555 : 9-8) ได้เสนอแนะว่า คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิาร

จะต้องมีลักษณะที่สําคัญ 4 ประการ คือ 1) ภูมิฐาน หมายถึง  

ความสง่าผ่าเผย ความสะอาดหมดจด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย

และความพอเหมาะพอดี 2) ภูมิวุฒิ หมายถึง ความเป็นผู้มีความรู้

ในการปฏิบัติงาน กล่าวคือ จะต้องมีความรู้เฉพาะวิชาในวิชาการ

หน้าท่ีโดยตรงให้แตกฉาน และจะต้องมคีวามรูใ้นวชิาการแขนงอืน่ ๆ 

3) ภูมิธรรม ผู้นําหรือผู้บังคับบัญชาแม้จะมีภูมิฐานและภูมิวุฒิที่ดี 

เลศิเพยีงใดถ้าความประพฤตไิม่ดี ไม่มวีนิยั จิตใจต�ำ่ไร้ศลีธรรมจรรยา

และวัฒนธรรม  4)  ความจดัเจนในศลิปะ  ผูบ้รหิารทีมี่ประสทิธภิาพนัน้ 

จะต้องมีความสามารถที่จะประยุกต์หรือผสมผสานท้ังสามภูมิ 

ด้วยกัน เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานให้บรรลุถึงเป้าหมายโดยมี

ประสิทธิภาพ จากที่กล่าวมาข้างต้น คุณลักษณะหรือพฤติกรรม 

การบริหารของผู้บริหาร โรงเรียนจึงเป็นปัจจัยด้านหนึ่งที่ทําให้การ

บริหารงานประสบความสําเร็จ ซึ่ง ปราการ  บุตรโยจันโท (2558 : 

132) ศึกษาวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนนอกจากจะต้องเป็นผู้ม ี

ความรู้ทางวิชาการดีแล้ว ความเป็นผู้มีคุณธรรมจะทําให้ได้รับ 

ความเชื่อถือและความร่วมมือจากผู้ร่วมงานและชุมชนทั้งนี้ ฉลอง  

มาปรดีา (2557 : 11)  กล่าวว่า การทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนขาดคุณธรรม

ในการบริหารงานมักเป็นเหตุให้เกิดผลเสียหายต่อการบริหารงาน 

ในสถานศึกษา คือ ผู้ร่วมงานหมดกําลังใจเกิดความท้อถอยในการ

ทาํงาน เกดิสภาพความขดัแย้ง ขาดความสามคัคกีนัระหว่างผู้บรหิาร

กบัครูจนเกดิการร้องเรยีนกล่าวโทษกนั ผูท้ีอ่ยูใ่นหน่วยงานเดยีวกนั

ทะเลาะเบาะแว้ง ชิงดี ชิงเด่น แบ่งพรรค แบ่งพวก อิจฉาริษยา 

กลั่นแกล้งกัน ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องอื่น ๆ เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน 

กรรมการ โรงเรียน ฯลฯ ขาดความเชื่อถือ ขาดความความเชื่อมั่น 

ไม่ไว้วางใจในตวัผูบ้รหิาร  และในทีส่ดุกจ็ะไม่ให้ความร่วมมอืในการ

สนับสนนุการจดัการศึกษา สภาพดงักล่าวเมือ่เกดิขึน้กับสถานศกึษาใด 

ย่อมบั่นทอนประสิทธิภาพการทํางานของหน่วยงานนั้นบุคลากร 

ขาดขวัญและกําลังใจ ขาดการเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ผู้บริหาร

ไม่ได้รับความร่วมมือขาดความไว้วางใจจากผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับ

สถานศึกษา จึงนับได้ว่าเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสถานศึกษา 

ทุก ๆ ด้าน 

	 สภาพปัญหาดังกล่าวท�ำให้ผู้วิจัยสนใจในการศึกษาเร่ือง

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียน

มธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17  

เพ่ือน�ำผลการศึกษาในครั้งนี้น�ำไปพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนให้ได้มาตรฐาน และมีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาระดบัการแสดงออกด้านคณุธรรมจรยิธรรม

ของผูบ้ริหารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 

	 2.	 เพื่อน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ของผูบ้ริหารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17  

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียน 

มธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 

ครั้งนี้ ซึ่งผู้วิจัยได้ด�ำเนินการศึกษาตามขั้นตอนต่อไปนี้
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พิวา  หิ้งทอง

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

		  - ประชากร

			   ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูโรงเรียน

มธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17  

ปีการศึกษา 2561 จ�ำนวน 1,773 คน 

		  - กลุ่มตัวอย่าง

			   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ จ�ำนวน  

317 คน

		  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

		  ผู้วิจัยได้ก�ำหนดตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย

		  1.1	 สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่

			   1.1.1	 เพศ

			   1.1.2	 อายุ

			   1.1.3	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน

			   1.1.4	 วุฒิการศึกษา

		  1.2	 ระดับการปฏิบัติด้านคุณธรรมจริยธรรมตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

			   1.2.1	 ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ

			   1.2.2	 ด้านความเป็นผู้รู้ผล

			   1.2.3 	ด้านความเป็นผู้รู้จักตน

			   1.2.4	 ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ

			   1.2.5	 ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล

			   1.2.6	 ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน

			   1.2.7	 ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล

		  1.3	 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามที่

เกีย่วกบัแนวทางการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 แบ่งเป็น  

3 ตอน คือ

		  ตอนที่ 1	เป็นแบบสอบถามสถานภาพ 

		  ตอนที่ 2	เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมนิค่า 

(Likert’s rating scales) จ�ำนวน 7 ด้าน

		  ตอนที่ 3	เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เกีย่วกบัแนวทาง 

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17

	 3.	 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ

		  3.1	 การสร้างเครื่องมือ

			   3.1.1	 ศึกษาเอกสาร 

			   3.1.2	 ผู ้วิจัยน�ำแบบสอบถามตามจ�ำนวน

ประชากรเก็บข้อมูล 

			   3.1.3	 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา 

			   3.1.4	 ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

			   3.1.5	 น�ำแบบสอบถามที่สร ้างแล ้วเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง

		  3.2	 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

			   3.2.1	 น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขและ

ปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน

		  3.3	 น�ำแบบสอบถามมาปรบัปรงุแก้ไข ตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

		  3.4	 น�ำแบบสอบถามมาหาความเชือ่มัน่ (Reliability) 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ 

		  3.5	 น�ำแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความเชือ่มัน่ 

และความสมบูรณ์ ไปใช้เก็บข้อมูลจริง 

	 4.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ผูว้จิยัด�ำเนนิการเกบ็ข้อมลูโดยวิธกีารน�ำแบบสอบถาม

ไปแจกครู 

		  4.1	 ขออนุญาตผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

		  4.2	 แจกแบบสอบถามครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

	 5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลดังนี้

		  5.1	 น�ำข้อมลูได้จากแบบสอบถามไปวเิคราะห์ข้อมลู 

		  5.2	 ข้อมลูตอนที ่1 สถานภาพของครสัูงกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

		  5.3	 ข้อมูลตอนที่ 2  ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร

		  5.4	 น�ำผลทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ทางสถติมิาแปลผล

		  5.5	 ข้อมูลตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

เกีย่วกบัแนวทางการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ผลการวิจัย
	 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนา

คณุธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1.	 ระดบัการแสดงออกด้านคณุธรรมจรยิธรรมตามหลกั

สัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (X̄  = 3.42) เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า ด้านที่ม ี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุผล (X̄  = 3.57) รองลงมา 

คือ ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน (X̄  = 3.53) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  

คือ ด้านความเป็นผู้รู้จักตน (X̄  = 3.20 )
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พิวา  หิ้งทอง

		  1.1	 ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุผล พบว่า ระดับการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̄  = 

3.57) เมื่อพิจารณาตามรายด้าน ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุผล พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เม่ือเกิดปัญหาในโรงเรียนสามารถหาวิธีการ

แก้ไขปัญหาจากบุคลากรในโรงเรียน (X̄  = 3.78) รองลงมาคือ มีการ

ตัดสินใจพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ (X̄  = 3.72) ส่วนที่มี 

ค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื แก้ไขปัญหาจากสาเหตทุีเ่กดิขึน้ในขณะปฏบิตังิาน

อย่างรอบคอบและเหมาะสมกับสถานการณ์ (X̄  = 3.31)

		  1.2	 ด้านความเป็นผูรู้ผ้ล พบว่า ระดบัการแสดงออก

ของผูบ้ริหารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 17  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X̄   = 3.33) 

เมื่อพิจารณาตามรายด้าน ด้านความเป็นผู้รู ้ผล พบว่า ด้านที่มี 

ค่าเฉลีย่สงูสดุ คือ มกีารก�ำหนดตวัชีว้ดัการปฏิบตังิานทีเ่ป็นรปูธรรม

และเป็นที่ยอมรับตามเกณฑ์การประเมิน (X̄  = 3.52) รองลงมาคือ

สามารถอธิบายความมุ่งหมายและหลักการปฏิบัติงานให้ครูเข้าใจ  

(X̄  = 3.44) ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ น�ำผลการปฏิบัติงานที่ได้มา

ประเมินร่วมกับคณะครูเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (X̄  = 3.13)  

		  1.3	 ด้านความเป็นผู ้รู ้จักตน พบว่า ระดับการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(X̄  = 3.20) เมื่อพิจารณาตามรายด้าน ด้านความเป็นผู้รู้จักตน   

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ยอมรับความผิดพลาดในการ 

ปฏิบัติงานในสถานศึกษากรณีที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ (X̄  = 3.42) 

รองลงมาคอื ยอมรบัความผดิพลาดในการปฏบิตังิานในสถานศึกษา 

กรณีที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ (X̄  = 3.39) ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ 

มีความสุขุมรอบคอบ สามารถควบคุมอารมณ์ ข่มใจในสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้ (X̄  = 3.06) 

		  1.4	 ด้านความเป็นผู้รู ้จักประมาณ พบว่า ระดับ 

การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (X̄  = 3.46) เมื่อพิจารณาตามรายด้าน ด้านความเป็น 

ผูรู้จ้กัประมาณ พบว่า ด้านท่ีมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื  ใช้ศาสตร์และศลิป์

ในการบริหารงาน (X̄  = 3.54) รองลงมาคือ สร้างบรรยากาศให้เอื้อ

ต่อการท�ำงานมีความอบอุ่นเสมอภาค (X̄  = 3.49) ส่วนที่มีค่าเฉลี่ย 

ต�ำ่สดุ คอื ควบคมุการใช้ทรพัยากรในการปฏบิตังิานให้เกดิประโยชน์

และคุ้มค่า (X̄  = 3.12) 

		  1.5	 ด้านความเป็นผู้รู ้จักกาล พบว่า ระดับการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(X̄  = 3.20) เม่ือพิจารณาตามรายด้าน ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล   

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดล�ำดับความส�ำคัญของงานใน

หน้าที่ได้อย่างเหมาะสม (X̄  = 3.47) รองลงมาคือ มีการบริหารงาน 

ทันเวลาโดยใช้ความรู้และความสามารถอย่างเต็มที่ (X̄  = 3.38)  

ส่วนท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ มีการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน  

และพิจารณาปรับปรุงพัฒนางานให้ก้าวหน้าทันเหตุการณ์เสมอ  

(X̄  = 3.28) 

		  1.6	 ด้านความเป็นผู ้รู ้จักชุมชน พบว่า ระดับ 

การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

(X̄  = 3.53) เมื่อพิจารณาตามรายด้าน ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน  

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ รู ้ตระหนักรู ้เข้าใจเกี่ยวกับ 

ขนบธรรมเนียม ประเพณีของสังคมที่โรงเรียนตั้งอยู่ (X̄  = 3.72)   

รองลงมาคือ ปฏิบัติตนได้สอดคล้องกับขนบธรรมเนียม ประเพณี

ของท้องถิ่น (X̄  = 3.59) ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ มีความเข้าใจ 

ในบริบทของชุมชนอย่างทั่วถึง (X̄  = 3.41) 

		  1.7	 ด้านความเป็นผู ้รู ้จักบุคคล พบว่า ระดับ 

การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

(X̄  = 3.50) เมื่อพิจารณาตามรายด้าน ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล  

พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงสุด คือ เปิดโอกาสให้ทกุคนได้พฒันาตนเอง

ตามความสามารถอย่างเต็มที่ (X̄  = 3.55) รองลงมาคือ เปิดโอกาส

ให้ทุกคนได้พัฒนาตนเองตามความสามารถอย่างเต็มที่ (X̄  = 3.53)  

ส่วนท่ีมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื สร้างขวญัและก�ำลงัใจเพ่ือให้ครมีูความสขุ 

ในการปฏิบัติงาน (X̄  = 3.43 )     

	 2.	 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 17 ตามความคิดของครู พบว่า

		  2.1	 ด้านความเป็นผู้รู้จักเหต ุ

			   ผู้บรหิารควรด�ำเนนิแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้

ในโรงเรียน จ�ำนวน 36 คน รองลงมาคือ ควรวางแผนการท�ำงาน

ก่อนลงมือท�ำ จ�ำนวน 25 คน และควรรับฟังข้อเสนอแนะจากครู

อาวุโส จ�ำนวน 13 คน

		  2.2	 ด้านความเป็นผู้รู้ผล 

			   ผู้บริหารควรรับรู้ผลจากการกระท�ำของตนเอง 

จ�ำนวน 46 คน รองลงมาคือ ยอมรับผลที่เกิดขึ้นหากมีผิดพลาด 

จ�ำนวน 38 คน และค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม จ�ำนวน 25 คน  

และจากการสมัภาษณ์ครเูพิม่เตมิ จ�ำนวน 5 คน ได้แนวทางเพิม่เตมิ

คือ ผู ้บริหารยอมรับผลการตัดสินใจ รับผิดชอบงานที่เกิดจาก 

ความเสียหาย ช่วยผู้ใต้บงัคับบญัชาแก้ไขปัญหาเมือ่เกดิข้อผดิพลาด 

และแก้ไขให้ถูกต้อง

		  2.3	 ด้านความเป็นผู้รู้จักตน 

			   ผู ้บริหารควรใช้หลักธรรมในการบริหารงาน 

จ�ำนวน 45 คน รองลงมาคือ ไม่ล�ำเอียง มีความเสมอภาค จ�ำนวน 
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39 คน และควรกล้ายอมรับผลจากการกระท�ำ จ�ำนวน 29 คน และ

จากการสัมภาษณ์ครูเพิ่มเติม จ�ำนวน 5 คน ได้แนวทางเพิ่มเติมคือ 

ควรมีความเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชา ควรช่วยเหลือผู้ใต้บังคับ

บญัชาในทกุโอกาส ควรให้ค�ำแนะน�ำช่วยเหลอืเมือ่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา

ประพฤตปิฏบัิตใินทางทีไ่ม่เหมาะสม ควรมคีวามเป็นกลางในทกุเร่ือง   

		  2.4	 ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ

			   ผูบ้รหิารควรใช้จ่ายแบบพอประมาณและบรโิภค

ปัจจัย 4 จ�ำนวน 35 คน รองลงมาคือ ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

จ�ำนวน 30 คน และปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ จ�ำนวน 19 คน 

		  2.5	 ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล

			   ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญกับเวลาราชการ 

จ�ำนวน 46 คน รองลงมาคอื ตัง้ใจปฏบิติัหน้าทีร่าชการ จ�ำนวน 35 คน 

เอื้อเวลาให้แก่บุคลากรในโรงเรียน จ�ำนวน 32 คน และจากการ

สัมภาษณ์ครูเพิ่มเติม จ�ำนวน 5 คน ได้แนวทางเพิ่มเติมคือ ใช้งาน

ให้ถูกเวลา มีเวลาให้ครูได้ปรึกษางานภายในโรงเรียน เซนต์เอกสาร

ให้ตรงเวลาและบริหารงานให้ตรงระยะเวลาที่ทางราชการก�ำหนด 

		  2.6	 ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน

			   ผู้บริหารควรเข้าถึงชุมชนให้ชุมชุนมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา จ�ำนวน 43 คน รองลงมาคือ วางตัวเป็นกันเอง 

กับชุมชน จ�ำนวน 31 คน และสนับสนุนระบอบการปกครองอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

		  2.7	 ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล 

			   ผู้บริหารควรให้รางวัลแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มี

ความรับผิดชอบ จ�ำนวน 45 คน รองลงมาคือ มีความยุติธรรม 

ในการให้ขวญัก�ำลงัใจ จ�ำนวน 39 คน และ มกีารชมเชยในด้านต่าง ๆ  

เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาท�ำดี

ข้อเสนอแนะ จ�ำนวน (F) อันดับ

1.	 ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ
	 1.1	 แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน
	 1.2	 วางแผนการท�ำงานก่อนลงมือท�ำ
	 1.3	 รับฟังข้อเสนอแนะจากครูอาวุโส

36
25
13

1
2
3

2.	 ด้านความเป็นผู้รู้ผล
	 2.1	 รู้ผลจากการกระท�ำของตนเอง
	 2.2	 ยอมรับผลที่เกิดขึ้นหากมีข้อผิดพลาด
	 2.3	 ค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม

46
38
25

1
2
3

3.	 ด้านความเป็นผู้รู้จักตน
	 3.1	 ใช้หลักธรรมในการบริหารงาน
	 3.2	 ไม่ล�ำเอียง มีความเสมอภาค
	 3.3	 กล้ายอมรับผลจากการกระท�ำ

45
39
29

1
2
3

4.	 ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ
	 4.1	 ใช้จ่ายแบบพอประมาณ และบริโภคปัจจัย 4
	 4.2	 ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง
	 4.3	 ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ

35
30
19

1
2
3

5.	 ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล
	 5.1	 ให้ความส�ำคัญกับเวลาราชการ
	 5.2	 ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการ
	 5.3	 เอื้อเวลาให้แก่บุคลากรในโรงเรียน

46
35
32

1
2
3

6.	 ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน
	 6.1	 เข้าถึงชุมชน ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
	 6.2	 วางตัวเป็นกันเองกับชุมชน
	 6.3	 สนับสนุนระบอบการปกครองอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

43
31
29

1
2
3

7. ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล
	 7.1	 ให้รางวัลแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความรับผิดชอบ
	 7.2	 มีความยุติธรรม ในการให้ขวัญก�ำลังใจ
	 7.3	 มีการชมเชย ในด้านต่าง ๆ เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาท�ำดี

45
39
32

1
2
3
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อภิปรายผล
	 ผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนา

คณุธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมา

อภิปรายผล ดังนี้

	 1.	 ระดบัการแสดงออกด้านคณุธรรมจรยิธรรมตามหลกั

สัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยภาพรวมและรายด้าน 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 คุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณสมบัติที่ดี

ของทุกคนโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้น�ำ หรือผู้บริหาร

จ�ำเป็นต้องมีคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าต�ำแหน่งอื่น ๆ เนื่องจาก 

ผู้บริหารเป็นผู้ผลักดันให้เกิดการด�ำเนินงานขับเคลื่อนไปข้างหน้า

ตามวัตถุประสงค์ต้องมีการบริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 

โปร่งใส ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม คุณธรรมจริยธรรมเป็นลักษณะของ

ความดี ถ้าผู้บริหารมีความดีมีคุณธรรมจริยธรรมก็จะได้รับการ

ยอมรับนบัถอืเท่ากับเป็นการสร้างภาวะผู้น�ำให้เกดิขึน้การบรหิารงาน 

นอกจากจะวางระบบการบริหารงานที่ดีแล้วยังต้องพยายามสร้าง

แรงจงูใจเพือ่ให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏบิตังิานให้บรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไว้ 

ซึ่งการสร้างแรงจูงใจมีท้ังทางบวกและทางลบ เช่น การให้รางวัล 

หรือการลงโทษ เป็นต้น แต่ในความเป็นจริงในการสร้างแรงจูงใจ 

ทีด่ทีีส่ดุคอื การท�ำให้ผูใ้ต้บงัคับบญัชามคีวามรูส้กึว่าได้ปฏิบตัหิน้าที่

กับผู้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์สุจริตยุติธรรม ดังนั้น ถ้าผู้บริหาร

มคีณุธรรมจริยธรรมกจ็ะเป็นการสร้างแรงจงูใจให้แก่ผูใ้ต้บงัคับบญัชา 

ได้เป็นอย่างดี (วิภาดา  ขุนทองจันทร์, 2555) ถ้าเปรียบการบริหาร

เสมือนกับการท�ำสงคราม ผู้น�ำก็เปรียบเสมือนแม่ทัพ ที่จะต้อง

วางแผน วางกลยุทธ์ให้ลูกทัพปฏิบัติตาม หากวางแผนผิดพลาด  

จะส่งผลเป็นอันตรายแก่บุคคลที่อยู่ในความควบคุม ดังนั้น ผู้น�ำจะ

ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีความรับผิดชอบสูง หากสถานศึกษาใด

ได้ผู้น�ำที่เฉื่อยแฉะ เช้าชาม เย็นชาม ก็จะท�ำให้โรงเรียนหยุดนิ่งและ

เริ่มล้าหลังไปตามวันเวลา แต่ในทางกลับกันหากผู้น�ำมีวิสัยทัศน์  

มีความคิดในการพัฒนาไม่หยุดน่ิงอยู่กับท่ีแล้วร่วมด้วยช่วยกัน 

ในการก�ำหนดเป้าหมายแนวทางแล้วด�ำเนนิการจะท�ำให้สถานศึกษา

นั้น ๆ มีการก้าวหน้าและมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้อง

		  1.1	 ด้านความเป็นผูรู้จั้กเหตุผล รายการทีม่ค่ีาเฉลีย่

สูงสุด คือ เมื่อเกิดปัญหาในโรงเรียนสามารถหาวิธีการแก้ไขปัญหา

จากบุคลากรในโรงเรียน ส�ำหรับผู้บริหารท่ีจะน�ำไปใช้ ซึ่งเสนอ 

คล้ายกับวันทนา  เมืองจันทร์ (2554) พบว่า ผู้บริหารจะต้องเป็น 

ผูท้ีม่คีวามเข้าใจในหลกัการ ทฤษฎ ีกฎระเบยีบ รูว่้าในฐานะผู้บรหิาร

จะต้องมีหน้าที่และรับผิดชอบอย่างไร วางแผนการด�ำเนินงานเพื่อ

ให้การท�ำหน้าที่บรรลุผลส�ำเร็จ 

		  1.2	 ด้านความเป็นผู้รู้ผล รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ มีการก�ำหนดตัวชี้วัดการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรมและเป็นท่ี

ยอมรับตามเกณฑ์การประเมินตาม รู้ความมุ่งหมายและรู้จักกับผล 

ซ่ึงเสนอคล้ายกับ พระธรรมปิฎก ป.อ. ปยุตฺโต (2550) พบว่า  

รู ้ความหมาย และความมุ่งหมายของหลักการที่ปฏิบัติ เข้าใจ

วัตถุประสงค์ของกิจการที่ตนกระท�ำ รู้ว่าที่ตนท�ำอยู่อย่างนั้น ๆ 

ด�ำเนินชีวิตอยู่อย่างน้ัน เพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร หรือควรท่ีจะ

ได้บรรลุผลอะไร ที่ให้มีหน้าที่ต�ำแหน่ง ฐานะ การงานอย่างนั้น ๆ 

เขาก�ำหนดวางกันไว้เพื่อมุ่งหมายอะไร กิจการที่ตนท�ำอยู่ขณะนี้ 

เมื่อท�ำไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้าง เป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไร 

		  1.3	 ด้านความเป็นผู้รู ้จักตน รายการที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ยอมรับความผิดพลาดในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

กรณทีีไ่ม่บรรลวุตัถปุระสงค์ ซึง่เสนอคล้ายกบั ดนยั  ไชยโยธา (2553) 

พบว่า สามารถที่จะพิจารณา วิเคราะห์ตนเองถูกต้องตรงกับความ

เป็นจริงว่าโดย ฐานะ เพศ ก�ำลังความรู้ ความสามารถ ความถนัด

และคุณธรรมเป็นอย่างไร เป็นต้น แล้วประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสม

และรูจั้กแก้ไขปรบัปรุงให้สอดคล้อง ถกูจดุตรงทางทีจ่ะเจรญิงอกงาม

และบังเกิดผลดี

		  1.4	 ด้านความเป็นผู ้รู ้จักประมาณ รายการที่ม ี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ซึ่งเสนอ

คล้ายกับ พระเทพเวที ประยุทธ์ ปยุตฺโต (2555) พบว่า ความรู้จัก

ประมาณ ในการบรโิภคในการใช้จ่ายทรัพย์ รูจ้กัความพอเหมาะพอดี

ในการพูด การปฏิบัติกิจและท�ำการต่าง ๆ ตลอดจนการพักผ่อน 

นอนหลับและการสนุกสนานรื่นเริงทั้งหลาย โดยไม่ใช่เพียงเพื่อ 

เห็นแก่ความพอใจ ชอบใจ หรือเอาแต่ใจของตน แต่ท�ำตามความ

พอดแีห่งปัจจยัหรอืองค์ประกอบทัง้หลาย ทีจ่ะลงตวัให้เกดิผลดงีาม

ตามที่มองเห็นด้วยปัญญา

		  1.5	 ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล รายการที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ  จัดล�ำดับความส�ำคัญของงานในหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม 

ซึ่งเสนอคล้ายกับ วันทนา  เมืองจันทร์ (2554) พบว่า เป็นคนตรง

เวลา ไม่ต�ำหนิผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าผู้อื่น รู้จักล�ำดับความส�ำคัญ

ของงาน แล้วด�ำเนินงานได้อย่างเหมาะสมกับระยะเวลาและโอกาส

สรุปพฤติกรรมของผู้บริหารตามความหมายของข้อธรรมนี้ คือ  

1) เป็นคนตรงเวลา 2) ไม่ต�ำหนผิูใ้ต้บงัคับบญัชาต่อหน้าผู้อืน่ 3) รูจ้กั

ล�ำดบัความส�ำคัญของงานและด�ำเนนิงานได้อย่างเหมาะสมกบัระยะ

เวลาและโอกาส

		  1.6	 ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน รายการที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ตระหนักรู้เข้าใจเกี่ยวกับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของ

สังคมที่โรงเรียนต้ังอยู่ ซึ่งเสนอคล้ายกับ นิยม  ไผ่โสภา (2553)  

พบว่า รู้จักถิ่น รู้จักที่ชุมชน และชุมชนรู้การอันควรประพฤติปฏิบัติ

ในถ่ินทีช่มุชนส�ำนกังานการคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
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พิวา  หิ้งทอง

		  1.7	 ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล รายการที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้พัฒนาตนเองตามความสามารถ

อย่างเตม็ที ่ซึง่เสนอคล้ายกับ พระเทพเวท ีประยกุต์ ปยตุโฺต (2555) 

พบว่า ความรูจ้กับคุคล คอื ความแตกต่างของบคุคลว่า โดยอธัยาศยั 

ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใคร ๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร 

และรู้ทีจ่ะปฏบิตัต่ิอบคุคลนัน้ ๆ  ด้วยดี ว่าควรคบหรอืไม่ จะใช้ต�ำหนิ

ยกย่อง และแนะน�ำสั่งสอนอย่างไร เป็นต้น 

	 2.	 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 17  ตามความคิดเห็นของครู 

		  2.1	 ด้านความเป็นผูรู้จ้กัเหตผุล แนวทางการพัฒนา

ตามความคิดเห็นของครู พบว่า ผู้บริหารควรแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหารุ่งโรจน์ 

ธมฺมฏฐเมธี (2550 : 87) ที่ท�ำการศึกษาเรื่อง การศึกษาวิเคราะห์

หลกัภาวะผูน้�ำในพระพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า เมือ่ผูบ้รหิารจะท�ำ

หน้าที่อะไรก็ตาม ต้องรู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าท่ีถึงกฎเกณฑ์ของ 

สิ่งทั้งหลายที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับหน้าท่ีรับผิดชอบของตน โดยรู้ว่า 

สิ่งน้ีเป็นเหตุแห่งสุข สิ่งนี้เป็นเหตุแห่งทุกข์ และจะให้ความสุข 

แก่ผูใ้ต้ปกครองได้อย่างไรและให้การช่วยเหลอืตัง้ตนอยูใ่นหลักการนัน้ 

ในส่วนข้อเสนอแนะแนวทางการบริหาร ผู้บริหารควรควรรู้และ

เข้าใจสภาพปัญหา สาเหตุของปัญหาและวิธีหรือแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

		  2.2	 ด้านความเป็นผู้รู้ผล แนวทางการพัฒนาตาม

ความคิดเห็นของครู พบว่า ผู้บริหารควรรู้ผลจากการกระท�ำของ

ตนเองซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นริสา  จิตสมนึก (2553 : 96) 

ที่ท�ำการศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 

ในก�ำกับรัฐ ความคาดหวังกับการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม พบว่า ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิาร

และการปฏิบัติงานในภาพรวมจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารต้องการ

พิจารณา คุณลักษณะส่วนบุคคลเฉพาะด้าน มีระบบบริหารที่สาย

การบังคับบัญชาสั้นลง มีการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามสภาพจริงโดยมีจุดเน้นเพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ด�ำเนินการบริหารงานโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก มีระบบ

การประเมินที่เป็นธรรม ในส่วนข้อเสนอแนะแนวทางการบริหาร 

ผู้บริหารควรมีการบริหารความเสี่ยง และมีการวางแผนวิเคราะห์

ผลกระทบด้านต่าง ๆ  เพือ่ให้ได้ผลลพัธ์ทีด่ทีีส่ดุ ควรรูห้ลกัและทฤษฎี

การบริหารองค์กรเพื่อการน�ำพาองค์กรให้เจริญกาวหน้า และ 

ผู้บริหารควรเปิดใจให้กว้าง และยอมรับฟังความคิดความรู้สึกของ 

ผู้ร่วมงาน 

		  2.3	 ด้านความเป็นผูรู้จ้กัตน แนวทางการพฒันาตาม

ความคดิเหน็ของคร ูพบว่า ผูบ้รหิารควร ใช้หลกัธรรมในการบรหิาร

งานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระถนัด วฑฺฒโน (2551 : 125) 

ที่ท�ำการศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น�ำตามหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 พบว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำที่ดีนั้น ย่อมประกอบ

ด้วยหลัก 3 ประการ คือ หลักการครองตน ครองคนและครองงาน 

โดยมุ่งเน้นให้ผู้น�ำ เกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบ

การท�ำงานให้มคุีณภาพทีส่มบรูณ์แบบทัง้สองด้าน คอื ด้านคณุภาพ

ด้านจิตใจ และคุณภาพด้านความสามารถ ส�ำหรับข้อเสนอแนะ 

แนวทางการบริหาร ผู้บริหารควรรู้ว่าตนนั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะเพศ

ก�ำลังความรู้ความสามารถความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น ควร

ควบคมุอารมณ์ของตนเองมคีวามอดทนอดกลัน้ ควรฟังความคิดเห็น

ของผู้ร่วมงาน ไม่ยึดถือความเห็นส่วนตนเป็นใหญ่และถ้ามีโอกาส

ควรเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองเพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการบริหารงานให้ดีย่ิงขึ้น และผู้บริหารควรน�ำ 

หลักธรรมทางสายกลางมาประยุกต์ใช้ในบริหารงาน 7 

		  2.4	 ด้านความเป็นผู ้รู ้จักประมาณ แนวทางการ

พัฒนาตามความคิดเห็นของครู พบว่า ผู้บริหารควรใช้จ่ายแบบ 

พอประมาณ บริโภคปัจจัย 4 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

พระสามารถ อานฺนฺโท (2550 : 103) ที่ท�ำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำ

ตามหลักสัปปุริสธรรม พบว่า ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรมต้อง

เป็นผู้ที่มีการรู้จักประมาณความพอดีในทุกกรณี ปฏิบัติตนเป็น 

แบบอย่างของการด�ำเนินชีวิตแบบพอเพียง ส�ำหรับข้อเสนอแนะ 

แนวทางการบริหาร ผู้บริหารควรประมาณขีดความสามารถของ

องค์กรให้ได้ตามศักยภาพของบุคลากรในองค์กร มีก�ำลังแค่ไหน 

ในการจะท�ำกิจกรรมหรือโครงการสักอย่างหนึ่ง ผู้บริหารควรรู้จัก

ประมาณตน ควรจะน�ำงบประมาณทีส่่วนกลางจดัสรรให้ไปใช้อย่าง 

เหมาะสม ผู้บริหารควรพิจารณาให้รู้จักประมาณในความเพียงพอ

ขององค์กร การบริหารงบประมาณหรือการขยายกิจการ และ 

ผู้บริหารไม่ควรใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์เป็นไปตามแผนการ

ใช้งบประมาณครบทุกด้าน

		  2.5	 ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล แนวทางการพัฒนา 

ตามความคดิเหน็ของคร ูพบว่า ผูบ้รหิารควรให้ความส�ำคญักบัเวลา

ราชการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสามารถ อานนฺโท  

(2550 : 103) ที่ท�ำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำตามหลักสัปปุริสธรรม 

พบว่า ผู้บริหารที่มีภาวการณ์เป็นผู้น�ำต้องมีลักษณะเป็นศูนย์รวม 

มีหลักการมีจุดมุ่งหมายในการท�ำงาน รู้จักเวลาที่เหมาะสมในการ

ด�ำเนนิการ และสามารถใช้เทศกาลวาระต่าง ๆ  มาจดักจิกรรมให้เกดิ

การเรียนรู้ทางการศึกษา และสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

ได้ทันต่อเวลาและสถานการณ์ ส�ำหรับข้อเสนอแนะแนวทางการ 

บรหิารผู้บรหิารควรมเีป้าหมาย และแผนในการด�ำเนนิงานให้ชดัเจน

ควรรูก้าลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาทีจ่ะต้องใช้ในการประกอบ 

กับการท�ำหน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา 

ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา เป็นต้น ผู้บริหารควรใช้เวลาให้เหมาะสม

ไม่เอาเวลาเรียนของนักเรียนไปใช้ในงานส่วนตัว และผู้บริหารควร 
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มีแผนในการพัฒนาที่ดีกว่านี้ การปฏิบัติงานหรืองานในโรงเรียน 

		  2.6	 ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน แนวทางการพัฒนา

ตามความคิดเห็นของครู พบว่า ผู้บริหารควรเข้าถึงชุมนุม ให้ชุมชน

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

พระธนันตฺชยานนฺโท (2553 : 97) ที่ท�ำการศึกษาเรื่อง การบริหาร

งานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตามหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีความรู้ ความ

เข้าใจในเรื่องหลักสัปปุริสธรรม 7 จึงให้ความส�ำคัญของการบริหาร

งานโดยการท�ำความตกลงร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน เพื่อ 

ร่วมกนัท�ำ 8 กจิกรรม และพฒันางานด้านต่าง ๆ  เปิดโอกาสให้ชมุชน

เข้ามามีส่วนร่วม ส�ำหรับข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารผู้บริหาร

ควรเป็นมิตรแท้กับชุมชนองค์กรอ่ืน ๆ เพื่อท่ีจะท�ำให้ได้รับความ 

ไว้วางใจจากบุคคลภายในและภายนอก ควรสร้างกิจกรรมร่วมกับ

ชุมชนและสังคม เช่น ร่วมจัดโครงการป่าชุมชน โครงการอุทยาน 

การศึกษา โครงการบวชป่า เป็นต้น และผู้บริหารควรให้ประชาชน

ในท้องถิ่นมีส่วนร่วมอย่างสม�่ำเสมอ เช่น เป็นคณะกรรมการบริหาร

โรงเรียน

		  2.7	 ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล แนวทางการพัฒนา

ตามความคิดเห็นของครู พบว่า ผู้บริหารควรให้รางวัลแก่ครูผู้สอน

ทีม่คีวามรบัผดิชอบ ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ เกศกญญัา  อนกุลู

(2553 : 109) ที่ท�ำการศึกษาเรื่อง การบริหารโครงการคุณธรรม

เฉลิมพระเกียรติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  

เขต 2 พบว่า ผู้บริหารนับเป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ต่อองค์กร 

อย่างมาก เพราะเป็นผู้ชี้ขาดอนาคตของการด�ำเนินงานได้อย่างดี  

บทบาทและภารกิจของผู้บริหารคืองานหลักท่ีผู้บริหารต้องปฏิบัติ

เพื่อความเจริญก้าวหน้าขององค์กร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

จ�ำเป็นต้องพัฒนาตนเองและบุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

ส�ำหรับข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารผู้บริหารควรมอบหมาย

ภาระงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคลน้ัน ๆ ควร 

สนบัสนนุให้มกีารอบรมพฒันาความรู้และความสามารถแก่บคุลากร

ในการปฏิบัติงานตามสายงานอย่างสม�่ำเสมอ และผู้บริหารควร

ปฏิบัติต่อบุคลากรโดยปราศจากอคติ
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