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บทคัดย่อ
	 งานวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ (1) วเิคราะห์โซ่คณุค่าของการปลกูสบัปะรดในอ�ำเภอแกลง จงัหวดัระยอง และ (2) วเิคราะห์ปัญหา

และเสนอแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของโซ่คุณค่าของการปลูกสับปะรด การวิจัยครั้งนี้ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีเสนอแนะ 

ที่เห็นพ้องกัน (Snowball Sampling) เพื่อเลือกตัวอย่างที่เจาะจง จ�ำนวน 5 คน จาก 5 ครัวเรือน และใช้การวิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value 

Chain Analysis) ร่วมกับการวเิคราะห์ จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค (SWOT Analysis) ในการเสนอแนวทางในการเพิม่ประสทิธภิาพ

ของโซ่คุณค่าของการปลูกสับปะรด 

	 ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมในโซ่คุณค่าของการปลูกสับปะรดเริ่มจากการท่ีเกษตรกรจัดหาวัตถุดิบเพื่อน�ำมาปลูกและดูแลรักษา 

จนไปถงึการส่งมอบผลผลติ เพือ่ให้ได้ผลผลติทีม่คีณุภาพตรงตามความต้องการของผู้บรโิภค อย่างไรกต็ามพบปัญหาและอปุสรรคใน 4 ด้าน 

ดังนี้ (1) ด้านการตลาดและการขาย (2) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี (3) ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ (4) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ดังนั้น 

จงึเสนอแนวทางในการเพิม่ประสทิธภิาพของโซ่คณุค่า ได้แก่ ภาคเกษตรกร : เสนอแนวทางการท�ำการท�ำเกษตรแบบอจัฉรยิะ การรวมกลุม่ 

เพิม่อ�ำนาจการต่อรอง การแปรรปูเพือ่เพิม่มลูค่า เกษตรพนัธสญัญา หาตลาดใหม่ การคดัแยกขนาดผลผลติสบัปะรดเพือ่จ�ำหน่ายตามเกณฑ์

ของตลาด การท�ำเกษตรอินทรีย์ และภาครัฐ : เสนอแนวทางให้ภาครัฐท�ำการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและบริการความรู้เกี่ยวกับการปลูก

สบัปะรดให้แก่เกษตรกร จดัอบรมความรูใ้ห้เกษตรกรเพือ่ส่งเสรมิการผลติและการใช้เทคโนโลย ีนวตักรรมในการสร้างมลูค่าเพิม่แก่ผลผลติ

การเกษตร   

ค�ำส�ำคัญ : โซ่คุณค่า, โซ่อุปทาน, สับปะรด, วิเคราะห์โซ่คุณค่า, วิเคราะห์ SWOT



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

ณัฐจนันท์  รัตนมหาไพศาล, จุฑาทิพย์  สุรารักษ์

วารสารวิจัยร�ำไพพรรณี ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน - ธันวาคม 2564   117

Abtract
	 The objectives of this research were 1) to analyze the value chain of pineapple farming in Klaeng District, 

Rayong province and (2) to analyze problems and propose guidelines for enhancing the efficiency of the pineapple 

value chain. In this research, a sample was selected by snowball sampling as the purposive sampling method, and 

in-depth interviews were applied for qualitative data collection. Five pineapple farmers from five households were 

selected as the research sample. The value chain analysis was used with the SWOT Analysis to propose the guidelines 

for enhancing the efficiency of the pineapple value chain.

	 The results showed that the activities in the pineapple farming value chain started from farmers sourcing 

raw materials for planting and caring pineapples to the qualified pineapple delivery meeting consumer needs.  

However, there were problems and obstacles in four dimensions as follows: (1) marketing and sales, (2) technology 

development, (3) human resource management, and (4) infrastructure. Therefore, the following guidelines were 

proposed to increase the efficiency of the value chain. For the farmers sector, smart farming approach, high  

bargaining power groups, value-added products by processing, contract farming, new market searching, pineapples 

size sorting and distributing at the market standard, and organic farming should be created. For government sector, 

they should disseminate information and knowledge about pineapple cultivation to farmers, train the farmers to 

know about product promotion, use of technology, and innovations for value-added agricultural products.

Keywords : Value Chain, Supply Chain, Pineapple, Value Chain Analysis, SWOT Analysis  
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บทน�ำ
	 หนึ่งในผลผลิตทางการเกษตรท่ีเป็นผลไม้ส่งออกส�ำคัญ
ของประเทศไทยนั้น คือสั บปะรด ประเทศไทยเป็นประเทศผู้ผลิต
และส่งออกผลติภณัฑ์แปรรปูสบัปะรดกระป๋องเป็นอนัดับหนึง่ของโลก 
มมีลูค่าปีละไม่ต�ำ่กว่าสองหมืน่ล้านบาท ซึง่ตลาดส่งออกส�ำคญั ได้แก่ 
สหภาพยุโรป สหรัฐอมริกา ญ่ีปุ่น และตะวันออกกลาง ผลผลิต
สบัปะรดเฉลีย่ของไทยปีการเพาะปลกูปี 2562/2563 อยูท่ีป่ระมาณ 
3,289.14 กิโลกรัมต่อไร่ พื้นที่การปลูกทั่วประเทศ มีประมาณ 
1,092,198.15 ไร่ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2563) สับปะรด
ยังมีบทบาทต่อเศรษฐกิจในระดับฐานรากและระดับไร่นา สร้าง
อาชีพเกิดการซื้อขายผลผลิตและมีการจ้างแรงงานเป็นจ�ำนวนมาก 
มีแหล่งผลิตสับปะรดที่ส�ำคัญกระจายในจังหวัดทั่วทุกภาคของ
ประเทศ เนื่องจากสับปะรดเป็นพืชที่สามารถเจริญเติบโตในสภาพ
แห้งแล้ง จึงท�ำให้มีการน�ำต้นพันธุ์มาเพาะปลูกในพื้นที่ไม่มีน�้ำ 
เพียงพอต่อการท�ำการเพาะปลูกพืชอื่น ๆ 
	 ปัจจุบันประเทศไทยมีประเทศคู ่แข่ง คือ ฟิลิปปินส์
อินโดนีเซีย และเวียดนาม เป็นต้น ท�ำให้จ�ำเป็นต้องมีการพัฒนา 
เรียนรู้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับเกษตรกรเพื่อรักษาฐาน 
การผลิตสับปะรดส�ำคัญของโลกไว้ สถานการณ์การผลิตสับปะรด 
จะมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู ่กับหลายปัจจัยท้ังสภาพแวดล้อม 
ที่เหมาะสมต่อการเจริญเติบโต ปัจจัยผลผลิตสับปะรดมีราคาแพง 
ส่งผลให้เกษตรกรตัดสินใจเพิ่มพ้ืนท่ีการปลูกเพิ่มขึ้นท�ำให้ปริมาณ
ผลผลิตของทั้งประเทศที่ออกในฤดูกาลช่วงเดือนมิถุนายน ถึงเดือน
กรกฎาคม มีมากกว่าความต้องการของตลาดจนเกิดภาวะล้นตลาด 
ท�ำให้ราคาผลผลติตกต�ำ่ ภายใต้สถานการณ์ปัญหาของสบัปะรดของ
ประเทศในทางกลับกันเพื่อให้เกิดการพัฒนาจ�ำเป็นมีการปรับแผน
กลยุทธ์ด้านการผลิตให้มุ่งเป้าหมายการตลาดน�ำการผลิต เรียนรู้ 
การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการผลิตสับปะรดที่มีประสิทธิภาพ
ของเกษตรกรผู้ผลิตเพื่อให้ได้เป้าหมายผลผลิตคุณภาพจากการ
ควบคุมการผลิตที่สามารถเกิดความคุ้มค่าในการผลิตลดความเสี่ยง
ต่อการขาดทุน (สันติ  ช่างเจรจา และคณะ, 2562)
	 จากการส�ำรวจในพืน้ที ่เกษตรกรในเขตพืน้ทีอ่�ำเภอแกลง 
จงัหวดัระยอง พบเจอสภาพปัญหาด้านราคาผลผลติทางการเกษตร
ไม่แน่นอน ด้วยท�ำเลภูมิประเทศและภูมิอากาศที่เหมาะสม 
แก่การเพาะปลูกจึงท�ำให้จังหวัดระยองมีเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด
เป็นจ�ำนวนมาก เนื่องจากเป็นพืชท่ีสามารถเพาะปลูกและดูแล 
ได้ง่าย ในบางช่วงทีผ่ลผลติออกพร้อมกันจงึท�ำให้มผีลผลติล้นตลาด 
เกษตรกรระบายผลผลิตไม่ทัน ส่งผลให้ราคาตกต�่ำเป็นอย่างมาก 
เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อยและไม่มกีารบรหิารจดัการ
อย่างเป็นระบบหรือการรวมตัวกันเป็นสหกรณ์ผู ้ปลูกสับปะรด 
เกษตรกรส่วนใหญ่ยังไม่สามารถรวมตัวกันในลักษณะวางแผน 
การเพาะปลูกหรือเป็นพันธมิตรในการสร้างอ�ำนาจต่อรองทางการ
ตลาด เป็นลักษณะแบบต่างคนต่างท�ำ ไม่มีความสัมพันธ์กัน

	 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาการวิเคราะห ์

โซ่คณุค่าของการปลกูสบัปะรดในอ�ำเภอแกลง จงัหวัดระยอง เพือ่ให้ 

ทราบถึงปัญหาและกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในโซ่คุณค่า การวิเคราะห์

โซ่คุณค่าจงึเป็นเครือ่งมอืหนึง่ทีม่กีารน�ำมาใช้วเิคราะห์และปรบัปรงุ

กระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยใช้การวิเคราะห์ตาม

แนวคดิโซ่คณุค่าของ Michael E. Porter โดยวเิคราะห์ภาพรวมและ

ปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ

กิจกรรมในโซ่คุณค่าและเพื่อเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันทางการตลาดต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1.	 เพือ่วเิคราะห์โซ่คณุค่าของการปลูกสับปะรดในอ�ำเภอ

แกลง จังหวัดระยอง 

	 2.	 เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวทางในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของโซ่คุณค่าของการปลูกสับปะรด 

วิธีด�ำเนินการวิจัย 
	 การวิจยัเรือ่ง การวเิคราะห์โซ่คณุค่าของการปลูกสบัปะรด

ในอ�ำเภอแกลง จงัหวดัระยอง มรีายละเอยีดวิธดี�ำเนนิการวจิยั ดงันี้

	 1.	 ก�ำหนดขอบเขตการศึกษา งานวิจัยนี้มุ ่งเน้นการ

วิเคราะห์โซ่คุณค่าของการปลูกสับปะรดในอ�ำเภอแกลง จังหวัด

ระยอง ผู้ศึกษาจึงได้ก�ำหนดขอบเขตการศึกษาไว้เพื่อให้สอดคล้อง

กบัวตัถปุระสงค์ของการศึกษา โดยก�ำหนดขอบเขตการศกึษาไว้ ดังนี้ 

1) ข้อมูลปฐมภูมิ ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์

เชิงลึก (In-depth Interview) กับเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดในพื้นที่

อ�ำเภอแกลง จงัหวดัระยอง โดยเก็บข้อมลูทัว่ไปของเกษตรกรผูป้ลูก

สบัปะรด ข้อมลูเกีย่วกบัการปลกูสับปะรด ข้อมลูด้านต้นทนุการผลติ 

ข้อมลูเก่ียวกบักจิกรรมหลักและกจิกรรมสนบัสนนุ รปูแบบการขนส่ง

รวมถึงข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของเกษตรกร 2) ข้อมูลทุติยภูมิ 

ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

บทความวิชาการ หนังสือ วารสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมไปถึง

ข้อมูลออนไลน์ต่าง ๆ  เพือ่ใช้สนบัสนนุเพือ่ความสมบรูณ์ในการศกึษา

	 2.	 ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง การศึกษาในครั้งนี้ 

เลือกประชากรแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ เกษตรกร

ผู้ปลูกสับปะรดในเขตพื้นที่อ�ำเภอแกลง จังหวัดระยอง จึงเลือก 

กลุม่ตวัอย่างโดยวธิเีสนอแนะทีเ่หน็พ้องกนั (Snowball Sampling) 

เพือ่เลอืกตวัอย่างทีเ่จาะจงลงไป โดยสมัภาษณ์ข้อมูลจากผูใ้ห้ข้อมลู

ส�ำคัญ (Key Informant) หลังจากนั้นให้ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญคนแรก

ช่วยเหลือในการระบช่ืุอบคุคลทีอ่ยูใ่นเกณฑ์การคัดเลือกและแนะน�ำ

บุคคลเหล่านั้นให้กับผู้วิจัย ซึ่งในการสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลน้ัน

เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก จ�ำเป็นต้องลงรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง 

เป็นอย่างมาก ซึ่งผู้วิจัยสัมภาษณ์ จนกระทั่งเมื่อการสัมภาษณ์นั้น 
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ไม่พบข้อมูลใหม่เพิม่เตมิ ดงันัน้ผูว้จิยัจงึได้เลอืกกลุม่ตวัอย่างจ�ำนวน 

5 คนจาก 5 ครัวเรือน ด้วยวิธีดังกล่าวนี้ ท�ำให้วิธีการคัดเลือก 

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 3.	 ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั เพือ่ให้ตรงกบัหวัข้อและวตัถปุระสงค์

ของงานวจิยัในครัง้นี ้ผู้ให้ข้อมลูส�ำคญัทีผู่ว้จิยัเลอืกจึงเป็นเกษตรกร

ผู้ปลูกสับปะรดที่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับอาชีพของตน โดย 

ขอความอนุเคราะห์จากบุคคลท่ีอาศัยอยู่ในเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็น

ผู้แนะน�ำเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดท่ีตรงตามเกณฑ์เข้าร่วมการวิจัย 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักต้องเป็นผู้มีความสมัครใจและมีความยินยอม 

ในการให้สัมภาษณ์ 

	 4.	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

	 การวิเคราะห์ตามแนวคิดโซ่คุณค่า (Value chain) ของ 

Michael E. Porter (1979) เป็นเครื่องมือที่ใช้อธิบายถึงกิจกรรม

ทกุกจิกรรมเพ่ือแยกแยะกิจกรรมในการสร้างคณุค่า โดยมจุีดมุง่หมาย 

เพื่อการส่งมอบคุณค่าที่ดีที่สุดให้กับลูกค้าในต้นทุนที่ต�่ำท่ีสุดเท่าที่

จะสามารถท�ำได้ โดยเริ่มตั้งแต่การรับวัตถุดิบเข้าระบบ ซึ่งรวมถึง

การออกแบบ และการเสนอสินค้าหรือบริการจากแนวคิดผ่านเข้าสู่

กระบวนการผลิต และการแปรรูปจนกระทั่งกลายเป็นสินค้า  

การจัดส่งสนิค้าไปให้กบัผูบ้ริโภคขัน้สดุท้าย และการจดัการกบัสนิค้า

หลังจากใช้งาน ซึง่กจิกรรมภายในโซ่คณุค่า ประกอบด้วย 2 กจิกรรม 

คอื (1) กจิกรรมหลกั ประกอบด้วย 5 กิจกรรมย่อย ได้แก่ การจดัหา

วัตถุดิบ การผลิต การกระจายสินค้า การตลาดและการบริการ 

ให้ลูกค้า (2) กิจกรรมสนับสนุน ประกอบด้วย 4 กิจกรรมย่อย ได้แก่ 

โครงสร้างพ้ืนฐาน การบรหิารทรพัยากรมนษุย์ การพฒันาเทคโนโลยี 

และการจัดหา 

	 การวเิคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาสและอปุสรรค (SWOT 

Analysis) เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อนจาก 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โอกาสและอปุสรรคจากสภาพแวดล้อม 

ภายนอกองค์กร ตลอดจนผลกระทบต่าง ๆ ได้แก่ (1) Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  

เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร (2) Weaknesses 

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น

ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ  

(3) Opportunities หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก  

เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์

หรือส่งเสริมการด�ำเนินงานขององค์กร (4) Threats หมายถึง 

อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจ�ำกัดท่ีเกิดจาก 

สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งธุรกิจจ�ำเป็นต้องปรับยุทธศาสตร์หรือ

กลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

ให้ได้จริง (สุมิตร  สุวรรณ, 2554) 

	 5.	 วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผล ส�ำหรับการศึกษา 

ในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลวิธีการเชิงคุณภาพ โดย

เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลแบบบรรยายและพรรณนาตามแนวคิด 

โซ่คุณค่าที่ได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการรวบรวมข้อมูล

ทตุยิภูมต่ิาง ๆ  เพือ่ให้ทราบถงึกระบวนการในโซ่คุณค่าของการปลกู

สับปะรด ร่วมกบัการวเิคราะห์ จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค 

ด้วย SWOT Analysis โดยจะน�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์เชงิลกึ

ในโซ่คุณค่ามาวิเคราะห์โดยใช้ SWOT Analysis เพื่อให้ระบุปัญหา

ทีเ่กดิขึน้ให้ชดัเจนและน�ำไปสูก่ารเสนอแนวทางการเพิม่ประสทิธภิาพ 

ในการปลูกสับปะรดในเขตพื้นที่ศึกษา 

	 6.	 สรุปผล หลังจากการวิเคราะห์เรียบร้อยแล้ว ผู้ศึกษา

น�ำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์และการประมวลผลมาสรุปเพื่อให้

ทราบถึงภาพรวมของการปลูกสับปะรด ปัญหาและกิจกรรมภายใน

โซ่คณุค่า แนวทางการเพิม่ประสทิธิภาพการบรหิารจดัการโซ่คณุค่า

ของการปลกูสบัปะรดในอ�ำเภอแกลง จงัหวดัระยอง รวมถงึการเสนอ

แนวทางมาปรับใช้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเป็น

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปลูกสับปะรดให้ดียิ่งขึ้น

ผลการวิจัย
	 การวิเคราะห์โซ่คุณค่าน้ันเป็นอีกวิธีหน่ึงที่ท�ำขึ้นเพื่อ

พิจารณาถึงความสามารถในการแข่งขันโดยการศึกษาถึงกิจกรรม

ต่าง ๆ ภายในโซ่คุณค่า โดยท�ำการวิเคราะห์ว่ากิจกรรมเหล่านั้น 

ช่วยสร้างความได้เปรียบในด้านใดในการผลิต ซึ่งจะใช้เป็นแนวทาง

ในการก�ำหนดจุดแข็งและจุดอ่อนของกิจกรรมและท�ำให้ทราบถึง

ปัญหาในโซ่คุณค่าและเสนอแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพได้

อย่างตรงประเด็น 

	 จากการศึกษาพบว่าในภาพรวมของโซ่อุปทานของการ

ปลูกสับปะรด ในอ�ำเภอแกลง จังหวัดระยองประกอบด้วย  

3 กระบวนการด้วยกนั คอื กระบวนการต้นน�ำ้ กระบวนการกลางน�ำ้ 

และกระบวนการปลายน�้ำซึ่งในแต่ละกระบวนการมีส่วนขับเคลื่อน

โซ่คุณค่าและเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ดังแสดงในภาพ 

ที่ 1
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	 โซ่อุปทานของการปลูกสับปะรดในอ�ำเภอแกลง จังหวัด

ระยองนัน้ เริม่จากกระบวนการต้นน�ำ้ ซึง่เป็นกิจกรรมทีเ่กีย่วข้องกบั

การจัดหาวัตถุดิบและการผลิต เกษตรกรจัดหาวัตถุดิบทางการ

เกษตรเพื่อสร้างผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ส่งไปยังกระบวนการกลางน�้ำ 

เป็นการจ�ำหน่ายผลผลิตไปยังพ่อค้าคนกลางหรือในเกษตรกร 

บางท่านที่มีเงินทุนมากพอก็จะเช่าร้านเพื่อน�ำสินค้าไปขายให้แก่

ลูกค้าโดยตรง บางส่วนส่งไปยังโรงงานแปรรูปนอกพื้นที่ ซึ่งท�ำให้

กระบวนการปลายน�้ำหรือลูกค้าได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพและราคาถูก

เพราะไม่ได้ผ่านพ่อค้าคนกลาง ซ่ึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นน้ันคือ ขาด 

การประสานงานกันอย่างเป็นระบบ ไม่ทราบถงึต้นทุนทีแ่น่ชดัเพราะ

ไม่มีการจดบันทึก ขาดการพัฒนาเพื่อให้ได้รับผลผลิตที่ดียิ่งขึ้น

	 ผลการวิเคราะห์โซ่คุณค่าของการปลูกสับปะรด 

	 กิจกรรมหลัก (Primary Activities)

	 1.	 ด้านโลจิสติกส์ขาเข้า (Inbound logistics) 

		  1.1	 แหล่งท่ีมาของหน่อพันธุ์สับปะรดท่ีเกษตรกร

เลอืกเพาะปลกูส่วนใหญ่จะเป็นพนัธุภ์เูกต็ เนือ่งจากเป็นพนัธุท์ีป่ลกู

และดูแลได้ง่าย หน่อสับปะรดที่เกษตรกรใช้ปลูกนั้นมีทั้งน�ำมาจาก

ไร่ของตนเองทีป่ลูกก่อนหน้า คือ สบัปะรดพันธุภ์เูก็ตทีม่กีารออกหน่อ 

มาจากต้นสบัปะรดทีม่คีวามสมบรูณ์ เมือ่หน่อมอีายปุระมาณ 3 เดอืน 

จึงท�ำการรวบรวมมาปลูกในพื้นท่ีใหม่ และบางส่วนมีการรับซื้อมา

จากญาติพี่น้องที่เป็นเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดพันธุ์ภูเก็ตเหมือนกัน 

เน่ืองจากจะได้ในราคาท่ีถูก ในบางรายมีการซ้ือมาจากพื้นที ่

ต่างจงัหวดั เช่น จงัหวดัจนัทบุรี และจงัหวดัตราด ซึง่มรีาคาประมาณ 

1.20-1.50 บาทต่อหน่อ ก่อนการสั่งซื้อหน่อ เกษตรกรจะค�ำนวณ

พื้นที่การเพาะปลูกก่อนว่าต้องใช้หน่อจ�ำนวนเท่าใด แล้วจึงท�ำการ

สั่งซื้อ ซึ่งจะได้พอดีกับพื้นที่ปลูก

		  1.2	 ปุ ๋ยและสารเคมี ซื้อจากร้านค้าการเกษตร 

ในพืน้ทีซ่ึง่เป็นร้านทีซ่ือ้ประจ�ำเพราะจะท�ำให้ได้รบัส่วนลดของสนิค้า 

ในกรณีที่ลูกค้าประจ�ำกับร้านค้าการเกษตรก็จะสามารถผ่อนจ่าย

เป็นงวดได้โดยไม่เสยีดอกเบีย้ ซึง่เกษตรจะเลอืกสนิค้าทีร่าคาไม่แพง

จนเกินไป เกษตรกรจะท�ำการใส่ปุ๋ยประมาณ 2-4 ครั้งต่อรอบ 

การผลิต โดยใส่ประมาณ 2 กระสอบต่อไร่ เพื่อบ�ำรุงต้นให้สมบูรณ์

พร้อมต่อการบังคับออกดอก

		  1.3	 วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ทางการเกษตร จัดหามาจาก

ร้านค้าอุปกรณ์ในพื้นที่ โดยอุปกรณ์ทั่วไปที่ใช้เป็นส่วนมาก คือ มีด 

เข่ง จอบ เครื่องพ่นยา สายพ่นยา เป็นต้น โดยจะเลือกซ้ือจาก 

ร้านค้าที่ขายในราคาถูกและซ้ือทีละจ�ำนวนมากเพื่อที่จะได้ส่วนลด

ในการซื้อสินค้า

	 2.	 ด้านการปฏิบัติการ (Operation)

		  2.1	 การเตรียมพื้นที่ปลูก โดยใช้รถไถในการไถปรับ

ความร่วนของดิน จ�ำนวน 2-3 รอบ ขึ้นอยู่กับลักษณะของพื้นที่  

เพื่อให้ดินร่วน ท�ำให้สะดวกต่อการน�ำหน่อลงปลูก โดยมีค่าใช้จ่าย

ในการไถครั้งละประมาณ 750-1,300 บาทต่อไร่

		  2.2	 การดูแลสวน โดยส่วนมากจะมีการก�ำจัดวัชพืช

ในช่วงที่วัชพืชเริ่มขึ้น เพื่อไม่ให้วัชพืชปกคลุมสับปะรดมากเกินไป 

โดยใช้เครื่องพ่นยาในการฉีดพ่นเพื่อก�ำจัดวัชพืช มีการให้ปุ๋ยบ�ำรุง

ต้นเพื่อให้ต้นสมบูรณ์และแข็งแรง โดยจะใส่ปุ๋ยคอกร่วมกับการใส่

ปุ๋ยเคมี 2-3 ครั้งต่อรอบการผลิต ในบางรายมีการให้น�้ำในบางช่วง

ที่เกิดความแห้งแล้งเพื่อให้ต้นเจริญเติบโตได้ดีและพร้อมต่อ 

การบังคับออกดอก

		  2.3	 ระยะเวลาในการปลูก ในหน่ึงรอบการผลิตนั้น 

เกษตรกรจะใช้เวลาตั้งแต่ปลูกจนเก็บเกี่ยว ระยะเวลาประมาณ  

8-14 เดือน ขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์และแข็งแรงของหน่อ

		  2.4	 การเก็บเกี่ยว โดยส่วนใหญ่จะใช้แรงงานคน 

ในการเกบ็เกีย่ว จะเริม่เก็บเกีย่วเมือ่อายผุลประมาณ 4 เดอืน 20 วนั 

นบัจากวนัทีม่กีารบงัคบัออกดอก บางรายอาจจะดจูากความแก่และ

สีของผล เมื่อผลเริ่มมีสีเหลืองจึงเริ่มเก็บเกี่ยว โดยท�ำการเก็บเกี่ยว

เรียงเป็นแถวยาว ไม่คัดขนาด โดยคัดเลือกผลสับปะรดที่สมบูรณ์  

สภาพแวดลอมภายในตาง ๆ (3) Opportunities หมายถึง โอกาส ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอก เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม
ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร (4) Threats หมายถึง อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากปจจัย
ภายนอก เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งธุรกิจจําเปนตองปรับยุทธศาสตรหรือกลยุทธใหสอดคลองและ
พยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง (สุมิตร สุวรรณ, 2554)  
 5. วิเคราะหขอมูลและประมวลผล สําหรับการศึกษาในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดใชการวิเคราะหขอมูลวิธีการเชิงคุณภาพ 
โดยเปนการวิเคราะหขอมูลแบบบรรยายและพรรณนาตามแนวคิดโซคุณคาท่ีไดขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกและการ
รวบรวมขอมูลทุติยภูมิตาง ๆ เพ่ือใหทราบถึงกระบวนการในโซคุณคาของการปลูกสับปะรด รวมกับการวิเคราะห จุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดวย SWOT Analysis โดยจะนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกในโซคุณคามาวิเคราะหโดย
ใช SWOT Analysis เพื่อใหระบุปญหาที่เกิดขึ้นใหชัดเจนและนําไปสูการเสนอแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปลูก
สับปะรดในเขตพ้ืนที่ศึกษา  
 6. สรุปผล หลังจากการวิเคราะหเรียบรอยแลว ผูศึกษานําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหและการประมวลผลมาสรุป
เพื่อใหทราบถึงภาพรวมของการปลูกสับปะรด ปญหาและกิจกรรมภายในโซคุณคา แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโซคุณคาของการปลูกสับปะรดในอําเภอแกลง จังหวัดระยอง รวมถึงการเสนอแนวทางมาปรับใชเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันและเปนแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปลูกสับปะรดใหดียิ่งขึ้น 
 

ผลการวิจัย 
 การวิเคราะหโซคุณคานั้นเปนอีกวิธีหน่ึงท่ีทําขึ้นเพ่ือพิจารณาถึงความสามารถในการแขงขันโดยการศึกษาถึง
กิจกรรมตาง ๆ ภายในโซคุณคา โดยทาํการวเิคราะหวากิจกรรมเหลานั้นชวยสรางความไดเปรียบในดานใดในการผลิต ซึ่งจะใช
เปนแนวทางในการกําหนดจุดแข็งและจุดออนของกิจกรรมและทําใหทราบถึงปญหาในโซคุณคาและเสนอแนวทางในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพไดอยางตรงประเด็น  
 จากการศึกษาพบวาในภาพรวมของโซอุปทานของการปลูกสับปะรด ในอําเภอแกลง จังหวัดระยองประกอบดวย 3 
กระบวนการดวยกัน คือ กระบวนการตนน้ํา กระบวนการกลางนํ้าและกระบวนการปลายน้ําซึ่งในแตละกระบวนการมีสวน
ขับเคล่ือนโซคุณคาและเชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ เขาดวยกัน ดังแสดงในภาพที่ 1 

 
 

ภาพท่ี 1 โซอุปทานของการปลูกสับปะรดในอําเภอแกลง จังหวัดระยอง 
ที่มา: จากการสังเคราะหขอมลูของผูวิจัย (2564) 

 โซอุปทานของการปลูกสับปะรดในอําเภอแกลง จังหวัดระยองนั้นเริ่มจากกระบวนการตนน้ํา ซึ่งเปนกิจกรรมที่
เกี่ยวของกับการจัดหาวัตถุดิบและการผลิต เกษตรกรจัดหาวัตถุดิบทางการเกษตรเพื่อสรางผลผลิตท่ีมีคุณภาพ สงไปยัง
กระบวนการกลางนํ้า เปนการจําหนายผลผลิตไปยังพอคาคนกลางหรือในเกษตรกรบางทานที่มีเงินทุนมากพอก็จะเชารานเพ่ือ
นําสินคาไปขายใหแกลูกคาโดยตรง บางสวนสงไปยังโรงงานแปรรูปนอกพ้ืนท่ี ซึ่งทําใหกระบวนการปลายนํ้าหรือลูกคาได

ภาพที่ 1 โซ่อุปทานของการปลูกสับปะรดในอ�ำเภอแกลง จังหวัดระยอง

ที่มา: จากการสังเคราะห์ข้อมูลของผู้วิจัย (2564)
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ไม่หกัจกุออกจากผลเพือ่ป้องกนัความช�ำ้ทีเ่กดิการกระแทกระหว่าง

การขนส่ง อัตราค่าจ้างในการเก็บเกีย่วจะอยูท่ีป่ระมาณ 2,500 บาท

ต่อเทีย่ว ในบางรายทีม่พ่ีอค้าคนกลางมารบัซ้ือทีส่วน พ่อค้าคนกลาง

จะเป็นผู้จ่าย โดยค่าใช้จ่ายในการเก็บเกี่ยวอยู่ที่การเจรจาและ 

ตกลงกัน 

		  2.5	 การควบคุมคุณภาพผลผลิต เกษตรกรมีการใช้

สารเคมฉีดีพ่นเพือ่ให้ได้ผลผลติทีส่วยงาม ไม่มตี�ำหน ิช่วงทีสั่บปะรด

ออกผลในหน้าแล้งก็จะท�ำการให้น�้ำและใส่ปุ๋ยเพื่อบ�ำรุงให้ต้นและ

ผลสมบูรณ์ มีขนาดใหญ่และสวยงามตามความต้องการของตลาด

	 3.	 ด้านการกระจายสินค้า (Outbound logistics)

		  3.1	 การขนส่ง เกษตรทีม่พีืน้ทีเ่พาะปลกูจ�ำนวนมาก

จะใช้รถของตนเองในการขนส่ง โดยมีการจ้างคนขับในบางครั้ง  

ค่าจ้างขบัอยู่ทีป่ระมาณ 750-1,000 บาทต่อเทีย่ว ขึน้อยูกั่บระยะทาง 

ในการขนส่ง ในช่วงท่ีมีผลผลิตน้อยก็จะมีพ่อค้าคนกลางมารับซื้อ 

ในสวน ซึ่งจะท�ำการขนส่งโดยรถของพ่อค้าคนกลางเอง

		  3.2	 หลักเกณฑ์ในการเลือกประเภทรถในการขนส่ง 

ประเภทรถที่ใช้ในการขนส่งส่วนใหญ่จะเป็นรถกระบะสี่ล้อติดตั้ง

โครงเหลก็ เสรมิเพลาและเสรมิกระบะ ซึง่จะท�ำให้รบัน�ำ้หนกัได้เป็น

จ�ำนวนมาก มีความแข็งแรงทนทาน และต้นทุนในการขนส่งต�่ำกว่า

รถประเภทอื่น

		  3.3	 รปูแบบการขนส่ง จะท�ำการจัดเรยีงผลสับปะรด

ในการขนส่งเพราะจะท�ำให้ผลสบัปะรดเรยีงกนัเป็นระเบยีบ บรรทกุ

ได้เป็นจ�ำนวนมากและสะดวกต่อการน�ำผลลงจากรถ เพื่อลดความ

เสียหายที่เกิดจากการกระแทกกันของผล ในกรณีที่รถวิ่งกลับมา 

ยังสวนจะไม่มีการบรรทุกสินค้าอื่นกลับมาด้วย 

	 4.	 ด้านการตลาดและการขาย (Marketing and Sales)

		  4.1	 การคัดเลือกสับปะรดไปยังแหล่งจ�ำหน่าย จะ

ท�ำการคดัเลอืกผลผลติทีม่คีวามสมบรูณ์ ผลไม่มตี�ำหนหิรือไหม้แดด 

รูปทรงสวยไม่บิดเบี้ยว โดยเลือกจากความแก่ของสับปะรด เลือก

เกบ็เก่ียวผลทีค่รบก�ำหนดและเริม่ออกสเีหลอืงก่อน เพราะถ้าปล่อย

ให้สับปะรดแก่มากเกินไปจะท�ำให้ช�้ำได้ง่าย ไม่มีการคัดขนาด โดย

สามารถเก็บเกี่ยวได้ทุกลูกตั้งแต่ขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ 

		  4.2	 ราคาขายของสับปะรด ขึ้นอยู่กับความต้องการ

ของตลาด ในช่วงที่มีผลผลิตออกสู่ตลาดเป็นจ�ำนวนมาก ราคาของ

สบัปะรดกจ็ะต�ำ่ ในขณะเดยีวกนัถ้าช่วงไหนมผีลผลติน้อยราคาของ

สับปะรดก็จะมีราคาท่ีสูงขึ้น ในกรณีที่ท�ำการซื้อขายกันบ่อย

เกษตรกรจะสามารถต่อรองราคาขายกับพ่อค้าคนกลางได้ 

		  4.3	 หลักเกณฑ์และแหล่งในการจ�ำหน่ายสับปะรด 

โดยส่วนใหญ่จะขายสับปะรดผ่านพ่อค้าคนกลางท่ีเคยค้าขายกัน 

มานาน โดยใช้เกณฑ์ราคาที่เหมาะสมกับปริมาณของผลผลิตที่มีอยู่ 

เมื่อขายแล้วต้องได้ก�ำไร ในบางรายท่ีมีผลผลิตจ�ำนวนมากก็เลือก 

ที่จะน�ำผลผลิตไปจ�ำหน่ายยังตลาดเองโดยไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง  

ซ่ึงจะเช่าพื้นที่เป็นแผงค้าในการขายส่งและมีคนในครอบครัวเป็น 

ผู้ดูแลแผงค้า โดยแหล่งในการจ�ำหน่ายสับปะรดนั้น ได้แก่ ตลาด 

ส่ีมุมเมือง (ปทุมธานี) ตลาดไท (ปทุมธานี) และตลาดรัตนากร 

เทพประสิทธิ์ (ชลบุรี) 

	 5.	 ด้านการบริการ (Service) จากการสัมภาษณ์พบว่า

ได้รับการบริการในการขนส่งจากพ่อค้าคนกลาง โดยจะมีพ่อค้า

คนกลางมารับสินค้าที่สวนเองและในบางรายก็ช่วยออกค่าจ้าง 

ในการเก็บเกี่ยวให้ อยู่ที่การพูดคุยตกลงระหว่างเกษตรกรและ 

พ่อค้าคนกลาง แต่เกษตรกรไม่ได้รบัการบรกิารจากหน่วยงานรฐัหรอื

หน่วยงานเอกชน 

	 กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)

	 1.	 ด้านการจัดซื้อจัดหา (procurement)

		  1.1	 เกณฑ์ในการจดัซ้ือจดัหาหน่อ เกษตรกรจะเลือก

ซือ้หน่อพนัธุก์บัญาตหิรอืคนรูจ้กัเนือ่งจากราคาถกูกว่าซือ้จากผูข้าย

อื่น โดยส่วนใหญ่จะจัดหาหน่อที่มีราคาไม่แพงจนเกินไป ซึ่งพันธุ ์

ที่เลือกจะเป็นพันธุ์ที่เกษตรกรเคยท�ำการเพาะปลูกมาก่อน เช่น  

พันธุ์ภูเก็ต โดยเลือกหน่อที่มีขนาดใหญ่สมบูรณ์มีรูปทรงที่สวย มีสี

เขียวสดไม่เป็นโรค ซึ่งหน่อในลักษณะนี้จะให้ผลผลิตที่มีขนาดใหญ่

		  1.2	 เกณฑ์ในการจัดซื้อจัดหาปุ ๋ย สารเคมีและ

อุปกรณ์ทางการเกษตร โดยส่วนใหญ่เกษตรกรจะเลือกซื้อจาก 

ร้านประจ�ำเพราะจะได้รับส่วนลดในการซื้อสินค้า โดยค�ำนึงจาก

ราคา คุณภาพการใช้งาน และมีความเหมาะกับการเพาะปลูก โดย

จะเลือกปุ๋ยและสารเคมีโดยใช้สูตรที่เหมาะสมกับการเจริญเติบโต

ของพืช ปลอดภัยต่อผู้ใช้และผู้บริโภคและเป็นสินค้าที่ถูกกฎหมาย 

ในส่วนของอปุกรณ์ทางการเกษตรจะค�ำนงึถงึความทนทาน ราคาถกู 

และความเหมาะสมกับการใช้งาน

	 2.	 ด ้ านการ พัฒนา เทคโนโลยี  ( Techno logy  

Development)

	 จากการสัมภาษณ์พบว่า มกีารน�ำเทคโนโลยรีะบบน�ำ้หยด

เข้ามาใช้ในการดูแลสับปะรด ซ่ึงระบบน�้ำหยดเป็นเทคโนโลยี

ประเภทหนึง่ในการให้น�ำ้แก่พชื เปน็การส่งน�้ำจะผ่านระบบท่อและ

ปล่อยน�้ำออกทางหัวน�้ำหยด น�้ำจะซึมลงบริเวณโคนต้น สะดวกต่อ

การดูแลและให้ปุ ๋ย ท�ำให้ประหยัดเวลาในการดูแล มีการน�ำ

เทคโนโลยมีาใช้ในการเตรยีมดิน โดยการใช้รถไถในการไถดนิให้ร่วน 

มีการน�ำสารเคมีมาใช้ในการบังคับออกดอก ท�ำให้ได้ผลผลิตตามที่

ต้องการ มีการใช้เครื่องพ่นยามาในการฉีดพ่นวัชพืช ท�ำให้สะดวก

รวดเร็วในการด�ำเนินงาน แต่เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ได้รับข้อมูล 

และการอบรมความรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยกีารผลติท้ังจากภาครฐัและ

ภาคเอกชน จึงไม่มีการพัฒนาเพื่อให้ได้ผลผลิตที่ดียิ่งขึ้น

	 3.	 ด้านการบรหิารทรัพยากรมนษุย์ (Human Resource 

Management)

		  3.1	 แรงงาน ส่วนใหญ่เกษตรกรจะจ้างแรงงานต่างด้าว 
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จากประเทศเพือ่นบ้านเป็นแรงงานประจ�ำของสวนตนเอง มทีีพ่กัให้

อาศัยฟรี เป็นแรงงานที่ถูกกฎหมายมีใบอนุญาตท�ำงาน ในส่วนของ

เกษตรกรบางท่านมีการจ้างงานจากแรงงานไทยในพ้ืนที่ โดยให้

เหตุผลว่าสื่อสารการท�ำงานได้ดีกว่า เกษตรกรจะจ่ายค่าแรงตาม

ประเภทของงาน เช่น งานปลูกหน่อจะจ้างโดยคิดจากจ�ำนวนหน่อ

ที่แรงงานปลูกได้ โดยให้ค่าจ้างหน่อละ 0.5 บาท แต่ถ้าจ้างเป็น 

รายวัน อัตราค่าจ้างจะอยู่ที่ประมาณ 300-400 บาทต่อวันหรือ

ชัว่โมงละ 50 บาท ระยะเวลา 6-8 ชัว่โมง แล้วแต่ประเภทการท�ำงาน 

ในกรณีที่ท�ำงานล่วงเวลาจะคิดเป็นชั่วโมงละ 50 บาท 

		  ก่อนการเริ่มงาน เกษตรกรจะเป็นผู้อบรมความรู้ 

ในการท�ำงานให้แก่แรงงานทีไ่ม่มปีระสบการณ์ เพือ่ให้แรงงานทราบ

ถึงวิธีการท�ำงานที่ถูกต้อง เช่น การปลูก การหว่านปุ๋ย การพ่นยา

และการเก็บเกี่ยว ในกรณีท่ีแรงงานเคยท�ำงานในไร่มาก่อนก็จะ 

ไม่มีการอบรมเพราะส่วนมากวิธีการท�ำงานต่าง ๆ ในไร่จะมีความ

คล้ายคลึงกัน

		  ปัญหาท่ีเกษตรทุกท่านพบในการจัดหาแรงงาน คือ

ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน เนื่องจากในช่วงต้นปี พ.ศ. 2563  

ได้มีการเกิดโรคระบาดโควิด-19 ท�ำให้แรงงานประเทศเพื่อนบ้าน 

ไม่สามารถกลับเข้ามาที่ประเทศไทยได้ ในส่วนของแรงงานไทย 

ในพื้นที่ไม่ค่อยรับจ้างท�ำไร่ จึงท�ำให้เกษตรบางรายขาดแคลน

แรงงานในการท�ำการเกษตร 

	 4.	 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)

		  4.1	 การเลือกพื้นที่ในการเพาะปลูกนั้นจะเลือก 

พื้นที่ราบ สภาพเป็นดินร่วน ดินร่วนปนทราย หรือดินทรายที่ม ี

การระบายน�้ำดี ไม่มีน�้ำท่วมขัง ถ้าดินมีสภาพดีก็จะท�ำให้หน่อของ

สับปะรดเจริญเติบโตได้ดี พื้นที่ไม่จ�ำเป็นต้องอยู่ใกล้แหล่งน�้ำ พื้นที่

การเพาะปลูกส่วนใหญ่จะเป็นของเกษตรกรเองและอีกส่วนหนึ่งจะ

ท�ำการเช่าจากที่ดินของคนในพื้นที่ โดยที่ดินเช่าจะมีระบบการปลูก

สับปะรดแซมกับยางพารา ในการเช่าหนึ่งครั้งมีระยะเวลาประมาณ 

2 ปี เนื่องจากเมื่อยางพาราเริ่มโตแล้วนั้นจะแผ่กิ่งก้านบังแดดท�ำให้

ต้นสบัปะรดไม่เจริญเตบิโต จงึท�ำให้ต้องเปล่ียนพืน้ทีใ่นการเพาะปลกู 

ค่าเช่าพื้นที่ราคาประมาณ 800-1,000 บาทต่อไร่ ในบางพ้ืนท่ีนั้น

เจ้าของพื้นที่จะไม่คิดค่าเช่ากับเกษตรกร แต่จะให้เกษตรกรดูแล 

สวนยางพาราให้เป็นการตอบแทน ในส่วนของที่พื้นที่ส่วนตัวของ

เกษตรกรในบางรายนั้นเลือกที่จะปลูกสับปะรดอย่างเดียวในท่ีดิน 

เนื่องจากสามารถปลูกจ�ำนวนต้นได้เยอะกว่าการปลูกแซมกับ

ยางพารา

		  4.2	 เงินทุนในการท�ำการเกษตร ส่วนใหญ่มาจาก 

เงินทุนส่วนตัว ซ่ึงในการด�ำเนินงานต่าง ๆ ไม่มีการจัดท�ำบัญชี

รายรับ-รายจ่าย จึงท�ำให้ไม่ทราบถึงค่าใช้จ่ายที่แน่นอน

		  4.3	 การรับข้อมูลข่าวสาร เกษตรกรไม่ได้รับข้อมูล

ข่าวสารต่าง ๆ  ทัง้จากภาครฐัและภาคเอกชนทีเ่กีย่วข้องกบัการปลกู

สบัปะรด จงึไม่สามารถทราบถงึสถานการณ์ปัจจบุนัในการเพาะปลกู

สับปะรดและการพัฒนาต่าง ๆ

		  4.4	 การรวมกลุ่มของเกษตรกร ส่วนใหญ่จะท�ำ 

การเกษตรในลักษณะต่างคนต่างท�ำ ไม่มีการรวมกลุ่ม แต่จะมีการ

พูดคุยเกี่ยวกับการปลูกสับปะรดระหว่างเครือญาติที่ท�ำการเกษตร

ในบางครั้ง

	 ผลการวเิคราะห์ SWOT ของการปลกูสบัปะรดในอ�ำเภอ

แกลง จังหวัดระยอง

	 ผลจากการส�ำรวจของผู้วิจัยและผลจากการวิเคราะห์ 

โซ่คณุค่า พบว่า กจิกรรมในโซ่คณุค่าของการปลกูสับปะรดในอ�ำเภอ

แกลง จงัหวดัระยองนัน้ มีทัง้จุดแขง็และจดุอ่อนจากสภาพแวดล้อม

ภายในและพบโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  

ตลอดจนผลกระทบต่าง ๆ ที่มีต่อกิจกรรมภายในโซ่คุณค่า ผลการ

วิเคราะห์โดยใช้ SWOT ดังสรุปได้ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 วิเคราะห์ SWOT ของเกษตรกรในการปลูกสับปะรด

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness)

S
1
 :	มีพื้นที่การปลูกเป็นของตนเอง

S
2
 :	วัตถุดิบในการปลูกหาได้ง่ายและมีราคาถูก 

S
3
 :	จัดซื้อปุ๋ยและสารเคมีได้ในพื้นที่ ซึ่งส่วนมากจะซื้อร้านที่ซื้อ

ประจ�ำ เพราะจะท�ำให้ได้รับส่วนลดของสินค้า

S
4
 :	จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ทางการเกษตรครั้งละจ�ำนวนมากเพื่อ

ได้ส่วนลดในการซื้อสินค้า 

S
5
 :	มีการเตรียมพื้นที่ปลูกโดยการใช้รถไถปรับความร่วนของดิน 

เป็นการลดเวลาในการเตรียมพื้นท่ี บางรายมีรถไถเป็นของตนเอง 

จึงท�ำให้ลดต้นทุนในการด�ำเนินการได้

S
6
 : ในบางรายไม่ปลกูสับปะรดผสมกบัพชืชนดิอืน่ จงึท�ำให้ได้พืน้ที่

เพาะปลูกเพิ่มขึ้น

W
1
 :		ต้องเสียเงินเพื่อเช่าพื้นที่ในการเพาะปลูก

W
2
 :		ไม่มกีารค�ำนวณหรอืจดบนัทกึรายรบั - รายจ่าย ท�ำให้ไม่ทราบ

ต้นทุนหรือผลก�ำไรในการด�ำเนินการที่แน่นอน

W
3
 :		ในกรณีที่ปลูกสับปะรดผสมกับการปลูกยางพารา จะท�ำให้

สามารถปลูกสับปะรดได้ 2 ปี เพราะเมื่อยางพารามีอายุมากขึ้นก็

บังแดดท�ำให้สับปะรดไม่เติบโต

W
4
 :		ไม่สามารถก�ำหนดราคาสับปะรดได้ อาจท�ำให้ถูกกดราคา 

ได้

W
5
 :		ขาดการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทางการเกษตร 

W
6
 :		จ่ายค่าแรงตามประเภทของงาน ซ่ึงในบางงานอาจจะไม่คุ้ม

กับค่าแรง
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S
7
 :	มีการเลือกพันธุ์สับปะรดที่เหมาะสมกับพื้นที่การเพาะปลูก 

มีการดูแลอย่างสม�่ำเสมอท�ำให้ได้ผลผลิตที่ดี

S
8
 :	มีแรงงานประจ�ำเป็นของตนเอง ไม่ต้องจ้างแรงงานจาก 

แหล่งอื่น

S
9
 :	ใช้รถกระบะของตนเองในการขนส่ง และบางครั้งพ่อค้า

คนกลางเป็นผู้ขนส่งให้ จึงสามารถลดต้นทุนในด้านการขนส่ง

S
10
 :		มีการจัดเรียงผลสับปะรดในการขนส่งเพื่อให้บรรทุกได้เป็น

จ�ำนวนมากช่วยลดความเสียหายของผลผลิต

S
11
 :		สามารถเจรจาต่อรองราคาขายกับพ่อค้าคนกลางได้ในกรณี

ที่ท�ำการซื้อขายกันบ่อย

S
12
 :		มีการจ�ำหน่ายผลผลิตท่ีตลาดค้าส่งเองโดยไม่ผ่านพ่อค้า

คนกลาง ซึ่งจะท�ำให้เกษตรกรมีก�ำไรเพิ่มขึ้น

W
7
 :		จ�ำนวนแรงงานไม่เพียงพอ แรงงานต่างด้าวที่ถูกกฎหมาย 

หาได้ยาก แรงงานไทยไม่นิยมท�ำงานในไร่

W
8
 :		ไม่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการเพาะปลูก

W
9
 :		ไม่มกีารรวมกลุม่เพือ่เพิม่อ�ำนาจการต่อรองราคา ท�ำการเกษตร 

ในลักษณะต่างคนต่างท�ำ 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat)

O
1
 :	มีแหล ่งรองรับผลผลิตจ�ำนวนมากทั้งในประเทศ และ 

ต่างประเทศ

O
2
 :	สับปะรดเป็นผลไม้ที่สามารถแปรรูปได้หลากหลาย เพิ่มมูลค่า

ได้มากกว่าการขายผลสด

O
3
 :	น�ำเทคโนโลยีในปัจจุบันมาใช้ในการปลูกเพ่ือพัฒนาผลผลิต 

ให้ดียิ่งขึ้น

O
4
 :	จัดตั้งเครือข่ายของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด เพื่อสร้างอ�ำนาจ

การต่อรองราคากบัพ่อค้าคนกลาง รวมกลุม่เพือ่แลกเปลีย่นความรู้

ในการเพาะปลูก

O
5
 :	ลดการใช้สารเคมีและหันมาท�ำการเกษตรแบบอินทรีย์เพื่อ 

เพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าได้

T
1
 :	การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศท�ำให้ผลผลิตลดลงและ

ไม่ได้ขนาดตามที่ต้องการ

T
2
 :	การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจท�ำให้ราคาผลผลิต 

ไม่แน่นอน

T
3
 :	เนื่องจากมีการเพาะปลูกในพื้นที่เป็นจ�ำนวนมาก ในช่วงท่ี

ผลผลิตออกพร้อมกัน จึงท�ำให้ผลผลิตมีราคาต�่ำ

T
4
 :	ราคาปุ๋ยและสารเคมีและอุปกรณ์ทางการเกษตรมีราคาสูงขึ้น

ทุกปี ส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตสูงขึ้น

T
5
 :	ไม่ได้รับความช่วยเหลือจากรัฐบาล ไม่ได้รับข้อมูลข่าวสาร 

ต่าง ๆ ในการเพาะปลูกจึงไม่ทราบถึงสถานการณ์ปัจจุบัน

ที่มา: จากการสังเคราะห์ข้อมูลของผู้วิจัย (2564)

	 งานวิจัยนี้ศึกษากิจกรรมโซ่คุณค่าของเกษตรกรซ่ึงเป็น

กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนในโซ่คุณค่าของการปลูก

สบัปะรด กจิกรรมทีเ่กดิขึน้มคีวามสมัพนัธ์และเชือ่มโยงกนัเพือ่สร้าง

มูลค่าเพิ่ม ผู้วิจัยจึงวิเคราะห์โซ่คุณค่าร่วมกับ SWOT analysis เพื่อ

น�ำไปสู่การแก้ปัญหาและอปุสรรคภายในโซ่คณุค่าให้ชัดเจน ดงัแสดง

ในภาพที่ 2 

ภาพที่ 2 การวิเคราะห์กิจกรรมในโซ่คุณค่าและ SWOT ของการปลูกสับปะรด

ที่มา: จากการสังเคราะห์ข้อมูลของผู้วิจัย (2564)

 
ภาพที่ 2  การวิเคราะหกิจกรรมในโซคุณคาและ SWOT ของการปลูกสับปะรด 

ที่มา: จากการสังเคราะหขอมลูของผูวิจัย (2564) 
ผูวิจัยพบปญหาและอปุสรรคภายในโซคุณคาของการปลูกสับปะรดโดยสรุปได 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

 1) ดานการตลาดและการขาย เกษตรกรไมสามารถกําหนดราคาสับปะรดได อาจทําใหถูกกดราคาผลผลิต การ
เปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกจิทําใหราคาผลผลิตไมแนนอน ราคาปุยและสารเคมีและอุปกรณทางการเกษตรมีราคาสูงขึ้นทุก
ป สงผลใหตนทุนในการผลิตสูงขึ้น และเน่ืองจากมีการเพาะปลูกในพ้ืนที่เปนจาํนวนมาก ในชวงท่ีผลผลิตออกพรอมกัน จึงทํา
ใหผลผลิตมรีาคาตํ่า 
 2) ดานการพัฒนาเทคโนโลยี เกษตรกรยังขาดการพัฒนาดานเทคโนโลยีทางการเกษตร สวนใหญไมไดรับความ
ชวยเหลือหรือการสงเสริมจากรัฐบาล และไมไดรบัขอมูลขาวสารตาง ๆ ในการเพาะปลูกจึงไมทราบถึงสถานการณปจจุบัน 
 3) ดานบริหารทรัพยากรมนุษย จํานวนแรงงานในการทําการเกษตรไมเพียงพอ แรงงานตางดาวที่ถูกกฎหมายหาได
ยาก แรงงานไทยไมนิยมทํางานในไร เกษตรกรสวนใหญใชเกณฑการจายคาแรงตามประเภทของงาน ซึ่งในบางงานอาจจะทํา
ใหไมคุมกบัคาแรง 

4)  ดานโครงสรางพื้นฐาน เกษตรกรบางรายตองเสียเงินเพื่อเชาพ้ืนที่ในการเพาะปลูก ไมมีการคํานวณหรือจดบันทึก
รายรับ รายจาย ไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลในการเพาะปลูก ทําใหไมทราบตนทุนหรือผลกําไรในการดําเนินการที่แนนอน ใน
กรณีทีเ่กษตรกรปลูกสับปะรดผสมกับการปลูกยางพารา จะทําใหสามารถปลูกสับปะรดได 2 ป เพราะเมื่อยางพารามีอายุมาก
ขึ้นก็บังแดดทําใหสับปะรดไมเติบโต ไมมีการรวมกลุมเพื่อเพ่ิมอํานาจการตอรองราคา ทําการเกษตรในลักษณะตางคนตางทํา  
 เสนอแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของโซคุณคา  

จากการวิเคราะหโซคุณคาและการวิเคราะห SWOT Analysis ของการปลูกสับปะรด ผูวิจัยไดเสนอแนวทางในการ
เพิ่มประสิทธิภาพของโซคุณคาตามตารางที่ 2 ดังนี ้   
ตารางที่ 2 แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของโซคุณคา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจ
กร
รม
หล

ัก 
กิจ

กร
รม
สนั

บส
นุน

  

ดาน 
โลจิสติกสขา

เขา: 
S2, S3, S4  

 

ดานการบริการ: 
 

S4 
 

ดานการจัดซ้ือจัดหา:  S2, S3, S7 

ดานการพัฒนาเทคโนโลยี:  S5, W5, T5, O3 
 

ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย: S8, W6, W7 

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน: S6, W1, W2,W3, W8, W9, O4,  
 

ดานการ
ปฏิบัติการ: 

S1, S5,  
T1, O5 

 

ดานการ
กระจาย 
สินคา: 
S9, S10  

 

ดานการตลาด 
และการขาย: 

S11, S12, W4, T2, 
T3, T4, O1, O2 

 

กํา
ไร
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	 ผูว้จิยัพบปัญหาและอปุสรรคภายในโซ่คณุค่าของการปลกู

สับปะรดโดยสรุปได้ 4 ประเด็นหลัก ดังนี้

	 1)	 ด้านการตลาดและการขาย เกษตรกรไม่สามารถ

ก�ำหนดราคาสบัปะรดได้ อาจท�ำให้ถกูกดราคาผลผลติ การเปล่ียนแปลง 

ของภาวะเศรษฐกิจท�ำให้ราคาผลผลิตไม่แน่นอน ราคาปุ๋ยและ 

สารเคมแีละอปุกรณ์ทางการเกษตรมรีาคาสงูขึน้ทกุปี ส่งผลให้ต้นทนุ

ในการผลิตสูงขึ้น และเนื่องจากมีการเพาะปลูกในพื้นที่เป็นจ�ำนวน

มาก ในช่วงที่ผลผลิตออกพร้อมกัน จึงท�ำให้ผลผลิตมีราคาต�่ำ

	 2)	 ด้านการพฒันาเทคโนโลย ีเกษตรกรยงัขาดการพัฒนา

ด้านเทคโนโลยีทางการเกษตร ส่วนใหญ่ไม่ได้รับความช่วยเหลือ 

หรือการส่งเสริมจากรัฐบาล และไม่ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ใน

การเพาะปลูกจึงไม่ทราบถึงสถานการณ์ปัจจุบัน

	 3)	 ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ จ�ำนวนแรงงานในการ

ท�ำการเกษตรไม่เพียงพอ แรงงานต่างด้าวท่ีถูกกฎหมายหาได้ยาก 

แรงงานไทยไม่นยิมท�ำงานในไร่ เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้เกณฑ์การจ่าย

ค่าแรงตามประเภทของงาน ซ่ึงในบางงานอาจจะท�ำให้ไม่คุ้มกับ

ค่าแรง

	 4)	 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เกษตรกรบางรายต้องเสียเงิน

เพือ่เช่าพืน้ทีใ่นการเพาะปลกู ไม่มกีารค�ำนวณหรอืจดบนัทกึรายรับ 

รายจ่าย ไม่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการเพาะปลูก ท�ำให้ไม่ทราบ

ต้นทุนหรือผลก�ำไรในการด�ำเนินการที่แน่นอน ในกรณีท่ีเกษตรกร

ปลูกสับปะรดผสมกับการปลูกยางพารา จะท�ำให้สามารถปลูก

สับปะรดได้ 2 ปี เพราะเมื่อยางพารามีอายุมากขึ้นก็บังแดดท�ำให้

สับปะรดไม่เตบิโต ไม่มกีารรวมกลุ่มเพือ่เพิม่อ�ำนาจการต่อรองราคา 

ท�ำการเกษตรในลักษณะต่างคนต่างท�ำ 

	 เสนอแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของโซ่คุณค่า 

	 จากการวิเคราะห์โซ่คุณค่าและการวิเคราะห์ SWOT 

Analysis ของการปลูกสับปะรด ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของโซ่คุณค่าตามตารางที่ 2 ดังนี้   

ตารางที่ 2 แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของโซ่คุณค่า

ประเด็น แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของโซ่คุณค่า

W
2
 :		ไม่มกีารค�ำนวณหรอืจดบนัทกึรายรบั 

รายจ่าย ท�ำให้ไม่ทราบต้นทนุหรอืผลก�ำไร

ในการด�ำเนินการที่แน่นอน

W
5
 :		ขาดการพัฒนาด ้านเทคโนโลยี

ทางการเกษตร 

W
7
 :		จ�ำนวนแรงงานไม่เพียงพอ แรงงาน

ต่างด้าวที่ถูกกฎหมายหาได้ยาก แรงงาน

ไทยไม่นิยมท�ำงานในไร่

W
8
 :		ไม่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ

เพาะปลูก

การท�ำเกษตรแบบอัจฉริยะ (Smart Farming): เน้นการท�ำการเกษตรโดยน�ำเทคโนโลยี

เข้ามาบริหารจัดการระบบการด�ำเนินงานเกี่ยวกับสับปะรด สามารถน�ำมาใช้ในการบันทึก

ข้อมูลต่าง ๆ สามารถควบคุมทุกอย่างได้ด้วยเทคโนโลยี ท�ำให้ช่วยลดต้นทุนในกระบวนการ

ผลิตได้ เพิ่มผลผลิตต่อไร่และช่วยสร้างมาตรฐานในการผลิต ท�ำให้สามารถลดภาระงาน  

ได้สินค้าที่มีคุณภาพ งบประมาณเบ้ืองต้นในการติดตั้งอุปกรณ์ส�ำหรับการท�ำเกษตรแบบ

อัจฉริยะ ได้แก่ อุปกรณ์ควบคุมการจ่ายน�้ำ ราคาตัวละ 300 บาท ค่าอินเทอร์เน็ตซิมการ์ด

เดือนละ 200 บาท ระบบที่ใช้ไม่จ�ำเป็นต้องใช้ไฟฟ้า แต่จ�ำเป็นต้องมีสัญญาณอินเทอร์เน็ต  

มีต้นทุนในการวางระบบ รวมกับค่าเส่ือม คิดเป็นเดือนละ 1,000 บาท สามารถทดแทน 

คนงานได้หนึ่งถึงสองคน รวมต้นทุนการติดตั้งทั้งสิ้น 1,500 บาท โดยเกษตรกรสามารถปรับ

ลดการติดตั้งให้เหมาะสมกับพื้นที่ของตนเองได้ตามความต้องการ

W
9
 :		ไม่มีการรวมกลุ่มเพ่ือเพิ่มอ�ำนาจ 

การต่อรองราคา ท�ำการเกษตรในลกัษณะ

ต่างคนต่างท�ำ 

การรวมกลุ่มเพิ่มอ�ำนาจการต่อรอง: จัดตั้งกลุ่มหรือสถาบันเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด โดย

รวมตัวฝึกอบรมสมาชกิกลุ่มหรอืสถาบนัเกษตรกรเรือ่งกระบวนการท�ำงานกลุ่มและประโยชน์

ทีไ่ด้รบั จดัประชุมกลุ่มหรอืสถาบนัเกษตรกรเป็นประจ�ำทกุเดอืน พฒันากลุ่มผู้ปลูกสับปะรด

ให้เป็นวิสาหกิจชุมชนหรือสหกรณ์ ท�ำให้เกษตรกรสามารถขายผลผลิตได้ในราคาที่สูงขึ้น 

หากมีการรวมกลุ่มเป็นองค์กรที่เข้มแข็งในการจ�ำหน่ายผลผลิต โดยมีการค�ำนวณต้นทุน 

การผลิต และก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายผลผลิตอย่างเหมาะสมเป็นธรรมร่วมกันกับโรงงาน 

ผู้รับซื้อ ซึ่งเป็นราคากลางที่ยอมรับร่วมกันได้ทั้งสองฝ่ายก็จะไม่เกิดปัญหาด้านราคาตามมา 

ขณะเดียวกันประโยชน์ที่จะได้รับจากการรวมกลุ่มอีกประการหนึ่งก็คือ การช่วยเหลือจาก

หน่วยงานราชการหรอืเอกชน หากช่วยเหลือผ่านกลุ่มหรอืสถาบนัเกษตรกรจะสามารถท�ำได้

ง่ายกว่า ทั้งการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ
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O
2
 :	สับปะรดเป็นผลไม้ท่ีสามารถแปรรูป

ได้หลากหลาย เพิ่มมูลค่าได้มากกว่าการ

ขายผลสด

การแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า: การแปรรูปผลิตภัณฑ์สับปะรดถือเป็นทางเลือกหนึ่งในการที่จะ

เพิม่มลูค่าให้กบัสับปะรด เช่น พายไส้สับปะรด สับปะรดกวน แยมสับปะรด น�ำ้สับปะรด และ

น�้ำเชื่อมสับปะรด เป็นต้น ซึ่งทางจังหวัดระยองได้มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  

การสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์จากสับปะรดเพื่อเศรษฐกิจชุมชนขึ้น เพ่ือให้เกษตรกรชาวไร่

สับปะรดได้รับความรู้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับการแปรรูปผลไม้ การยืดอายุการเก็บรักษาให้

มรีะยะเวลายาวนานขึน้ เกดิการยกระดับเศรษฐกจิฐานชมุชน (ส�ำนกัข่าวกรมประชาสัมพนัธ์, 

2562) ถอืเป็นการยกระดบัสนิค้าแปรรปูให้ถกูลกัษณะอนามัย ให้เป็นไปตามมาตรฐาน และ

การพฒันาบรรจภัุณฑ์ให้มคีวามดงึดดูผู้บรโิภค นอกจากนีย้งัมกีารส่งเสรมิการแปรรปูให้เป็น

สินค้าให้มีความแปลกใหม่ ซึ่งจะช่วยในการเพิ่มมูลค่าของสินค้ามากขึ้น

T
2
 :	การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ

ท�ำให้ราคาผลผลิตไม่แน่นอน

เกษตรพันธสัญญา (Contract Farming): ระบบการเกษตรในการท�ำสัญญาซ้ือขาย 

ล่วงหน้า โดยทีเ่กษตรกรตกลงทีจ่ะให้ปริมาณและคณุภาพผลผลติทางการเกษตรตามทีต่กลง

กนัในสญัญาและส่งมอบตามเวลาทีผู้่ซือ้ก�ำหนดโดยได้การประกนัราคาจากผู้รบัซือ้ โดยท่ัวไป

เกษตรกรจะท�ำตามค�ำแนะน�ำของผู้รับซื้อในด้านวิธีการผลิต การใช้ปัจจัยการผลิต และ 

การเก็บเกี่ยวผลผลิต เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพท่ีผู้ซื้อต้องการ ส่วนผู้ซื้อจะ

สนับสนุนการผลิตของเกษตรกร ตลอดจนหาตลาดเพื่อกระจายผลผลิตให้เกษตรกร ท�ำให้

เกษตรกรมีแหล่งขายผลิตผลิตที่แน่นอน ซึ่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้วางเป้าหมาย 

ในการส่งเสริมให้มีการน�ำระบบเกษตรพันธสัญญา เข้ามาเป็นกลไกส�ำคัญในการแก้ปัญหา

แบบยั่งยืน โดยวางยุทธศาสตร์ระยะยาว เพื่อประกันราคารับซื้อขั้นต�่ำกับปริมาณที่ซื้อขาย

กันเพื่อให้ตลาดและราคามีความมั่นคงมากขึ้น (สยามรัฐออนไลน์, 2562)

T
3
 :	การเพาะปลกูในพืน้ทีเ่ป็นจ�ำนวนมาก 

ในช่วงที่ผลผลิตออกพร้อมกัน จึงท�ำให้

ผลผลิตมีราคาต�่ำ

หาตลาดใหม่รองรบัผลผลติ: ด�ำเนนิการขยายตลาดการส่งออกสับปะรดและผลิตภัณฑ์ เช่น 

กลุม่ประเทศมสุลมิ เอเชยีตะวนัออก ส่งเสรมิการจ�ำหน่ายสนิค้าบนสือ่ออนไลน์ การรวบรวม 

จ�ำหน่าย และส่งออกสับปะรดผลสดผ่านกลไกรูปแบบประชารัฐ รวมทั้งรณรงค์ส่งเสริม 

การบริโภคสับปะรดและผลิตภัณฑ์ภายในประเทศ (ส�ำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, 2562)

คัดแยกขนาดผลผลิตสับปะรดเพื่อจ�ำหน่ายตามเกณฑ์ของตลาด: เกษตรกรเป็นผู้คัดแยก

ขนาดเอง การคัดแยกขนาดผลผลิตสามารถแบ่งได้ตั้งแต่ 3-5 ขนาด คือ แบ่งเป็น 3 ขนาด 

ตามความยาว คือ ผลใหญ่ ผลกลาง ผลเล็ก หรือแบ่งเป็น 5 ขนาด ตามความยาว คือ ผลโต 

ผลกลาง ผลเล็ก ผลดอกและจิ๋ว หรือผลจัมโบ้ ผลโตกลาง ผลเล็ก ผลจิ๋วและผลดอก โดยใช้

ความยาวของผลเป็นตัวแบ่งแต่ละเบอร์ หรือขนาดจะยาวต่างกัน 2-3 ตา หรือประมาณ  

4 เซนติเมตร (มนตรี  กล้าขาย, 2554) 

T
4
 :	ราคาปุ ๋ยและสารเคมีและอุปกรณ์

ทางการเกษตรมีราคาสูงขึ้นทุกปี ส่งผลให้

ต้นทุนในการผลิตสูงขึ้น

เกษตรอินทรีย์ (Organic Farming): เป็นตัวช่วยในกระบวนการผลิตให้ได้ผลผลิตตาม

ต้องการ แต่จะใช้วัสดุที่ได้จากธรรมชาติทดแทน ผลผลิตและกระบวนการที่ได้จะปลอดภัย 

ทั้งยังปราศจากพิษที่เกิดจากสารเคมีโดยตรงได้ในดิน น�้ำ อากาศ รวมทั้งที่มีสะสมอยู่ใน

ผลผลิต โดยการบ�ำรุงดินด้วยอินทรียวัตถุ การใช้ปุ๋ยน�้ำชีวภาพเพื่อเพิ่มธาตุอาหารพืชและ

ทดแทนปุ๋ยเคมี

T
5
 :	ไม่ได้รับความช่วยเหลือจากรัฐบาล  

ไม่ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ในการ 

เพาะปลูกจึงไม ่ทราบถึงสถานการณ์

ปัจจุบัน

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและบริการความรู้: หน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องเกี่ยวกับการปลูก

สับปะรดควรจัดดอบรมความรู้ให้เกษตรกรมีความรู้ความสามารถในเรื่องการจัดการดิน 

และปุ๋ยอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกษตรกรเข้าถึงข้อมูลใหม่ ๆ ในการเพาะปลูกสับปะรด 

ส่งเสริมการผลิตและการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผลผลิต

การเกษตร
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ณัฐจนันท์  รัตนมหาไพศาล, จุฑาทิพย์  สุรารักษ์

126   วารสารวิจัยร�ำไพพรรณี ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน - ธันวาคม 2564

สรุปและอภิปรายผล
	 ผูว้จัิยสรปุผลการศึกษาตามวตัถุประสงค์ของการวจิยั ดังนี้

	 1.	 จากการวิเคราะห์โซ่คุณค่า พบว่า โซ่คุณค่าของการ

ปลกูสบัปะรดนัน้เริม่จากกระบวนการต้นน�ำ้เป็นกจิกรรมทีเ่ก่ียวข้อง

กับการจัดหาวัตถุดิบและการผลิต เกษตรกรจัดหาวัตถุดิบทางการ

เกษตรเพื่อสร้างผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ส่งไปยังกระบวนการกลางน�้ำ 

เป็นการจ�ำหน่ายผลผลิตไปยังพ่อค้าคนกลางหรือในเกษตรกร 

บางท่านที่มีเงินทุนมากพอก็จะเช่าร้านเพื่อน�ำสินค้าไปขายให้แก่

ลูกค้าโดยตรง ซ่ึงท�ำให้กระบวนการปลายน�้ำหรือลูกค้าได้ผลผลิต 

ที่มีคุณภาพและราคาไม่แพง เนื่องจากไม่ได้ผ่านพ่อค้าคนกลาง 

	 2.	 ผูว้จิยัได้ศกึษาปัญหาทีเ่กดิขึน้ภายในโซ่คณุค่าด้วยการ

วิเคราะห์ SWOT Analysis เพื่อให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส

และอุปสรรค เพื่อให้ทราบถึงแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของ

การปลูกสับปะรด และเม่ือวิเคราะห์ปัญหาจากการศึกษาภาพรวม

และการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของการปลกูสบัปะรดในอ�ำเภอ

แกลง จังหวัดระยองแล้วนั้น ปัญหาที่พบแบ่งออกเป็น 4 ประเด็น 

ได้แก่ (1) ด้านการตลาดและการขาย (2) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 

(3) ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ (4) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ผู้วิจัย

จงึได้เสนอแนวทางในการเพิม่ประสทิธภิาพของโซ่คณุค่าซึง่สามารถ

ปรับลดจุดอ่อนของเกษตรกรใน 5 ประเด็น ลดอุปสรรค 4 ประเด็น

และสร้างโอกาสให้เกษตรกร 1 ประเด็น ได้แก่ (1) ภาคเกษตรกร 

เสนอแนวทางการท�ำเกษตรแบบอัจฉริยะ การรวมกลุ่มเพิ่มอ�ำนาจ

การต่อรอง การแปรรปูเพือ่เพิม่มลูค่า เกษตรพนัธสญัญา หาตลาดใหม่ 

รองรับผลผลิต การคัดแยกขนาดผลผลิตสับปะรดเพื่อจ�ำหน่าย 

ตามเกณฑ์ของตลาด การท�ำเกษตรอนิทรย์ี (2) ภาครฐั เสนอแนวทาง

ให้ภาครัฐท�ำการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและบริการความรู้เกี่ยวกับ

การปลูกสับปะรดให้แก่เกษตรกร จัดอบรมความรู้ให้เกษตรกร 

มีความรู ้ความสามารถในเรื่องการจัดการดินและปุ ๋ยอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เกษตรกรเข้าถึงข้อมูลใหม่ ๆ ในการเพาะปลูก

สับปะรด ส่งเสริมการผลิตและการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผลผลิตการเกษตร 

	 นอกจากนีง้านวจิยันีย้งัสอดคล้องกบังานวจิยัของสรุรีตัน์  

ศรีทะแก้ว (2556) ซึ่งได้ท�ำการศึกษาเรื่องการวิเคราะห์โซ่อุปทาน

และความได้เปรยีบทางการแข่งขันด้านการส่งออกของผลไม้สดไทย

ไปยงัตลาดสหภาพเมยีนมาร์ โดยใช้วธิวีเิคราะห์เชงิคณุภาพ ด้วยการ

วิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) ร่วมกับการวิเคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) และแบบ

จ�ำลองเพชรแห่งความได้เปรียบ (Diamond Model) ผลการศึกษา

พบว่า โซ่อุปทานผลไม้สดของไทยเพ่ือการส่งออกสู่ตลาดสหภาพ 

เมียนมาร์ ยังไม่มีประสิทธิภาพ ขาดความเช่ือมโยงด้านโลจิสติกส์

และโซ่อุปทานระหว่างภาครัฐและเอกชน และหน่วยงานสนับสนุน

อืน่ ๆ  โดยภาครัฐควรให้ความช่วยเหลอืเกษตรกรในการลดอปุสรรค

และข้อจ�ำกัดต่าง ๆ ที่มีอยู่ นอกจากนี้ควรสนับสนุนด้านโลจิสติกส์

ระหว่างประเทศเพื่อขยายการส่งออกสู่ตลาดอาเซียน

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย

	 1.	 เกษตรกรควรมกีารวางแผนการผลติก่อนการเพาะปลกู 

ท�ำการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตสับปะรดในพื้นที่ เพื่อให้ผลผลิตนั้น

กระจายตัวสอดคล้องกับความต้องการของตลาด ไม่ให้ผลผลิต 

มีราคาตกต�่ำ และเพื่อเพิ่มอ�ำนาจต่อรองราคากับพ่อค้าคนกลาง

	 2. 	เกษตรกรควรเก็บรวบรวมข้อมูลในการด�ำเนินการ 

เพื่อให้ทราบถึงค่าใช้จ่ายท่ีแน่นอน และเพื่อเป็นการวิเคราะห์

สถานการณ์ในการปลูกผลผลิตในปีต่อไป

	 3.	 กลุ่มเกษตรกรควรมีหน่วยงานที่ช่วยในการประสาน

การด�ำเนินงานระหว่างเกษตรกร ภาครัฐและภาคเอกชนในการ 

กระจายข้อมลูข่าวสารต่าง ๆ  ในการปลกูสบัปะรด ให้เกษตรกรทราบ

ถึงสถานการณ์ปัจจุบันในการเพาะปลูกสับปะรด

	 4.	 เกษตรกรควรเรียนรู้เทคโนโลยีการผลิตเพื่อพัฒนา

และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต โดยศึกษาจากแหล่งข้อมูล 

ทางอนิเทอร์เนต็ทีเ่ชือ่ถอืได้ และภาครฐัควรจดัการอบรมเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ ให้กับเกษตรกรเพิ่มเติม เพื่อให้เกษตรกรทราบวิธีการใช้

เทคโนโลยทีีถ่กูต้องและเหมาะสมกบัการเพาะปลกู เพราะเกษตรกร

บางท่านอาจจะไม่เข้าใจในการใช้เทคโนโลยี 

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในระดับต่อไป

	 ในการศึกษาวิจัยในครั้งต่อไปควรเพิ่มขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างให้มากขึ้น ควรเก็บข้อมูลจากเกษตรกรที่ปลูกสับปะรด 

จากพืน้ทีอ่ืน่ ๆ  ในจงัหวดัระยอง เพือ่เป็นประกอบการวเิคราะห์และ

ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์มากขึ้น การศึกษาวิจัยในครั้งต่อไปสามารถน�ำ 

รูปแบบข้อมูลการวิเคราะห์โซ่คุณค่ามาใช้วิเคราะห์พืชชนิดอื่นที่มี

ลักษณะใกล้เคียงได้เช่นกัน
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