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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ของบ้านคลองอาราง จังหวัดสระแก้ว การด�ำเนินการวิจัยในคร้ังนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการศึกษาเฉพาะกรณี เลือกศึกษา 

บ้านคลองอาราง จังหวัดสระแก้ว ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน 20 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการวิจัย 

เกบ็ข้อมลูด้วยการสมัภาษณ์เชงิลกึ และเกบ็ข้อมลูด้วยวธิกีารสนทนากลุม่ ส่วนการวเิคราะห์ข้อมลูใช้วธิกีารสร้างข้อสรปุจากวธิกีารวเิคราะห์

เนื้อหา

	 ผลการวจิยัพบว่า ชมุชนต้นแบบบ้านคลองอารางน้อมน�ำหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิติัเพือ่สร้างชมุชนเข้มแขง็โดยใช้ธรรมนญู

สุขภาพหมูบ้านคลองอาราง เป็นธรรมนูญท่ีท�ำให้ชุมชนได้เรียนรู้เท่าทันส่ิงต่าง ๆ เป็นแนวทางในการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทาง 

สายกลาง และความไม่ประมาท ค�ำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบ 

2 เงื่อนไขพื้นฐาน คือ การมีความรอบรู้ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการด�ำเนินการ ซึ่งน�ำมาซึ่งความส�ำเร็จ 

ของหมูบ้านคลองอาราง คือ การดึงจุดเดน จุดแข็ง นั่นคือ วิถีวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชนมาเป็นแนวทางในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง  

 	 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง พบว่า ชุมชนต้นแบบบ้านคลองอารางได้มีการ 

ด�ำเนินการในด้านการเพิ่มศักยภาพขององค์กรชุมชน การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การจัดการความรู้และการเรียนรู้ของคนในชุมชน โดย

ชมุชนคลองอารางจงึถอืว่าเป็นชมุชนต้นแบบไตรภาค ีได้แก่ องค์กรชุมชน องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคีสนบัสนนุ สามารถพฒันาโดยใช้แนวทาง 

“ธรรมนูญสุขภาพ” เข้ามาเป็นเครื่องมือในการแกไขปัญหาจนเกิดเป็นรูปธรรมได้ ข้อค้นพบที่ส�ำคัญคือ 1. ชุมชนมีกลไกคณะกรรมการ

หมูบ้่าน เป็นกลไกหลกัในการขบัเคลือ่นสามารถน�ำพาหมูบ้่านทีม่ปัีญหาไปสูห่มูบ้่านทีมี่ความเข้มแขง็ 2. การมส่ีวนร่วมจากทกุหลงัคาเรอืน

ทกุกลุม่วยัท่ีชดัเจน 3. การมกีระบวนการทีชุ่มชนทีส่ามารถสร้างปรากฏการณ์ชมุชนเข้มแขง็ได้ด้วยความสามารถในการพึง่ตนเอง 4. ชมุชน

ต้นแบบบ้านคลองอารางมีผลการพัฒนาที่เกิดขึ้นชัดเจน และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัด 5. การมีบทเรียนที่สามารถขยายผลไปยัง

ชุมชนอื่นได้ ซึ่งเป็นสิ่งท่ียืนยันได้ว่าชุมชนต้นแบบบ้านคลองอารางสามารถขยายบทเรียนทั้งในชุมชนและยังเป็นศูนย์เรียนรู้ส�ำหรับชุมชน

ต่าง ๆ โดยที่ส�ำคัญ คือ มีการน�ำไปขยายผลเพื่อสร้างการเรียนรู้ใหม่อยู่เสมอ จุดเด่นส�ำคัญที่น�ำธรรมนูญสุขภาพมาใช้ คือ กระบวนการ 

มีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการคิด การตัดสินใจ และการก�ำหนด “ข้อตกลงร่วมกัน” แก้ไขปัญหา สร้างและปรับสมดุลใหม่ในวิถีชุมชน

อย่างยั่งยืนบนกระแสของความเปลี่ยนแปลง

ค�ำส�ำคัญ : การพัฒนา, รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็ง, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, ชุมชนต้นแบบบ้านคลองอาราง 
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Abstract
	 The purposes of this research were to study a model development of community empowerment  

management according to sufficiency economy philosophy for Ban Khtong Arang ideaI community, Sakaew Province. 

This research was a qualitative study using a specific case study method in Ban Khtong Arang, Sakaew Province.  

The research instrument was an in-depth interview of 20 key informants. The data were collected by using in-depth 

interviews and group discussion analyzed by generating conclusion from content analysis.

	 The research found that Ban Khlong Arang ideal community applying the sufficiency economy philosophy 

to strengthen the community through Ban Khtong Arang health constitution. This leaded the community to be aware 

of the facts and had a developing model based on the middle way and  carefulness, sufficiency awareness,  

rationality and self-immunity. Moreover, attaining two basic conditions of knowledge and morality for planning, 

making a decision and operating the whole thing brought about the success of Ban Khtong Arang community; the 

model on community empowerment resulted from strength of traditional cultural ways of community.

	 The results of applying sufficiency economy philosophy to strengthen the community, revealed that Ban 

Khlong Arang community increased community potentiality, encouraged participation and managed locals’ Learning. 

Therefore, it was the ideal community of tripartite organization including community, government, and supportive 

partners. Also, health constitution was used as the crucial instrument for community development and problem 

resolution concretely. The important findings were as following: firstly, the community village committee modified 

problem into empowerment village; second, people in all ages had participation obviously; third, the community 

had the process to empower the community with self-sufficiency; forth, there were observable changes and  

development of Ban Khtong Arang community; and finally, community lessons could be expanded in the  

community and to other communities as community [earning center which confirmed the ideal community of Ban 

Khtong Arang couple with updating new knowledge. The most outstanding point was the usage of health constitution 

to support people participation in the community including thinking, decision making and determination in ‘common 

agreement’ in order to solve the problem, created and balance a sustainable community in the current change.

Keywords :	Model Development, Community Empowerment Management, Sufficiency Economy Philosophy,  

		  Ban Khlong Arang Ideal Community
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บทน�ำ
	 “โลกาวิวัฒน์” สร้างระบบทุนนิยมโดยใช้กลไกลตลาด  

เพือ่สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนั โดยเน้นเศรษฐกิจเป็นตวัวดั 

ปัจจัยของการเจริญเติบโต และการแสดงว่าประเทศพัฒนาจะใช ้

รายได้ประชาชาติต่อหัวเป็นตัวตัดสิน ดังน้ัน จึงเกิดสิ่งที่เรียกว่า 

การแข่งขัน การชิงไหวชิงพริบ การแก่งแย่ง เพื่อให้น�ำมาซ่ึงความ

ร�่ำรวยของประเทศตน สิ่งที่เป็นผลพวงตามมาก็คือ ทรัพยากรของ

โลกถูกท�ำลายโดยน�้ำมือมนุษย์ เพื่อที่จะสนองความต้องการ ความ

ยิ่งใหญ่ จนเกิดภาวะเสื่อมโทรมของสภาพแวดล้อมและสภาพจิตใจ 

และเกิดปัญหาตามมาอีกมากมาย การพัฒนาประเทศไทยภายใต้

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2504 

เป็นต้นมา จนถงึปัจจบุนัมีข้อเทจ็จรงิและเป็นทีย่อมรบักนัดงัข้อสรปุ

ทีว่่า “เศรษฐกจิ สงัคมมปัีญหาการพฒันาไม่ยัง่ยนื” เป็นภาพสะท้อน

ความจริงให้เห็นถึงการพัฒนาตามกระแสโลกาภิวัตน์ของตะวันตก 

ซึ่งเป็นการพัฒนาที่ขาดความสมดุลอย่างรุนแรง (ส�ำนักงานคณะ

กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2542 :1) 

ประเทศไทยประสบความส�ำเรจ็เฉพาะในเชงิปรมิาณจากการมุง่เน้น

การเตบิโตทางเศรษฐกิจเป็นหลกั กล่าวคอื จากการทีส่งัคมไทยปรบั

ทิศทางการพัฒนาประเทศไปสู่การท�ำให้ทันสมัยภายใต้แนวทาง

ทนุนยิมอตุสาหกรรมและเศรษฐกจิแบบเสรอีย่างแนบแน่น การเน้น

ภาคอุตสาหกรรมเป็นหลักก่อให้เกิดภาวะหน้ีสินต่างประเทศ 

ตลอดจนต้องพึ่งพาตลาดต่างประเทศเป็นหลัก (สุภางค์  จันทวานิช 

และวรรณี  ไทยนันท์, 2539: 136) กลายเป็นสังคมแห่งการบริโภค 

มุ่งความเจริญเติบโตทางด้านวัตถุเป็นหลัก ส่งผลให้เกิดการพัฒนา

แบบกระจกุตวัเฉพาะบางพืน้ทีบ่างชมุชน โดยไม่กระจายความเจรญิ

ไปยงัพืน้ทีห่รอืชุมชนอ่ืนด้วยอย่างสมดลุเกิดช่องว่างระหว่างคนรวย

กับคนจนภายในประเทศเพิ่มมากขึ้น (วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ, 2550: 

44) ผลการพัฒนาที่ผ่านมานอกจากท�ำให้เกิดความเหลื่อมล�้ำของ

การกระจายรายได้และท�ำให้ปัญหาความยากจนทวคีวามรนุแรงขึน้ 

ยังเกิดปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อมรุนแรงขึ้น ซ่ึงท�ำให้เกิดความขัดแย้งในสังคมมากขึ้น 

สงัคมไทยตกอยูใ่นกระแสวตัถนุยิมบรโิภคนยิม ท�ำให้เกดิวกิฤต ด้าน

ศีลธรรม จริยธรรม และเป็นปัญหาด้านสังคมมากยิ่งขึ้น (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2544: 10)

	 เมื่อต้องประสบกับภาวะเศรษฐกิจเนื่องจากเศรษฐกิจ

ทุนนิยมที่เป็นธุรกิจการค้า การเงิน การลงทุนอุตสาหกรรม ประสบ

ภาวะล้มละลาย ปิดกิจการ ปลดคนงาน สังคมไทยจึงได้น้อมน�ำ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการพัฒนาประเทศ

โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ทีค่�ำนงึถงึความพอประมาณ ความมเีหตผุล และ

การสร้างภูมิคุ ้มกันให้กับประชาชนสามารถปรับตัวให้พร้อมรับ

กระแสโลกาภวิฒัน์ โดยมุ่งการพฒันาทีส่มดลุทัง้คน สงัคม เศรษฐกจิ 

และสิง่แวดล้อมเพือ่ความอยูดี่มสีขุร่วมกนัของคนในสงัคมทกุระดบั 

ทั้งระดับบุคคล ชุมชน ประเทศ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชน  ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงนี ้ได้ถกูน�ำมาเป็นพืน้ฐาน

ของการจัดท�ำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 9 ในขณะนั้น

และเป็นพืน้ฐานของฉบบัต่อ ๆ  มาโดยตลอด  องค์ประกอบของความ

พอเพยีง คอื ความพอประมาณ ความมเีหตมุผีล และการมภีมูคิุม้กนั

ในตัวที่ดี โดยมีเงื่อนไข คือ ความรอบรู้ และการมีคุณธรรม ซึ่งมัก

จะเรียกง่าย ๆ ว่า สามห่วง สองเงื่อนไข (กลุ่มพัฒนากรอบแนวคิด

ทางเศรษฐศาสตร์ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 2546)

	 แนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นแนวทางการด�ำเนนิชวิีตและ

วิถีปฏิบัติ โดยทรงมีพระราชด�ำรัสช้ีแนะแก่พสกนิกรมาโดยตลอด 

เป็นแนวทางที่มีความสอดคล้องกับวิถีการด�ำเนินชีวิตที่ชุมชนใน

ชนบทจ�ำนวนมากปฏิบัติต่อเนื่องกันมาตั้งแต่อดีต ต่อมาได้มี

กระบวนการการขับเคลื่อนสถานะแนวคิดนี้เป็นปรัชญาน�ำทางของ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ซึ่งปรากฏชัดเจนในแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 พ.ศ. 2560-2564 ได้น้อมน�ำ

หลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน�ำทางในการ

พัฒนาประเทศอย่างต่อเน่ืองจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ฉบับที่ 9-11 เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถ

ยืดหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคงเกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหารจัดการ 

ความเส่ียงอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การพฒันาประเทศสู่ความสมดลุ

และยัง่ยนื (ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาติ, 2553) 

	 ส�ำหรบัรปูแบบของเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชด�ำริ 

สามารถแบ่งได้เป็น 2 ระดับด้วยกัน คือ 1. เศรษฐกิจพอเพียงระดับ

บุคคลทั่วไป เป็นความสามารถในการด�ำรงชีวิตอย่างไม่เดือดร้อน  

มีความเป็นอยู่อย่างพอประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพและ 

ที่ส�ำคัญไม่หลงใหลตามกระแสวัตถุนิยม มีอิสรภาพในการประกอบ

อาชีพเดินทางสายกลาง ท�ำกิจกรรมที่เหมาะสมกับตนเอง และ

สามารถพึ่งพาตนเองได้  และ 2. เศรษฐกิจพอเพียงระดับเกษตรกร 

เป็นเศรษฐกิจเพื่อการเกษตรที่เน้นการพึ่งพาตนเอง เกษตรกรจะใช้

ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการที่ดิน โดยเฉพาะแหล่งน�้ำ 

และกจิกรรมการเกษตร ได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพพืน้ที่ 

และความต้องการของเกษตรกรเองด้วยการน�ำเรื่องทฤษฎีใหม ่

ขั้นที่หนึ่ง : ฐานการผลิตความพอเพียง มาใช้ในไร่นาของตนเอง  

โดยเริ่มจากการผลิต จะต้องท�ำในลักษณะพึ่งพาอาศัยทรัพยากร 

ในไร่นาและทรพัยากรธรรมชาตเิป็นส่วนใหญ่ ให้มคีวามหลากหลาย

ของกิจกรรมการเกษตรในไร่นา มีกิจกรรมเกื้อกูลกัน กิจกรรมเสริม

รายได้ ใช้แรงงานในครอบครัวท�ำงานอย่างเต็มที่ลดต้นทุนการผลิต 

ตลอดจนการผสมผสานกิจกรรมปลูกพืช เล้ียงสัตว์ และประมง 

ในไร่นาให้เกิดประโยชน์สูงสุด (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2553) 
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	 จังหวัดสระแก้วเป็นอีกหน่ึงจังหวัดท่ีได้น้อมน�ำแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว  

มาก�ำหนดเป็นยทุธศาสตร์สระแก้วเมอืงแห่งความสขุภายใต้ 4 ด ีวถิี

พอเพียง (SA Kaeo Happiness Model) ในปี 2557-2561 ทั้งนี้

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพชีวิตของประชาชนจังหวัดสระแก้วในหลายด้าน ดังนั้นจึง

จ�ำเป็นต้องร่วมกันแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการครอบคลุมทุกมิติ 

ไปพร้อมกัน โดยร่วมกับภาคีเครือข่าย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จัดท�ำข้อตกลง จัดท�ำโครงการสระแก้วเมืองแห่งความสุขภายใต้  

4 ดี วิถีพอเพียง ประกอบด้วย คนดี สุขภาพดี รายได้ดี และ 

สิ่งแวดล้อมดี โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วม 

ระดมความคดิเห็น ในการท�ำยทุธศาสตร์สระแก้วเมอืงแห่งความสขุ

ภายใต้ 4 ด ีวถิพีอเพยีง บรรจไุว้ในแผนพฒันาจงัหวดั บ้านคลองอาราง 

ต�ำบลบ้านแก้ง อ�ำเภอเมือง จังหวัดสระแก้ว เป็นหมู่บ้านหนึ่งที่ 

เข้าร่วมโครงการสระแก้วเมืองแห่งความสุขภายใต้ 4 ดี วิถีพอเพียง 

ในปี พ.ศ. 2557 ที่มีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือน�ำไปสู่

ความเข้มแข็งของชุมชน โดยมีสมาชิกในหมู่บ้านและผู้น�ำชุมชน คือ 

ผูใ้หญ่บ้านเป็นผูข้บัเคลือ่นกจิกรรมของชุมชน ท�ำให้เกดิกระบวนการ

พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดการชุมชนที่ควบคู่

ไปกบัการพฒันาหมูบ้่าน สะท้อนให้เหน็อตัลกัษณ์ของชมุชนทีจ่ะไป

สู่เป้าหมายชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ดั่งเช่นมีวิสัยทัศน์ของหมู่บ้าน 

คอื หมูบ้่านคนด ีวถิอีอมชอม  ป่าพร้อมอนรุกัษ์ พทิกัษ์ธรรมาภบิาล

ร่วมสร้างบ้านน่าอยู่ ฟื้นฟูประเพณี สุขภาพดีล�้ำ ค�ำพ่อต้องพอเพียง

	 จากความส�ำคัญที่กล่าวมาท�ำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ

ศกึษา “การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการชมุชนเข้มแขง็ตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนต้นแบบบ้านคลองอาราง 

จงัหวดัสระแก้ว” เพือ่ศกึษาการน�ำหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัิ

เพือ่สร้างชมุชนเข้มแขง็ การน�ำหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิตัเิพือ่

สร้างชุมชนเข้มแข็ง แนวทางพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการ

ชุมชนและวิสาหกิจชุมชน เพื่อช่วยลดต้นทุนทางการเกษตรและ 

ครัวเรือน การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งในการประกอบอาชีพ การจัดการ

ทรพัยากรในชมุชน และการบรหิารจดัการองค์กรในชมุชน เพือ่การ

ฟ้ืนฟชูมุชน การปรบัตวัของชมุชน และการด�ำรงอยูข่องชมุชนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชน 

เข้มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบ้านคลองอาราง 

จังหวัดสระแก้ว  

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ขอบเขตการวิจัย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ใช้วิธีการศึกษา “เชิงคุณภาพแบบก�ำหนดพื้นที่ศึกษา” 

เป็นวิธีการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) 

	 ขอบเขตด้านประชากร คือ ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ชมุชนต้นแบบบ้านคลองอาราง จงัหวดัสระแก้ว เป็นผู้ให้ข้อมลูส�ำคัญ 

จ�ำนวน 20 คน ประกอบด้วย 1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร

จัดการชุมชนเข้มแข็งทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติในส่วน

ราชการ จ�ำนวน 5 คน ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 

2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา การส่งเสริม การบริหารจัดการ 

ในชุมชน ทั้งผู้น�ำเป็นทางการ ผู้น�ำตามธรรมชาติ กลุ่มผู้สูงอายุ เด็ก

เยาวชน องค์กรชุมชน และปราชญ์ชาวบ้าน

	 ขอบเขตด้านพื้นที่ งานวิจัยนี้เลือกศึกษาการพัฒนา 

รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนต้นแบบบ้านคลองอาราง จังหวัดสระแก้ว

	 ขอบเขตด้านเน้ือหา งานวิจัยนี้ท�ำการศึกษาเกี่ยวกับ 

“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนต้นแบบบ้านคลองอาราง จังหวัด

สระแก้ว” 

	 ขอบเขตด้านระยะเวลา งานวิจัยนี้ท�ำการเก็บรวมรวม

ข้อมูลตั้งแต่ พฤษภาคม พ.ศ. 2563 - มกราคม พ.ศ.2564 ซึ่งเป็น

ช่วงเวลาของการเก็บข้อมูลการวิจัยที่ก�ำหนดในแผนการท�ำวิจัยท่ี

ต้องส้ินสุดในเดือนกันยายน พ.ศ. 2563 แต่เน่ืองด้วยสถานการณ์

การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า ผู้วิจัยไม่สามารถลงพื้นท่ี 

เกบ็ข้อมลูทีบ้่านคลองอาราง จงัหวดัสระแก้วได้ จงึจ�ำเป็นต้องขยาย

เวลาในการลงพื้นที่เพื่อสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมจนเก็บข้อมูล 

ได้สมบูรณ์

	 เครื่องมือการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งน้ี คือ แบบ

สัมภาษณ์ปลายเปิด เพื่อสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth-interview) 

ซึ่งผ่านการค�ำนวณค่าความเที่ยงตรงของแบบสัมภาษณ์ โดยมีค่า 

IOC = 0.94 เพือ่ศกึษานโยบาย รปูแบบและผลการน�ำนโยบายเรือ่ง

การน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชน น�ำไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชน 

เข้มแข็งได้ และใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยมีรูปแบบ

การสนทนากลุ่มที่โดยก�ำหนดประเด็นส�ำคัญตามกรอบแนวคิด 

การวิจัย เกี่ยวกับการบริหารจัดการชุมชน การมีส่วนร่วม ศักยภาพ

ของทุนชุมชน และการประยุกต์ ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารจัดการชุมชน ปัจจัยปัญหาและอุปสรรค
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	 การรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีข้ันตอนและ

วิธีการดังต่อไปนี้

	 ขั้นที่ 1 ศึกษาเทคนิค และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อ

ให้เป็นมาตรฐาน และได้ข้อมลูตรงกบัความเป็นจรงิ ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั 

เก็บข้อมูลจาก 1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการชุมชน 

เข้มแขง็ทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตัใินส่วนราชการในระดบั

จังหวัด ระดับอ�ำเภอ และนักวิชาการ เจ้าหน้าท่ี ผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ และพระสงฆ์ จ�ำนวน 5 คน ผูวิ้จยัได้เกบ็ข้อมลู

ด้วยการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth-interview) 2) ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง

ในการพัฒนา การส่งเสริม การบริหารจัดการในชุมชน ทั้งผู้น�ำ 

เป็นทางการ ผู้น�ำตามธรรมชาติ กลุ่มผู้สูงอายุ เด็กเยาวชน องค์กร

ชุมชน และปราชญ์ชาวบ้าน จ�ำนวน 15 คน จัดเก็บข้อมูลด้วยวิธี

การสนทนากลุ่ม (Focus Group)

	 ขัน้ที ่2 ท�ำหนงัสอืขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

	 ขัน้ที ่3 น�ำแบบสมัภาษณ์ไปด�ำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมลู

จากกลุ่มตัวอย่าง

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู ้ วิจัยน�ำข ้อมูลจากแบบสัมภาษณ์มาด�ำเนินการสู ่

กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 

Analysis) ข้อมูลที่ได้จากเอกสารการทบทวนวรรณกรรมเพื่อน�ำใช้

ประกอบกับการวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนาม เพื่อพัฒนารูปแบบ 

การบรหิารจดัการชมุชนเข้มแข็งตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

ของชุมชนต้นแบบบ้านคลองอาราง จังหวัดสระแก้ว โดยผู้วิจัย 

ได้ด�ำเนินการน�ำเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์เป็นหลัก

โดยน�ำข้อมูลมาเรียบเรียงและจ�ำแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นน�ำมา 

ตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูล 

ต่าง ๆ ที่รวบรวมได้ 

ผลการวิจัย
	 การวิจัยนี้ เป ็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  

Research) ใช้วิธีการศึกษา “เชิงคุณภาพแบบก�ำหนดพื้นที่ศึกษา” 

เป็นวิธีการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) ศึกษาวิจัยเร่ือง  

“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนต้นแบบบ้านคลองอาราง จังหวัด

สระแก้ว”นั้น ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

	 ผลการวิจัยพบว่า ในอดีตหมู่บ้านคลองอาราง มีปัญหา

หลายด้าน เช่น การสูบบุหรี่ การดื่มสุรา ปัญหายาเสพติด รวมถึง

ปัญหาสังคมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการพนันผู้สูงอายุถูกทอดทิ้ง  

สิ่งเหล่านี้จึงเป็นจุดก�ำเนิดแนวคิดที่ต้องการแก้ปัญหา จึงเกิดการ

ระดมความคดิโดยมุง่หมายทีจ่ะให้คนในชมุชนมคีวามสขุ “จงึได้น�ำ

ธรรมนญูสขุภาพ” มาเป็นเคร่ืองมอืในการแก้ไขปัญหา มกีารก�ำหนด

ข้อตกลงเพื่อน�ำไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่งธรรมนูญ 

ทีช่าวบ้านร่วมกนัเขยีนขึน้นัน้มุง่เน้นการพฒันาด้านเศรษฐกิจ อาชพี

สิง่แวดล้อม สขุภาพ คณุธรรม จรยิธรรม เป็นต้น จากการด�ำเนนิงาน 

ดงักล่าวท�ำให้คนในชุมชนมพีืน้ทีใ่นการแสดงความคิดเหน็ ได้พดูคยุ

ทุกคนได้รับรู ้ปัญหาที่เกิดขึ้นเยาวชนก็มีความส่วนร่วมในการ 

แลกเปลี่ยนปัญหาด้วยสิ่งที่เกิดขึ้นคือความคิดของคนในชุมชน เมื่อ

มีคนท�ำผิดก็มีการตักเตือนแก้ไขหากเกิดปัญหาขึ้นในชุมชนทุกคน

สามารถช่วยกนัสอดส่องดแูลไม่จ�ำเป็นต้องรอให้เจ้าหน้าทีม่าจัดการ

เพราะชุมชนสามารถจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นได้           

 	 โดยพบว่า ชุมชนคลองอารางถือเป็นชุมชนต้นแบบ 

ที่เกิดขึ้นจากชุมชนเล็ก ๆ  ชุมชนกระตือรือร้นและเข้มแข็งจึงพัฒนา

และน�ำธรรมนูญมาใช้เป ็นรูปธรรมจนได้รับรางวัลจากคณะ

อนุกรรมการรางวัลสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ (สช.) ประการแรกคือ 

บ้านคลองอารางมีกลไกคณะกรรมการหมู ่บ้านเป็นกลไกหลัก 

ในการขับเคล่ือนสามารถน�ำพาหมู่บ้านที่มีปัญหาไปสู่หมู่บ้าน ที่มี

ความเข้มแข็ง ประการที่สองคือ การมีส่วนร่วมจากทุกหลังคาเรือน

ทกุกลุ่มวยัของบ้านคลองอารางทีช่ดัเจนถอืเป็นกระบวนการท�ำงาน

ที่ส�ำคัญ ประการที่สามคือ การมีกระบวนการที่นี่เป็นชุมชน 

ที่สามารถสร้างปรากฏการณ์ชุมชนได้ด้วยตนเอง โดยผู ้น�ำคือ 

ผู้ใหญ่บ้านที่มีประสบการณ์ มีทักษะในการจัดกระบวนการ มีความ

เป็นนกับรหิารกระบวนการท�ำให้การท�ำงานเป็นระบบและต่อเนือ่ง 

ประการที่ส่ีคือ มีผลการพัฒนาเกิดข้ึนชัดเจน และเห็นได้ถึงการ

เปลีย่นแปลง ประการทีห้่ามบีทเรยีนทีส่ามารถขยายผลไปยงัชมุชน

อื่นได้ ซึ่งเป็นส่ิงที่ยืนยันได้ว่า ชุมชนต้นแบบบ้านคลองอาราง 

มีบทเรียนในการพัฒนาและสามารถขยายบทเรียนทั้งในชุมชนและ

ตัวบุคคล การได้รับรางวัลสมัชชาสุขภาพแห่งชาติประจ�ำปี 2557 

ซึง่เป็นสิง่ทีย่นืยนัได้ว่า บ้านคลองอารางมบีทเรยีนในการพัฒนาและ

สามารถขยายบทเรียน ทั้งในชุมชนและตัวบุคคล รวมทั้งบ้านคลอง

อารางยังเป็นศูนย์หรือพื้นที่เรียนรู้ที่มีคนจากต่างถิ่น ภาคีเครือข่าย

ที่สนใจน�ำธรรมนูญสุขภาพไปใช้เพ่ือการพัฒนาและขับเคลื่อน

นโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพแบบมีส่วนร่วม ส�ำหรับการด�ำเนิน

งานธรรมนูญสุขภาพที่บ้านคลองอาราง เป็นตัวอย่างของการจัดท�ำ

ธรรมนูญในระดับหมู่บ้านที่ก�ำหนดข้อปฏิบัติชัดเจนและด้วยการ

ตกลงร่วมกนัของทกุคนในหมูบ้่าน ท�ำให้สามารถแก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้

ในหมู่บ้านน�ำไปสู่ความสุข สงบ ร่มเย็น ของคนในหมู่บ้านเป็นการ

จัดท�ำธรรมนูญและการน�ำไปใช้ท่ีได้ประโยชน์เป็นรูปธรรม โดย 

นายพัฒนา  พรมเผ่า ผู้ใหญ่บ้านหมู่ 16 คลองอาราง กล่าวถึงที่มา

ของธรรมนูญสุขภาพว่า “จากการที่ต้องการเห็นคนในชุมชน 

มคีวามสุข จงึได้น�ำ “ธรรมนญูสุขภาพ” มาเป็นเครือ่งมอืในการแก้ไข

ปัญหา มกีารก�ำหนด “ข้อตกลงร่วม” เพือ่น�ำไปสูก่ารอยูร่่วมกนัอย่าง

มคีวามสุข ซึง่ธรรมนญูสขุภาพฉบบันีจ้ะเป็นแหล่งเรียนรูท่ี้ส�ำคญัของ
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ต�ำบล และการร่างข้อบัญญัติในธรรมนูญต้องมาจากความคิดเห็น

หรือความต้องการของชาวบ้านมาเป็นส่วนส�ำคัญ คณะกรรมการ

หมูบ้่านด�ำเนนิการร่างธรรมนญูสขุภาพขึน้มาตามความต้องการของ

ชาวบ้าน เพื่อให้คนในชุมชนปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ ตั้งแต่ปี 2549 

เป็นต้นมา ด้วยวิสยัทัศน์ของหมูบ้่านทีว่่า “หมูบ้่านคนด ีวถิอีอมชอม 

ป่าพร้อมอนุรักษ์ พิทักษ์ธรรมาภิบาล ร่วมสร้างบ้านน่าอยู่ ฟื้นฟู

ประเพณี สุขภาพดีล�้ำ ค�ำพ่อต้องพอเพียง”และที่ส�ำคัญมีการน�ำไป

ขยายผลต่อพร้อม ๆ กับการสร้างการเรียนรู้ใหม่อยู่เสมอ สิ่งนี้คือ

เหตุผลที่บ้านคลองอารางได้รับรางวัลในครั้งนั้นและได้รับรางวัล 

อื่น ๆ อีกมากมายตามมาจนถึงปัจจุบัน”

	 นอกจากน้ี ข้อค้นพบที่ส�ำคัญจาการวิจัยชุมชนต้นแบบ 

ทีส่ามารถพฒันาและน�ำธรรมนญูมาใช้ให้เกดิเป็นรปูธรรม ประกอบ

ด้วยสิ่งส�ำคัญ 5 ประการ ดังภาพที่ 1

 

ภาพที่ 1 แสดงข้อค้นพบที่ส�ำคัญจาการวิจัยชุมชนต้นแบบที่สามารถพัฒนาและน�ำธรรมนูญมาใช้ให้เกิดเป็นรูปธรรม

	 ชุมชนต้นแบบบ้านคลองอารางน้อมน�ำหลักเศรษฐกิจ 

พอเพียงไปปฏิบัติเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง โดยใช้ธรรมนูญสุขภาพ

หมูบ้านคลองอาราง เป็นธรรมนูญท่ีท�ำให้ทุกคนในชุมชนได้เรียนรู้

เท่าทันสิ่งต่าง ๆ เป็นแนวทางในการพัฒนาท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

ทางสายกลาง และความไม่ประมาท โดยค�ำนงึถึงความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู ้

ความรอบคอบ 2 เงือ่นไขพืน้ฐาน คอื การมคีวามรอบรู ้และคุณธรรม 

ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการด�ำเนินการ ซึ่งน�ำมาซึ่ง

ความส�ำเร็จของหมูบ้านคลองอาราง คือ การดึงจุดเดน จุดแข็ง  

นั่นคือ วิถีวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชนมาเป็นแนวทางในการสร้าง

ชุมชนเข้มแข็ง  

	 จากผลการวจิยัสามารถน�ำมาสร้างแบบจ�ำลองการพฒันา

รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนต้นแบบบ้านคลองอาราง จังหวัดสระแก้ว  

ดังภาพที่ 2

บริหารกระบวนการทําใหการทํางานเปนระบบและตอเนื่อง ประการที่สี่คือ มีผลการพัฒนาเกิดข้ึนชัดเจน และเห็นไดถึงมี
การเปลี่ยนแปลง ประการที่หามีบทเรียนที่สามารถขยายผลไปยังชุมชนอ่ืนได ซึ่งเปนสิ่งที่ยืนยันไดวาชุมชนตนแบบบาน
คลองอารางมีบทเรียนในการพัฒนาและสามารถขยายบทเรียนทั้งในชุมชนและตัวบุคคล การไดรับรางวัลสมัชชาสุขภาพ
แหงชาติประจําป 2557 ซึ่งเปนสิ่งท่ียืนยันไดวา บานคลองอารางมีบทเรียนในการพัฒนาและสามารถขยายบทเรียน ทั้งใน
ชุมชนและตัวบุคคล รวมท้ังบานคลองอารางยังเปนศูนยหรือพ้ืนที่เรียนรูที่มีคนจากตางถิ่น ภาคีเครือขายที่สนใจนํา
ธรรมนูญสุขภาพไปใชเพ่ือการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพแบบมีสวนรวม สําหรับการดําเนินงาน
ธรรมนูญสุขภาพที่บานคลองอาราง เปนตัวอยางของการจัดทําธรรมนูญในระดับหมูบานที่กําหนดขอปฏิบัติชัดเจนและ
ดวยการตกลงรวมกันของทุกคนในหมูบาน ทําใหสามารถแกปญหาท่ีเกิดขึ้นในหมูบานนําไปสูความสุข สงบ รมเย็น ของ
คนในหมูบานเปนการจัดทําธรรมนูญและการนําไปใชที่ไดประโยชนเปนรูปธรรม โดยนายพัฒนา พรมเผา ผูใหญบานหมู 
16 คลองอาราง กลาวถึงที่มาของธรรมนูญสุขภาพวา “จากการที่ตองการเห็นคนในชุมชนมีความสุข จึงไดนํา “ธรรมนูญ
สุขภาพ” มาเปนเครื่องมือในการแกไขปญหา มีการกําหนด “ขอตกลงรวม” เพ่ือนําไปสูการอยูรวมกันอยางมีความสุข ซึ่ง
ธรรมนูญสุขภาพฉบับนี้จะเปนแหลงเรียนรูที่สําคัญของตําบล และการรางขอบัญญัติในธรรมนูญตองมาจากความคิดเห็น
หรือความตองการของชาวบานมาเปนสวนสําคัญ คณะกรรมการหมูบานดําเนินการรางธรรมนูญสุขภาพข้ึนมาตามความ
ตองการของชาวบาน เพ่ือใหคนในชุมชนปฏิบัติตามอยางเต็มใจ ตั้งแตป 2549 เปนตนมา ดวยวิสัยทัศนของหมูบานที่วา 
“หมูบานคนด ีวิถีออมชอม ปาพรอมอนุรักษ พิทักษธรรมาภิบาล รวมสรางบานนาอยู ฟนฟูประเพณี สุขภาพดีล้ํา คําพอ
ตองพอเพียง”และที่สําคัญมีการนําไปขยายผลตอพรอม ๆ กับการสรางการเรียนรูใหมอยูเสมอ สิ่งนี้คือเหตุผลที่บานคลอง
อารางไดรับรางวลัในครั้งนั้นและไดรับรางวัลอื่น ๆ อีกมากมายตามมาจนถึงปจจุบัน” 

นอกจากนี้ ขอคนพบที่สําคัญจาการวิจัยชุมชนตนแบบที่สามารถพัฒนาและนําธรรมนูญมาใชใหเกิดเปน
รูปธรรม ประกอบดวยสิ่งสําคัญ 5 ประการดังภาพที่   1 
 

 
ภาพที่ 1  แสดงขอคนพบที่สําคัญจาการวิจัยชุมชนตนแบบทีส่ามารถพัฒนาและนําธรรมนูญมาใชใหเกิดเปนรูปธรรม 

 

ชุมชนตนแบบบานคลองอารางนอมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติเพื่อสรางชุมชนเขมแข็งโดยใชธรรมนูญ
สุขภาพหมูบานคลองอาราง เปนธรรมนูญที่ทําใหทุกคนในชุมชนไดเรียนรูเทาทันสิ่งตาง ๆ เปนแนวทางในการพัฒนาที่
ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสราง
ภูมิคุมกันที่ดีในตัว  ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ 2 เงื่อนไขพื้นฐาน คือ การมีความรอบรู และคุณธรรม ประกอบการ
วางแผน การตัดสินใจ และการดําเนินการ ซึ่งนํามาซึ่งความสําเร็จของหมูบานคลองอาราง คือ การดึงจุดเดน จุดแข็ง น่ัน
คือ วิถีวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชนมาเปนแนวทางในการสรางชุมชนเขมแข็ง   

จากผลการวิจัยสามารถนํามาสรางแบบจําลองการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนตนแบบบานคลองอาราง จังหวัดสระแกว  ดังภาพที่ 2 

 

ประการแรก 

• ชุมชนมีกลไกคณะกรรมการหมูบาน ซ่ึงเปนกลไกหลักในการขับเคล่ือนสามารถนําพาหมูบานที่มีปญหาไปสูหมูบานที่มีความ
เขมแข็ง 

ประการที่สอง
• การมีสวนรวมจากทุกหลังคาเรือนทุกกลุมวยัที่ชัดเจน ถือวาเปนการบวนการทํางานที่สําคัญ 

ประการที่สาม
• การมีกระบวนการที่ชุมชนที่สามารถสรางปรากฏการณชุมชนเขมแข็งไดดวยความสามารถในการพึ่งตนเอง 

ประการที่สี่
• ชุมชนตนแบบบานคลองอารางมีผลการพัฒนาที่เกิดขึ้นชดัเจน และมีการเปล่ียนแปลงอยางเหน็ไดชัด 

ประการที่หา

• มีบทเรียนที่สามารถขยายผลไปยังชุมชนอื่นได ซ่ึงเปนส่ิงที่ยืนยันไดวาชุมชนตนแบบบานคลอง  อารางมีบทเรียนในการ
พัฒนาและสามารถขยายบทเรียนทั้งในชุมชนและตัวบุคคล

ชุมชนมีกลไกคณะกรรมการหมู่บ้าน ซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน สามารถน�ำพาหมู่บ้านที่มีปัญหาไปสู่หมู่บ้าน
ที่มีความเข้มแข็ง

มีบทเรียนที่สามารถขยายผลไปยังชุมชนอื่นได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ยืนยันได้ว่าชุมชนต้นแบบบ้านคลองอารางมีบทเรียน
ในการพัฒนาและสามารถขยายบทเรียนทั้งในชุมชนและตัวบุคคล

การมีส่วนร่วมจากทุกหลังคาเรือนทุกกลุ่มวัยที่ชัดเจน ถือว่าเป็นกระบวนการท�ำงานที่ส�ำคัญ

การมีกระบวนการที่ชุมชนที่สามารถสร้างปรากฏการณ์ชุมชนเข้มแข็งได้ด้วยความสามารถในการพึ่งตนเอง

ชุมชนต้นแบบบ้านคลองอารางมีผลการพัฒนาที่เกิดขึ้นชัดเจน และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัด
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สรุปและอภิปรายผล
	 ผลการวจิยัพบว่า ชุมชนต้นแบบบ้านคลองอารางน้อมน�ำ

หลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง โดยใช้

ธรรมนูญสุขภาพหมูบ้านคลองอารางเป็นธรรมนูญที่ท�ำใหทุกคน 

ในชุมชนได้เรยีนรูเ้ทาทนัสิง่ต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการพฒันาทีต้ั่งอยู่ 

บนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท โดยค�ำนึงถึง

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ ้มกันที่ดีในตัว  

ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ 2 เงื่อนไขพื้นฐาน คือ การมี 

ความรอบรู้ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และ

การด�ำเนนิการ น�ำมาซ่ึงความส�ำเรจ็ของบ้านคลองอาราง คอื การดงึ 

จุดเด่น จุดแข็ง นั่นคือ วิถีวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชนในการพึ่งพา

ตนเองมาเป็นแนวทางในการสร้างชุมชนเข้มแขง็ ชาวบ้านในหมูบ้าน

คลองอารางมีความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและน�ำมาปรับใช้ในการด�ำรงชีวิตประจ�ำวัน เช่น 

การปลูกผักสวนครัว รั้วกินได้ เกือบทุกครัวเรือน นอกจากนี้ยังมี 

การส่งเสริมให้มีการท�ำบัญชีครัวเรือน มีการออมทรัพย์เป็นกองทุน

ของหมูบ้่านไว้ใช้ในยามฉกุเฉิน มกีารใช้สร้างรายได้ให้กบัตนเองและ

สร้างรายได้ให้กบัชมุชน จนเกดิการมส่ีวนร่วมของชาวบ้านในหมูบ้าน 

คลองอาราง ในการร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมตัดสินใจและร่วมรับ 

ผลประโยชน์ร่วมกนัในการจดักจิกรรม โดยชาวบ้านทุกคนมส่ีวนร่วม

แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ เช่น ในการเลือกกิจกรรมและ 

เข้าร่วมกิจกรรม เม่ือมีปัญหาก็ร่วมประชุมกันแก้ไขปัญหา ร่วมหา

แนวทางในการไขปัญหา เกิดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองและ 

แลกเปลีย่นกนัของชาวบ้านในหมูบ้านคลองอาราง สามารถถ่ายทอด

ความรู้ให้กับประชาชนและชุมชน และมีหน่วยงานที่สนใจได้เข้ามา

ศึกษาดูงาน จนกลายเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับรางวัลต้นแบบแห่ง

ความดี เป็นที่ยอมรับของชุมชนอื่น ๆ อย่างต่อเนื่องเกิดเครือข่าย

ความร่วมมือระหว่างองค์กรชุมชน องค์กรภาครัฐ และองค์กรภาคี

สนบัสนนุต่าง ๆ  ท�ำให้เกดิสามารถพึง่ตนเองและสร้างความเข้มแขง็

ให้กับหมูบ้านคลองอาราง สอดคล้องกับผลการวิจัยของจันทนา   

อินทฉิม (2555) ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการชุมชนเข้มแข็ง ตาม

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษา ศูนย์การเรียนรู้

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ต�ำบลบางปลา อ�ำเภอบางพล ีจงัหวดั

สมุทรปราการ ผลการวิจัยได้ข้อค้นพบว่า รูปแบบของการจัดการ

ชมุชนเข้มแขง็ คอื 1) การมส่ีวนร่วม 2) การพึง่ตนเอง 3) กระบวนการ

เรยีนรู ้4) ผูน้�ำ และ 5) เครอืข่ายความร่วมมอื ถอืว่าเป็นปัจจยัส�ำคญั

ที่ขับเคลื่อนให้การจัดการชุมชนเข้มเข้มอย่างยั่งยืน  

	 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริม

สร้างความเข้มแข็ง พบว่า ชุมชนต้นแบบบ้านคลองอารางได้มีการ

ด�ำเนินการในด้านการเพิ่มศักยภาพขององค์กรชุมชน การส่งเสริม

การมีส่วนร่วม การจัดการความรู้และการเรียนรู้ของคนในหมู่บ้าน 

สามารถพฒันาและน�ำธรรมนญูมาใช้ให้เกดิเป็นรปูธรรมได้ ข้อค้นพบ 

 
 

ภาพที่ 2 แบบจําลองการพัฒนารปูแบบการบริหารจดัการชุมชนเขมแข็งตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ชุมชนตนแบบบานคลองอาราง จังหวัดสระแกว 

 

สรุปและอภิปรายผล 
ผลการวิจัย พบวา ชุมชนตนแบบบานคลองอารางนอมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติเพ่ือสรางชุมชน

เขมแข็งโดยใชธรรมนูญสุขภาพหมูบานคลองอารางเปนธรรมนูญที่ทําใหทุกคนในชุมชนไดเรียนรูเทาทันสิ่งตาง ๆ เปน
แนวทางในการพัฒนาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ 2 เงื่อนไขพื้นฐาน คือ การมีความรอบรู และ
คุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการดําเนินการ นํามาซึ่งความสําเร็จของบานคลองอารางคือ การดึง
จุดเดน จุดแข็ง นั่นคือ วิถีวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชนในการพ่ึงพาตนเองมาเปนแนวทางในการสรางชุมชนเขมแข็ง 
ชาวบานในหมูบานคลองอารางมีความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและนํามาปรับใชในการ
ดํารงชีวิตประจําวัน เชน การปลูกผักสวนครัว รั้วกินไดเกือบทุกครัวเรือน นอกจากนี้ยังมีการสงเสริมใหมีการทําบัญชี
ครัวเรือน มีการออมทรัพยเปนกองทุนของหมูบานไวใชในยามฉุกเฉิน มีการใชสรางรายไดใหกับตนเองและสรางรายได
ใหกับชุมชน จนเกิดการมีสวนรวมของชาวบานในหมูบานคลองอาราง ในการรวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจและรวมรับ
ผลประโยชนรวมกันในการจัดกิจกรรม โดยชาวบานทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ เชน ในการเลือก
กิจกรรมและเขารวมกิจกรรม เมื่อมีปญหาก็รวมประชุมกันแกไขปญหา รวมหาแนวทางในการไขปญหา เกิดกระบวนการ
เรียนรูดวยตนเองและแลกเปลี่ยนกันของชาวบานในหมูบานคลองอาราง สามารถถายทอดความรูใหกับประชาชนและ
ชุมชน และมีหนวยงานที่สนใจไดเขามาศึกษาดูงาน จนกลายเปนแหลงเรียนรูท่ีไดรับรางวัลตนแบบแหงความดี เปนท่ี
ยอมรับของชุมชนอื่น ๆ อยางตอเนื่องเกิดเครือขายความรวมมือระหวางองคกรชุมชน องคกรภาครัฐ และองคกรภาคี
สนับสนุนตาง ๆ ทําใหเกิดสามารถพ่ึงตนเองและสรางความเขมแข็งใหกับหมูบานคลองอาราง สอดคลองกับผลการวิจัย
ของจันทนา อินทฉิม (2555) ศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการชุมชนเขมแข็ง ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : 
กรณีศึกษา ศูนยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลบางปลา อําเภอบางพล ีจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวจิัย
ไดขอคนพบวา รูปแบบของการจัดการชุมชนเขมแข็ง คือ 1) การมีสวนรวม 2) การพึ่งตนเอง 3) กระบวนการเรียนรู  
4) ผูนํา และ 5) เครือขายความรวมมือ ถือวาเปนปจจัยสําคัญที่ขับเคลื่อนใหการจัดการชุมชนเขมเขมอยางยั่งยืน   

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชน
เขมแข็งตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงชุมชนตนแบบบานคลองอาราง 
จังหวัดสระแกว 

ธรรมนูญสุขภาพ

กระบวนการมีสวนรวม ไดคิด 
ตัดสินใจ กําหนด “ขอตกลงรวม”

แกไขปญหา สรางและปรับสมดุลใหม
ในวิถีชุมชน 

แนวเศรษฐกิจพอเพียง
สามหวง - ความพอประมาณ 

- ความมีเหตุผล   การมีภูมิคุมกัน 
สองเงื่อนไข - ความรู 

- คุณธรรม

ความสําเรจ็ของบานคลองอาราง

การดึงจุดเดน จุดแขง็ วิถีวฒันธรรม
ด้ังเดิมของชุมชนมาเปนแนวทางในการ

สรางชุมชนเขมแข็ง 

ชุมชนเขมแข็งแบบไตรภาคี 

องคกรชุมชน องคกรภาครัฐ               
องคกรภาคีสนับสนุน

ภาพที่ 2 แบบจ�ำลองการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ชุมชนต้นแบบบ้านคลองอาราง จังหวัดสระแก้ว
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ที่ส�ำคัญคือ ประการแรก ชุมชนมีกลไกคณะกรรมการหมู่บ้าน  

ซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนสามารถน�ำพาหมู่บ้านที่มีปัญหา

ไปสู่หมู่บ้านที่มีความเข้มแข็ง ประการที่สอง คือ การมีส่วนร่วมจาก 

ทุกหลังคาเรือนทุกกลุ่มวัยที่ชัดเจน ถือว่าเป็นการบวนการท�ำงาน 

ทีส่�ำคญั ประการทีส่าม คือ การมกีระบวนการทีชุ่มชนทีส่ามารถสร้าง 

ปรากฏการณ์ชุมชนเข้มแข็งได้ด้วยความสามารถในการพ่ึงตนเอง 

ประการที่สี่ พบว่า ชุมชนต้นแบบบ้านคลองอารางมีผลการพัฒนา 

ทีเ่กดิขึน้ชดัเจน และมกีารเปลีย่นแปลงอย่างเหน็ได้ชดั และประการ

สดุท้าย คอื มบีทเรียนทีส่ามารถขยายผลไปยงัชุมชนอืน่ได้ สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของวิทยา  จันทร์แดง (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน พบว่า นโยบาย

การน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง 

มีการด�ำเนินการในด้านการเพิ่มศักยภาพขององค์กรชุมชน  

การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การจัดการความรู้และการเรียนรู้ของ

คนในชมุชน ผลการวจิยัครัง้นีค้้นพบสิง่ทีย่นืยนัได้ว่า ชมุชนต้นแบบ

บ้านคลองอารางมบีทเรยีนในการพฒันาและสามารถขยายบทเรยีน 

ทั้งในชุมชนและตัวบุคคล รวมทั้งบ้านคลองอารางยังเป็นศูนย์หรือ

พื้นที่เรียนรู้ที่มีคนจากต่างถิ่นและท่ีส�ำคัญมีการน�ำไปขยายผลต่อ

พร้อม ๆ กับการสร้างการเรียนรู้ใหม่อยู่เสมอ สอดคล้องกับแนวคิด

ของนภาภรณ์และคณะ (2550) ที่กล่าวถึงความเข้มแข็งของมิต ิ

ทางด้านสงัคมของชมุชนคอืความสามารถของชมุชนทีจ่ะจดัระเบยีบ

ทางสังคมของชุมชนให้เอื้อต่อการท่ีสมาชิกของชุมชนจะอยู่ร่วมกัน

อย่างสันติสุข สามัคคี เอื้อเฟื้อ และช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกัน ชุมชน

สามารถสร้างกลไกท่ีจะท�ำให้คนมีจิตส�ำนึกต่อส่วนรวม มีความ

ผูกพันกับสมาชิกอื่น ๆ ในชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด�ำรงรักษา

การจัดระเบียบความสัมพันธ์แบบเดิม

	 น�ำมาสูก่ารพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการชุมชนเข้มแขง็

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบ้านคลองอารางเป็นแบบ

การมีส่วนร่วมที่สนับสนุนให้ชุมชนเข้มแข็งแบบไตรภาคี ได้แก่ 

องค์กรชุมชน องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคีสนับสนุนแนวคิด โดยใช้

แนวทาง “ธรรมนญูสขุภาพ” เขามาเป็นเครือ่งมอืในการแกไขปญหา 

มีการก�ำหนดข้อตกลงเพื่อน�ำไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

ซึ่งธรรมนูญที่ชาวบ้านร่วมกันเขียนขึ้นนั้นมุ่งเน้นการพัฒนาด้าน

เศรษฐกิจ อาชีพ สิ่งแวดล้อม สุขภาพ คุณธรรม จริยธรรม เป็นต้น 

จุดเด่นที่ส�ำคัญ คือ น�ำธรรมนูญสุขภาพมาใช คือ กระบวนการ 

มีสวนร่วมของคนในชุมชน ได้คิด ตัดสินใจ ก�ำหนด “ขอตกลงร่วม” 

แกไขปญหา สร้างและปรับสมดุลใหม่ในวิถีชุมชนอย่างยั่งยืนบน

กระแสของความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิทยา  

จันทร์แดง (2555) การวิจัยในครั้งนี้น�ำไปสู่ข้อค้นพบใหม่ คือ  

1) การมีส่วนร่วมที่สนับสนุนให้ชุมชนเข้มแข็งแบบไตรภาคี ได้แก ่

องค์กรชุมชน องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคีสนับสนุน 2) ระบบ

สนับสนุนชุมชนเข้มแข็ง ได้แก่ ระบบความรู้ ระบบข้อมูล ระบบ 

ความสัมพันธ์ และมีแนวทาง ในการน�ำไปสู่การปฏิบัติเพื่อสร้าง

ชุมชนเข้มแข็ง 3) แนวทางในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง คือ แนวทาง

ด้านการฟื้นฟูชุมชน แนวทางด้านการปรับตัวของชุมชน และ

แนวทางด้านการด�ำรงอยู่ของชุมชน

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำวิจัยไปใช้ประโยชน์

	 จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ชุมชนเข้มแข็งตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนต้นแบบ

บ้านคลองอาราง จังหวัดสระแก้ว ผู้วิจัยมีประเด็นข้อเสนอแนะเพื่อ

ให้เกดิการยอมรบัและความร่วมมอืในการจดัการชมุชนเข้มแขง็ ดงันี้

	 1.	 ชุมชนอื่น ๆ สามารถน�ำรูปแบบการบริหารจัดการ

ชุมชนเข้มแขง็ตามแนวคิดปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงโดยใช้ธรรมนญู

สุขภาพของชุมชนต้นแบบบ้านคลองอาราง จังหวัดสระแก้ว  

ไปประยุกต์ใช้โดยการเรียนรู้เพื่อให้สามารถพึ่งตนเอง สามารถ 

ด�ำรงอยู ่อย่างมีความสุข ย่ังยืน ท่ามกลางความเปล่ียนแปลง 

ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน

	 2.	 ควรส่งเสรมิให้มกีารน�ำธรรมนญูสุขภาพสุขภาพมาใช้

ในทุกชุมชน โดยมุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม ได้คิด ตัดสินใจ 

ก�ำหนด “ข้อตกลงร่วม” แก้ไขปัญหา สร้างและปรบัสมดลุใหม่ในวถิี

ชุมชนเพื่อการสร้างความเข้มแข็งจากภายในชุมชน

	 3.	 หน่วยงานของรฐัควรอบรม ให้ความรูเ้ก่ียวกบัเกีย่วกบั 

กระบวนการถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยี ด้านการตลาดดิจิทัล 

เพื่อส่งเสริมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนอย่างยั่งยืน

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการชุมชน 

เข้มแข็งตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนต้นแบบ

บ้านคลองอาราง จังหวัดสระแก้ว กับศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอื่น ๆ เพื่อหาจุดร่วมและจุดต่างของการจัดการ

ชมุชนเข้มแข็ง ในบรบิททีแ่ตกต่างกัน มคีวามหลากหลาย ซ่ึงอาจจะ

เป็นประเด็นส�ำคัญที่นอกเหนือจากการวิจัยดังกล่าวนี้ เพ่ือให้ได ้

รปูแบบการจดัการชมุชนเข้มแขง็ ตามแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อเสริมสร้างให้ชุมชนเข้มแข็งสมบูรณ์อย่างยั่งยืน 

มากยิ่งขึ้นต่อไป
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