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บทคัดย่อ
	 การพฒันาการเป็นผูป้ระกอบการธรุกจิการเกษตรเป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการขบัเคล่ือนเศรษฐกจิท้องถิน่ให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื 

ผูป้ระกอบการธรุกจิการเกษตรนอกจากต้องท�ำหน้าทีใ่นการผลติสนิค้าเกษตรแล้ว ยงัต้องเป็นผูท้ีส่ามารถตอบสนองต่อตลาดและสร้างสรรค์

ผลิตผลให้มีคุณค่าเพิ่มขึ้น การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร และเพื่อก�ำหนด

กลยุทธ์ในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน กรณีผู้ผลิตไม้ผล จังหวัดจันทบุรี วิธีวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูล 

จากผูผ้ลติไม้ผล และผูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์โดยตรงเกีย่วกบัผู้ผลิตไม้ผล โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม วเิคราะห์ข้อมลู

ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหาและการวิเคราะห์กรอบงาน 

	 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่แสดงถึงความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร ได้แก่ 1) ข้อมูลพื้นฐาน 

ทั้งปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยเศรษฐกิจสังคม 2) คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ ในด้านการคิดเชิงบวก การแสวงหาความรู้ การคิด 

เชิงสร้างสรรค์ และการมุ่งความยั่งยืน และ 3) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ ในด้านการจัดการทรัพยากรภายใน การจัดการการตลาด 

และการจัดการความเสีย่ง การพฒันาความสามารถในการเป็นผูป้ระกอบการธรุกจิการเกษตรเป็นพืน้ฐานส�ำคัญในการสร้างความได้เปรยีบ

ในการแข่งขัน ซึ่งจะช่วยให้ผู้ผลิตไม้ผลด�ำเนินกลยุทธ์การแข่งขันอย่างมีประสิทธิผล ทั้งกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม ต้นทุน ความเฉพาะ  

ความสมดุล และความสัมพันธ์

ค�ำส�ำคัญ : การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร, ผู้ผลิตไม้ผล, ความได้เปรียบในการแข่งขัน
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Abstract
	 Agri-entrepreneurship development is a key element in driving Thailand’s local economy to sustainable 

growth. Agri-entrepreneurs not only perform the production of agricultural products but must also have the ability 

to respond to the market and have the initiative thinking to develop more value-added products. This research aimed 

to study the components of agri-entrepreneurship and to determine competitive strategies by studying fruit  

producers in Chanthaburi Province. The research method was qualitative research. Data were collected from fruit 

producers and experts having the direct experiences in the fruit farm business by using in-depth interviews and focus 

groups. The collected data were analyzed by content analysis and framework analysis.

	 The results demonstrated that the components representing the agri-entrepreneurship ability were as follows: 

1) basic information, both personal and socio-economic factors; 2) entrepreneurial orientation in terms of positive 

thinking, knowledge-seeking, creative thinking and sustainability focus; and 3) entrepreneurial competence in internal 

resource management, marketing management, and risk management. Capacity building agri-entrepreneurship is  

an important foundation for sustaining competitive advantage, enabling fruit producers to effectively implement 

competitive strategies, consisting of innovation, cost, focus, balance, and relationship strategies.

Keywords : agri-entrepreneurship, fruit producer, competitive advantage
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บทน�ำ
	 ธุรกิจการเกษตรนับว่ามีบทบาทส�ำคัญต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมไทยมาอย่างยาวนาน นับตั้งแต่ประเทศไทยเริ่ม

มแีผนพฒันาเศรษฐกจิ ในปี พ.ศ. 2504 เป็นต้นมา ธรุกจิการเกษตร

ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาในฐานะที่เป็น

อตุสาหกรรมขัน้พืน้ฐานของประเทศ โดยยทุธศาสตร์ของการพฒันา

ในอดีตมีตั้งแต่การเน้นด้านการผลิตเพียงพอต่อการบริโภคและ 

การค้าภายในประเทศ มีการส่งเสริมด้านคุณภาพและมาตรฐาน 

การผลิต และการสร้างมูลค่าให้แก่สินค้าเกษตร โดยอุตสาหกรรม

ทางการเกษตรท่ีมีศักยภาพในด้านการเติบโตที่ส�ำคัญอย่างหนึ่ง 

ในปัจจุบันคือ อุตสาหกรรมผลไม้ ซึ่งจังหวัดจันทบุรีจัดว่าเป็นแหล่ง

ที่มีการผลิตไม้ผลส�ำคัญของไทย และยังเป็นจังหวัดท่ีมีรายได้

ประชากรค่อนข้างสงู ข้อมลูจากส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิ

และสังคมแห่งชาติ (2562) รายงานว่า ปี 2560 ณ ราคาประจ�ำปี 

จังหวัดจันทบุรีมีมูลค่าผลิตภัณฑ์จังหวัด 138,443 ล้านบาท เป็น

มูลค่าผลิตภัณฑ์ในภาคการเกษตรสูงถึง 80,326 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 58.0 ในขณะท่ีผลิตภัณฑ์ภายในประเทศภาคการเกษตร 

ของไทยมเีพยีงร้อยละ 8.3 หรอื 1,334,796 ล้านบาท จากผลติภณัฑ์

มวลรวมภายในประเทศ 13,230,305 ล้านบาท และแม้ว่ารายได้

ของประชากรในจังหวัดจันทบุรีจะพึ่งพาการผลิตผลไม้เป็นหลัก  

แต่ก็มีมูลค่าผลิตภัณฑ์จังหวัดต่อหัวเท่ากับ 254,582 บาทต่อปี  

ซึ่งสูงเป็นอันดับ 14 ของประเทศ แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการ 

ท�ำสวนผลไม้ที่สามารถสร้างรายได้สูงให้ประชาชน 

	 อย่างไรกต็ามในด้านการตลาดผลผลติส่วนใหญ่ต้องพึง่พา

ตลาดต่างประเทศเป็นหลัก ข้อมูลจากส�ำนักงานนโยบายและ

ยุทธศาสตร์การค้า (2563) ระบุว่า ในช่วงปี 2559-2562 ปริมาณ

การส่งออกทุเรียนไทยเพิ่มจาก 404 พันตัน เป็น 655 พันตัน  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 62 โดยมีมูลค่าเพิ่มขึ้นจาก 503 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 

เป็น 1,465 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 191 โดยมีแนวโน้ม

เพิม่สงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยตลาดหลกัได้แก่ สาธารณรฐัประชาชนจนี 

ซึ่งมีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 70 ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมด และ

แม้การเติบโตของอุตสาหกรรมผลไม้มีแนวโน้มที่สดใส แต่ก็มี 

การกระจุกตัวเฉพาะตลาดหลักเพียงประเทศเดียวซึ่งครอบครอง

สัดส่วนการส่งออกเป็นปริมาณมาก ท�ำให้อุตสาหกรรมผลไม ้

มีความเสี่ยงทางการตลาดสูงหากมีการเปลี่ยนแปลงปัจจัยทาง

เศรษฐกิจ (ณัฐชุดา  เดชพ่วง และกนกพร  ชัยประสิทธ์ิ, 2561)  

ดงันัน้ในการคงความได้เปรยีบในการแข่งขันของอตุสาหกรรมผลไม้

จึงต้องมีการกระจายความเสี่ยง โดยการเจาะตลาดภายในประเทศ

ให้มากขึ้น เพิ่มความหลากหลายของช่องทางการตลาด พัฒนา

ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิม พัฒนาตลาดต่างประเทศจากตลาดภูมิภาค 

ไปสู่ตลาดในระดับโลก (ส�ำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า, 

2563) ทัง้นีก้ารด�ำเนนิการดงักล่าวจะประสบความส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนื

ได้นั้น ปัจจัยท่ีส�ำคัญประการหนึ่งคือ ศักยภาพของผู้ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรในการพัฒนาผลิตผลที่มีคุณภาพ มีความสามารถ

ในการตอบสนองต่อตลาด ตลอดจนการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

ในการพัฒนาผลิตผลให้มีคุณค่าเพิ่มขึ้น

	 การพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ (entrepreneurship) 

นับว่าเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจให้เติบโต  

มีการศึกษาวิจัยในต่างประเทศจ�ำนวนมากได้ยืนยันถึงความส�ำคัญ 

ของคณุลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการต่อการอยูร่อดและเตบิโต

ของธุรกิจและเศรษฐกิจ ส่วนในประเทศไทยยังมีการศึกษา 

ในประเดน็ดงักล่าวค่อนข้างจ�ำกดั ซึง่ส่วนใหญ่จะเน้นศึกษาการเป็น

ผูป้ระกอบการในธรุกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ส่วนประเดน็ด้าน

การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร (agri-entrepreneurship) 

นัน้ ยงัไม่พบผู้ใดศึกษาในบรบิทของเกษตรกรเพือ่สร้างความได้เปรยีบ 

ในการแข่งขนัของภาคการเกษตรไทย โดยการศกึษาภายในประเทศ

ในด้านการพัฒนาการเกษตรที่ผ่านมาจะเน้นในด้านการเสริมสร้าง

ศักยภาพการเกษตรด้านการผลิตเป็นส�ำคัญ อาทิ การเพิ่มผลิตภาพ

การผลิตโดยการเพิ่มผลผลิต การลดต้นทุนจากประสิทธิภาพปัจจัย

การผลติ หรอืการศกึษาเกีย่วกบัโครงสร้างตลาดและนโยบายของรฐั

ในการสนบัสนนุการเตบิโตของภาคเกษตร เป็นต้น (กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์, 2558; นิพนธ์  พัวพงศกร, 2561) การศึกษาเกี่ยวกับ

องค์ประกอบในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรจะเป็นส่วน

เตมิเตม็ทีจ่ะแสดงให้เหน็ถงึปัจจยัทีอ่ยูภ่ายในตวัเกษตรกร กล่าวคอื 

การเป็นผู ้ประกอบการธุรกิจการเกษตรเป็นปัจจัยที่สะท้อนถึง 

ความสามารถของเกษตรกรในการด�ำเนนิงานแบบมอือาชพี สามารถ

น�ำไปสู่การก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

เป็นแนวทางในการเพ่ิมศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจผลไม้ไทยให้เติบโตได้

อย่างยั่งยืนในอนาคต

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการเป็นผู้ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร กรณีผู้ผลิตไม้ผล จังหวัดจันทบุรี

	 2.	 เพือ่ก�ำหนดกลยทุธ์ในการสร้างความได้เปรยีบในการ

แข่งขนัของผู้ประกอบการธรุกจิการเกษตร กรณผู้ีผลิตไม้ผล จงัหวดั

จันทบุรี

ทบทวนวรรณกรรม
	 การเป็นผู้ประกอบการ

	 ความรู ้ด้านการเป็นผู้ประกอบการได้มีการศึกษากัน 

อย่างกว้างขวางในหลายศาสตร์ เช่น เศรษฐศาสตร์ การจัดการ 

สังคมวิทยา และจิตวิทยา เป็นต้น จึงท�ำให้แนวคิดเกี่ยวกับการเป็น

ผู้ประกอบการมคีวามหลากหลาย (Chepurenko, 2015) ท�ำให้เกดิ
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การผสมผสานแนวคิดในการค้นคว้าหาองค์ความรู้ด้านการเป็น 

ผู้ประกอบการซึ่งอธิบายได้โดยปัจจัยต่าง ๆ เช่น ปัจจัยทางด้าน

จิตวิทยา ปัจจัยส่วนบุคคล และปัจจัยทางเศรษฐสังคม เป็นต้น และ

ยงัได้ประยกุต์มาใช้ในการด�ำเนนิงานทางธรุกจิด้วย ซึง่ Ahmad and 

Hoffman (2007) ได้กล่าวถึงความหมายของการเป็นผูป้ระกอบการ

ว่าเป็นปรากฏการณ์ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการประกอบการเพื่อ

สร้างคณุค่าผ่านการสร้างสรรค์หรอืการขยายกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 

โดยการค้นหาและใช้ประโยชน์จากผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือ

ตลาดใหม่ ๆ นอกจากนี้ผู้เขียนยังกล่าวถึงองค์ประกอบอีกอย่างที่

ส�ำคัญก็คือ ตัวของผู้ประกอบการเองในฐานะเจ้าของธุรกิจ

	 จากความหมายดงักล่าวพบว่า การเป็นผูป้ระกอบการนัน้

เกีย่วข้องกบัองค์ประกอบส�ำคญั 2 ประการ ได้แก่ ตวัผูป้ระกอบการ 

และกิจกรรมการประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

คนอื่น ๆ ซึ่งมีการศึกษาถึงคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ 

(entrepreneurial orientation) และสมรรถนะของการเป็น 

ผู้ประกอบการ (entrepreneurial competence) 

	 1.	 คุณลักษณะของการเป็นผู ้ประกอบการ เป็นส่ิงที ่

แสดงถงึคณุภาพของการเป็นผูป้ระกอบการทีส่่งผลให้กิจการประสบ

ความส�ำเร็จภายใต้สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลง โดย 

Dess, McNamara, & Eisner (2016) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ 

ของการเป็นผู้ประกอบการที่ควรมีใน 5 มิติ ได้แก่ 1) การเป็นอิสระ

ในการบริหารงาน (autonomy) 2) การสร ้างนวัตกรรม  

(innovativeness) 3) การท�ำงานเชิงรุก (pro-activeness)  

4) การก้าวหน้าเชิงแข่งขัน (competitive aggressiveness) และ 

5) การเผชิญความเสี่ยง (risk taking) ส่วน Allen (2016) ได้เสนอ

คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการท่ีส�ำคัญมีอยู่ 5 ประการ ซึ่งมี

ความคล้ายคลึงกับแนวคิดของ Dess, McNamara, & Eisner  

(2016) ประกอบด้วย 1) การเผชิญกับความเสี่ยง (risk taking)  

2) ความต้องการประสบความส�ำเร็จ (need for achievement)  

3) ความเป็นอิสระ (a sense of independence) 4) การควบคุม

ปัจจัยภายใน (internal locus of control) และ 5) ความอดทน

ต่อความไม่ชัดเจน (tolerance for ambiguity) การศึกษาถึง

คุณลักษณะการเป็นผู ้ประกอบการอาจมีความเฉพาะเจาะจง 

ในคุณลกัษณะบางประการทีส่่งผลถึงแรงผลกัดนัของผูป้ระกอบการ 

ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมทั้งในด้านผลิตภัณฑ์ 

กระบวนการ และตลาด Bujor and Avasilcai (2016) พบว่า 

ผู้ประกอบการที่มีความคิดสร้างสรรค์จะก่อให้เกิดนวัตกรรมทั้ง

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการที่สร้างสรรค์ สมนึก  เอื้อจิระพงษ์พันธ์,  

พักตร์ผจง  วัฒนสินธุ์, อัจฉรา  จันทร์ฉาย และประกอบ  คุปรัตน์ 

(2553) ได้ศึกษาถึงนวัตกรรมในด้านความหมาย ประเภท และ 

ความส�ำคัญต่อการเป็นผู้ประกอบการ พบว่า นอกจากนวัตกรรม 

เป็นเครื่องมือส�ำคัญในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของ 

ผู้ประกอบการแล้ว การเป็นผู้ประกอบการก็เป็นองค์ประกอบท่ี

ส�ำคัญในการสร้างนวัตกรรมด้วยเช่นกัน โดยประเทศที่พัฒนาแล้ว

จะให้ความส�ำคญัต่อการเสรมิสร้างการเป็นผูป้ระกอบการ เพือ่สร้าง

ผู้ประกอบการให้มีความรู้และความสามารถ มีวิสัยทัศน์ มีความ 

มุ่งมั่นในการสร้างธุรกิจ มีความกล้าเผชิญกับความเสี่ยง เชี่ยวชาญ

ด้านเทคโนโลยี เป็นผู้น�ำ และมีเครือข่าย 

	 2.	 สมรรถนะของการเป็นผู้ประกอบการ เป็นสิ่งที่แสดง

ถึงความสามารถในการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ ในการด�ำเนินธุรกิจ  

Ahmad and Seymour (2008) กล่าวว่า การเป็นผู้ประกอบการ

หมายถึง การกระท�ำมากกว่าทัศนคติหรือความตั้งใจ กล่าวคือ 

กจิกรรมของการประกอบการ หรอืส่ิงทีผู่ป้ระกอบการกระท�ำสะท้อน 

ถึงความเป็นผู้ประกอบการ กิจกรรมการประกอบการรวมถึง  

1) การเริ่มต้นกิจการ 2) การค้นหาโอกาสและการด�ำเนินงานทาง 

การตลาด 3) การจัดการเชิงกลยุทธ์ 4) การสร้างคุณค่า Ahmad 

and Hoffman (2007) กล่าวว่า กิจกรรมของการประกอบการเป็น

เครือ่งมอืวัดความสามารถของผูป้ระกอบการ ซ่ึงเป็นปัจจยัทีส่ามารถ

สร้างขึ้นได้ โดยการฝึกฝน อบรมให้ความรู้ และสร้างประสบการณ์ 

เพื่อให้เกิดทักษะในด้านการประกอบการทางธุรกิจ 

	 การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร

	 การเกษตรแบบดั้งเดิมนั้นเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตและ 

การด�ำรงชีพในท้องถิ่นเป็นหลัก เกษตรกรหรือผู้ประกอบอาชีพ

ทางการเกษตรจงึมภีาพลกัษณ์แบบประเพณนียิมและมวิีวฒันาการ

น้อย (Shelman and Connolly, 2012) ธุรกิจการเกษตรและ

อุตสาหกรรมทางการเกษตรก็เช่นเดียวกัน มักถูกมองว่าเป็น

อตุสาหกรรมทีใ่ช้เทคโนโลยตี�ำ่ เน้นเพยีงการพัฒนาการผลติให้ดขีึน้

มากกว่าการพฒันาสิง่ใหม่ ๆ  (Lans, Seuneke and Klerkx, 2013) 

ในความเป็นจริงภาคการเกษตรทั่วโลกนั้นได้มีการปรับตัวให้ทันต่อ

เหตุการณ์และยุคสมัยมาโดยตลอด เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลง

อย่างรวดเร็วทางโครงสร้างตลาดสินค้าเกษตรและอาหาร ผู้บริโภค

ทัว่โลกเข้าถงึข้อมูลและใส่ใจในมาตรฐานความปลอดภยัในการผลติ

อาหารมากขึน้ การพฒันาเทคโนโลยขีัน้สูงด้านการสือ่สารและระบบ

กระจายสินค้า ตลอดจนการเน้นด้านความยั่งยืน เป็นต้น (Lans, 

Seuneke and Klerkx, 2013; Shelman and Connolly, 2012) 

การเปล่ียนแปลงนั้นได้เกิดขึ้นทั่วโลกไม่เว ้นแต่ประเทศไทย  

ในหลายทศวรรษที่ผ่านมาโดยเฉพาะหลังวิกฤติเศรษฐกิจ ในปี  

พ.ศ. 2540 เป็นต้นมา ภาคเกษตรไทยมกีารปรบัตวัอย่างรวดเร็วตาม

โครงสร้างทางเศรษฐกิจ พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลง  

มกีารค�ำนงึถงึคุณภาพมาตรฐานของการผลิตเพิม่ขึน้ และการขยายตวั 

ของธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ ล้วนเป็นความท้าทายทางด้านการตลาด

สินค้าเกษตรและอาหารของไทย (นิพนธ์ พัวพงศกร, 2561)

	 ความการต้องการการปรับตัวและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

ในการท�ำเกษตรและธุรกิจการเกษตร ท�ำให้เกษตรกรยุคใหม่ต้องมี
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ความคดิ มทีกัษะ ในด้านต่าง ๆ  ทีก่ว้างกว่าการท�ำอาชีพเกษตรหรอื

การพยายามผลติสนิค้าเกษตรเท่านัน้ แต่ยงัต้องมกีารพัฒนาการเป็น

ผู้ประกอบการอีกด้วย (Kahan, 2012; Sullivan, 2017) ค�ำถาม 

ที่เกิดขึ้นก็คือ การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรกับการเป็น 

ผู ้ประกอบการโดยทั่วไปน้ันมีความแตกต่างกันอย่างไร Lans,  

Seuneke and Klerkx (2013) ชี้ให้เห็นว่าอาจมีส่วนที่แตกต่างกัน

ขึน้กับประเภทและบริบทของการประกอบการ โดยการวจิยัเกีย่วกบั 

การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรควรพิจารณาถึงประเด็น 

ต่าง ๆ ได้แก่ 1) ความก้าวหน้าของการเกษตรในยุคที่ผ่านมา  

2) สภาวะแวดล้อมด้านภูมิศาสตร์ส่งผลต่อการเป็นผู้ประกอบการ 

และ 3) การท�ำการเกษตรเก่ียวข้องกับวิถีชีวิตและครอบครัวของ

เกษตรกร

	 ดังนั้นการศึกษาตัวแปรในด้านการสร้างนวัตกรรม  

การเผชิญความเสี่ยง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และตลาด  

ตลอดจนการท�ำงานเชงิรกุเพือ่แสวงหาโอกาสทางการตลาด จงึควร

มีการศึกษาเชิงลึกในบริบทต่าง ๆ เป็นการเฉพาะ (Verhees, Lans 

and Verstegen, 2012) การศกึษาถึงความหลากหลายของการเป็น

ผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรก็เป็นอีกประเด็นหนึ่งที่ท�ำให้ทราบ

ความแตกต่างของเกษตรกรแต่ละกลุ่มซ่ึงอาจมีระดับของการเป็น 

ผู้ประกอบการที่แตกต่างกัน เช่น การศึกษาถึงรูปแบบหรือบทบาท

การเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรเพื่อทราบถึงความสามารถ

เชิงกลยุทธ์ที่แตกต่างกัน (Lans, Verstegen and Mulder, 2011) 

นอกจากนี้การศึกษาเกี่ยวกับการประกอบการธุรกิจการเกษตร 

ในแง่มุมต่าง ๆ เช่น เกษตรกรท่ีมีความช�ำนาญ เกษตรกรรุ่นใหม่ 

เกษตรกรที่ท�ำกิจการชนิดเดียว หรือหลายชนิด อาจท�ำให้ได้รับ 

ค�ำตอบที่น่าสนใจแตกต่างกันในแง่ของการด�ำเนินงานและการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์เชิงธุรกิจ (Kahan, 2012) 

	 ความได้เปรียบในการแข่งขัน

	 ความได้เปรียบในการแข่งขันเป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญที่ท�ำให้

การด�ำเนินงานประสบความส�ำเร็จผ่านการน�ำเสนอคุณค่าหรือ 

คุณประโยชน์ที่มากกว่าไปสู่ลูกค้า (Jeffs, 2008) ความได้เปรียบ 

ในการแข่งขนัจะยงัคงอยูไ่ด้นัน้ผูป้ระกอบการจะต้องด�ำเนนิกลยทุธ์

ที่แตกต่างโดยการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่มีคุณค่า (Porter, 1998) 

กลยุทธ์การแข่งขันนี้เป็นกลยุทธ์กิจการที่เกิดขึ้นจากการตั้งค�ำถาม

เกี่ยวการเอาชนะคู่แข่งขันในอุตสาหกรรมใน 2 ประเด็น ได้แก่  

1) กิจการที่ด�ำเนินอยู่ควรอยู่บนพื้นฐานของการมีต้นทุนต�่ำ หรือ

กิจการควรสร้างความแตกต่างให้ผลิตภัณฑ์ อาทิ คุณภาพของ

ผลิตภัณฑ์มากกว่าการมีต้นทุนต�่ำ และ 2) กิจการควรแข่งขันกับ 

คู่แข่งขันหลักเพ่ือครองตลาด หรือกิจการควรมุ่งไปสู่ส่วนตลาด 

ที่เล็กกว่า (niche) แต่สามารถสร้างผลก�ำไรให้แก่กิจการได้ กลยุทธ์

การแข่งขันเป็นกลยุทธ์ท่ัวไป (generic) เน่ืองจากเป็นกลยุทธ์ที่

สามารถใช้ได้โดยทั่วไปท้ังกิจการท่ีมีขนาดใหญ่จนกระท่ังขนาดเล็ก 

Porter (1998) ได้เสนอกลยุทธ์การแข่งขันไว้ 3 ประการ ได้แก่  

1) การเป็นผู้น�ำด้านต้นทุน (Cost leadership) 2) การสร้าง 

ความแตกต่าง (Differentiation) และ 3) การมุ่งเฉพาะเจาะจง 

(Focus)

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่มุ่งหวังเนื้อหาเป็น

ส�ำคัญ โดยอาศัยข้อมูลที่เกิดจากประสบการณ์ของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

เป็นหลัก และมิได้ให้ความส�ำคัญต่อการเป็นตัวแทนของประชากร 

ดงัน้ันการก�ำหนดกลุม่ตวัอย่างจงึใช้วธิเีลอืกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง 

(purposive sampling) โดยก�ำหนดตามผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นผู้ที่รู้ 

ในเน้ือหาของเรื่องที่ต ้องการศึกษาเพื่อเป็นผู ้ให้ข ้อมูล (key  

informants) การด�ำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาท�ำความเข้าใจถึงองค์ประกอบ 

ในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร โดยมีผู้ให้ข้อมูลจ�ำนวน 

4 คน ประกอบด้วย 1) ผู้ประกอบการที่เป็นผู้น�ำกลุ่มเกษตรกร  

ที่เรียกว่า กลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ 2) ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ที่เป็น

เกษตรกรผู้น�ำในกลุ่ม Young Smart Farmers 3) นักส่งเสริม

การเกษตรช�ำนาญการ ของส�ำนักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี ผู้ซึ่ง 

มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี ในการส่งเสรมิและสมัผสักบัเกษตรกร

ชาวสวนผลไม้ของจังหวัดจันทบุรีโดยตรง และ 4) ผู้อ�ำนวยการ 

ส�ำนกัวจิยัและพฒันาการเกษตร กรมวชิาการเกษตร เป็นผูท้�ำหน้าที่

ในตรวจสอบรบัรองมาตรฐาน GAP เป็นผู้ถ่ายทอดเทคโนโลย ีอบรม

ให้ความรู้แก่เกษตรกรชาวสวนมาเป็นเวลามากกว่า 30 ปี 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งใช้แบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเป็นเครื่องมือในการวิจัย โดยมีประเด็น

ต่าง ๆ ได้แก่ องค์ประกอบเชิงเศรษฐกิจสังคม คุณลักษณะของ 

การเป็นผู้ประกอบการ และสมรรถนะของการเป็นผู้ประกอบการ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

	 ขั้นตอนที่ 2 ก�ำหนดกลยุทธ์ในการสร้างความได้เปรียบ 

ในการแข่งขันของผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร โดยมีผู้ให้ข้อมูล

จ�ำนวน 10 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผู้ประกอบการ

ชาวสวนผลไม้ที่ได้รับรองมาตรฐาน GAP จ�ำนวน 5 คน และ  

2) ผูเ้ชีย่วชาญและนกัวชิาการท่ีมปีระสบการณ์เกีย่วข้องโดยตรงกบั

การประกอบการธุรกิจสวนผลไม้ จ�ำนวน 5 คน

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้การสนทนากลุ่ม จ�ำนวน 2 ครั้ง 

แยกตามกลุ่มผู ้ให้ข้อมูล โดยมีประเด็นการสนทนากลุ่ม ได้แก่  

รปูแบบของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจสวนผลไม้ กลยทุธ์การสร้าง

ความได้เปรียบในการแข่งขัน และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  ในการวเิคราะห์ 

ข้อมูลใช้วธิกีารวเิคราะห์กรอบงาน (framework analysis) โดยการ

หากรอบประเด็นที่เกี่ยวข้อง การจัดท�ำแผนภาพเพื่อสรุปกรอบ

กลยุทธ์ในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
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ผลการวิจัย
	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 

ในด้านองค์ประกอบของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

และกลยทุธ์การสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ 

ธุรกิจการเกษตร กรณีผู้ผลิตไม้ผล จังหวัดจันทบุรี มีดังต่อไปนี้

	 องค์ประกอบของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิการเกษตร

	 ผลของการวิเคราะห์เนื้อหาจากข้อมูลการสัมภาษณ์ 

เชิงลึกพบว่า องค์ประกอบของการเป็นผู ้ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร กรณผีูผ้ลติไม้ผล จงัหวดัจนัทบรุ ีแบ่งได้ 3 องค์ประกอบ 

ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 องค์ประกอบของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร
 

ภาพที่ 1 องคประกอบของการเปนผูประกอบการธรุกิจการเกษตร 
 
 1. ขอมูลพ้ืนฐาน (basic information) เกี่ยวของกับสภาพทั่วไปของผูประกอบการธุรกิจการเกษตรทั้งปจจัยสวน
บุคคล และปจจัยเศรษฐกิจสังคม ผูใหขอมูลในการสัมภาษณเชิงลึกมีความคิดเห็นวาการเปนผูประกอบการเกี่ยวของชวงวัย 
การศึกษา และประสบการณ ผูประกอบการธุรกิจสวนผลไมรุนใหมมักมแีนวคิดเชิงธุรกจิ การคิดท่ีเปนระบบ เชื่อมโยงไปสูการ
ประกอบการสมัยใหมมากกวาผูประกอบการรุนเกาท่ีมักยึดกรอบแนวคิดเดิมกลาวคือ มีการดําเนินงานตามระเบียบแบบแผน
ที่วางไวอยางเปนขั้นตอนและไมชอบการเปล่ียนแปลง ผูประกอบการรุนใหมมักมีการศึกษาที่สูงกวารุนพอแม การศึกษาทําให
คนรุนใหมมีการพัฒนาความคิดเชิงระบบ มีความสามารถในการแสวงหาขอมูล มีการตัดสินใจที่รวดเร็ว มักริเริ่มทําส่ิงใหมๆ 
และยอมรับวิทยาการตางๆ มาใชประโยชนในการดําเนินงาน อยางไรก็ตามในการพัฒนาการเปนผูประกอบการสวนผลไมนั้น
จําเปนตองอาศัยประสบการณในการบมเพาะ ผูประกอบการรุนเกามักเปนผูที่มีวิจารณญาณและความรอบคอบในการ
ดาํเนินงาน ในดานปจจัยเศรษฐกิจสังคม ผูใหขอมูลมีความคิดเห็นวา ขนาดของกิจการเกี่ยวของกับการเปนผูประกอบการสวน
ผลไมเน่ืองจาก สวนขนาดเล็กมักมีขอจํากัดในการตอรองกับผูซ้ือเพราะมีผลผลิตจํานวนนอย ในขณะที่สวนขนาดใหญมักมี
ความสามารถในการตอรองและการส่ือสารกับตลาดไดดีกวา สวนขนาดใหญเปนกิจการที่ทํารายไดสูงซ่ึงสามารถดึงดูด
ผูประกอบการรุนใหมใหสืบทอดการทําสวนผลไมไดจํานวนมาก สวนสวนผลไมขนาดเล็กหากตองการรายไดเพิ่มก็มักขยาย
กิจการใหหลากหลายมากขึ้น เชน ธุรกิจทองเที่ยวเชิงเกษตร และการทําอาชีพอ่ืนนอกภาคการเกษตร นอกจากนี้สวนขนาด
เล็กยังอาจพัฒนาตนเองในลักษณะของการรวมกลุมเกษตรกร เพื่อลดขอจํากัดในดานการตอรองกับผูซื้อผลผลิต การรวมกัน
ดาํเนินงานดานการตลาด การแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร และการแสวงหาชองทางการตลาดใหมๆ 
 2. คุณลักษณะการเปนผูประกอบการ (entrepreneurial orientation) เกี่ยวของกับการคดิหรือการมุงเนนของ
ผูประกอบการ ไดแก การคิดเชิงบวก การแสวงหาความรู การคิดเชิงสรางสรรค และการมุงความย่ังยืน ผูใหขอมูลในการ
สัมภาษณเชิงลึกระบุวา ผูประกอบการสวนผลไมควรมีคุณสมบัติในดานของการคิดเชิงบวก กลาวคือ มีความรักในอาชีพ และมี
ทัศนคติตอการประกอบการวาอาจมีทั้งประสบความสําเร็จและลมเหลว เนื่องจากการประกอบการสวนผลไมขึ้นกับ
ส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติและความสามารถในการดําเนินงาน ผูประกอบการตองกลาที่จะเผชิญกับสถานการณตางๆ ที่เกดิข้ึน 
คุณลักษณะอีกประการหน่ึงคือ เปนผูท่ีแสวงหาความรูอยูเสมอทั้งความรูในดานการตลาดและเทคโนโลยีสมัยใหมที่สามารถ
ชวยพัฒนาการผลิตทั้งในดานประสิทธิภาพและคุณภาพของผลผลิต ดังน้ันจึงตองเปนผูเปดใจกวางรับความรูใหมๆ ใน
ขณะเดียวกันก็เปนผูที่เอ้ือเฟอแบงปนความรู หรือแลกเปล่ียนความรูกับผูอ่ืน ผูประกอบการสวนผลไมในปจจุบันยังตองเปนผู
ที่มคีวามคิดสรางสรรค สามารถคิดคนส่ิงใหมหรือวิธีการใหมในการดําเนินงาน มีความคิดเชิงออกแบบ พัฒนาองคความรูของ
ตนเองเพื่อมุงสูความสําเร็จ นอกจากนี้ยังควรเปนผูที่มุงในดานความยั่งยืน เนื่องจากการทําสวนผลไมจะตองอาศัยความอุดม
สมบูรณของแหลงผลิต การผลิตผลผลิตท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยตอผูบริโภคเปนสําคัญ 

	 1.	 ข้อมูลพ้ืนฐาน (basic information) เก่ียวข้องกับ

สภาพทัว่ไปของผูป้ระกอบการธุรกจิการเกษตรทัง้ปัจจยัส่วนบุคคล 

และปัจจยัเศรษฐกจิสงัคม ผูใ้ห้ข้อมลูในการสมัภาษณ์เชงิลกึมคีวาม

คิดเห็นว่า การเป็นผู้ประกอบการเกี่ยวข้องช่วงวัย การศึกษา และ

ประสบการณ์ ผู้ประกอบการธุรกิจสวนผลไม้รุ่นใหม่มักมีแนวคิด 

เชงิธรุกจิ การคดิทีเ่ป็นระบบ เชือ่มโยงไปสูก่ารประกอบการสมยัใหม่

มากกว่าผู้ประกอบการรุ่นเก่าที่มักยึดกรอบแนวคิดเดิม กล่าวคือ  

มีการด�ำเนินงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นขั้นตอน 

และไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง ผู้ประกอบการรุ่นใหม่มักมีการศึกษา

ที่สูงกว่ารุ่นพ่อแม่ การศึกษาท�ำให้คนรุ่นใหม่มีการพัฒนาความคิด

เชิงระบบ มคีวามสามารถในการแสวงหาข้อมลู มกีารตดัสนิใจทีร่วดเรว็ 

มักริเริ่มท�ำสิ่งใหม่ ๆ และยอมรับวิทยาการต่าง ๆ มาใช้ประโยชน ์

ในการด�ำเนนิงาน อย่างไรก็ตามในการพฒันาการเป็นผูป้ระกอบการ

สวนผลไม้นั้นจ�ำเป็นต้องอาศัยประสบการณ์ในการบ่มเพาะ  

ผู้ประกอบการรุ่นเก่ามักเป็นผู้ท่ีมีวิจารณญาณและความรอบคอบ 

ในการด�ำเนินงาน ในด้านปัจจัยเศรษฐกิจสังคม ผู้ให้ข้อมูลมีความ

คิดเห็นว่า ขนาดของกิจการเกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการ 

สวนผลไม้เนื่องจากสวนขนาดเล็กมักมีข้อจ�ำกัดในการต่อรองกับ 

ผู้ซื้อเพราะมีผลผลิตจ�ำนวนน้อย ในขณะที่สวนขนาดใหญ่มักม ี

ความสามารถในการต่อรองและการสื่อสารกับตลาดได้ดีกว่า สวน

ขนาดใหญ่เป็นกิจการทีท่�ำรายได้สงูซึง่สามารถดงึดดูผูป้ระกอบการ

รุ่นใหม่ให้สืบทอดการท�ำสวนผลไม้ได้จ�ำนวนมาก ส่วนสวนผลไม้

ขนาดเล็กหากต้องการรายได้เพิ่มก็มักขยายกิจการให้หลากหลาย

มากข้ึน เช่น ธุรกิจท่องเท่ียวเชิงเกษตร และการท�ำอาชีพอื่น 

นอกภาคการเกษตร นอกจากนี้สวนขนาดเล็กยังอาจพัฒนาตนเอง

ในลักษณะของการร่วมกลุ่มเกษตรกร เพื่อลดข้อจ�ำกัดในด้าน 

การต่อรองกับผู้ซื้อผลผลิต การร่วมกันด�ำเนินงานด้านการตลาด  

การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และการแสวงหาช่องทางการตลาด

ใหม่ ๆ

	 2.	 คณุลกัษณะการเป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneurial 

orientation) เกีย่วข้องกบัการคิดหรอืการมุง่เน้นของผู้ประกอบการ 

ได้แก่ การคิดเชิงบวก การแสวงหาความรู้ การคิดเชิงสร้างสรรค์  

และการมุ่งความยั่งยืน ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกระบุว่า  

ผู้ประกอบการสวนผลไม้ควรมีคุณสมบัติในด้านของการคิดเชิงบวก 

กล่าวคือ มีความรักในอาชีพ และมีทัศนคติต่อการประกอบการว่า

อาจมทีัง้ประสบความส�ำเรจ็และล้มเหลว เนือ่งจากการประกอบการ

สวนผลไม้ขึน้กบัสิง่แวดล้อมทางธรรมชาตแิละความสามารถในการ

ด�ำเนินงาน ผู้ประกอบการต้องกล้าที่จะเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ  

ที่เกิดขึ้น คุณลักษณะอีกประการหนึ่งคือ เป็นผู้ที่แสวงหาความรู้ 

อยูเ่สมอทัง้ความรูใ้นด้านการตลาดและเทคโนโลยสีมยัใหม่ทีส่ามารถ 

ช่วยพฒันาการผลติทัง้ในด้านประสทิธภิาพและคณุภาพของผลผลติ 

ดังนั้นจึงต้องเป็นผู้เปิดใจกว้างรับความรู้ใหม่ ๆ ในขณะเดียวกัน 

ก็เป็นผู้ที่เอื้อเฟื้อแบ่งปันความรู้ หรือแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้อ่ืน  

ผู ้ประกอบการสวนผลไม้ในปัจจุบันยังต้องเป็นผู ้ที่มีความคิด

สร้างสรรค์ สามารถคิดค้นส่ิงใหม่หรือวิธีการใหม่ในการด�ำเนินงาน 

มีความคิดเชิงออกแบบ พัฒนาองค์ความรู้ของตนเองเพื่อมุ ่งสู ่ 

ความส�ำเรจ็ นอกจากนีย้งัควรเป็นผู้ทีมุ่ง่ในด้านความยัง่ยนื เนือ่งจาก

การท�ำสวนผลไม้จะต้องอาศัยความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งผลิต  
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การผลิตผลผลิตที่มีคุณภาพและความปลอดภัยต่อผู้บริโภคเป็น

ส�ำคัญ

	 3.	 สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneurial 

competence) เก่ียวข้องกับการมีความรู้ความสามารถในการ

จัดการด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการทรัพยากรภายใน การจัดการ

การตลาด และการจดัการความเสีย่ง โดยผูใ้ห้ข้อมลูในการสมัภาษณ์

เชงิลกึชีแ้นะว่า การประกอบการสวนผลไม้ให้ประสบความส�ำเรจ็นัน้ 

ผูป้ระกอบการจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถในการจดัการทรัพยากร

ภายในโดยเฉพาะในเรื่องของแรงงานและเงินทุน เนื่องจาก 

แรงงานเป็นปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินงานสวนผลไม้โดยเฉพาะ 

ในช่วงการเก็บเกี่ยว การจัดการแรงงานจากภายนอก การพัฒนา

ความรู ้และทักษะของแรงงาน การบริหารต้นทุนแรงงานให้มี

ประสทิธภิาพ มกีารวางแผนทางการเงนิ การจดัท�ำบญัช ีการวเิคราะห์ 

ทางการเงิน รวมทั้งการใช้ปัจจัยการผลิตอื่น ๆ สมรรถนะการเป็น 

ผู้ประกอบการอีกประการหนึ่งคือ ความสามารถด้านการจัดการ 

การตลาด ซึง่ผูป้ระกอบการจะต้องรูเ้ร่ืองความเคลือ่นไหวของตลาด

และราคาผลผลิต สามารถจัดการช่องทางการตลาดได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ รวมทัง้การเพิม่มลูค่าผลผลติ เช่น การคดัแยกผลผลิต

ตามคุณภาพที่ตลาดต้องการ การแปรรูปผลผลิต และการจัดการ 

โลจสิตกิส์ เป็นต้น นอกจากนีใ้นการประกอบการสวนผลไม้ย่อมต้อง

เผชิญกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู ่ เสมอ เช ่น การเกิด 

ภัยธรรมชาติ และความเส่ียงทางการตลาด ดังนั้นผู้ประกอบการ 

จึงต้องมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง มีการวิเคราะห์ 

วางแผนการผลิตและการตลาดในสถานการณ์ต่าง ๆ

	 กลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน

	 จากความรูเ้กีย่วกบัองค์ประกอบของการเป็นผู้ประกอบการ 

ธุรกิจการเกษตร ช่วยให้เข้าใจถึงบริบทของการเป็นผู้ประกอบการ

ในกรณดีงักล่าวได้ดียิง่ขึน้ ในการสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนั

เพื่อให้อุตสาหกรรมการผลิตไม้ผลสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน

จ�ำเป็นต้องอาศัยการก�ำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา โดยผลจากการ

สนทนากลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ให้ข้อเสนอแนะกลยุทธ์การสร้าง

ความได้เปรยีบในการแข่งขนั 5 ด้าน โดยก�ำหนดกรอบการด�ำเนนิงาน 

ได้ดังภาพที่ 2 

ภาพที่ 2 กลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการ

 3. สมรรถนะการเปนผูประกอบการ (entrepreneurial competence) เกี่ยวของกับการมีความรูความสามารถใน
การจัดการดานตางๆ ไดแก การจัดการทรัพยากรภายใน การจัดการการตลาด และการจัดการความเส่ียง โดยผูใหขอมูลใน
การสัมภาษณเชิงลึกช้ีแนะวา การประกอบการสวนผลไมใหประสบความสําเร็จนั้น ผูประกอบการจะตองมีความรู
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในโดยเฉพาะในเรื่องของแรงงานและเงินทุน เน่ืองจากแรงงานเปนปจจัยสําคัญใน
การดําเนินงานสวนผลไมโดยเฉพาะในชวงการเก็บเกี่ยว การจัดการแรงงานจากภายนอก การพัฒนาความรูและทักษะของ
แรงงาน การบริหารตนทุนแรงงานใหมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนทางการเงิน การจัดทําบัญชี การวิเคราะหทางการเงิน 
รวมท้ังการใชปจจยัการผลิตอื่นๆ สมรรถนะการเปนผูประกอบการอีกประการหน่ึงคือ ความสามารถดานการจัดการการตลาด 
ซึ่งผูประกอบการจะตองรูเรื่องความเคล่ือนไหวของตลาดและราคาผลผลิต สามารถจัดการชองทางการตลาดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการเพิ่มมูลคาผลผลิต เชน การคัดแยกผลผลิตตามคุณภาพที่ตลาดตองการ การแปรรูปผลผลิต และการ
จัดการโลจิสติกส เปนตน นอกจากนี้ในการประกอบการสวนผลไมยอมตองเผชิญกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ เชน 
การเกิดภัยธรรมชาติ และความเส่ียงทางการตลาด ดังน้ันผูประกอบการจึงตองมีความสามารถในการจัดการความเส่ียง มีการ
วิเคราะห วางแผนการผลิตและการตลาดในสถานการณตางๆ 
กลยุทธการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

จากความรูเก่ียวกับองคประกอบของการเปนผูประกอบการธุรกิจการเกษตร ชวยใหเขาใจถึงบริบทของการเปน
ผูประกอบการในกรณีดังกลาวไดดียิ่งข้ึน ในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันเพ่ือใหอุตสาหกรรมการผลิตไมผลสามารถ
เติบโตไดอยางย่ังยืนจําเปนตองอาศัยการกําหนดกลยุทธในการพัฒนา โดยผลจากการสนทนากลุมผูมีสวนเกี่ยวของไดให
ขอเสนอแนะกลยุทธการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน 5 ดาน โดยกําหนดกรอบการดําเนินงาน ไดดังภาพท่ี 2  

 

 
ภาพท่ี 2 กลยุทธการสรางความไดเปรียบในการแขงขันของผูประกอบการ 

 
 1. ดานนวัตกรรม เพิ่มมูลคาผลผลิตและการส่ือสารการตลาดท่ีมีประสิทธิผล เปนกลยุทธท่ีกอใหเกิดส่ิงใหมๆ ทั้งใน
ดานผลผลิตและกระบวนการในการดําเนินงานท่ีชวยใหเกิดมูลคาเพ่ิมของผลผลิต ตลอดจนวิธีการใหมๆ ในการส่ือสาร
การตลาดไปสูผูบริโภคไดอยางมีประสิทธิผล เชน การส่ือสารการตลาดออนไลน และการใชเน็ตไอดอลในการส่ือสาร เปนตน 
กลยุทธในดานน้ีสอดประสานกับการสรางระบบการจัดการที่ทันสมัย มีสินคาและชองทางการตลาดที่หลากหลาย 
 2. ดานตนทุน สรางระบบการจัดการสวนท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เปนกลยุทธการสรางระบบการจัดการสวนที่
ทันสมัยจะชวยใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ เชน มรีะบบบันทกึการผลิต การวิเคราะหขอมูลการผลิต และการวางแผน  
 3. ดานความเฉพาะ เนนความหลากหลายของสินคาและชองทางการตลาด เน่ืองจากเกษตรกรผูผลิตไมผลสวนใหญ
เปนเกษตรกรรายเล็กถึงปานกลาง การแสวงหาทางเลือกแตกตางจากเดิม โดยการพัฒนาผลผลิตท่ีมีเอกลักษณและการมี
ชองทางการตลาดเฉพาะ จะชวยลดความเส่ียงในดานการประกอบการได  
 4. ดานความสมดุล รักษาความสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติใหยั่งยืน เนื่องจากความสามารถในการแขงขันที่
ผานมาไดอาศัยทรัพยากรธรรมชาติในการผลิต โดยเฉพาะปาและน้ํา แตในปจจุบันไดประสบปญหาความไมสมดุลของระบบ
นิเวศนเกิดขึ้น การรักษาทรัพยากรน้ําและปา รวมทั้งการมีมาตรฐานการผลิตที่ดี เปนแนวทางในการสรางความสมดุลเพ่ิมขึ้น  

	 1.	 ด้านนวัตกรรม เพิ่มมูลค่าผลผลิตและการสื่อสาร 

การตลาดทีม่ปีระสทิธผิล เป็นกลยทุธ์ทีก่่อให้เกดิสิง่ใหม่ ๆ  ทัง้ในด้าน

ผลผลิตและกระบวนการในการด�ำเนินงานท่ีช่วยให้เกิดมูลค่าเพิ่ม

ของผลผลิต ตลอดจนวิธีการใหม่ ๆ ในการส่ือสารการตลาดไปสู่ 

ผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิผล เช่น การสื่อสารการตลาดออนไลน์ 

และการใช้เน็ตไอดอลในการส่ือสาร เป็นต้น กลยุทธ์ในด้านนี ้

สอดประสานกับการสร้างระบบการจัดการท่ีทันสมัย มีสินค้าและ

ช่องทางการตลาดที่หลากหลาย

	 2.	 ด้านต้นทนุ สร้างระบบการจดัการสวนทีท่นัสมยัและ

มปีระสทิธภิาพ เป็นกลยทุธ์การสร้างระบบการจดัการสวนทีท่นัสมัย

จะช่วยให้การด�ำเนนิงานมปีระสทิธภิาพ เช่น มรีะบบบนัทกึการผลติ 

การวิเคราะห์ข้อมูลการผลิต และการวางแผน 

	 3.	 ด้านความเฉพาะ เน้นความหลากหลายของสินค้า

และช่องทางการตลาด เนื่องจากเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลส่วนใหญ ่

เป็นเกษตรกรรายเล็กถึงปานกลาง การแสวงหาทางเลือกแตกต่าง

จากเดิม โดยการพัฒนาผลผลิตที่มีเอกลักษณ์และการมีช่องทาง 

การตลาดเฉพาะ จะช่วยลดความเสี่ยงในด้านการประกอบการได้ 

	 4.	 ด้านความสมดุล รักษาความสมบูรณ์ของทรัพยากร 

ธรรมชาติให้ยั่งยืน เน่ืองจากความสามารถในการแข่งขันที่ผ่านมา 

ได้อาศัยทรัพยากรธรรมชาติในการผลิต โดยเฉพาะป่าและน�้ำ  

แต่ในปัจจบุนัได้ประสบปัญหาความไม่สมดุลของระบบนเิวศน์เกดิขึน้ 

การรักษาทรัพยากรน�้ำและป่า รวมท้ังการมีมาตรฐานการผลิตท่ีดี 

เป็นแนวทางในการสร้างความสมดุลเพิ่มขึ้น 

	 5.	 ด้านความสัมพันธ์ สร้างผู้น�ำเกษตรกรและองค์การ

เกษตรกรทีเ่ข้มแขง็ เป็นกลยทุธ์ในการสร้างความสมัพนัธ์และความ

ร่วมมอืทีเ่ข้มแข็ง สามารถช่วยเหลือเกือ้กลูกนัทัง้ในด้านของการสร้าง 

วิธีการหรือโมเดลธุรกิจใหม่ ๆ และร่วมมือร่วมใจกันในการสร้าง

ความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ เน้นการพึ่งพาตนเองและ 
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การมุ่งพัฒนาในระยะยาว ท้ังน้ีต้องอาศัยผู้น�ำองค์การที่มีความรู้
ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ น�ำพาองค์การให้เท่าทันกับ 
ยุคสมัย
	 ผลจากการสนทนากลุม่ยงัได้ให้ข้อเสนอแนะว่า การสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันนอกจากอาศยัปัจจยัด้านผูป้ระกอบการ 
ธรุกจิการผลติไม้ผลแล้ว ยงัต้องอาศัยการเชือ่มโยงไปสูอ่ตุสาหกรรม
กลางน�้ำและปลายน�้ำด้วย เช่น การประสานความร่วมมือกับ 
ผูป้ระกอบการการค้าปลกีเพือ่เพิม่โอกาสและช่องทางในการกระจาย 
ผลผลิตภายในประเทศ การเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร
เพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญการตลาดผลไม้ในต่างประเทศและลู่ทาง
การค้า และการสร้างโมเดลธรุกจิใหม่ ๆ  ร่วมกบัภาคบรกิารท่องเทีย่ว 
โรงแรม ร้านอาหาร จะช่วยสร้างโอกาสในการด�ำเนนิงานทีส่ร้างสรรค์ 
และหลากหลายมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้บูรณาการการด�ำเนินงานกับ
ภาคส่วนที่ให้การสนับสนุนโดยควรจัดต้ังองค์การที่เป็นผู้อ�ำนวย
ความสะดวก การให้ค�ำปรกึษา และการสนบัสนนุการตดัสนิใจ ค�ำนงึ
ถงึเป้าหมายการสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนัในระยะยาว และ
เช่ือมโยงกับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ให้
เป็นตวัขบัเคลือ่นการเตบิโตของอตุสาหกรรมผลไม้ไทย โดยค�ำนงึถงึ
การกระจายผลประโยชน์สูผู่ป้ระกอบการธุรกจิการเกษตรในท้องถิน่
เป็นส�ำคัญ
	

อภิปรายผล
	 การเป็นผู้ประกอบการสามารถชี้วัดได้จากข้อมูลพื้นฐาน
ทัง้ปัจจยัส่วนบคุคลและปัจจยัเศรษฐกจิสงัคม (Afzal, Mansur and 
Manni, 2018)  ซึง่แสดงถงึศกัยภาพในการประกอบการ ในการวจิยั
ครัง้นีช้ีใ้ห้เหน็ว่า การเป็นผูป้ระกอบการธรุกจิการเกษตรซึง่ส่วนใหญ่
เป็นธรุกจิแบบครอบครวั ประกอบด้วยสมาชกิทีม่ช่ีวงวยั การศกึษา 
และประสบการณ์ร่วมกันในการประกอบการจะสามารถช่วยส่งเสรมิ
และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน มีการใช้ภูมิปัญญาผนวกกับข้อมูล 
ความรู้และเทคโนโลยสีมยัใหม่ได้เป็นอย่างด ีนอกจากข้อมลูพืน้ฐาน
แล้ว สิง่ส�ำคญัทีบ่่งชีถึ้งความสามารถในการเป็นผูป้ระกอบการธรุกจิ
การเกษตรก็คือ คุณลักษณะของการเป็นผู ้ประกอบการ และ
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งสะท้อนถึงความคิด และการ 
กระท�ำ (Bacigalupo, Kampylis, Punie, and Van den Brande, 
2016) ในงานวิจัยนี้ได้แสดงให้เห็นถึงวิธีคิดของผู้ประกอบการนั้น
ควรมีความคิดเชิงบวกต่ออาชีพการท�ำสวนผลไม้ มีการติดตาม
แสวงหาความรู ้ในสถานการณ์ด้านเทคโนโลยีและการตลาด 
ที่เปลี่ยนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์ และค�ำนึงถึงความยั่งยืน
เนือ่งจากต้องพึง่พาปัจจยัด้านความสมบรูณ์ของทรพัยากรธรรมชาติ 
และความยั่งยืน ส่วนในด้านการกระท�ำ ผู้ประกอบการควรพัฒนา
ตนเองให้มีสมรรถนะในด้านการจัดการทรัพยากรภายในทั้งเรื่อง
แรงงานและการเงนิ การจดัการการตลาด และการจดัการความเส่ียง
ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

	 การพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการเป็น 

พืน้ฐานส�ำคญัในการสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนั ประการแรก

คือ การสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตและการสื่อสาร 

การตลาดทีม่ปีระสทิธผิล สามารถสร้างความพงึพอใจให้แก่ตลาดและ 

เพิ่มโอกาสทางการตลาดที่มีมูลค่าสูง โดยสมนึก  เอื้อจิระพงษ์พันธ์ 

และคณะ (2553) ได้ก�ำหนดกรอบแนวคิดด้านวัตกรรมว่าเป็น 

ความใหม่ที่สามารถใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้ โดยสามารถ 

พฒันาได้ทัง้ตวัผลติภณัฑ์และกระบวนการในการด�ำเนินงาน ซึง่เป็น 

เครื่องมือส�ำคัญในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของ 

ผู้ประกอบการ เสาวลักษณ์  พันธบุตร (2560) ระบุว่า ในยุคดิจิทัล 

เทคโนโลยีและการสื่อสารส่งผลต่อวิธีคิดของคนในสังคม ซึ่งต้อง 

มีการปรับตัวให ้เท ่าทันยุคสมัย Chaihanchanchai and  

Anantachart (2019) เสนอว่า การใช้การสื่อสารแบบบูรณาการ 

เป็นการส่ือสารการตลาดที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลโดยอาศัย 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและความเข้าใจของผู้ประกอบการ 

นอกจากนี้ยังต้องสร้างความเข้มแข็งภายในโดยการสร้างระบบ 

การจัดการสวนที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เป็นการยกระดับ 

ความสามารถในการจัดการภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโดยอาศัย

เทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับ Raungpaka & Savetpanuvong 

(2017) ซึ่งเสนอว่า ควรให้เกษตรกรมีความรู้ในการด�ำเนินธุรกิจ

การเกษตร  พัฒนาความสามารถในการจัดการสารสนเทศ และ 

ยกระดบัการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่ด�ำเนนิงานทางการเกษตร

	 เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่เป็นรายเล็ก การสร้าง

ความเฉพาะซึง่เน้นความหลากหลายของสนิค้าและช่องทางการตลาด 

เพิ่มโอกาสทางการตลาด และลดการพึ่งพาตลาดที่กระจุกตัว  

เป็นวธิกีารทีช่่วยลดความเสีย่งทางธรุกจิ และสร้างให้ธรุกจิสามารถ

อยูร่อดและเติบโตได้ โดยกลยทุธ์ท�ำให้หลากหลาย (diversification) 

สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ Khanal (2020) ที่ระบุว่า การท�ำให้

หลากหลายมีหลายวิธี ได้แก่ การท�ำฟาร์มให้หลากหลาย การท�ำ

กิจกรรมทางธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับฟาร์ม การใช้สิ่งแวดล้อม 

ที่หลากหลาย และการท�ำกิจการอื่น เนื่องจากการท�ำสวนผลไม ้

ของจังหวัดจันทบุรีมีแนวโน้มในด้านความหลากหลายน้อยลง  

จึงส่งผลต่อความเส่ียงที่มากขึ้น หากเพิ่มกิจกรรมทางธุรกิจใหม่ ๆ 

โดยเฉพาะใช้การตลาดดิจิทัล เป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะช่วยให้สามารถ 

เข้าสูต่ลาดใหม่ ๆ  ได้ อย่างไรก็ตามผูป้ระกอบการการเกษตรจะต้อง

มีความรู้ความเข้าใจในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การให้บริการ

ลูกค้าและการตอบสนองต่อลูกค้าให้เกดิความพงึพอใจ มมีนษุยสมัพนัธ์ 

และแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว (สมทบ  แก้วเช้ือ, 

บัณฑิต  ผังนิรันดร์ และธนพล  ก่อฐานะ, 2562) นอกจากนี้ยังต้อง

มีความรับผิดชอบในด้านคุณธรรมจริยธรรม มีความยืดหยุ่น และ

อดทนในการแก้ไขปัญหา และการสร้างความเชื่อถือโดยการ 

ผสมผสานทั้งรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์เป็นส่ิงจ�ำเป็นในการ
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ประกอบการธุรกิจการเกษตร (Ji, Chen and Zho (2020)  

นอกจากนี้ความหลากหลายยังสามารถเพ่ิมข้ึนได้จากการด�ำเนิน

กิจการอื่น โดยเฉพาะการท่องเท่ียงเชิงเกษตรซึ่งเป็นธุรกิจที่มี

ศักยภาพในจังหวัดจันทบุรี Pitchayadejanant & Nakpathom 

(2018) แนะน�ำว่า กิจกรรมที่นักท่องเที่ยวนิยมท�ำในการท่องเที่ยว

สวนผลไม้มากที่สุด ได้แก่ การเก็บและชิมผลไม้ การเดินเที่ยวสวน 

การซื้อผลไม้และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ และการให้อาหารสัตว์ในสวน 

	 กลยทุธ์ทีส่�ำคญัอกีประการหนึง่ คอื การรกัษาความสมบรูณ์ 

ของทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน สามารถต่อยอดธุรกิจบนฐาน

ทรพัยากรทีม่อียู่ โดยเฉพาะปัญหาด้านสภาพอากาศและความต้องการ 

ใช้ทรัพยากรน�้ำท่ีเพิ่มสูงขึ้นจากการขยายการผลิต จากการศึกษา

ของ Apiratikorn, et al. (2012) พบว่า ความแปรปรวนของสภาพ

อากาศในจังหวัดพัทลุง ทั้งในด้านปริมาณฝน จ�ำนวนวันฝนตก และ

อุณหภูมิ ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงชีวภูมิอากาศ (phenological 

changes) ซึง่กระทบต่อการออกดอกของมังคดุ ปรมิาณและคุณภาพ 

ของผลผลิตอย่างชัดเจน เช่นเดียวกับจังหวัดจันทบุรีที่ผู้ให้ข้อมูล 

ในการสนทนากลุม่ระบวุ่า ภมูอิากาศมแีนวโน้มแห้งแล้งมากขึน้และ

ปริมาณน�้ำไม่เพียงพอต่อการผลิตไม้ผลจนอาจส่งผลกระทบต่อการ

ท�ำสวนผลใม้และรายได้ของเกษตรกรในอนาคตอันใกล้ การรักษา

ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติต้องอาศัยความร่วมมือ

กันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่อย่างเข้มแข็ง ซึ่งกลยุทธ์การสร้าง

ผู้น�ำเกษตรกรและองค์การเกษตรกรที่เข้มแข็ง จะเป็นประโยชน์ต่อ

การด�ำเนินงานตามกลยุทธ์เพื่อการแข่งขันในทุก ๆ ด้าน แต่จาก 

ผลการวจิยัพบว่า เกษตรกรมกัไม่เน้นการด�ำเนนิงานเชิงรุก และยงัขาด 

ภาวะความเป็นผูน้�ำ จงึมกัเป็นผูพ้ึง่พาภาครฐัมากกว่าการด�ำเนินงาน

ด้วยตนเองอย่างจริงจัง จึงท�ำให้การรวมกลุ่มเกษตรกรมักประสบ

กับความล้มเหลว ในการรวมกลุ่มเกษตรกรให้ประสบความส�ำเร็จ 

จึงควรเน้นเรื่องการสร้างภาวะผู้น�ำ การสร้างทีม และโมเดลธุรกิจ

ใหม่ ๆ  ตลอดจนการเน้นการพึง่พาตนเองมากกว่าการรอการสนบัสนนุ 

จากภาครัฐ งานวิจัยของ Kumar and Ali (2010) พบว่าการสร้าง

ทีม ความรู้และประสบการณ์ของผู้น�ำเกษตรกรผู้ประกอบการ 

เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการประกอบการการเกษตร เช่นเดียวกับ 

Mupfasoni, et al. (2020) พบว่า การรวมกลุ่มของเกษตรกรที่

ยั่งยืนไม่ได้เกิดจากความสนใจร่วมเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจาก 

ผลตอบแทนและภาวะผู้น�ำที่มีความรับผิดชอบด้วย 

	         

ข้อเสนอแนะ
	 ผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรสามารถน�ำผลการวิจัย 

ไปใช้เพื่อการพัฒนาการเป็นผู ้ประกอบการ โดยพิจารณาถึง 

องค์ประกอบของการเป็นผูป้ระกอบการทัง้สามด้าน เพือ่การปรบัปรงุ 

และพัฒนาตนเอง สามารถประเมินจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาจุดแข็ง และพยายาม

ลดข้อจ�ำกดัของตนเองเพือ่เพิม่ศกัยภาพการเป็นผูป้ระกอบการธรุกจิ

การเกษตรสู่ความได้เปรียบในการแข่งขัน องค์ความรู้ที่ได้จาก 

การวจัิยครัง้นีย้งัสามารถใช้เป็นแนวทางในการสร้างความได้เปรยีบ

ในการแข่งขนัเพือ่ให้อตุสาหกรรมผลไม้มกีารเตบิโต โดยองค์การรฐั

และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร กรมพัฒนา

ธุรกิจการค้า กรมพัฒนาชุมชน กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์การเกษตร 

สมาคมผู้ค้าและส่งออกผลไม้ไทย ควรร่วมกันเสริมสร้างศักยภาพ

การเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผล เช่น การให้ข้อมูล

สารสนเทศ การร่วมสร้างนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ การสนับสนุน 

การฟี้นฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และการให้ความร่วมมือ 

ในด้านการพัฒนาบุคลากรและการตลาด เป็นต้น นอกจากนี ้

ในการพัฒนาความได้เปรียบในการแข่งขันของอุตสาหกรรมยังควร

ค�ำนงึถงึต้นทนุ การพฒันาเทคโนโลยเีพือ่เพิม่ประสิทธภิาพการผลิต 

การแก้ไขปัญหาแรงงานภาคการเกษตร ตลอดจนการตลาดและ 

การสร้างคุณค่าทางการตลาดใหม่ ๆ

เอกสารอ้างอิง
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์.  ยทุธศาสตร์การวจิยัด้านการเกษตร 

	 และอุตสาหกรรมการเกษตร กระทรวงเกษตรและ 

	 สหกรณ์ (พ.ศ. 2558-2564).  [online].  สืบค้นจาก  

	 https://tarr.arda.or.th/static2/docs/str_research. 

	 df. 2558.

ณฐัชดุา  เดชพ่วง และ กนกพร  ชยัประสทิธิ.์  (2561).  ความสมัพนัธ์ 

	 ของปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกประเทศที่มีผลต่อ 

	 การส่งออกทุเรียนไปสาธารณรัฐประชาชนจีน.  วารสาร 

	 วชิาการมหาวิทยาลัยอสิเทร์ินเอเชยี ฉบบัสงัคมศาสตร์ 

	 และมนุษยศาสตร,์ 8(1): 333-340.

นิพนธ์  พัวพงศกร.  บทบาทของเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ 

	 ขับเคลื่อนการพัฒนาการเกษตรไทย: อะไร คือ กุญแจ 

	 ส�ำคัญ.  การสัมมนาวิชาการเรื่อง ดังเครื่องการพัฒนา 

	 การเกษตรไทยด้วย.  [online].  สืบค้นจาก https:// 

	 www.pier.or.th/wp-content/uploads/2018/04/ 

	 Workshop2018_Agri_Nipon_session1.pdf. 2561.

สมทบ  แก้วเชื้อ  บัณฑิต  ผังนิรันดร์ และธนพล  ก่อฐานะ (2562).  

	 ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ 

	 ในยุคดิจิทัล.  วารสารวิชาการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม,  

	 15(2): 33-44.

สมนกึ  เอือ้จริะพงษ์พนัธ์  พกัตร์ผจง  วัฒนสนิธุ ์ อจัฉรา  จนัทร์ฉาย 

	 และประกอบ  คุปรัตน์ (2553).  นวัตกรรม: ความหมาย  

	 ประเภท และความส�ำคัญต่อการเป็นผู้ประกอบการ.   

	 วารสารบรหิารธรุกจิ คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี  

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ 33(128): 49-65.



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

ภวัต  เจียมจิณณวัตร

82   วารสารวิจัยร�ำไพพรรณี ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2565

เสาวลักษณ์  พันธบุตร.  (2560).  อยู่อย่างคนร่วมสมัยในยุคดิจิทัล.   

	 วารสารนวัตกรรมสื่อสารสังคม.  5(2): 161-167.

ส�ำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า.  New Equilibrium of  

	 New Normal “ถอดบทเรียนจุดสมดุลใหม่หลังวิกฤต ิ

	 เศรษฐกิจ 2008 สู่แนวทางการค้าหลังโควิต-19”.   

	 [online].  สืบค้นจาก https://docs.google.com/ 

	 viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZnRpa20uY29tfGRlb

	 W9rbXxneDo0NjEyNWU2NmZiNjZmOWNj.  2563. 

ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.  ตาราง 

	 ผลิตภัณฑ์ภาคและจังหวัด แบบปริมาณลูกโซ่ อนุกรม 

	 เวลา 2538-2560 GPP CVMs Time Series Data  

	 1995-2017 (Excel File).  [online].  สืบค้นจาก  

	 https://www.nesdb.go.th/main.php?filename= 

	 gross_regional 2562.

Afzal, M. N. I., Mansur, K. and Manni, U. H.  (2018).   

	 Entrepreneurial capability (EC) environment in  

	 ASEAN-05 emerging economies: An empirical  

	 approach.  Asia Pacific Journal of Innovation  

	 and Entrepreneurship.  12(2), 206-221.

Ahmad, N. & Hoffman, A.  (2007).  A Framework for  

	 Addressing and Measuring Entrepreneurship.   

	 Paris: OECD Publishing.

Ahmad, N. and R. Seymour.  (2008).  Defining  

	 entrepreneurial activity: definitions supporting  

	 frameworks for data collection, In OECD  

	 Statistics Working Papers, 2008/01.  Paris: OECD  

	 Publishing. 

Allen, K. R.  (2016).  Launching New Venture: An  

	 Entrepreneurial Approach.  (7th ed.)  Boston:  

	 Houghton Mifflin.

Apiratikorn, S., Sdoodee, S., Lerslerwong, L. and  

	 Rongsawat, S.  (2012).  The impact of climatic  

	 variability on phenological change, yield and  

	 fruit quality of mangosteen in Phatthalung  

	 province, Southern Thailand.  Kasetsart Journal  

	 (Natural Sciences).  46: 1-9.

Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., and Van den Brande,  

	 G.  (2016).  EntreComp: The Entrepreneurship  

	 Competence Framework .  Luxembourg:  

	 Publication Office of the European Union.

Bujor, A. & Avasilcai, B.  (2016).  The creative entrepreneur:  

	 a framework of analysis.  Procedia-Social and  

	 Behavioral Sciences.  211(2016): 21-28.

Chaihanchanchai, P. & Anantachart, S.  (2019).  Through  

	 the looking glass :  Understanding Thai  

	 academics’ viewpoints on integrated marketing  

	 communications.  Kasetsart Journal of Social  

	 Sciences.  40: 402-419.

Chepurenko, A.  (2015).  Entrepreneurship Theory: New  

	 Challenges and Future Prospects.  Foresight- 

	 Russia.  9(2): 44-57. 

Dess, G., McNamara, G., & Eisner, A.  (2016).  Strategic  

	 Management :  Creat ing  Compet i t ive  

	 Advantage. (8th ed.). New York: McGraw-Hill.

Jeffs, C.  (2008).  Strategic management.  Los Angeles;  

	 London: SAGE.

Ji, C., Chen, Q. and Zhuo, N.  (2020).  Enhancing  

	 consumer trust in short food supply chains:  

	 The case evidence from three agricultural  

	 e-commerce companies in China.  Journal of  

	 Agribusiness in Developing and Emerging  

	 Economies.  10(1): 103-116.

Kahan, D.  (2012).  Entrepreneurship in Farming.  Rome:  

	 Food and Agriculture Organization of the United  

	 Nations.

Khanal, A. R.  (2020).  Interlinked diversification strategies:  

	 evidence from the US farm business households.   

	 Journal of Agribusiness in Developing and  

	 Emerging Economies.  10(3): 253-268.

Kumar, S. & Ali, J.  (2010).  Indian agri-seed industry:  

	 understanding the entrepreneurial process.   

	 Journal of Small Business and Enterprise  

	 Development.  17(3): 455-474.

Lans, T., Seuneke, P. and Klerkx, L.  (2013).  Agriculture  

	 entrepreneurship. In Llias G. Carayannis (Eds.),  

	 Encyclopedia of Creativity, Invention,  

	 Innovation and Entrepreneurship.  Verlag  

	 Berlin Heidelberg: Springer. pp.1-6.



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

ภวัต  เจียมจิณณวัตร

วารสารวิจัยร�ำไพพรรณี ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2565   83

Lans T, Verstegen J, Mulder M.  (2011).  Analysing,  

	 pursuing and networking: a validated three-factor  

	 framework for entrepreneurial competence from  

	 a small business perspective.  International  

	 Small Business Journal.  29(6): 695-713.

Mupfasoni, B., Kessler, A., Lans, T. and Ngenzebuke, R. L.   

	 (2020).  Exploring entrepreneurial-group  

	 formation by smallholder Burundian farmers.   

	 Journal of Agribusiness in Developing and  

	 Emerging Economies.  10(1): 85-102.

Pitchayadejanant, K. & Nakpathom, P.  (2018).  Data  

	 mining approach for arranging and clustering  

	 the agro-tourism activities in orchard.  Kasetsart  

	 Journal of Social Sciences.  39: 407-413.

Porter, M. E.  (1998).  Competitive Strategy: Techniques  

	 for Analyzing Industries and Competitors.  New  

	 York: Free Press.

Raungpaka, V. & Savetpanuvong, P.  (2017).  Information  

	 orientation of small-scale farmers’ community  

	 enterprises in Northern Thailand.  Kasetsart  

	 Journal of Social Sciences.  38 (2017), 196-203.

Shelman, M. & Connolly, A. J.  (2012).  The human  

	 capital issue: ensuring the future of food  

	 and agribusiness.  International Food and  

	 Agribusiness Management Review.  15(special  

	 issue A): 1-2.

Sullivan, P.  (2017).  Agri-entrepreneurs and their  

	 characteristics. In C. Chan et al. (Eds.)  Enabling  

	 Agri-entrepreneurship and Innovation:  

	 Empirical Evidence and Solutions for Conflict  

	 Regions and Transitioning Economies.  CAB  

	 International. pp.1-17.

Verhees, F.J.H.M., Lans, T. and Verstegen, J.A.A.M.  (2012).   

	 The influence of market and entrepreneurial  

	 orientation on strategic marketing choices: the  

	 cases of Dutch farmers and horticultural growers.   

	 Journal on Chain and Network Science.  12(2):  

	 167-180.


