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การบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 2) ระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการความเสี่ยงกับผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียน และ 4) สร้างสมการพยากรณ์การบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน 331 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่า IOC ระหว่าง 0.60 - 1.00 มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 

0.97 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 

	 ผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3) การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

4) การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ (X
2
), ด้านกลยุทธ์ (X

1
), ความเส่ียงด้านการด�ำเนินงาน (X

3
), ความเสี่ยง 

ด้านการเรียนการสอน (X
4
), ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (X

5
) ที่ร่วมกันท�ำนายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อธิบายการผันแปรของระดับผลสัมฤทธิ์ได้ร้อยละ 83 เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

	  Ŷ	 = 2.05 + 0.33 (X
2
) + 0.07 (X

1
) + 0.06 (X

3
) + 0.05 (X

4
) + 0.02 (X

5
)

	  Ẑ  	= 0.57 Z
2
 + 0.18 Z

1
 + 0.13 Z

3
 + 0.13 Z

4
 + 0.02 Z

5
 

ค�ำส�ำคัญ :	การบริหารจัดการ, ความเสี่ยง, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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Abstract
	 The purposes of this thesis were to : 1) study the level of the risk management of students under Tak  

Primary Educational Service Area Office 2, 2) study the level of the learning achievement, 3) the relationship between 

the risk management and the learning achievement, and 4) create a predictive equation of the risk management 

effecting the learning achievement. The sample group comprised 331 administrators and teachers. The instrument 

used was 5-level rating scale questionnaire with IOC values between 0.60 - 1.00 and α = 0.97. Data were analyzed 

in terms of means, standard deviation, Pearson,s product moment correlation coefficient; r and enter multiple  

regression analysis. 

	 The results revealed that: 1) the overall of the risk management was at a high level; 2) the overall of the 

learning achievement was at a high level; 3) the risk management had a high positive relationship with the learning 

achievement at a statistical significance level of 0.01; and 4) the financial and budget risk management (X
2
), strategy  

(X
1
), operational risk (X

3
), instructional risk (X

4
), compliance risk (X

5
) including the predictive equation of the learning 

achievement with statistical significance at the level of 0.01, accounted for learning achievement at 83%; and the 

predictive equation was illustrated as follows.

	  Ŷ	 = 2.05 + 0.33 (X
2
) + 0.07 (X

1
) + 0.06 (X

3
) + 0.05 (X

4
) + 0.02 (X

5
)

	  Ẑ  	= 0.57 Z
2
 + 0.18 Z

1
 + 0.13 Z

3
 + 0.13 Z

4
 + 0.02 Z

5
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บทน�ำ  
	 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคปัจจุบัน  

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะ

สถาบันการศึกษาซึ่งต้องปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และ

ต้องท�ำให้ผู้ปกครองและชุมชนมีความเช่ือม่ันศรัทธา ซ่ึงผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องน�ำการบริหารเชงิกลยทุธ์มาเป็นเครือ่งมอืในการบรหิาร 

จัดการสถานศึกษา โดยการก�ำหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

การน�ำแผนกลยทุธ์ไปปฏบิตั ิเพือ่ให้สถานศกึษาพฒันาไปในทิศทาง

ทีเ่หมาะสมและประสบความส�ำเรจ็เป็นทีย่อมรบัของผูป้กครองและ

ชมุชน การบรหิารเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management) เป็นหวัใจ

ส�ำคญัในการบรหิารสถานศกึษาสิง่ทีส่�ำคญั คือ การวางแผนกลยทุธ์ 

ก�ำหนดกลยุทธ์ที่โดดเด่น แตกต่างจากสถานศึกษาอื่น และเป็น 

ความโดดเด่นทีส่ร้างสรรค์ เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของ

สถานศกึษา ดงันัน้ การน�ำกลยทุธ์การบรหิารความเสีย่งมาช่วยเสรมิ

ร่วมกับการท�ำงานปกติจะช่วยให้ภาระงานที่ปฏิบัติการอยู่เป็นไป

ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ และป้องกันโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

และปัญหาทีจ่ะเป็นอปุสรรคต่อการด�ำเนนิงานน้อยลง (การกฬีาแห่ง

ประเทศไทย, 2553: บทน�ำ) จากการศึกษางานวิจัยที่แสดงให้เห็น

ถึงความเสี่ยงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีความเส่ียงที่

เกี่ยวข้องทางด้านการศึกษา 13 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการ

ด�ำเนินงาน ด้านกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ ด้านกฎ ระเบียบ/ข้อบังคับ 

ด้านเทคโนโลยี/การสื่อสาร ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านช่ือเสียง 

ภาพลักษณ์ ด้านการเรียนการสอน ด้านร่างกาย ด้านการทุจริต  

ด้านความมัน่คง/ความมเีสถยีรภาพทางการศกึษา ด้านข้อตกลงทาง

วิชาการ ด้านสิ่งแวดล้อม (ดวงใจ  ช่วยตระกูล, 2552: 9-16)  

ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของจรญั  พะโยม (2556) ได้พฒันากลยทุธ์

การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ความเส่ียง

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการเงิน 

ด้านการเรียนการสอน ด้านการด�ำเนินงาน ด้านกฎหมาย/ระเบียบ 

และด้านความปลอดภัย

	 จากการรายงานการวิ เคราะห ์ความเสี่ยงประจ�ำ

ปีงบประมาณ 2562 ของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 พบว่า การวเิคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง 

ต่าง ๆ  เพือ่ประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง และด�ำเนนิ

การวเิคราะห์ และจดัล�ำดบัความเสีย่ง โดยก�ำหนดเกณฑ์การประเมนิ 

มาตรฐานทีจ่ะใช้ในการประเมนิความเสีย่ง ด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ได้แก่ ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง และความรนุแรงของผลกระทบ 

และระดับความเสี่ยง นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงที่พบในด้านอื่น ๆ 

เช่น การจัดซื้อจัดหาวัสดุไม่ตรงกับความต้องการการใช้พัสดุ จัดท�ำ

ทะเบียนครุภัณฑ์ยังไม่เป็นปัจจุบัน การจัดท�ำแผนงบประมาณและ

ค�ำขอตั้งงบประมาณไม่สอดรับงบประมาณท่ีได้รับ การเบิกจ่าย 

งบประมาณ การควบคมุดแูล บ�ำรงุรกัษา และจ�ำหน่ายวัสดุไม่ถูกต้อง 

ตามระเบียบ การเบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณไม่โปร่งใส และ 

การด�ำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่โปร่งใส เป็นต้น ปัญหาดังกล่าวอาจ

จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จะส่งผลให้ผู้เรียน

ที่มีผลการเรียนดีขาดความมั่นใจที่ตนเองอาจจะไม่ได้ศึกษาต่อ 

ในล�ำดับที่สูงขึ้น (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  

เขต 2, 2562: 7-14) 

	 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 ซ่ึงการบริหารความเส่ียงในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานจะช่วยให้ผู้บริหารม่ันใจได้ว่า ความเส่ียงในสถานศึกษา

ที่จะเกิดขึ้นได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม สามารถปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สนับสนุนให้ผู้เรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ

วชิาการ ด้านคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ และด้านเจตคตขิองผูเ้รยีน 

มีประสิทธิภาพตามมาด้วย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

นักเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  

เขต 2

	 2.	 เพื่อศึกษาระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2

	 3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการ

ความเสีย่งกบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรียนในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2

	 4.	 เพือ่สร้างสมการพยากรณ์การบริหารจัดการความเสีย่ง 

ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2

สมมติฐานการวิจัย
	 1.	 การบริหารจัดการความเสี่ยงของนักเรียนในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 

เมื่อเทียบกับเกณฑ์

	 2.	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 

เมื่อเทียบกับเกณฑ์

	 3.	 การบริหารจัดการความเสี่ยงกับผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรียนของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศกึษาตาก เขต 2 มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวก อย่างมนัียส�ำคัญ

ทางสถิติที่ 0.05
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	 4.	 สมการพยากรณ์การบริหารจัดการความเสีย่งสามารถ

ท�ำนายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ได้อย่างมีนัยส�ำคัญ 

ที่ 0.05

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การวจิยัเร่ือง การบรหิารจดัการความเสีย่งของสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่ง

ลักษณะที่ศึกษาการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษา  

ตามแนวคิดของนิรภัย  จันทร์สวัสดิ์ (2551: 53-54); ดวงใจ   

ช่วยตระกูล (2551: 19-20); ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ (2552: 112); จรัญ  พะโยม (2556: 38); รวีวรรณ  คีรีนิล 

(2559: 13); James  Roth. (2007: 2) และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

ตามแนวคิดของมยุรี  ถิ่นวัลย์ (2553), ทศพร  จันทนราช (2554), 

สุขฤกษ์  ดีโนนโพธิ์ (2554), อรัญญา  ไชยวงศ์ (2555), วิไลวรรณ  

วรางคณากลู (2556), สรุศกัดิ ์ ศริอิดุมโชค (2557), ชนดิา  ยอดสาลี 

(2559), วราภรณ์  ลวงสวาส (2561), กระทรวงศึกษาธิการ (2561), 

(Klaumeir, 1971), (Bloom, 1976) ดังภาพที่ 1 ดังนี้

		     	    ตัวแปรพยากรณ์		 	 	 	 	 	 ตัวแปรเกณฑ์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง

1)	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

2)	 ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ

3)	 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน 

4)	 ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน 

5)	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

1)	 ด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะวิชาการ 

2)	 ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

3)	 ด้านเจตคติของผู้เรียน

4)	 ด้านค่านิยม

5)	 ด้านคุณธรรมจริยธรรม

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีการด�ำเนินการวิจัย 
	 1.	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถาน

ศึกษา และครูผู ้สอนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จ�ำนวน  

2,308 คน จาก 121 โรงเรียน

	 2.	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครผูู้สอนของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ�ำนวน 331 คน ปีการศึกษา 

2562 โดยก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง จากการเปิดตารางเครจซีแ่ละ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถงึในบญุชม  ศรสีะอาด, 

2554: 72) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% จากนั้นสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธี

การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (stratified random sampling)  

ตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้วิธีการเทียบสัดส่วนจ�ำนวน 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในแต่ละสถานศึกษาแล้วจึงสุ่ม

กลุ ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียนด้วยวิธีการสุ ่มอย่างง่าย (Simple  

random sampling) 

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม 

ทีผู้่ศกึษาสร้างขึน้โดยใช้แบบสอบถามชนดิปลายปิด ซึง่แบ่งออกเป็น 

3 ตอน ดังนี้

		  ตอนที่ 1	 เป็นแบบสอบถามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(check list) จ�ำนวน 6 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ ต�ำแหน่ง ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน และขนาดของสถานศึกษา

		  ตอนที่ 2	 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกับการบรหิารจดัการ 

ความเสี่ยง ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านกลยุทธ์ 2) ด้านการเงิน

และงบประมาณ 3) ด้านการด�ำเนินงาน 4) ด้านการเรียนการสอน 

5) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

		  ตอนที่ 3	 เป ็นแบบสอบถามเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านความรู้ ความเข้าใจ 

และทกัษะวชิาการ 2) ด้านคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 3) ด้านเจตคติ

ของผูเ้รยีน 4) ด้านค่านยิม และ 5) ด้านคุณธรรมจรยิธรรม มลีกัษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

	 4.	 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ โดยด�ำเนินการ 

ตามขั้นตอน ดังนี้

		  4.1	 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย 

ที่เก่ียวข้องมาสังเคราะห์ และสร้างแบบสอบถาม มีลักษณะ 

แบบมาตราส่วน 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิคเคอร์ท (Likert) 

แล้วน�ำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

		  4.2	 น�ำแบบสอบถามที่แก้ไขตามค�ำแนะน�ำของ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน  

เพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา พบว่า แบบสอบถามทัง้ฉบบั 

มีค่า IOC ระหว่าง 0.60 - 1.00 แล้วปรับปรุงแก้ไขตามค�ำแนะน�ำ

ของผู้เชี่ยวชาญ 
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		  4.3	 น�ำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป

ทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 จ�ำนวน 30 คน

		  4.4	 น�ำแบบสอบถามท่ีทดลองใช้แล้วค�ำนวณหาค่า

ความเชือ่มัน่ (reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สตูรสมัประสทิธิ์

แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) พบว่า 

แบบสอบถามทัง้ฉบบั จ�ำนวน 113 ข้อ เท่ากบั 0.97 ซึง่มรีายละเอยีด 

ดังนี้ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง จ�ำนวน  

56 ข้อ มค่ีาสมัประสทิธิแ์อลฟา เท่ากบั 0.96 แบบสอบถามเกีย่วกบั

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ�ำนวน 57 ข้อ มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

เท่ากับ 0.91 

		  4.5	 น�ำแบบสอบถามไปใช้เกบ็รวบรวมข้อมลูในการ

ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง

	 5.	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

		  5.1	 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

ได้แก่ ค่าสถิติร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)

		  5.2	 สถติเิชงิอนมุาน ได้แก่ ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

อย่างง ่ายแบบเพียร ์สัน (Pearson’s Product Moment  

Correlation Coefficient) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ 

มีขั้นตอน (Enter Multiple Regression Analysis)

ผลการวิจัย 

	 1.	 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการความเสี่ยง

ของนกัเรยีนในสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตาก 

เขต 2 ได้ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1	ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการความเส่ียงของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

		  ประถมศึกษาตาก เขต 2 ภาพรวมและรายด้าน

ด้านที่ การบริหารจัดการความเสี่ยง x ̅ S.D. แปลผล

1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 3.81 0.76 มาก

2 ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 3.78 0.49 มาก

3 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน 3.99 0.65 มาก

4 ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน 4.02 0.72 มาก

5 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 3.81 0.41 มาก

รวมเฉลี่ย 3.88 0.61 มาก

	 จากตารางท่ี 1 พบว่า การบริหารจัดการความเส่ียง 

ของนกัเรียนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาตาก  

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X ̅    = 3.88) เม่ือพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

อยู่ในระดับมาก ( X ̅    = 4.02) และความเสี่ยงด้านการเงินและ 

งบประมาณ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด อยู่ในระดับมาก ( X ̅     = 3.78)

	 2.	 ผลการวิเคราะห์ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนกัเรยีนในสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตาก 

เขต 2 ได้ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 2

ตารางที่ 2	ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

		  ประถมศึกษาตาก เขต 2 ภาพรวมและรายด้าน

ด้านที่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน x ̅ S.D. แปลผล

1 ด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะวิชาการ 3.82 0.66 มาก

2 ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3.83 0.42 มาก

3 ด้านเจตคติของผู้เรียน 4.16 0.38 มาก

4 ด้านค่านิยม 4.23 0.35 มาก

5 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.40 0.44 มาก

รวมเฉลี่ย 4.09 0.45 มาก
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	 จากตารางที ่2 พบว่า ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X ̅    = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

ทกุด้านมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนอยู่ในระดบัมาก โดยด้านคุณธรรม

จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X ̅     = 4.40) และด้านความรู้ ความเข้าใจ 

และทักษะวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ( X ̅     = 3.82)

	 3.	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

จัดการความเส่ียงกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ได้ผลการ

วิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 3

ตารางที่ 3 	แสดงค่าสมัประสทิธิส์หสัมพนัธ์ระหว่างการบรหิารจดัการความเสีย่งกบัผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนกัเรยีนในสงักดัส�ำนกังาน 

		  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

Y
tot

X
1

1.00

X
2

0.80** 1.00

X
3

0.49** 0.67** 1.00

X
4

0.66** 0.68** 0.71** 1.00

X
5

0.16** 0.11* 0.03 0.16** 1.00

Y
tot

0.78** 0.89** 0.69** 0.73** 0.14* 1.00

* p < 0.05, ** p < 0.01

	 จากตารางที ่3 พบว่า ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเงินและ 

งบประมาณ (X
2
) ด้านกลยุทธ์ (X

1
) ด้านการเรียนการสอน (X

4
) และ

ด้านการด�ำเนนิงาน (X
3
) ในทางบวกอย่างมีนัยส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.89, 0.78, 0.73 

และ 0.69 ตามล�ำดับ ส่วนด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  

ข้อบังคับ (X
5
) มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 (r =  0.14) 

	 4.	 ผลการสร้างสมการพยากรณ์ที่เกิดจากการบริหาร

จัดการความเสี่ยงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ได้ผลการ

วิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 4

ตารางที่ 4	ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ Enter ในการพยากรณ์การบริหารจัดการความเส่ียงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

		  ของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2

ตัวแปรอิสระ (ตัวพยากรณ์) b SE
b

β t p

ค่าคงที่ (Constant) 2.05 26.23** 0.000

ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ (X
2
) 0.33 0.03 0.57 12.70** 0.000

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (X
1
) 0.07 0.02 0.18 4.24** 0.000

ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน (X
3
) 0.06 0.02 0.13 3.63** 0.000

ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน (X
4
) 0.05 0.02 0.13 3.28** 0.000

ความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั (X
5
) 0.02 0.02 0.02 0.95** 0.001

(Constant (B
0
) = 0.32   R  = 0.91   R2 = 0.83   Adjusted R square = 0.827   F = 315.65

** p < 0.01
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	 จากตารางที ่4 การบรหิารจดัการความเสีย่งต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า มีตัวแปรการบริหารจัดการความ

เสีย่งด้านการเงนิและงบประมาณ (X
2
), ด้านกลยทุธ์ (X

1
), ความเสีย่ง

ด้านการด�ำเนินงาน (X
3
), ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน (X

4
), 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (X
5
)  

ท่ีร่วมกันท�ำนายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ได้อย่างมี 

นัยส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซ่ึงตวัแปรทัง้ 5 ตวัแปร สามารถอธบิาย 

การผันแปรของระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 83  

(R2 = 0.83) 

	 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได ้ 

ดังต่อไปนี้

	 Ŷ   =	 2.05 + 0.33 (X
2
) + 0.07 (X

1
) + 0.06 (X

3
) +  

		  0.05 (X
4
) + 0.02 (X

5
)

	 เขยีนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดงัต่อไปนี้

	 Ẑ   =	0.57 Z
2
 + 0.18 Z

1
 + 0.13 Z

3
 + 0.13 Z

4
 + 0.02 Z

5
 

สรุปผลการวิจัย 
	 1.	 การบริหารจัดการความเสี่ยงของนักเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเส่ียงด้าน

การเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก และความเสี่ยง

ด้านการเงินและงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดอยู่ในระดับมาก

	 2.	 ผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนกัเรยีนในสงักดัส�ำนกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดอยู่ในระดับมาก และด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ

วิชาการ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดอยู่ในระดับมาก

	 3.	 การบรหิารจดัการความเสีย่งมีความสมัพนัธ์ทางบวก

ในระดบัสูงกบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนในสงักดัส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 อย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01

	 4.	 ตวัแปรการบรหิารจดัการความเสีย่งด้านการเงนิและ

งบประมาณ (X
2
) ด้านกลยุทธ์ (X

1
) ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน 

(X
3
) ความเสีย่งด้านการเรยีนการสอน (X

4
) ความเสีย่งด้านการปฏบิตัิ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (X
5
) ที่ร่วมกันท�ำนายผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่ง

สามารถอธบิายการผนัแปรของระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษาได้

ร้อยละ 83  

อภิปรายผลการวิจัย 
	 1.	 การบริหารจัดการความเสี่ยงของนักเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า สถานศกึษาการบรหิารจดัการ 

ความเสีย่งด้านการจดัการเรยีนการสอนโดยการน�ำเสนอผลงานของ

ครูผู้สอน สามารถจัดเวลาในการท�ำวิจัยในชั้นเรียนให้กับครูผู้สอน

ได้อย่างเหมาะสม จัดหาเอกสาร ต�ำราและเอกสารในการสอนให้

เพยีงพอกบัครผููส้อน มกีารส่งเสรมิและพฒันาทักษะการจดัการเรยีน

การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ครูผู้สอนสามารถน�ำผลงานวิจัย

มาใช้ในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนอย่างต่อเนือ่ง การรับเงนิ 

ทกุคร้ังมกีารออกเอกสารหลักฐานถกูต้อง และครบถ้วน ซึง่สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของสาวิตรี ง้วนหอม (2556) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย

ความเส่ียงในสถานศึกษาภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของพฒุสิรรค์  ศรรีตันประชากลู, พชรวทิย์  

จันทร์ศิริสิร และพัชรกฤษฎิ์  พวงนิล (2559) ผลการวิจัยพบว่า  

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยง ด้านการด�ำเนินงาน ความเสี่ยง

ด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  

ความเสี่ยงด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของปราโมทย์  เอมมา (2559) ผลการวิจัยพบว่า  

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของวัฒนา  

จันทนุปาน (2560) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยความเสี่ยงภายในการ

บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือ

ตอนบนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

	 2.	 ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนกัเรยีนในสังกดัส�ำนกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 มกีารพฒันาให้นกัเรยีนให้สามารถปฏบิตัติน 

ทีแ่สดงออกถงึการมจีรยิธรรมอนัก่อให้เกดิประโยชน์ นกัเรยีนมคีวาม

เสียสละประโยชน์ส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของส่วนรวม 

นกัเรียนมคีวามเป็นจติอาสา มคีวามอดทน ตัง้หน้าท�ำหน้าทีก่ารงาน

ด้วยความขยนัหมัน่เพยีร เข้มแขง็ นกัเรยีนมคีวามรู ้ความเข้าใจ และ

ทกัษะวชิาการ จงึส่งผลให้มผีลสัมฤทธิอ์ยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคล้อง

กับงานวิจัยของวัฒนา  จันทนุปาน (2560) ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลของการบริหารการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่เขตภาคเหนอืตอนบนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์  ลวงสวาส (2561) ผลการวิจัย

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมาก 

	 3.	 การบรหิารจดัการความเสีย่งมีความสมัพนัธ์ทางบวก

ในระดับสูงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัด
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ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 อย่างมี 

นัยส�ำคญัทางสถติทีิร่ะดับ 0.01 เป็นไปตามสมมตฐิานทีก่�ำหนด ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส�ำคัญ ใส่ใจและ 

หาแนวทางในการพฒันาผูเ้รยีนจัดหากลยทุธ์เพือ่พัฒนากระบวนการ 

จดัการเรียนการสอนเพ่ือลดความเสีย่งด้านการจดัการเรยีนการสอน 

จดัหาวสัดอุปุกรณ์ทีม่คีณุภาพในการจดัการเรยีนการสอนให้ผูเ้รยีน

ที่มีคุณภาพย่อมส่งผลให้ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีค่านิยม มีเจตคติ มีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะวิชาการที่ดีขึ้น

ด้วยเช่นกนั ซึง่สอดคล้องกบังานวจัิยของวฒันา  จนัทนปุาน (2560)  

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารภายใน และปัจจัยการบริหาร

ภายนอกกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบนโดยภาพรวมสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อีกทั้งยังสอดคล้อง

กบังานวจิยัของวราภรณ์  ลวงสวาส (2561) ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยั

แต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Tapola and Niemivirta (2008) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย 

การจดัการความเสีย่งในด้านการรบัรู้และความชอบของนกัเรยีนต่อ

สภาพแวดล้อม และแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิม์คีวามสมัพันธ์กบัผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Kim and Lee (2015) ผลการวิจัยพบว่า ความเสี่ยงด้าน 

การด�ำเนินงาน การจัดการเรียนการสอน เจตคติที่มีต่อการเรียนกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 4.	 ตวัแปรการบรหิารจดัการความเสีย่งด้านการเงนิและ

งบประมาณ (X
2
) ด้านกลยุทธ์ (X

1
) ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน 

(X
3
) ความเสีย่งด้านการเรยีนการสอน (X

4
) ความเสีย่งด้านการปฏบิตัิ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (X
5
) ที่ร่วมกันท�ำนายผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ซึง่อธบิายการผนัแปรประสทิธผิลของสถานศกึษาได้ร้อยละ 83 ทัง้น้ี

อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาตาก เขต 2 มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งด้านการเงนิ

และงบประมาณด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน  

ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมาย ให้คณะครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษา ครูปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด 

ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวัฒนา  จันทนุปาน (2560) 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร 

สถานศกึษาสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เขตภาคเหนอืตอนบน

อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ 0.01 คือ ปัจจัยด้านการเมือง ปัจจัยด้าน

ครู ด้านผู้บริหาร ด้านสถานศึกษา ด้านนักเรียน นอกจากนี ้

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์  ลวงสวาส (2561) พบว่า 

ปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน คือ 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านผู้เรียน ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้าน

ผูป้กครอง อย่างมนียัส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05 อกีทัง้ยงัสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Koutsoulis and Campbell (2001) ผลการวิจัย

พบว่า ตัวแปรด้านคุณภาพการสอนของครู ความเป็นผู้น�ำด้าน

วิชาการของผู้บริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน เจตคติ

ต่อวชิาวทิยาศาสตร์แรงจงูใจใฝ่สัมฤทธิ ์การท�ำการบ้านของนกัเรยีน 

ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ Rice, Barth, Guadagno, Smith, McCallum, and 

Asert (2013) ผลการวิจัยพบว่า เจตคติที่มีต่อการเรียนและ 

ความรู้พื้นฐานของนักเรียนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติ

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

		  1.1	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 

เขต 2 ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการตรวจสอบและติดตาม

การพัฒนาด้านการเงินและงบประมาณ ด้านกลยุทธ์และด้านการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยความเส่ียงด้านดังกล่าวเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนมากท่ีสุด เพื่อน�ำผลการติดตามให้กับสถานศึกษาได้มี 

การพัฒนาด้านที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์เพื่อให้การบริหาร

จัดการความเสี่ยง มีประสิทธิภาพมากขึ้น

		  1.2	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 

เขต 2 ควรมีการจัดกิจกรรมอบรมผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ถ่ายทอดและพัฒนาความรู้ความสามารถไปสู่ครู และบุคลากร 

ในการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีคุณภาพ และให้บุคลากรได้มี 

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงมากขึ้น 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การจัดกิจกรรมการบริหารจัดการ 

ความเสีย่งของบคุลากร และพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถของ

ครูผู้สอนยังมีการปฏิบัติอยู่น้อยกว่ากิจกรรมอื่น ๆ

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับผู้ปฏิบัติ

		  2.1	 ความเส่ียงด้านการเงนิและงบประมาณ จากผล

การวิจัยพบว่า ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณเป็นปัจจัย 

ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนมากทีส่ดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ควร

มีมาตรการในการใช้วัสดุอย่างประหยัดและคุ้มค่า เพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน
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		  2.2	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ จากผลการวิจัยพบว่า 

ความเสีย่งด้านกลยทุธ์เป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

รองลงมา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ควรมีการปรับเปลี่ยนนโยบาย

ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและ

บุคลากรน�ำไปปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น

		  2.3	 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านความรู้ ความเข้าใจ 

และทักษะวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

ควรพัฒนานักเรียนให้มีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ

หรือผลการทดสอบอื่น ๆ เพิ่มมากขึ้น เช่น จัดการสอนเสริมให้กับ

นักเรียนนอกเวลาเรียน จัดโครงการเรียนดีมีทุน เป็นต้น

		  2.4	 จากผลการวิจัยพบว ่า ด ้านคุณลักษณะ 

อนัพึงประสงค์ มค่ีาเฉลีย่น้อยกว่าด้านอืน่ ๆ  ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

ควรพัฒนานักเรียนให้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและสุขภาพจิตดี 

เพื่อให้นักเรียนมีแรงกาย แรงใจในการตั้งใจและพัฒนาตนเองให้มี

ผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นต่อไป

	 3.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยต่อไป

		  3.1	 ควรมีการศึกษาปัญหาเก่ียวกับการบริหาร

จดัการความเส่ียงของนกัเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 เพื่อน�ำมาก�ำหนดแนวทางในการพัฒนา

กิจกรรมทางวิชาการให้กับผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพต่อไป

		  3.2 	 ควรมีการศึกษาถึงสาเหตุของปัจจัยการบริหาร

จัดการความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

จึงส่งผลต่อสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 น้อยกว่าการบริหาร

จัดการความเสี่ยงด้านอื่น ๆ เพ่ือน�ำมาพัฒนาปัจจัยเหล่านั้น 

ให้สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนได้มากยิ่งขึ้น

กิตติกรรมประกาศ
	 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส�ำเร็จลุล ่วงไปด้วยดี ด้วยความ

อนุเคราะห์ และสนับสนุนอย่างดียิ่งจากอาจารย์ ดร.ทินกร  พูลพุฒ 

และอาจารย์ ดร.รวงทอง  ถาพันธุ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่

กรุณาตรวจสอบ และให้ค�ำแนะน�ำช่วยเหลือในทุก ๆ ด้านที่เป็น

ประโยชน์ต่อการท�ำงานวิจัยในครั้งน้ีจนส�ำเร็จอย่างสมบูรณ์ ผู้วิจัย

จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้

	 ขอขอบพระคุณผู ้เชี่ยวชาญนายมนตรี  ชัยชราแสง  

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนบ้านวังนกแอ่น นางจันยา  วงจันทร์งาม  

ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนอรณุเมธา นายอคัรพงษ์  รกัสขีาว ผูอ้�ำนวยการ 

โรงเรียนป่าคาใหม่ นายอนุสรณ์  เสระศาสตร์ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

บ้านแม่จะเราวิทยาคม และนายสราวุธ  นันทะสาร ครูโรงเรียน 

บ้านป่าคาใหม่ ที่ให้ความกรุณาตรวจสอบเครื่องมือการศึกษา และ

ให้ค�ำแนะน�ำแก้ไขความถูกต้อง ความเที่ยงตรงทั้งส�ำนวนภาษา

ตลอดจนให้ข้อคดิเหน็ต่าง ๆ  จนท�ำให้งานวจิยัครัง้นีส้�ำเรจ็ตามความ

มุ่งหมาย

	 ขอขอบพระคุณผู้บริหาร และครูของโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ที่ให้ความ

อนุเคราะห์ในการทดลองใช้เครื่องมือ ผู้บริหาร และครูของโรงเรียน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ที่ให้

ความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัได้รบัความร่วมมอื

เป็นอย่างดียิ่ง

	 ความส�ำเร็จในครั้งน้ีจะเกิดขึ้นไม่ได้หากไม่ได้รับก�ำลังใจ

จากคุณพ่อ คุณแม่ รวมทั้งครอบครัวพี่น้องผู้บังคับบัญชา ตลอดจน 

เพือ่น ๆ  พี ่ๆ  น้อง ๆ  และผูร่้วมงานทกุท่านทีเ่ป็นก�ำลงัใจและช่วยเหลอื 

ผู้วิจัยด้วยดีตลอดมาคุณค่าและประโยชน์ของงานวิจัยฉบับนี้ 
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