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บทคััดย่่อ
	 การวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาสภาพปัจัจุบุันั สภาพที่่�พึงึประสงค์ ์และความต้อ้งการจำเป็น็ในการพัฒันาการบริหิารวิชิาการ

โรงเรียีนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทักัษะการคิิดขั้้�นสููง กลุ่่�มตัวัอย่่างที่่�ใช้ใ้นการวิิจัยั คือื ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนของโรงเรียีน

กาญจนานุุเคราะห์์ จำนวน 173 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการ

โรงเรียีนกาญจนานุเุคราะห์ ์จังัหวัดักาญจนบุรุี ีสถิติิทิี่่�ใช้ใ้นการวิเิคราะห์ ์คือื ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเิคราะห์ค์วามต้อ้งการ

จำเป็็นด้้วยวิิธีี Modified Priority Needs Index

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุบัันของการบริหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููงในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับปานกลาง และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีลำดัับความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการสููงสุุด คืือ ด้้านการประเมิินผล  

รองลงมา คืือ ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� และด้้านการพััฒนาหลัักสููตร ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� โรงเรีียนสามารถนำผลการวิิจััยมาใช้้ในการวางแผน 

การบริิหารวิิชาการ เพื่่�อพััฒนาหลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้้� และการประเมิินผลที่่�ส่่งเสริิมทัักษะการคิิดขั้้�นสููงของผู้้�เรีียนได้้ต่่อไป

คำสำคััญ :	 ความต้้องการจำเป็็น, การบริิหารวิิชาการ, ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง

Abstract
	 The purpose of this study were to study the current and the desirable states and assess the priority needs 

in developing academic management of Kanchananukroh School based on the concept of higher order thinking skills. 

The sample of this study consisted of 173 school principals and teachers at Kanchananukroh School. This research 

instrument was five - rating scale questionnaire. Data were analyzed by statistics: mean, standard deviation and 

priority needs index

	 The results found that overall current states in academic management based on the concept of higher 

order thinking skills were at the medium level and desirable states in academic management based on the concept 

of higher order thinking skills were at the highest. The first priority needs index was the evaluation, learning  

management and developing a school curriculum respectively. The schools can use the research findings to gear up 

the academic administration for enhancing student’s higher order thinking skills.

Keywords :	Priority Needs Index, Academic Administration, Higher Order Thinking Skills
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บทนำ
	 โลกยุุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีี 

การแข่่งขััน สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ เศรษฐกิิจ ทั้้�งภายในและ

ภายนอก ทำให้้ทุุกภาคส่่วนได้้รัับผลกระทบกับความผัันผวน 

ที่่� ไม่่สามารถคาดเดาได้้ มีีความซัับซ้้อนที่่�มากขึ้้�นที่่�มีีผลต่่อ 

การตััดสิินใจ การต่่อกรกัับกระแสโลกที่่�ผัันผวนนี้้� ทุุกคนต่่างพุ่่�งเป้้า

ไปในเรื่่�องของการศึึกษา ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานในการพััฒนาคน โดย

ตลอดมาการศึกึษาของไทยเป็็นการตอบสนองการเรียีนรู้้�ด้วยความรู้้� 

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงน้้อย ซึ่่�งไม่่สอดคล้้องกัับปััจจุุบัันที่่�ความรู้้�

เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็ ดังันั้้�น การศึึกษาไทยจึึงต้้องปรับเปลี่่�ยน

จากการให้้ความสำคััญที่่�ความรู้้�  มาเป็็นการให้้ความสำคััญ 

ที่่�กระบวนการคิิดของผู้้�เรีียน การคิิด และการสอนคิิด เป็็นเรื่่�องที่่�

สำคััญอย่่างยิ่่�งในการจััดการศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดคุณภาพ ประเทศ 

ต่่าง ๆ ทั่่�วโลกหัันมามุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการพััฒนาทัักษะการคิิด 

ของผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเติิบโตขึ้้�นไปอย่่างมีีคุุณภาพทั้้�งทางด้้าน 

สติิปััญญา ด้้านคุุณธรรมและจริิยธรรม เพื่่�อให้้เป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของ

ประเทศและของโลก ทรััพยากรมนุุษย์จ์ึงึเป็น็ปัจัจัยัขับัเคลื่่�อนสำคัญั

ในการยกระดัับการพััฒนาประเทศในทุุกมิิติิไปสู่่�เป้้าหมาย การเป็็น

ประเทศที่่�พัฒันาแล้ว้ที่่�ขับัเคลื่่�อนโดยภููมิปัญัญาและนวัตักรรมในอีกี 

20 ปีีข้้างหน้้า จึึงจำเป็็นต้้องมีีการวางรากฐานการพััฒนาทรััพยากร

มนุษุย์ข์องประเทศอย่่างเป็น็ระบบ โดยจำเป็น็ต้อ้งมุ่่�งเน้น้การพัฒันา

และยกระดัับคนในทุุกมิิติิและในทุุกช่่วงวััยให้้เป็็นทรััพยากรมนุุษย์์

ที่่�ดี ีเก่่ง และมีคีุณุภาพพร้้อมขับัเคลื่่�อนการพัฒันาประเทศไปข้างหน้้า 

ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ (ยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2561-2580)

	 กระทรวงศึึกษาธิิการและสำนัักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้กำหนดแนวทางการปฏิรููปการศึึกษาโดยได้้

ประกาศจุุดเน้้นในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนแต่่ละระดัับชั้้�น เน้้นให้้

ผู้้�เรีียนมีีทัักษะในการคิิดขั้้�นสููง เนื่่�องจากในปััจจุุบัันเรื่่�องของการ

พััฒนาทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ดัังตััวอย่่างงานวิิจััยและผลการประเมิิน

ทักัษะการคิดิขั้้�นสููง ที่่�พบว่่า ทักัษะการคิดิของเด็ก็ไทยน่่าเป็็นห่่วงมาก 

หากครููผู้้�สอนไม่่เน้้นการพัฒันาทักัษะการคิดิระหว่่างการเรียีนการสอน 

และยัังไม่่มีีระบบประเมิินทัักษะการคิิดระหว่่างการเรีียนการสอน

เพื่่�อให้ท้ราบพัฒนาการด้้านทักัษะการคิิดของผู้้�เรียีนตลอดเวลา อาจ

ทำให้้ไม่่มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขการเรีียนการสอนได้้ทัันท่่วงทีี ในไม่่ช้้า

ก็อ็าจจะสายเกินิไปสำหรับัการพัฒันาการคิดิของเด็ก็ไทย (สำนักังาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2557) 

	ทั กษะการคิิดขั้้�นสููง (Higher Order Thinking Skills) 

เป็็นทัักษะทางปััญญาที่่�นัักวิิชาการทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ได้้ให้้ความหมายของทัักษะการคิิดขั้้�นสููงไว้้อย่่างกว้้างขวาง อาทิิ 

Smith (1993) ได้้อธิิบายความแตกต่่างของการคิิดพื้้�นฐานและ 

การคิิดขั้้�นสููง สรุุปได้้ว่่า การคิิดขั้้�นพื้้�นฐานเป็็นการคิิดแบบธรรมดา

ทั่่�ว ๆ ไป เป็็นการกระทำที่่�เป็็นนิิสััย ขาดการไตร่่ตรอง ทำได้้ง่่าย ๆ 

โดยไม่่ต้อ้งสอน แต่่การคิิดขั้้�นสููง เป็็นการผสมผสานของคุุณลักัษณะ

หรืือองค์์ประกอบที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น เช่่น การวางแผน การทำนาย 

การกำกัับ การประเมิิน และการตั้้�งคำถาม รวมถึึงขั้้�นตอนของ 

การใช้ท้ักัษะหลาย ๆ  ทักัษะร่่วมกััน เช่่น การวิิเคราะห์์ การสัังเคราะห์์ 

การให้้เหตุุผลแบบอุุปนััยและนิิรนััย ทิิศนา  แขมมณีี และคณะ 

(2544) อธิบิายทักัษะการคิดิขั้้�นสููงว่่า ทักัษะการคิดิขั้้�นสููง เป็น็ทักัษะ

ที่่�มีขีั้้�นตอนหลากหลาย และต้้องอาศัยัทัักษะพื้้�นฐานหลาย ๆ  ทักัษะ 

Kaplan (1990) ได้้กล่่าวว่่า ทัักษะการคิิดขั้้�นสููงเป็็นทัักษะการคิิด 

ที่่�ประณีีต ซัับซ้้อน เช่่น การวิิเคราะห์์ การเปรีียบเทีียบ การสรุุป

อ้้างอิิง การตีีความ และการประเมิิน ทัักษะการคิิดขั้้�นสููงจะนำไปสู่่�

การแก้้ปััญหาที่่�หลากหลายที่่�คุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทัักษะ

การคิิดขั้้�นสููงสามารถพััฒนาต่่อไปเป็็นนวััตกรรมที่่�จะเป็็นตััวกำหนด

ความพร้้อมของผู้้� เรีียนเข้้าสู่่� โลกการทำงาน สอดคล้้องกัับ 

แนวความคิิดของ (Harkins, 2008) ที่่�ว่่าการศึึกษา 4.0 เป็็นยุุคของ

การผลิิตนวััตกรรม โรงเรีียนเป็็นแหล่่งที่่�มีีการส่่งเสริิมการสร้้าง

นวััตกรรมการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยความร่่วมมืือของผู้้�เรีียน ครูู

และผู้้�ปกครอง อาจกล่่าวได้้ว่่า ทัักษะการคิิดขั้้�นสููงเป็็นเครื่่�องมืือ 

ในการเรีียนรู้้� และการใช้้ชีีวิิต โดยยึึดหลัักเหตุุผลและการพิิจารณา

อย่่างรอบด้าน สามารถแก้้ปัญัหาอย่่างเป็น็ระบบ โดยมีีการวิเิคราะห์์

หาสาเหตุุที่่�แท้จ้ริงิ และหาวิธิีกีารแก้ป้ัญัหาหรือืทางออกที่่�เหมาะสม

กัับบุคคล สถานการณ์์ และบริิบท รวมทั้้�งสามารถริิเริ่่�มความคิิด 

ใหม่่ ๆ แปลงความคิิดนั้้�นให้้เป็็นรููปธรรม และบริิหารจััดการจนเกิิด

ผลผลิิตเป็็นผลงานในลัักษณะต่่างๆ เช่่น แนวคิิดใหม่่ กระบวนการ

ใหม่่ สิ่่�งประดิิษฐ์์ ผลิิตภััณฑ์์ และนวััตกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชีีวิิต

ของตน ผู้้�อื่่�น สัังคม ประเทศและโลก (สำนัักงานเลขาธิิการสภา 

การศึึกษา, 2562)

	 โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์เป็็นโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิเศษ 

มีีเป้้าประสงค์์ให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะและความสามารถในการคิิด ทัักษะ

ความชำนาญในการใช้้ ICT ทัักษะความสามารถเกี่่�ยวกัับการศึึกษา

ค้้นคว้้าด้้วยตนเอง และร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโลก อีีกทั้้�งโรงเรีียน

ยัังเป็็นสถานศึึกษานำร่่องด้้านการพััฒนานวััตกรรม จากการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดทักษะ 

แห่่งศตวรรษที่่� 21 โดยมีีกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ อาทิิเช่่น  

โครงงานนักัเรียีน ซึ่่�งเป็น็โครงการสืบืเนื่่�องพัฒันาการคิดิของนักัเรียีน

แต่่ละระดัับชั้้�น เป็็นเวทีีที่่�ให้้ผู้้�เรีียนได้้แสดงศัักยภาพด้้านการคิิด

วิิเคราะห์์ คิิดสร้้างสรรค์์  คิิดแก้้ปััญหา และสามารถพััฒนาต่่อยอด

ไปสู่่�การแข่่งขัันในระดัับสููงต่่อไป อย่่างไรก็็ตาม จากรายงาน 

การประเมินิตนเองของโรงเรียีนปีีการศึึกษา 2562 พบว่่า ด้า้นที่่�ควร

พััฒนา คืือ การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์ 

มีีทัักษะในการแก้้ปััญหา รวมถึึงข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาสู่่�

นวััตกรรม นอกจากนี้้� จากรายงานผลการประเมิินตนเองของ

โรงเรียีนปีีการศึกึษา 2563 ได้ก้ำหนดแนวทางพัฒันาคุณุภาพผู้้�เรียีน
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ให้้ดีขีึ้้�นกว่่าเดิิมในด้้านการพััฒนาทัักษะการคิิดด้านต่่าง ๆ  ของผู้้�เรียีน

ให้้มากขึ้้�น โดยมีีการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ในทุุกกลุ่่�มสาระ 

การเรีียนรู้้�และมีีการประเมิินความสามารถในการคิิดของนัักเรีียน

อย่่างเป็็นระบบ อีีกทั้้�งโรงเรีียนยัังต้้องการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความ

สามารถในการสร้า้งนวัตักรรมอย่่างเป็น็ระบบ จะเห็น็ได้ว้่่าแนวทาง

พััฒนาคุุณภาพที่่�โรงเรีียนได้้กำหนดไว้้นี้้� เน้้นการพััฒนาทัักษะ 

การคิิดอย่่างเป็็นระบบ ดัังนั้้�นโรงเรีียนจึึงควรมีีแนวทางให้้พััฒนา 

การบริิหารที่่�เป็็นระบบ 

	จ ากสภาพและบริบทข้า้งต้น้ ผู้้�วิจัยัจึงึเล็ง็เห็น็ความสำคัญั

และสนใจศึึกษาความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหาร

วิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทักษะการขั้้�นสููง  

เพื่่�อนำผลการศึกึษาไปพัฒันาเป็็นแนวทางในการส่่งเสริมิทัักษะการคิิด 

ขั้้�นสููง ผ่่านกระบวนการทางการบริิหารวิิชาการ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์

ต่่อผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน และนัักเรีียนต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และ 

ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริหารวิิชาการโรงเรีียน

กาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง 

กรอบแนวคิิดการวิิจััย
	จ ากการศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ประกอบด้วย ขอบข่่ายการบริิหารวิิชาการ 3 ด้้าน ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้มา

จากการสัังเคราะห์์แนวคิิดของ กระทรวงศึึกษาธิิการ (2552) 

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2552) ปรีียาพร   

วงศ์์อนุุตรโรจน์ (2553) สุุกััญญา  แช่่มช้้อย (2565) และแนวคิิด

ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง โดยผู้้�วิิจััยยึึดองค์์ประกอบของ Bloom’s  

taxonomy revised (2001)

ความต้้องการจำเป็็น

ในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการ

โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ 

ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง

การบริิหารวิิชาการ 

1.	ด้ ้านการพััฒนาหลัักสููตร

2.	ด้ ้านการจััดการเรีียนรู้้�

3.	ด้ ้านการประเมิินผล

ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง

1.	 การวิิเคราะห์์ 

2.	 การประเมิินค่่า 

3.	 การสร้้างสรรค์์ 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 1.	 ประชากร

	ป ระชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ 

จังัหวัดักาญจนบุรุี ีโดยผู้้�ให้ข้้้อมููล ได้แ้ก่่ ผู้้�อำนวยการโรงเรียีน จำนวน 

1 คน รองผู้้�อำนวยการ จำนวน 5 คน และครููผู้้�สอน จำนวน 168 คน 

รวมทั้้�งสิ้้�น 173 คน 

	 2.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมือืที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั คือื แบบสอบถามความต้้องการ

จำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนโรงเรีียนกาญจนา 

นุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง แบ่่งเป็็น 2 ตอน ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1	สถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List)

	 ตอนที่่� 2	สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์  และ 

ความต้้องการจำเป็็นของการพััฒนาการบริิหารวิิชาการโรงเรีียน

กาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ลัักษณะ

แบบสอบถามเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ของ 

ลิิเคิิท (Likert Scale) ใช้้ระดัับการวััดข้้อมููลเป็็นการเรีียงลำดัับ 

(Ordinal Scale) แบ่่งเป็็น 5 ระดัับ โดยแบ่่งขอบข่่ายการบริิหาร

วิชิาการออกเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ การพััฒนาหลัักสููตร การจัดัการเรียีนรู้้� 

และการประเมิินผล รวม 28 ข้้อ

	 3.	 การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

		  3.1	ศึ กษาแนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารวิิชาการและแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง

		  3.2	 กำหนดตัวบ่่งชี้้�การบริหารวิิชาการและแนวคิิด

ทักัษะการคิิดขั้้�นสููง โดยใช้ก้รอบแนวคิิดที่่�สังัเคราะห์์จากแหล่่งข้้อมููล

ต่่าง ๆ แล้้วนำเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา และจััดทำแบบสอบถาม

		  3.3	 นำแบบสอบถามเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีี

ประสบการณ์์ด้้านการบริหิารการศึึกษา จำนวน 3 ท่่าน เพื่่�อตรวจสอบ 

ความตรงเชิงิเนื้้�อหา โดยข้อ้คำถามที่่�สามารถนำไปใช้ไ้ด้น้ั้้�นจะต้อ้งมีี

ค่่าดัชันีคีวามสอดคล้อ้ง (Index of Item-Objective Congruence: 
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IOC) ตั้้�งแต่่ 0.66 ขึ้้�นไป ผลการตรวจสอบพบว่่า ข้้อคำถาม 

ในแบบสอบถามมีีค่่า IOC มากกว่่า 0.66 ทุุกข้้อ ซึ่่�งสามารถนำไป

ใช้้ได้้

		  3.4	ปรั บปรุงและแก้ไ้ขแบบสอบถามตามคำแนะนำ

ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ นำเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา และจััดพิิมพ์์

แบบสอบถาม

	 4.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ตาม 

ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

		  4.1	 นำหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย ไปขอความอนุุเคราะห์์จากผู้้�อำนวยการโรงเรีียน

กาญจนานุุเคราะห์์ จัังหวััดกาญจนบุุรีี เพื่่�อแจกแบบสอบถามให้้แก่่ 

ผู้้�บริิหาร และครููผู้้�สอนโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ จำนวน 173 คน 

เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล ซึ่่�งการดำเนิินการเก็็บรวมรวมข้้อมููล 

อยู่่�ในระหว่่างการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ผู้้�วิจััยจึึงใช้้ทั้้�ง

แบบสอบถามออนไลน์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  4.2	 ผู้้�วิจััยได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลในระหว่่างวัันที่่� 1 

เมษายน ถึึงวัันที่่� 17 เมษายน 2565 

		  4.3	 นำข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์์และ

ประมวลผลข้้อมููลต่่อไป

	 5.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  5.1	วิ เคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ด้้วยสถิิติิบรรยาย ได้้แก่่ ความถี่่�และร้้อยละ

		  5.2	วิ เคราะห์ส์ภาพปัจัจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์์

ในการพััฒนาการบริหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ ด้้วย

สถิิติิบรรยาย ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย (M) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD)

		  5.3	วิ เคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนา 

การบริิหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะ

การคิิดขั้้�นสููง ด้้วยดััชนีีความสำคััญของลำดัับความต้้องการจำเป็็น 

(Modified Priority Needs Index : PNI
modified

) ของสุุวิิมล   

ว่่องวาณิิช (2550) ดัังนี้้�

			   PNI
Modified

  = (I - D) / D

			   I	 หมายถึึง ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

			   D	หมายถึึง ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพปััจจุุบััน

ผลการวิิจััย
	จ ากการศึึกษาวิิจััย สามารถสรุุปสภาพปััจจุบััน สภาพที่่�

พึึงประสงค์์และความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหาร

วิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง 

แสดงได้้ดัังตารางที่่� 1 

ตารางที่่� 1	สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ 

		  ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง

การบริิหาร

วิิชาการ

ประเด็็น องค์์ประกอบทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ลำดัับความ

ต้้องการจำเป็็นการวิิเคราะห์์ การประเมิินค่่า การสร้้างสรรค์์

1.	 การพััฒนา	

	 หลัักสููตร

D 3.298 3.069 3.072 3.146 ปานกลาง
I 4.512 4.474 4.500 4.495 มาก
PNImodified 0.368 0.458 0.465 0.429 3
(ลำดัับ) (3) (2) (1)

2.	 การจััดการ 

	 เรีียนรู้้�

D 3.029 3.026 3.029 3.028 ปานกลาง
I 4.639 4.601 4.621 4.620 มากที่่�สุุด
PNImodified 0.532 0.520 0.526 0.526 2
(ลำดัับ) (1) (3) (2)

3. 	การประเมิิน

	 ผล

D 2.980 2.763 2.740 2.828 ปานกลาง
I 4.569 4.564 4.584 4.572 มากที่่�สุุด
PNImodified 0.533 0.652 0.673 0.617 1
(ลำดัับ) (3) (2) (1)

เฉลี่่�ยรวม
D 3.298 3.029 2.980 3.001 ปานกลาง
I 4.512 4.639 4.569 4.563 มากที่่�สุุด
PNImodified 0.368 0.532 0.533 0.520

หมายเหตุุ		 D: Degree of success (สภาพปััจจุุบััน), I: Importance (สภาพที่่�พึึงประสงค์์)

		  PNI
modified

 : Modified Priority Needs Index (ค่่าดััชนีีลำดัับความต้้องการจำเป็็น)
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	จ ากตารางที่่� 1 สรุุปสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

และความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการโรงเรีียน

กาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููงได้้ดัังนี้้�

	 สภาพปัจัจุบุันัของการพััฒนาการบริหารวิชิาการโรงเรียีน

กาญจนานุเุคราะห์ต์ามแนวคิดิทักัษะการคิิดขั้้�นสููงในภาพรวม อยู่่�ใน

ระดับัปานกลาง (ค่่าเฉลี่่�ย = 3.001) โดยขอบข่่ายการบริหิารวิชิาการ

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ การพััฒนาหลัักสููตร (ค่่าเฉลี่่�ย = 3.146)  

โดยการพััฒนาหลัักสููตรด้้านการวิิเคราะห์์ มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 

= 3.298) การจััดการเรีียนรู้้�เป็็นขอบข่่ายที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยรองลงมา  

(ค่่าเฉลี่่�ย = 3.028) โดยการจััดการเรีียนรู้้�ด้้านการวิิเคราะห์์และ 

การสร้้างสรรค์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดเท่่ากััน (ค่่าเฉลี่่�ย = 3.029) และการ

ประเมินิผล มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ (ค่่าเฉลี่่�ย = 2.828) โดยการประเมินิผล

ด้้านการวิิเคราะห์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 2.980)

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนาการบริิหารวิิชาการ

โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทักษะการคิิดขั้้�นสููง 

ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.563) โดยขอบข่่าย

การบริหารวิิชาการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ การจััดการเรีียนรู้้�  

(ค่่าเฉลี่่�ย = 4.620) โดยการจััดการเรีียนรู้้�ด้านการวิิเคราะห์์  

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.639) การประเมิินผลเป็็นขอบข่่าย 

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยรองลงมา (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.572) โดยการประเมิินผล 

ด้้านการสร้้างสรรค์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.584) และ 

การพััฒนาหลัักสููตร มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.495)  

โดยการพััฒนาหลัักสููตรด้้านการวิิเคราะห์์ มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 

= 4.512)

	 ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการ

โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ลำดัับที่่� 

1 คืือ การประเมิินผล (PNI
modified

 = 0.617) โดยการประเมิินผล 

ด้้านการสร้้างสรรค์์ มีคีวามต้้องการจำเป็็นสููงสุดุ (PNI
modified  

= 0.673) 

ความต้้องการจำเป็็นลำดัับที่่� 2 คืือ การจััดการเรีียนรู้้� (PNI
modified  

= 

0.526) โดยการจััดการเรีียนรู้้�ด้านการวิิเคราะห์์ มีีความต้้องการ

จำเป็็นสููงสุุด (PNI
modified

 = 0.532) และความต้้องการจำเป็็นลำดัับ

ที่่� 3 คืือ การพััฒนาหลัักสููตร (PNI
modified

 = 0.429) โดยการพััฒนา

หลัักสููตรด้า้นการสร้า้งสรรค์ ์มีคีวามต้อ้งการจำเป็น็สููงสุดุ (PNI
modified

 

= 0.465)

สรุุปและอภิิปรายผล
	 สภาพปัจัจุบุันัของการพััฒนาการบริหารวิชิาการโรงเรียีน

กาญจนานุเุคราะห์ต์ามแนวคิดิทักัษะการคิิดขั้้�นสููงในภาพรวม อยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง โดยการพััฒนาหลัักสููตรมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าด้้านอื่่�น ๆ  

ซึ่่�งการพััฒนาหลัักสููตรเพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการคิิดขั้้�นสููงด้้านการ

วิิเคราะห์์มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กััญญารััตน์์  

โคจร, กันัยารััตน์์  สอนสุุภาพ และสมทรง  สิทิธิิ เรื่่�องการศึกึษาสภาพ

ปัจัจุบุันั ปัญัหาด้า้นการคิดิขั้้�นสููงของนักัเรียีนโรงเรียีนวัดัแจ่่มอารมณ์์ 

พบว่่า ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรของโรงเรีียนรัับรู้้�และตระหนััก

สภาพปััจจุบััน ปััญหาของการพััฒนาการคิิดขั้้�นสููงของนัักเรีียน 

เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากด้้านงบประมาณ ด้้านหลัักสููตร 

ที่่�เนื้้�อหาค่่อนข้้างมาก กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรที่่�มีีจำนวนมาก  

การจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นบรรยายขาดการส่่งเสริิมการคิิด  

ความพร้้อมของนัักเรีียนที่่�ไม่่เพีียงพอ                                                                                                  

	 การจััดการเรีียนรู้้�มีค่่าเฉลี่่�ยในสภาพปััจจุุบัันรองลงมา  

ซึ่่�งการจัดัการเรียีนรู้้�เพื่่�อส่่งเสริมิทักัษะการคิดิขั้้�นสููงด้้านการวิเิคราะห์์ 

และการสร้้างสรรค์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดเท่่ากััน แสดงให้้เห็็นว่่าโรงเรีียน

ให้้ความสำคััญกัับการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดกระบวนการคิิด 

ทั้้�งทางด้้านการวิิเคราะห์์และการสร้้างสรรค์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ จิิรชพรรณ  ชาญช่่าง (2561) พบว่่า เป้้าหมายที่่�สำคััญของการ

จััดการเรีียนรู้้� คืือ การจััดการเรีียนการสอนโดยเน้้นการบููรณาการ 

เป็็นการสอนที่่�ผู้้�สอนสามารถนำเนื้้�อหาสาระที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน

มาสััมพัันธ์์ให้้เป็็นเรื่่�องเดีียวกัันอย่่างมีีความหมาย และจััดกิจกรรม

การเรียีนรู้้�ให้้ผู้้�เรียีนเกิิดความรู้้�ความเข้า้ใจในลัักษณะที่่�เป็น็องค์์รวม 

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนคิิดเชื่่�อมโยง วิิเคราะห์์ แยกแยะความสััมพัันธ์์

ของแต่่ละเนื้้�อหาสาระได้้ และพััฒนาไปสู่�ทัักษะการคิิดขั้้�นสููงต่่อไป 

ซึ่่�งจะช่่วยพััฒนาความสามารถของผู้้�เรียีนในการวิิเคราะห์์ข้อ้มููลและ

เนื้้�อหาที่่�มีีอยู่่� นำไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ  สร้้างมุุมมองใหม่่ ๆ

เชิิงจิินตนาการ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ประพรรธน์์  พละชีีวะ,  

อัังคนา  กรััณยาธิิกุุล, ดนุุชา  สลีีวงส์์ และเลอลัักษณ์์  โอทกานนท์์ 

(2560) ได้้กล่่าวว่่า ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง เป็็นการคิิดระดัับที่่�สามารถ

สร้า้งองค์ค์วามรู้้�ขึ้้�นมาใหม่่ได้ ้ดังันั้้�นการจัดัการเรียีนการสอน ผู้้�สอน

จึึงควรออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่� ง เน้้นให้้ผู้้� เรีียนบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้�ตั้้�งแต่่ขั้้�นการวิิเคราะห์์ขึ้้�นไป จึึงจะถืือได้้ว่่า 

ผู้้�สอนสามารถสอนให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููงได้้

	 การประเมิินผลมีีค่่าเฉลี่่�ยในสภาพปััจจุบัันต่่ำสุุด ซึ่่�ง 

การประเมิินผลด้้านการวิิเคราะห์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด แสดงให้้เห็็นว่่า 

โรงเรีียนให้้ความสำคััญกัับกระบวนการวิิเคราะห์์ที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน  

ครููต้องมีีกำหนดผลการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ด้านการวิิเคราะห์์ 

ของผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุจิิตรา  ศิิริิการุุณย์์ (2557) 

พบว่่า อาจารย์์ผู้้�สอนมีีการดำเนิินการวััดและประเมิินผลอย่่าง 

หลากหลายมากขึ้้�น เช่่น การทดสอบแบบปรนััย อััตนััย การปฏิิบััติิ

งานจริิง โดยมีีผู้้�ร่่วมประเมิิน ได้้แก่่ อาจารย์์ ด้้วยวิิธีีการและเกณฑ์์

การประเมิิน สอดคล้้องกัับแนวการวััดและประเมิินผลตามหลัักสููตร 

เครื่่�องมืือการประเมิินที่่�ถููกต้้อง ยุตุิธิรรม โดยเฉพาะการประเมิินตาม

สภาพจริงิ ซึ่่�งสอดคล้้องกับังานวิจิัยัของ พรประภา  แสงสินิเจริญิชัยั 

(2542) และจตุุพล  อธิิคม (2543) พบว่่า การวััดผลประเมิินผลจาก

การปฏิิบััติิงานควรมีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์การวััดและประเมิิน 

ให้้แน่่นอน ชััดเจน เพื่่�อความยุุติิธรรม
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	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนาการบริิหารวิิชาการ

โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทักษะการคิิดขั้้�นสููง 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ขอบข่่ายการบริิหารวิิชาการที่่�มี ี

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ ได้้แก่่ การจัดัการเรียีนรู้้� รองลงมา ได้้แก่่ การประเมิินผล 

และการพััฒนาหลัักสููตร ตามลำดัับ แสดงให้้เห็็นว่่า โรงเรียีนให้้ความ

สำคััญและมีีความคาดหวัังต่่อการจััดการเรีียนรู้้� เพื่่�อพััฒนาทัักษะ

การคิิดขั้้�นสููงมากที่่�สุุด เพราะการจััดการเรีียนรู้้�เป็็นกระบวนการฝึึก

ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะและสมรรถนะที่่�จำเป็็น เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน 

เกิดิทักัษะการคิดิขั้้�นสููง ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ ณัฐักิิตติ์์�  นาทา 

(2558) เรื่่�องกลยุุทธ์์การสอนภาษาไทยในศตวรรษที่่� 21 เพื่่�อพััฒนา

ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ได้้สรุุปไว้้ว่่า ครููภาษาไทยในศตวรรษที่่� 21 

จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องสอนการคิิดให้้แก่่ผู้้�เรีียน เพราะหากผู้้�เรีียน

มีีทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ได้้แก่่ การคิิดวิเคราะห์์ การคิิดแก้้ปััญหา  

การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และการคิิดสร้้างสรรค์์ จะทำให้้ผู้้�เรีียน

ดำรงชีวีิติในประจำวันัได้อ้ย่่างมีคีวามสุขุ อย่่างไรก็ต็ามการคิดิขั้้�นสููง

เป็็นกระบวนการที่่�สามารถฝึึกฝน เสริิมสร้้าง และพััฒนาได้้ ครููจึึง

จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องพััฒนาทัักษะดัังกล่่าวให้้เกิิดกับผู้้�เรียีนทุุกคน 

ทั้้�งนี้้�อาจจะจััดกิจกรรมการเรีียนการสอน จััดบรรยากาศ สื่่�อและ

อุปุกรณ์ ์ตลอดจนบููรณาการเนื้้�อหากัับทักัษะการคิดิเข้า้ด้ว้ยกันั เพื่่�อ

พััฒนาทัักษะการคิิดขั้้�นสููงของผู้้�เรีียนต่่อไป

	 ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการ

โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทักษะการคิิดขั้้�นสููง  

ลำดัับที่่� 1 คืือ การประเมิินผล โดยการประเมิินผลทัักษะการคิิด 

ขั้้�นสููงด้้านการสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียน มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด 

แสดงให้้เห็็นว่่าโรงเรีียนต้้องการพััฒนาด้้านการประเมิินผล  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กััลย์์วิิสาข์์  ธาราวร (2559) พบว่่า  

ครููมััธยมศึึกษามีีความต้้องการจำเป็็นเพื่่�อพััฒนาความสามารถ 

ในการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของครููมััธยมทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

1. ด้า้นการออกแบบการวััดและประเมิินผลการเรียีนรู้้�และการสร้้าง

เครื่่�องมืือ 2. ด้้านการดำเนิินการวััดและประเมิินผล และ  

3. ด้้านการตรวจให้้คะแนน การรายงานผล และการนำไปใช้้ สรุุป

ได้้ว่่า ครููยัังขาดความรู้้�และความสามารถในการวััดและประเมิินผล

การเรีียนรู้้�ในประเด็็นที่่�หลากหลาย

	 ความต้อ้งการจำเป็น็ลำดับัที่่� 2 คือื การจัดัการเรียีนรู้้� โดย

การจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการคิิดขั้้�นสููงด้้านการวิิเคราะห์์ 

มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ อนุุพงษ์์  

คล้อ้งการ (2563) ที่่�ว่่า ความต้้องการจำเป็น็ในการพัฒันาการบริหิาร

งานวิิชาการโรงเรีียนมััธยมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาทัักษะการคิิดเชิิง

นวััตกรรมของนัักเรีียน จำแนกตามทัักษะการคิิดเชิิงวััฒนธรรม 

ของนัักเรีียน พบว่่า การคิิดขั้้�นสููงซึ่่�งเป็็นความสามารถในการคิิด

วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ และแก้้ปััญหาเช่่นเดีียวกัับการวิิเคราะห์์นั้้�น 

มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงควร 

ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดการเรีียนรู้้�แบบใช้้ปััญหาเป็็นฐาน (Problem 

Based Learning) เพื่่�อฝึึกให้้ผู้้�เรีียนฝึึกการคิิดวิิเคราะห์์และลงมืือ

ปฏิิบััติิการแก้้ไขปััญหา ซึ่่�งจะทำให้้ผู้้�เรีียนได้้ค้้นพบแนวคิิดหรืือ 

ความรู้้�ใหม่่ ๆ ที่่�จะนำไปสู่่�การสร้้างและผลิิตนวััตกรรมได้้ 

	 ความต้้องการจำเป็็นลำดัับที่่� 3 คืือ การพััฒนาหลัักสููตร 

โดยการพััฒนาหลัักสููตรเพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการคิิดขั้้�นสููงด้้านการ

สร้้างสรรค์์ มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ อำนาจ  โสภากุุล (2564) พบว่่า การจััดทำหลัักสููตรที่่�ส่่งเสริิม

ให้้เกิดิทักัษะการคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�มีคีวามเฉพาะเจาะจง ควรมีนีโยบาย 

ให้ผู้้้�เรียีนได้เ้ลือืกเรียีนอย่่างอิสิระในระดับัสถานศึกึษา ซึ่่�งสอดคล้อ้ง

กัับข้้อค้้นพบของ Zuelke B. (2015) ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับ 

กลุ่่�มความคิิดสร้้างสรรค์์ชุุมชน โดยการปรับใช้้แบบจำลองชุุมชน 

เพื่่�อการพััฒนาหลัักสููตรการคิิดสร้้างสรรค์์ ทำให้้ครููและสมาชิิก 

ในชุมุชนสามารถสร้า้งโอกาสในการเรียีนรู้้� โดยเฉพาะการมีสี่่วนร่่วม

ของชุุมชน ผู้้�ปกครอง มีีอิิทธิิพลต่่อทััศนคติิของคนในครอบครััว 

ที่่�สามารถส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ของนัักเรีียนได้้

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	จ ากผลการวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุุบัันและสภาพ 

ที่่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนาการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนา 

นุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููงในภาพรวม อยู่่�ในระดัับ

ปานกลางและมากที่่�สุุดตามลำดัับ สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาและครููยัังไม่่ได้้ให้้ความสำคััญและความจำเป็็น 

ในการบริหารวิิชาการเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะการคิิดขั้้�นสููงของผู้้�เรีียน

เท่่าใดนัก ดัังนั้้�นจึึงควรมีีการสร้้างความตระหนััก ความรู้้�และ 

ความเข้้าใจในความสำคััญของการเสริิมสร้้างและพััฒนาให้้ผู้้�เรีียน 

มีทีักัษะการคิดิขั้้�นสููง เพื่่�อให้ผู้้้�เรียีนสามารถสร้า้งและผลิตินวัตักรรม

ที่่�เป็็นประโยชน์์ของสัังคมต่่อไป

	 2.	จ ากผลการวิิจััยพบว่่า ความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด 

ในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์ ์

ตามแนวคิิดทักัษะการคิิดขั้้�นสููง ได้้แก่่ การประเมิินผล ซึ่่�งการประเมิิน 

จะเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำคััญที่่�จะทำให้้ครููสามารถวััดและประเมิินผล 

ผู้้�เรีียนรายบุุคคลได้้ว่่าแต่่ละคนมีีการพััฒนาหรืือต้้องส่่งเสริิม 

ในด้้านไหน เพื่่�อให้้ครููได้้มีีการออกแบบการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� 

ที่่�มีีการประเมิินผลที่่�สอดคล้้องกัับกิิจกรรมผู้้�เรีียนก็็จะได้้พััฒนา

ทัักษะการคิิดขั้้�นสููงได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ รวมทั้้�งการประเมิินผล

สามารถบ่่งบอกความสามารถของผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคลได้้ ส่่งผลให้้

ครููสามารถวางแผนพััฒนาผู้้�เรีียนรายบุุคคลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	 ควรศึกึษาแนวทางหรือืกลยุทุธ์์ในการพัฒันาการบริหิาร 

วิิชาการเพื่่�อเสริิมสร้้างและพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการคิิดขั้้�นสููง
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	 2.	 ควรศึกึษาวิจิัยัแนวทางการพัฒันาการบริการวิชิาการ

เพื่่�อเสริิมสร้้างและพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการคิิดขั้้�นสููง เนื่่�องจาก

ผลการวิิจัยั พบว่่า ความต้้องการจำเป็็นสููงสุุดของการบริหารวิิชาการ

โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง คืือ  

การประเมิินผล เนื่่�องจากการประเมิินผลควรประเมิินผลหลัักสููตร

หลัักสถานศึึกษา เพื่่�อให้้ทราบว่่าหลัักสููตรทัักษะการคิิดขั้้�นสููงควร

พััฒนาอย่่างไร รวมถึึงการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้

ครููสามารถออกแบบ วางแผนการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�ให้ส้อดคล้อ้ง

และวััดผลผู้้�เรีียนด้้านทัักษะการคิิดขั้้�นสููงได้้อย่่างถููกต้้อง
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