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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียน

สร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนในองค์์ประกอบ 7 ด้้าน ประกอบด้้วย  

1) ด้้านนโยบาย 2) ด้้านการบริหารจััดการ 3) ด้้านสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้� 4) ด้้านหลัักสููตรและการสอน 5) ด้้านการพััฒนาครูู  

6) ด้้านมาตรฐานและการประเมิินผล และ 7) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนโรงเรีียนอัันวารุ้้�ล

อิสิลาม สังักัดัสํํานักังานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึกึษาเอกชน ปีีการศึึกษา 2564 จำนวน 41 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิิจัยัเป็็นแบบสอบถาม

มาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุบัันของการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััด 

สํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนตามองค์์ประกอบ 7 ด้้าน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน  

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ด้้านการพััฒนาครูู และด้้านสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ โดยด้้านการพััฒนาครููมีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ รองลงมาคืือ ด้้านการมีสี่่วนร่่วมของชุมุชน และด้้านมาตรฐานและการประเมิินผล 

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด

คำสำคััญ : โรงเรีียนสร้้างสรรค์์, การบริิหารสถานศึึกษา



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

กััลยาณีี  เจริิญช่่าง  นุุชมีี, พััชรา  เดชโฮม

130 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

Abstract
	 The purposes of this research was to study the current and desirable conditions of the school  

administration for a creative school of Anwarul Islam School. under the Office of the Private Education Commission 

for 7 components: 1) Policy 2) Management 3) Learning environment 4) Curriculum and teaching 5) Teacher  

development 6) Standards and evaluation and 7) Community participation. The research population included  

41 teachers of Anwarul Islam School under the Office of the Private Education Commission in academic year 2021. 

The instrument used in the research was  5-level rating scale questionnaire.The statistics used in the data analysis 

were percentage, mean and standard deviation. 

	 The findings revealed that the overall of current conditions of the school administration for a creative school 

of Anwarul Islam School. under the Office of the Private Education Commission for 7 components was at the high 

level. Considering each component, it showed as follows: the highest was community participation, the second 

highest was teacher development, and the lowest was learning environment. The overall of the desirable conditions 

of the school administration was the highest level. Considering each component, it showed as follows: the highest 

was teacher development the second highest was community participation, and the lowest was standards and 

evaluation.

Keywords :	Creative School, School Administration
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บทนำ
	 สถานศึกึษาเป็น็แหล่่งผลิติเยาวชนให้เ้ป็น็ทรัพัยากรมนุษุย์์

ที่่�จะมีีพลัังขัับเคลื่่�อนของประเทศไทยให้้มีีความก้้าวหน้้า และ 

ยกระดัับคุณภาพทรััพยากรมนุุษย์ให้้เป็็นคนไทย 4.0 โดยมีีเป้้าหมาย

ให้้คนไทยมีีทัักษะ ความรู้้� ความสามารถในการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง

อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีทัักษะในการคิิดวิิเคราะห์์และคิิดสร้้างสรรค์์อย่่าง

เป็็นระบบ มีีทัักษะการทำงานที่่�พร้้อมเข้้าสู่่�ตลาดงานและขยาย

โอกาสการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่เด็็กและเยาวชนที่่�ด้้อยโอกาส

ทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง (สุุกััญญา  แช่่มช้้อย, 2562: 11) โดย

แนวทางการพััฒนาสถานศึึกษาข้้างต้้น คืือ การปฏิิรููปการศึึกษา 

ตามแนวคิิดโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ (Creative School) ของโรบิินสััน

และแอโรนิิกา (Robinson and Aronica, 2015 อ้้างอิิงจาก  

เทพสุุดา  เมฆวิิลััย, 2564: 148) ซึ่่�งการศึึกษาต้้องตอบสนองต่่อ 

ความต้อ้งการของประเทศใน 4 ประเด็น็ คือื ด้า้นเศรษฐกิจิ ปัจัจุบุันั

ภาคธุุรกิิจพลิิกโฉมเปลี่่�ยนแปลงไปเนื่่�องมาจากเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

พัฒันาอย่่างก้า้วกระโดด การแข่่งขันัทางเศรษฐกิจิทั้้�งในภาคการค้า้   

การผลิิต และการบริิการ เข้้มข้้นขึ้้�นมากเป็็นพิิเศษ กำลัังแรงงาน 

ที่่�มีีการศึึกษามีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อความมั่่�งคั่่�งทางเศรษฐกิิจ 

ของชาติิ ทางด้้านวััฒนธรรม การศึึกษาเป็็นหนึ่่�งในวิิธีีการสำคััญ 

ที่่�ชุุมชนใช้้เพื่่�อสืืบทอดค่่านิิยมและประเพณีีจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น เป็็นการ 

ปกปัักวััฒนธรรมของตนเองจากอิิทธิิพลภายนอก รวมทั้้�งสร้้าง 

ความอดกลั้้�นต่่อวัฒันธรรมที่่�แตกต่่างหลากหลาย ส่่วนทางด้้านสังัคม 

การศึึกษาช่่วยให้้นัักเรีียนทุุกคน ไม่่ว่่าจะมีีภููมิหลัังหรืือสถานภาพ

แบบไหน สามารถเข้้าถึึงโอกาสที่่�จะมั่่�งคั่่�งและประสบความสำเร็็จ 

บ่่มเพาะให้เ้ยาวชนเป็น็พลเมือืงที่่�ตื่่�นตัวัพร้อ้มจะมีสี่่วนร่่วมในสังัคม 

และเป็็นผู้้�ที่่�เปี่่�ยมด้้วยความเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่่�น และระดัับปััจเจก 

บุุคคล การศึึกษาช่่วยให้้เยาวชนเกิิดความรู้้�สึกยึึดโยงทั้้�งต่่อโลก

ภายในตนเอง และโลกที่่�อยู่่�รอบตัวันักัเรียีน สามารถบรรลุุศักัยภาพ

สููงสุุดของตนเอง รวมทั้้�งมีีชีีวิิตที่่�เติิมเต็็มและสร้้างคุุณประโยชน์์ 

	ปั จจุบัันองค์์กรหลายแห่่งไ ด้้มีีการบริหารจััดการ 

ที่่�หลากหลายรููปแบบ โดยเฉพาะองค์์กรทางการศึึกษา เนื่่�องจาก 

เป็น็องค์ก์รที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกัับคุณุภาพชีวีิติของผู้้�สอนและผู้้�เรียีน 

และส่่งผลต่่อการพััฒนามนุุษย์แ์ละสัังคมประเทศชาติิอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โรงเรีียนเอกชนสอนศาสนาอิิสลามหรืือโรงเรีียนมุุสลิิมถืือเป็็นอีีก

องค์์กรหนึ่่�งที่่�มีกีารขัับเคลื่่�อนด้้วยวิิธีกีารบริหารจัดัการที่่�แตกต่่างกััน 

ปััญหาและอุุปสรรคที่่�โรงเรีียนมุุสลิิมส่่วนใหญ่่ประสบในปััจจุุบััน 

ได้้แก่่ คุุณภาพการศึึกษาที่่�เกิิดจากระบบการบริิหาร ระบบการจััด 

การเรียีนรู้้� และระบบกิจิกรรมพัฒันาผู้้�เรียีน มีีผลทำให้คุุ้ณภาพของ

นัักเรีียนในโรงเรีียนมุุสลิิมส่่วนใหญ่่ยัังไม่่เป็็นที่่�น่่าพอใจ (มููนีีเราะห์์ 

สาและอาแร, 2561: 2) การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์จึึงเป็็นเรื่่�อง

ที่่�สำคััญ นั่่�นเพราะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ (Creative 

Learning) เป็็นการเรีียนรู้้�ยุคใหม่่ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความคิิด

สร้้างสรรค์์และความคิิดที่่�เชื่่�อว่่าความสามารถของทุุกคนนั้้�น

เปลี่่�ยนแปลงได้ต้ลอดเวลา (Growth mindset) โดยมีีผู้้�สอนเป็น็โค้ช้ 

(Coach) และมอบหมายความเอาใจใส่่ (Care) ให้้ผู้้�เรียีนใช้ศ้ักัยภาพ

สููงสุุดในการเรีียนรู้้� ทั้้�งนี้้�การเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์เป็็นการเรีียนรู้้� 

ที่่�ตอบโจทย์์การเรีียนรู้้�ในปััจจุบัันที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้� 

เชิิงลึึกอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งในยุุค New normal ผู้้�เรีียนจะต้้องมีีพื้้�นที่่� 

ในการเรีียนรู้้�ของตนเอง นำพลัังความคิิดและพลัังสร้้างสรรค์์  

(Creative power) ที่่�มีีอยู่่�ในตนเองออกมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อ

ตนเองและส่่วนรวมอย่่างมีีความสุุข (ทรงศักัด์ิ์�  ชาวไพร, 2564: 529)

	จ ากรายงานการประเมิินตนเองของสถานศึึกษาโรงเรีียน

อัันวารุ้้�ลอิิสลาม ปีีการศึึกษา 2563 พบว่่า ผลการทดสอบทางการ

ศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา

ชั้้�นปีีที่่� 6 และมัธัยมศึกึษาชั้้�นปีีที่่� 3 ลดลงกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา และต่่ำกว่่า

คะแนนเฉลี่่�ยระดับัประเทศทุกุรายวิชิา ประกอบกับัผลการประเมินิ

ตนเองด้้านคุุณภาพผู้้�เรีียน พบว่่า ขาดการพััฒนาทัักษะทางด้้าน 

การแก้ป้ัญัหาตามสถานการณ์์ การช่่วยเหลืือตัวัเอง การใฝ่่รู้้�ใฝ่เ่รียีน 

และการใช้้เทคโนโลยีีให้้เหมาะสมกัับวััย ส่่วนด้้านกระบวนการ

บริิหารและการจััดการ ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้ครููใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี

ในการจััดการเรีียนการสอนอย่่างต่่อเนื่่�อง ควรเปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�ปกครองมีีส่่วนร่่วมในการเสนอความคิิดเห็็นในการจััดการศึึกษา 

ควรมีีการปรับสภาพแวดล้อมในโรงเรีียนให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�  

ปลอดภััย ถููกสุุขลัักษณะ และควรพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของผู้้�เรีียนและท้้องถิ่่�น และควรจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม

ให้ผู้้้�เรียีนคิดิวิเิคราะห์ ์คิดิสังัเคราะห์ ์คิดิสร้า้งสรรค์แ์ละคิดิแก้ป้ัญัหา

ได้้ รวมทั้้�งควรมีีวิิธีีการประเมิินการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย 

(โรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม, 2563: 25) จากข้้อมููลดัังกล่่าวจะเห็็นได้้

ว่่าการจััดการเรีียนการสอนเชิิงสร้้างสรรค์์ ที่่�เรีียกว่่า โรงเรีียน

สร้า้งสรรค์์ น่่าจะเป็็นแนวทางในการพััฒนาโรงเรียีนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม

ได้เ้ป็็นอย่่างดี ีเพื่่�อที่่�จะให้ก้ารพัฒันาการศึกึษาของเยาวชนในชุมุชน

ให้้มีีคุุณภาพ ภายใต้้บริบทของขนบธรรมเนีียม วััฒนธรรม และ 

ความเชื่่�อทางศาสนาที่่�จะปลููกฝัังให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการพััฒนาทั้้�งด้้าน

ร่่างกาย สติิปััญญา และจิิตใจได้้เป็็นอย่่างดีี สามารถนำไปพััฒนา

และปรับปรุงสถานศึึกษา ให้้สถานศึึกษาเป็็นแหล่่งพััฒนาทรััพยากร

มนุุษย์์ที่่�ส่่งเสริิมความรู้้� ความคิิด ทััศนคติิ และทัักษะ ซึ่่�งนํําไปสู่� 

การพััฒนาการศึึกษาไทยในโลกยุุคปััจจุุบัันและเตรีียมความพร้้อม

สํําหรัับโลกอนาคต

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพื่่�อ ศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึ งประสงค์์ 

ของการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรียีนสร้้างสรรค์์ของโรงเรียีน

อัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษา

เอกชน
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	ป ระชากร ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััด

สํํานักังานคณะกรรมการส่่งเสริมิการศึกึษาเอกชน ปีีการศึกึษา 2564 

จำนวน 41 คน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 สภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหาร

สถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ล

อิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  

ซึ่่�งประกอบด้วยองค์์ประกอบที่่�สำคััญ 7 ด้้าน คืือ ด้้านนโยบาย  

ด้า้นการบริหารจัดัการ ด้า้นสภาพแวดล้อมการเรียีนรู้้� ด้า้นหลัักสููตร

และการสอน ด้้านการพััฒนาครูู ด้้านมาตรฐานและการประเมิินผล 

และด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน

	 ตอนที่่� 1	สอบถามสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

จำแนกตาม เพศ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์สอน

	 ตอนที่่� 2	สอบถามสภาพปัจัจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์์

ของการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรียีนสร้้างสรรค์์ของโรงเรียีน

อัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษา

เอกชน ด้้านนโยบาย 10 ข้้อ ด้้านการบริหารจััดการ 10 ข้้อ  

ด้้านสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้� 10 ข้้อ ด้้านหลัักสููตรและการสอน 

10 ข้้อ ด้้านการพััฒนาครูู 10 ข้้อ ด้้านมาตรฐานและการประเมิินผล 

10 ข้้อ และด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 10 ข้้อ ลัักษณะของ

แบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale)  

5 ระดัับ รวม 70 ข้้อ 

	 ขั้้�นตอนในการสร้้างเครื่่�องมืือ 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััย 

ได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1.	ศึ กษาทฤษฎีี เอกสาร และรายงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

เพี่่�อนำข้้อมููลมาเป็็นแนวทางในการกำหนดการบริหารสถานศึึกษา

สู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััด 

สํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

	 2.	 นำข้้อมููลมาวิเิคราะห์์เนื้้�อหา กำหนดแนวคิดิการบริหิาร 

สถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ล

อิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

	 3.	 สร้า้งแบบสอบถาม โดยใช้ก้ารรับัรู้้�ของครููที่่�ปฏิบิัตัิงิาน

อยู่่�ในโรงเรีียน 7 ด้้าน ดัังนี้้� คืือ 1) ด้้านนโยบาย 2) ด้้านการบริิหาร

จััดการ 3) ด้้านสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้� 4) ด้้านหลัักสููตรและ 

การสอน 5) ด้้านการพััฒนาครูู 6) ด้้านมาตรฐานและการประเมิิน

ผล และ 7) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนแล้้วนำฉบัับร่่างเสนอต่่อ 

กรรมการที่่�ปรึกษาสารนิิพนธ์์ เพื่่�อพิิจารณาตรวจสอบแก้้ไข ปรับัปรุง

ให้้ถููกต้้องเหมาะสม ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 4.	 นำแบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน  

ตรวจสอบความถููกต้้องและความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหาของแต่่ละ 

ข้้อคำถามได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับ

วััตถุุประสงค์์ (Index of Item-Objective Congruence : IOC) 

ระหว่่าง 0.67 - 1.00

	 5. 	ทำการปรับัปรุงุแก้ไ้ขแบบสอบถามตามข้อ้เสนอแนะ

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญเป็็นฉบัับสมบููรณ์์

	 6.	 นำแบบสอบถามที่่�มีีการปรัับปรุุง แก้้ไขสมบููรณ์์แล้้ว 

ไปทดลองใช้้กัับครููโรงเรีียนพิิทยพััฒน์์ศึึกษา สัังกััดสํํานัักงานคณะ

กรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนจำนวน 30 คน แล้้วหาค่่าความ

เชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) มีีค่่า

เท่่ากัับ 0.995

	 7.	 นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพ  

ด้้านความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาและความเชื่่�อมั่่�น ไปใช้้กัับครููผู้้�สอน

โรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิม 

การศึึกษาเอกชน จำนวน 41 คน

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมเครื่่�องมืือในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้ดำเนิินการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1.	 นำหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

สมเด็็จเจ้้าพระยา ไปขอความร่่วมมืือจากผู้้�อำนวยการโรงเรีียน 

อัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษา

เอกชน เพื่่�อแจกแบบสอบถามให้้แก่่ครููผู้้�สอนโรงเรีียนอัันวารุ้้�ล

อิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 

จำนวน 41 คน 

	 2.	 ผู้้�วิจัยัส่่ง Link แบบสอบถามให้ก้ับัครููทุกคนในโรงเรียีน

เพื่่�อกรอกข้้อมููลให้้ครบถ้้วน 

	 3.	 เก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสอบถามออนไลน์์ (Online) 

ผ่่าน Google From แล้้วนำไปวิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป โดยได้้รัับ

แบบสอบถามกลัับคืืนมา จำนวน 41 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ข้ อมููลที่่�ได้้จากการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียน

สร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะ

กรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน ครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยนำมาวิิเคราะห์์โดย

ใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป ดัังนี้้�

	 1.	วิ เคราะห์์สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบ

ด้้วย เพศ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์สอน โดยใช้้การแจกแจง

ความถี่่�และค่่าร้้อยละ 

	 2.	 การวิิเคราะห์์สภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์

ของการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรียีนสร้้างสรรค์์ของโรงเรียีน

อัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษา
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เอกชน ใน 7 ด้้าน ดัังนี้้� คืือ 1) ด้้านนโยบาย 2) ด้้านการบริิหาร

จััดการ 3) ด้้านสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้� 4) ด้้านหลัักสููตรและ 

การสอน 5) ด้้านการพััฒนาครูู 6) ด้้านมาตรฐานและการประเมิินผล 

และ 7) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนโดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วน 

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน มีีเกณฑ์์การแปลความหมายของค่่าเฉลี่่�ย ดัังนี้้� 

	ค่่ าเฉลี่่�ย 4.50 - 5.00	 หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	ค่่ าเฉลี่่�ย 3.50 - 4.49	 หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก	

	ค่่ าเฉลี่่�ย 2.50 - 3.49	 หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	ค่่ าเฉลี่่�ย 1.50 - 2.49	 หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับน้้อย	

	ค่่ าเฉลี่่�ย 1.00 - 1.49	 หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

ผลการวิิจััย 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารสถานศึึกษา 

สู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััด 

สํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	แสดงค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็น 

		  โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน ตามองค์์ประกอบ 

		  7 ด้้าน

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็น

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์

สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

m s ระดัับ ลำดัับ m s ระดัับ ลำดัับ

1.	ด้ ้านนโยบาย  

2.	ด้ ้านการบริิหารจััดการ  

3.	ด้ ้านสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�

4.	ด้ ้านหลัักสููตรและการสอน  

5.	ด้ ้านการพััฒนาครูู

6.	ด้ ้านมาตรฐานและการประเมิินผล

7.	ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
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รวม 4.31 0.74 มาก 4.57 0.63 มากที่่�สุุด

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพปััจจุุบัันของการบริิหาร 

สถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ล

อิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.31) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (  = 4.48)  

รองลงมาคืือด้้านการพััฒนาครูู (  = 4.45) ด้้านการบริิหารจััดการ 

(  = 4.37) และด้้านสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้�มีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด  

(  = 4.20) 

	 สภาพที่่�พึงึประสงค์ข์องการบริหิารสถานศึกึษาสู่่�การเป็น็

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก

ที่่�สุดุ (  =4.57) เมื่่�อพิจิารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการพัฒันาครูู 

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (  = 4.64) รองลงมาคืือ ด้้านการมีีส่่วนร่่วม 

ของชุุมชน (  = 4.62) ด้้านการบริิหารจััดการ (  = 4.60) และ 

ด้้านมาตรฐานและการประเมิินผลมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (  = 4.50)

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย
	 สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	ด้ ้านนโยบาย สภาพปััจจุุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกำหนด

พัันธกิิจที่่�คำนึึงถึึงบริิบทเฉพาะของสถานศึึกษาและความแตกต่่าง

ของแต่่ละพื้้�นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มีีการกำหนดกลยุุทธ์์ที่่�คำนึึงถึึงบริิบทเฉพาะของสถานศึึกษาและ

ความแตกต่่างของแต่่ละพื้้�นที่่� ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีกีารคิดิค้น้

และออกแบบแนวปฏิบััติิและแผนงานในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็น

พลเมืืองที่่�ตื่่�นตััว มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหาร 

สถานศึกึษามีีการกำหนดเป้้าหมายในการพััฒนานักัเรียีนให้ส้ามารถ

คิดิได้ด้้ว้ยตนเอง มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ รองลงมาคืือ ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

มีีการกำหนดกลยุุทธ์์ที่่�คำนึึงถึึงบริิบทเฉพาะของสถานศึึกษาและ

ความแตกต่่างของแต่่ละพื้้�นที่่� ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีกีารคิดิค้น้
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และออกแบบแนวปฏิิบััติิและแผนงานในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็น

พลเมืืองที่่�ตื่่�นตััว มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

	 2.	ด้ านการบริหารจััดการ สภาพปััจจุบัันโดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เปิิดโอกาสให้้ครูู ผู้้�ปกครอง และชุุมชนมีีส่่วนร่่วม มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการบริิหารจััดการที่่�ยืืดหยุ่่�น 

สามารถปรับเปลี่่�ยนได้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ ส่่วนผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษามีีการบริหารจััดการอย่่างเป็็นระบบชัดเจน มีีค่่าเฉลี่่�ย 

ต่่ำสุุด และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใช้้วิิธีีการบริิหาร

จััดการโดยการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ  

ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครูู ผู้้�ปกครอง และชุุมชนมีสี่่วนร่่วม 

ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีกีารบริหิารจัดัการอย่่างเป็น็ระบบชัดัเจน

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

	 3.	ด้ านสภาพแวดล้อมการเรียีนรู้้� สภาพปััจจุบุันัโดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีี 

แบบออนไลน์์ เช่่น การใช้้สื่่�ออิิเลิิร์์นนิิง สื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social 

Media) การสืืบค้นข้้อมููลผ่่านเว็็บจากอิินเทอร์์เน็็ต การเรีียนรู้้� 

ผ่่านเครื่่�องมืือในระบบคลาวด์์ สื่่�อความเป็็นเสริิม (AR) และสื่่�อ 

ความเป็็นจริงเสมืือน (VR) เป็็นต้้น มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้มีีการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้

สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ภายนอกสถานศึึกษา ส่่วนผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาจััดสภาพแวดล้้อมทางกายภาพภายในสถานศึึกษา  

เช่่น การจััดศููนย์์การเรีียนรู้้� ห้้องปฏิบััติิการต่่าง ๆ ห้้องสมุุด  

สวนพฤกษศาสตร์์ เป็็นต้้น มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด และสภาพที่่�พึึงประสงค์์

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้มีีการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สภาพ

แวดล้้อมการเรีียนรู้้�ภายนอกสถานศึึกษา มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา 

คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้มีีการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดย

ใช้ส้ื่่�อและเทคโนโลยีแีบบ ออนไลน์ ์เช่่น การใช้ส้ื่่�ออิเิลิริ์น์นิงิ สื่่�อสัังคม

ออนไลน์ ์(Social Media) การสืบืค้น้ข้อ้มููลผ่่านเว็บ็จากอินิเทอร์เ์น็ต็ 

การเรีียนรู้้�ผ่่าน เครื่่�องมืือในระบบคลาวด์์ สื่่�อความเป็็นเสริิม (AR) 

และสื่่�อความเป็น็จริงเสมือืน (VR)  เป็น็ต้น้ ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

สร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�ทำให้้จิิตใจผ่่อนคลาย มีีสมาธิิและเป็็น

อิิสระ กระตุ้้�นและจููงใจให้้นัักเรีียนเกิิดจิินตนาการ มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

	 4.	ด้ านหลัักสููตรและการสอน สภาพปััจจุบัันโดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

จััดหลัักสููตรโดยคำนึึงถึึงการเรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุุขของผู้้�เรีียน 

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจััดหลัักสููตร 

การเรีียนรู้้�แบบยืดหยุ่่�นสอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551 ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเปิดิโอกาสให้ผู้้้�เรียีน

มีีส่่วนร่่วมในการออกแบบแผนกิิจกรรมการเรีียนในสถานศึึกษา  

มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ และสภาพที่่�พึงึประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้

จััดการเรีียนรู้้�เป็็นหน่่วยบููรณาการ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจััดหลัักสููตรโดยคำนึึงถึึงการเรีียนรู้้�อย่่าง 

มีีความสุุขของผู้้�เรีียน ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน

มีีส่่วนร่่วมในการออกแบบแผนกิิจกรรมการเรีียนในสถานศึึกษา  

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

	 5.	ด้ านการพัฒันาครูู สภาพปัจัจุบุันัโดยรวมอยู่่�ในระดับั

มาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิม

ทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยแก่่ครููผู้้�สอนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  

รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาดำเนิินการนิิเทศการสอนของครูู

อย่่างสม่่ำเสมอ ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนงบประมาณ 

การจััดกิจกรรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียน 

มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด และสภาพที่่�พึงึประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครูู 

มีีทัักษะการสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่ผู้้�เรีียน มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา 

คือื ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาส่่งเสริมิทักัษะทางด้า้นเทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยั

แก่่ครููผู้้�สอน ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครููและผู้้�เรีียน 

เข้้าร่่วมกิิจกรรมการแข่่งขัันผลงานสร้้างสรรค์์นวััตกรรมภายนอก 

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

	 6.	ด้ านมาตรฐานและการประเมิินผล สภาพปััจจุุบััน 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษากำหนดรููปแบบการประเมิินที่่�เหมาะสมกัับช่่วงวััย 

ของผู้้�เรีียนและพััฒนาการของผู้้�เรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (  = 4.39)  

รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้มีีการประเมิินด้้วย 

วิิธีีการที่่�หลากหลาย ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน

ได้ม้ีสี่่วนร่่วมในการกำหนดวิธิีกีารประเมินิการเรียีนรู้้�ตามมาตรฐาน

การเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ใน

ระดับัมากที่่�สุดุ เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายข้อ้ พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ส่่งเสริิมให้้มีีการประเมิินด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

รองลงมาคืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำรายงาน

พััฒนาการ ความก้้าวหน้้าในการเรีียน ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิิธีีการประเมิิน 

การเรีียนรู้้�ตามมาตรฐานการเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

	 7.	ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน สภาพปััจจุุบัันโดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อชุุมชนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาแต่่งตั้้�งผู้้�นำหรืือตััวแทนของชุุมชนร่่วมเป็็นกรรมการ

สถานศึึกษา ส่่วนผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้ชุ้มุชนมีีส่่วนร่่วม

ในการประเมิินผลการดำเนิินงานของสถานศึึกษา มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณา
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135วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

เป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อชุุมชน 

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครูู

และผู้้�เรีียนร่่วมทำกิิจกรรมทางด้้านศาสนาและประเพณีีที่่�สำคััญ

ภายในชุุมชน ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อชุุมชน

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด

	 อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากผลการวิิจััยเรื่่�อง การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็น

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน สภาพปััจจุุบัันโดยรวมทั้้�ง 

7 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการ

มีีส่่วนร่่วมของชุุมชนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับชุมชนประกอบกัับโรงเรีียนเป็็น

โรงเรีียนของมััสยิิดและตั้้�งอยู่่�ในชุุมชน โรงเรีียนเปิิดโอกาสให้้ชุุมชน

เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

ของโรงเรีียน เช่่น โรงเรีียนมีีกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้ชุุมชน เครืือข่่าย 

ผู้้�ปกครอง และผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งเข้า้มามีสี่่วนร่่วมในการจัดักิจิกรรม

และสภาพแวดล้้อมเพื่่�อสนัับสนุุนการศึึกษาให้้กัับผู้้�เรีียนอย่่าง 

หลากหลายและต่่อเนื่่�อง มีีผู้้�นำชุุมชนทางศาสนาเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

กัับการจััดการเรีียนการสอนให้้กัับผู้้�เรีียน โรงเรีียนมีีโครงการผสาน

ความร่่วมมืือระหว่่างบ้้าน มััสยิิด โรงเรีียนและชุุมชน ในการผสาน

ความร่่วมมืือและร่่วมกัันระดมทุุนทรััพย์์ในลัักษณะของการจััดงาน 

การกุุศลเพื่่�อหารายได้้สนัับสนุุนการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ประภััสสร  ดิิษสกุุล (2564) ได้้ศึึกษา

เรื่่�อง ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารโรงเรีียน 

ประถมศึึกษาตามแนวคิิดการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 

โดยภาพรวม พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน เป็็นความต้้องการ

จำเป็น็มากที่่�สุดุ ในการพัฒันาการบริหิารโรงเรียีนประถมศึกึษาตาม

แนวความคิดิการพัฒันาผู้้�เรียีนให้ม้ีคีวามคิดิสร้า้งสรรค์ ์รองลงมาคือื 

นโยบาย สภาพแวดล้้อม การบริิหารจััดการ หลัักสููตรและการสอน 

และที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นต่่ำที่่�สุุด คืือ การพััฒนาครูู และ

มาตรฐานและการประเมิินผล 

	 สภาพที่่�พึงึประสงค์ข์องการบริหิารสถานศึกึษาสู่่�การเป็น็

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอััลวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสำนัักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการพััฒนาครููมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครููส่่วนใหญ่่เห็็นด้้วยกัับการที่่�ผู้้�บริหารสถานศึกึษา 

ให้้ความสำคััญกัับการนิิเทศภายใน โดยทีีมผู้้�บริหารจะเป็็นผู้้�นิิเทศ

อาจารย์ผ์ู้้�สอนเป็น็รายบุคุคลในทุกุปีีการศึกึษา และนำข้อ้เสนอแนะ

จากการนิิเทศมาพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนของครูู โรงเรีียน 

มีีการส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมและพััฒนาศัักยภาพครููด้้านการเรีียน 

การสอนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นไปที่่�ศัักยภาพด้้านการจััดการเรีียนรู้้�

ในศตวรรษที่่� 21 การจัดัการเรียีนการสอนเชิงิรุกุ (Active Learning) 

การประยุุกต์์ใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ ในการพััฒนา 

การสอนของครูู ส่่งเสริิมให้้ครููพัฒนาความสามารถและร่่วม 

แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�กับผู้้�เรียีนในการแข่่งขันัทางวิิชาการและนวััตกรรม

กัับเวทีีการประกวดภายนอก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อุุบล   

หนููฤกษ์ ์(2564) ที่่�ได้้ศึกึษาเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาครููในการจััดการ

เรียีนรู้้�โดยใช้ก้ารสร้า้งสรรค์เ์ป็น็ฐานโรงเรียีนในเครือืข่่ายเกาะพะงันั 

สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานี ีเขต 1 

ผลการวิจิัยัพบว่่า ผลการพัฒันารููปแบบการพัฒันาครููในการจัดัการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้การสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน ประกอบด้้วยหลัักการและ

เหตุุผล วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายการพััฒนาครูู การฝึึกอบรม  

การนิิเทศ การประเมิินผล การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การสร้้างสรรค์์

เป็น็ฐาน ผลการประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบ พบว่่า โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	ส่่ วนผลการวิิจััยเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ผู้้�วิิจััย 

อภิิปรายผลในแต่่ละด้้านดัังนี้้� 

	ด้ านนโยบาย สภาพปััจจุุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการวางแผน กำหนดเป้้าหมาย  

วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจที่่�คำนึึงถึึงบริิบทเฉพาะของสถานศึึกษาและ

ความแตกต่่างของแต่่ละพื้้�นที่่� ซึ่่�งโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลามเป็็น

โรงเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการเห็็นความสำคััญทางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ของคนในชุุมชนมััสยิิดคลองตััน ดัังนั้้�นการวางแผนในการกำหนด

เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของโรงเรีียนนั้้�น ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน

ของการจัดัการศึกึษาตามนโยบายการศึกึษาแห่่งชาติ ิตามหลักัสููตร

แกนกลาง และมีีการบููรณาการความรู้้�ตามหลัักการของศาสนา

อิิสลามเข้้าไปในรายวิิชา โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อปลููกฝัังให้้ผู้้�เรีียน 

มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจทั้้�งตามหลัักการทางวิิชาการโลกยุุคปััจจุบันัและ

อนาคตควบคู่่�ไปกัับหลัักการศรััทธาและหลัักปฏิิบััติิในฐานะมุุสลิิม 

ที่่�ดีตีามหลักัการศาสนาอิสิลาม ตลอดจนการปลููกฝังัขนบธรรมเนียีม

ประเพณีทีี่่�ดีงีามของชุุมชนมััสยิดิคลองตััน ที่่�มีคีวามผููกพัันกับัมัสัยิดิ

และชุุมชน รวมทั้้�งทัักษะการดำเนิินชีีวิิตในสัังคมพหุุวััฒนธรรม 

ที่่�มีคีวามหลากหลาย โดยใช้ห้ลักัสููตรฐานสมรรถนะ รวมทั้้�งแนวทาง

ในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ส่่งเสริิมให้้เด็็กใฝ่่รู้้� และฝึึกทัักษะการคิิด 

การเรีียนปนเล่่น และส่่งผลงานเข้้าร่่วมการประกวดผลงาน 

การแข่่งขัันกัับองค์์กรภายนอกสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุไลมาน 

(Sulieman Sabbah Suheir, 2017) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง บทบาท 

ของผู้้�นำในการพััฒนาโรงเรียีนสร้้างสรรค์์ในปาเลสไตน์์  ผลการวิิจัยั

พบว่่า ผู้้�บริิหารมีีบทบาทในการพััฒนาโรงเรีียนสร้้างสรรค์์อยู่่�ใน

ระดับัมาก ค่่าเฉลี่่�ย 4.43 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานที่่� 0.29 อันัดับั

ที่่�มากที่่�สุุด คืือ บทบาทของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและสภาพแวดล้้อม 

ในชั้้�นเรียีน รองลงมาคือื บทบาทของครููและกิจิกรรมพิเิศษในชั้้�นเรียีน 

ตามลำดัับ
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	ด้ านการบริหิารจัดัการ สภาพปัจัจุบุันัโดยรวมอยู่่�ในระดับั

มากและสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� 

อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเน้้นกระบวนการมีีส่่วนร่่วม 

ในการบริหิารจัดัการ โดยเฉพาะการบริหิารจัดัการทรัพัยากรที่่�มีอียู่่�

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทัักษะการคิิด  

มีีจิินตนาการ และความคิิดสร้้างสรรค์์ โดยใช้้วิิธีีการบริิหารจััดการ

รููปแบบใหม่่ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น โดยใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ ทัันต่่อ

เหตุุการณ์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชััญญา  บุุญเจริิญ (2563)  

ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความต้้องการจำเป็็นของการบริิหารวิิชาการโรงเรีียน

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิิดทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียน ผลการวิิจััยพบว่่า 

สภาพปััจจุุบัันของการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากรุุงเทพมหานคร ตามแนวคิิดทัักษะ

ความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

(M = 2.938) และสภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

(M = 4.740) 

	ด้ านสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� สภาพปััจจุุบัันโดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมากและสภาพที่่�พึงึประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหิารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้ม้ีกีารจัดักิจกรรม

การเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีแบบ Online เช่่น การใช้้สื่่�อ

อิิเลิิร์์นนิิง สื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) การสืืบค้นข้้อมููล 

ผ่่านเว็็บจากอิินเทอร์์เน็็ต การเรีียนรู้้�ผ่่านเครื่่�องมืือในระบบคลาวด์์ 

สื่่�อความเป็็นเสริิม (AR) และสื่่�อความเป็็นจริิงเสมืือน (VR) เป็็นต้้น 

โดยโรงเรีียนได้้ติิดตั้้�งเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตไร้้สายภายในบริิเวณ

โรงเรีียน เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนการสอนสำหรัับครููและผู้้�เรีียน 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เทพสุุดา  เมฆวิิลััย (2564) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง 

ความต้้องการจำเป็็นของการบริหารวิิชาการตามแนวคิิดสมรรถนะ

หลัักของผู้้�เรีียนโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวม

ลำดัับความต้้องการจำเป็็นที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืือ  

ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา รองลงมาคืือ  

ด้้านการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้้� และด้้านการวััดและ

ประเมิินผล

	ด้ านหลัักสููตรและการสอน สภาพปััจจุบัันโดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมากและสภาพที่่�พึงึประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจััดหลัักสููตรโดยคำนึึงถึึง 

การเรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุุขของผู้้�เรีียน เน้้นการจััดการเรีียนการสอน

ตามความสนใจของผู้้�เรีียน โดยยึึดผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ โดยการจััด

ประสบการณ์เ์รียีนรู้้�ที่่�หลากหลายให้ก้ับัผู้้�เรียีนภายใต้ก้ารทำกิจิกรรม

ต่่าง ๆ  ทั้้�งกิจิกรรมที่่�พัฒันาในด้า้นร่่างกาย จิติใจ อารมณ์์ สังัคม และ

สติิปััญญาเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุุข เน้้นการเรีียนรู้้� 

ด้้วยการลงมือืกระทำผ่่านกิจิกรรมที่่�ผู้้�เรียีนสนใจ ถนัดั และมีพีรสวรรค์์ 

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนผู้้�เรีียนที่่�มีีความสามารถพิิเศษให้้สามารถ 

ต่่อยอดความคิิดสร้้างสรรค์์ไปสู่�การสร้้างผลงานของตนเองและกลุ่่�ม 

เน้้นกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน

แสดงความคิิดเห็็นและแลกเปลี่่�ยนซึ่่�งกัันและกััน สอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ ฟาติิห์์ (Fathi Mohammed Abu Naser, 2020)  

ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการศึึกษาเกี่่�ยวกัับ

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ และบทบาทความเป็็นผู้้�นำในการศึึกษา

สาธารณะ ผลการวิิจััยพบว่่า โรงเรีียนสร้้างสรรค์์มีีหลายชื่่�อ ได้้แก่่ 

โรงเรีียนอััจฉริิยะ โรงเรีียนพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์และโรงเรีียน

สอนที่่�กระตืือรืือร้้น ผู้้�เชี่่�ยวชาญทุุกคนเห็็นพ้้องต้้องกัันว่่าโรงเรีียน 

ดังักล่่าวมีีสภาพแวดล้อมที่่�เป็็นประโยชน์์สำหรับัความคิิดสร้า้งสรรค์์  

การประดิิษฐ์์ และการให้้ทัักษะขั้้�นสููง เป็็นโรงเรีียนแห่่งการเรีียนรู้้�

อย่่างกระตืือรืือร้้น เหมาะสำหรัับการพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์  

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุุข มีีความก้้าวหน้้าทาง

เทคโนโลยีีและเป็็นโรงเรีียนที่่�มีีการปรัับปรุุงอยู่่�ตลอดเวลา 

	ด้ านการพััฒนาครูู สภาพปััจจุบันัโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีี 

ที่่�ทันัสมััยแก่่ครููผู้้�สอนครููเป็น็ผู้้�ที่่�มีบีทบาทสำคัญัในการจัดัการศึึกษา 

ดังันั้้�น ครููจำเป็น็ต้้องพััฒนาตนเองให้ม้ีคีวามรู้้�ทันักับัการเปลี่่�ยนแปลง

ของความเจริิญก้้าวหน้้าด้้านเทคโนโลยีีและสามารถดำเนิินการ

จััดการเรีียนการสอนให้้กัับนักเรีียนที่่�อยู่่� ในความรัับผิดชอบ 

มีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ อีีกทั้้�งเมื่่�อพิิจารณาถึึงสถานภาพของครูู

ส่่วนใหญ่่พบว่่า ครููส่่วนใหญ่่มีประสบการณ์์สอนในโรงเรียีนอัันวารุ้้�ล

อิสิลามมากกว่่า 10 ปีี ดังันั้้�นในการพัฒันาศักัยภาพของครููให้้มีทัีักษะ

การจััดการเรีียนการสอน จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�จำเป็็นและมีีความสำคััญ

อย่่างยิ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ฐิิติิพร  รุ่่�งเช้้า (2564) ได้้ศึึกษา

เรื่่�อง การพััฒนารููปแบบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโดยใช้้

กระบวนการ Design Thinking เพื่่�อส่่งเสริิมการคิิดสร้้างสรรค์์ 

ของผู้้�เรียีนโรงเรียีนเทศบาล 3 (บ้้านบ่่อ) ผลการวิจิัยัพบว่่า การพัฒันา 

รููปแบบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโดยใช้้กระบวนการ  

Design Thinking เพื่่�อส่่งเสริิมการคิิดสร้้างสรรค์์ได้้รููปแบบ UDBP 

Model ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน คืือ การเรีียนรู้้�และเข้้าใจปััญหา 

ให้้ถููกต้้อง (Understand: U) การระบุุประเด็็นปััญหา (Define: D) 

การระดมความคิิดและการมีีส่่วนร่่วม (Brainstorm and  

Participation: B) และต้้นแบบและผลกระทบ (Prototype and 

Feedback: P) 

	ด้ านมาตรฐานและการประเมินิผล สภาพปัจัจุบุันัโดยรวม

อยู่่�ในระดัับมากและสภาพที่่�พึงึประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะผู้้�บริหิารสถานศึกึษากำหนดรููปแบบการประเมินิ

ที่่�เหมาะสมกับัช่่วงวัยัของผู้้�เรียีนและพัฒันาการของผู้้�เรียีน ผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาได้้มีีการส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรมีีการประเมิิน

พััฒนาการผู้้�เรีียนตามสภาพจริิง และนำผลการประเมิินพััฒนาการ
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ผู้้�เรีียนไปปรับปรุงการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� เน้้นการใช้้เครื่่�องมืือ

และวิิธีีการในการประเมิินที่่�หลากหลาย เช่่น การประเมิินจากการ

สังัเกต สัมัภาษณ์ ์ประเมินิผลงาน และนำผลการประเมินิพัฒันาการ

ของผู้้�เรีียนไปปรัับปรุุงการจััดประสบการณ์์และพััฒนาผู้้�เรีียน และ

รายงานต่่อผู้้�ปกครองภาคเรียีนละ 1 ครั้้�ง โดยเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ปกครอง

มีีส่่วนร่่วมในกระบวนการประเมิินสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมาน  

ถาวรรัตันวณิชิ (2564) ได้ศ้ึกึษาเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการประเมินิ

ความคิิดสร้้างสรรค์์ผ่่านการทํําโครงงานนวััตกรรมของนัักเรีียน 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้น ผลการวิิจััยพบว่่า รููปแบบการประเมิิน 

ความคิิดสร้้างสรรค์์ผ่่านการทํําโครงงานนวััตกรรมของนัักเรีียน 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้น ประกอบด้้วยการประเมิิน 3 ด้้าน ได้้แก่่  

1) ด้้านคุณุลักัษณะบุคุคล เป็็นการประเมินิคุณุลักัษณะเชิงิสร้้างสรรค์์ 

ที่่�เป็็นภููมิิหลัังของนัักเรีียน 2) ด้้านกระบวนการ ซึ่่�งเป็็นการประเมิิน

ความก้้าวหน้้า โดยประเมิินแรงจููงใจในการทํํางาน ทักัษะที่่�สอดคล้้อง

กัับความคิิดสร้้างสรรค์์ และทัักษะที่่�สอดคล้้องกัับคณิิตศาสตร์์ 

วิิทยาศาสตร์์  กระบวนการทางวิิศวกรรมและเทคโนโลยีี  

3) ด้้านผลงานซึ่่�งเป็็นการประเมิินรวบยอดเป็็นการประเมิิน 

ความคิิดสร้้างสรรค์์ผ่่านชิ้้�นงานนวััตกรรม 

	ด้ านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน สภาพปััจจุุบัันโดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมากและสภาพที่่�พึงึประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหิารสถานศึึกษามีีความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีตี่่อชุุมชน 

เนื่่�องจากโรงเรีียนเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรในชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม 

ในการบริหารจััดการ ดำเนิินงาน และตรวจสอบการดำเนิินการ 

ของโรงเรียีน ทำให้้ผู้้�ปกครองและชุมุชนรู้้�สึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโรงเรียีน 

และเป็็นเจ้้าของโรงเรียีนร่่วมกันับนพื้้�นฐานของความเป็็นสถานศึกึษา 

ที่่�อยู่่�ในสัังกััดของศาสนสถานหรืือมััสยิิดสอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

ของ เกรีียงไกร  สัังข์์ทอง (2565) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การส่่งเสริิมการมีี

ส่่วนร่่วมต่่อการบริหารความสััมพัันธ์์ระหว่่างสถานศึึกษากัับชุมชน

โรงเรีียนทีีปัังกรวิิทยาพััฒน์์ (วััดสุุนทรสถิิต) ในพระราชููปถัมภ์์ฯ  

ผลการวิจิัยัพบว่่า การส่่งเสริมิการมีสี่่วนร่่วมและเปรียีบเทียีบกลยุทุธ์์

ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมต่่อการบริิหารความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 

สถานศึึกษากัับชุมชนโรงเรีียนทีีปัังกรวิิทยาพััฒน์์ (วััดสุนทรสถิิต)  

ในพระราชููปถััมภ์์ฯ โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

เมื่่�อจํําแนกเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการจััดกิจกรรมสถานศึึกษา 

ร่่วมกัับชุมชนและท้้องถิ่่�น รองลงมาคืือ ด้้านร่่วมกิิจกรรมศาสนา

ประเพณีีและวััฒนธรรม ด้้านการสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีระหว่่าง

โรงเรีียนกัับชุุมชน 

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	จ ากผลการวิิจััยพบว่่า การบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็น

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริมิการศึกึษาเอกชน มีขี้อ้เสนอแนะเชิงินโยบาย/

ยุุทธศาสตร์์ดัังนี้้� 

	 1.	ด้ านสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้� ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ควรส่่งเสริิมให้้มีกีารจัดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในสถานศึึกษา 

เช่่น การจััดศููนย์์การเรีียนรู้้� ห้้องปฏิบััติิการต่่าง ๆ ห้้องสมุุด  

สวนพฤกษศาสตร์์ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ควรจะส่่งเสริิมให้้มีีการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ใช้้ทรััพยากรการเรีียนรู้้�

และสภาพแวดล้อมการเรียีนรู้้�ภายนอกสถานศึกึษา ได้แ้ก่่ การสืบืค้น

ความรู้้�จากเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต การทำกิิจกรรมภายในชุุมชน 

ทััศนศึึกษาในแหล่่งการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ และการเข้้าร่่วมกิิจกรรม 

ทางวิิชาการภายนอกสถานศึึกษา	  

	 2.	ด้ านหลัักสููตรและการสอน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการออกแบบแผนกิิจกรรม 

การเรีียนในสถานศึึกษาโดยใช้้กระบวนมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เรีียน  

การรัับฟังข้้อเสนอแนะและความคิิดนอกกรอบของผู้้�เรีียนและควร

จะส่่งเสริิมให้้มีีการจััดการเรีียนรู้้�เป็็นหน่่วยบููรณาการเพื่่�อเชื่่�อมโยง

ความรู้้�และเกิิดความคิิดรวบยอดในการเรีียนรู้้�

	 3.	ด้ านมาตรฐานและการประเมิินผล ผู้้�บริหารสถานศึกึษา 

ควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิิธีีการประเมิิน

การเรีียนรู้้� เช่่น การกำหนดสัดส่่วนการประเมิินในแต่่ละรายวิิชา  

การกำหนดรายละเอีียดของการประเมิินกิิจกรรมและแบบฝึกหััด 

ต่่าง ๆ  ตามมาตรฐานการเรียีนรู้้�และควรจะส่่งเสริมิให้้มีกีารประเมินิ

ด้ว้ยวิิธีกีารที่่�หลากหลาย เช่่น การสังัเกต การสััมภาษณ์ การประเมินิ

ตนเอง การประเมิินโดยเพื่่�อน เป็็นต้้น

	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	 ควรมีกีารศึกึษาองค์์ประกอบด้านอื่่�น ๆ  ของการบริหิาร 

สถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียน สัังกััด 

สํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  

 	 2.	 ควรศึึกษาแนวทางพััฒนาการบริหารสถานศึึกษา 

สู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียน สัังกััดสํํานัักงาน 

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  

	 3.	 ควรศึึกษารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็น

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียน สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการ 

ส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน
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