
มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

จััตุุพร  อิินทนาคม, สถาพร  สัังข์์ขาวสุุทธิิรัักษ์์, บรรจง  เจริิญสุุข

15วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 2 เดืือนพฤษภาคม - สิิงหาคม 2566

การพััฒนาคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2

A Development of Academic Administration Manual for Small Sized Schools 

under the Office of Chumphon Primary Education Service Area 2

จััตุุพร  อิินทนาคม*, สถาพร  สัังข์์ขาวสุุทธิิรัักษ์์, บรรจง  เจริิญสุุข

Jatuporn  Intanakom, Sathaporn  Sangkaosuttirak, Banjong  Jaroensuk

สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุราษฎร์์ธานีี จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84100

Educational Administration, Faculty of Education, Suratthani Rajabhat University, Suratthani 84100 Thailand

*Corresponding author E-mail: Intanakompai@gmail.com  

(Received: September 2022; Revised: December 3 2022; Accepted: December 7 2022)

บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบของการบริหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 2) สร้้างและพััฒนาคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 และ 3) เพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่่�มืือการบริหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 ใช้้วิิธีีการวิิจััยแบบผสมผสานทั้้�งเชิิงปริิมาณ และเชิิงคุุณภาพ  

การวิจิัยัมี ี3 ขั้้�นตอน ประกอบด้วย ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึกึษาองค์์ประกอบของคู่่�มือืการบริหิารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรียีนขนาดเล็็ก สังักัดัสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ขั้้�นตอนที่่� 2 การพััฒนาคู่่�มืือการบริิหารงาน

วิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบ EDFR  

กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 17 คน และขั้้�นตอนที่่� 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของคู่่�มืือการบริิหารงาน

วิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นผู้้�บริิหารและหััวหน้้างาน

วิิชาการ โรงเรีียนขนาดเล็็กสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 จำนวน 56 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิ ได้้แก่่ 

ค่่าเฉลี่่�ย เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาสำหรัับข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ 

	ผ ลการวิจิัยัพบว่่า 1) คู่่�มือืการบริหิารงานวิชิาการสำหรับัโรงเรียีนขนาดเล็ก็ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาชุมุพร 

เขต 2 ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาจากแนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลัักดัังนี้้� (1) ภาวะ

ผู้้�นำทางวิิชาการ (2) ภารกิิจและขอบข่่ายงานวิิชาการในโรงเรีียน (3) กระบวนการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการ และ (4) การมีีส่่วนร่่วม

ในการบริหารงานวิิชาการ  2) ผลการพััฒนาคู่่�มืือการบริหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 พบว่่า องค์์ประกอบทุุกองค์์ประกอบมีีความเหมาะสมทุุกตััวบ่่งชี้้� องค์์ประกอบของคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการ

สำหรับัโรงเรียีนขนาดเล็ก็ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาชุมุพร เขต 2 มี ี4 องค์์ประกอบหลักั ประกอบด้วย 23 องค์์ประกอบ 

ย่่อย 121 ตััวบ่่งชี้้� ผู้้�บริิหารและหััวหน้้างานวิิชาการ มีีความคิิดเห็็นสอดคล้้องกัันว่่ามีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากและระดัับมากที่่�สุุด  

3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และหััวหน้้างานวิิชาการ พบว่่า คู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาชุุมพร เขต 2 มีีความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า อยู่่�ระดัับมากที่่�สุุดทุุกข้้อ เรีียงลำดัับ 

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยสามลำดัับ พบว่่า วััตถุุประสงค์์ชััดเจนมีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด รองลงมาคืือ การใช้้ภาษาเหมาะสม และคู่่�มืือ 

การดำเนิินการตามคู่่�มืือการบริิหารวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็กมีีประโยชน์์ ตามลำดัับ 

คำสำคััญ : คู่่�มืือ, การบริิหารงานวิิชาการ, โรงเรีียนขนาดเล็็ก 
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Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study the components of academic administration for small  

sized schools under the Office of Chumphon Primary Education Area 2, 2) to create and develop a manual for  

academic administration for small schools under the Office of Chumphon Primary Educational Service Area 2, and 

3) to examine the appropriateness of the academic administration manual for small sized schools under the Office 

of Chumphon Primary Educational Service Area 2 combining and quantitative research methods. The research  

consisted of 3 steps. The first step consisted of studying the elements of the Academic Administration Manual for 

small schools under the Office of Chumphon Primary Educational Service Area 2 using related documents and  

research. The second step was to : Develop a manual for academic administration for small sized schools under the 

Office of Chumphon Primary Educational Service Area 2, using EDFR technique. The sample consisted of 17 experts.

The third step was to examine the suitability and feasibility of the academic administration manual for small sized 

schools under the Office of Chumphon Primary Education Service Area 2, the sample group was 56 administrators 

and academic supervisors in a small sized school under the Office of Chumphon Primary Educational Service Area 

2. Data were analyzed by using mean, standard deviation and use content analysis for qualitative data.

	 The results of the research were as follows: 1) Academic administration manual for small sized schools. 

under the Office of Chumphon Primary Educational Service Area 2, the researcher conducted a content analysis 

based on the concept, theories and related research consisted of 4 main components as follows: (1) academic 

leadership, (2) academic missions and frameworks in schools; (3) processes for developing academic administration, 

and (4) participation in academic administration. 2) Regarding the development of the academic administration  

manual, it showed that every indicator in all core components was suitable and each core component consisted of 

23 sub-components and 121 indicators, which the consensus of the experts revealed that the suitability was in a 

high level and in the highest level. 3) Educational institution administrators and academic supervisors found that the 

manual for academic administration for small sized schools under the Chumphon Educational Service Area Office, 

Region 2, the overall suitability was at the highest level. When considering each item, it was found that all items 

were at the highest level in order of the mean from highest to lowest in three sequences, and clear objectives. The 

most average followed by the use of appropriate language and the Academic Management Implementation Manual 

for small sized schools are helpful, respectively. 

Keywords :	Manual, Academic Administration, Small Sized Schools 
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บทนำ 
	 ในศตวรรษที่่� 21 โลกเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

ส่่งผลให้้ประเทศมีความจำเป็็นที่่�ต้้องปรัับตััวให้้อยู่่�รอดและเข้้ากัับ

สถานการณ์์ได้้ การจััดการศึึกษาจึึงมีีจุุดเน้้นในการขัับเคลื่่�อน 

พร้้อมกัับการเติิมเต็็มวิิทยาการ ความคิิดสร้้างสรรค์์ นวััตกรรม

วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี รวมทั้้�งการวิิจััยและพััฒนา (สำนัักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2561: 5) การปรัับเปลี่่�ยนเศรษฐกิิจและ

สังัคมให้้พร้้อมรองรัับประเทศไทยยุุค 4.0 ประเทศไทยได้้มีกีารจัดัทำ 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่่�อให้้การพััฒนา

ประเทศมีความต่่อเนื่่�องและมีีแนวทางที่่�ชัดัเจน โดยกำหนดวิสัยัทััศน์ 

“ประเทศมีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศพัฒนาแล้้ว 

ด้ว้ยการพััฒนาตามหลัักปรัชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง” มีเีป้้าหมาย

ให้้ประเทศไทยเข้้าสู่่�การเป็็นประเทศที่่�มีีรายได้้สููงภายในปีี 2579 

(ลดาวััลย์์  ค้้าภา, 2559: 6) จึึงเป็็นปััญหาและความท้้าทาย 

ของการจััดระบบการศึึกษาในประเทศไทย คืือ ประเทศไทยยัังขาด

ระบบการศึึกษาที่่�เน้้นวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี รวมไปถึึง 

ขาดกระบวนการในการพััฒนาบุุคลากรในด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี ซึ่่�งประเด็็นดัังกล่่าวถืือได้้ว่่าเป็็นจุุดอ่่อนของระบบ 

การศึึกษาที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาหรืือแก้้ไข โดยประเด็็นดัังกล่่าว 

ส่่งผลให้้บุุคลากรด้้านการวิิจััยและพััฒนาของประเทศขาดแคลน 

และไม่่เพีียงพอต่่อการสนัับสนุุน ส่่งเสริิม การพััฒนาวิิทยาศาสตร์์ 

เทคโนโลยี ีอันันำไปสู่่�การวิจิัยั และสร้า้งนวัตักรรมในระดับัก้า้วหน้า้ 

เมื่่�อพิิจารณาจำนวนของบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีแีล้ว้พบว่่า บุคุลากรดังักล่่าวมีสีัดัส่่วนในระดับัต่่ำเมื่่�อเทียีบ

กับัประเทศในกลุ่่�มที่่�พัฒันาแล้้วและสััดส่่วนของบุุคลากรที่่�น้อ้ยและ

ไม่่เพีียงพอนั้้�น ทำให้้ประเทศไทยเสีียโอกาสที่่�จะสนัับสนุุน ส่่งเสริิม 

การพััฒนาวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี อัันนำไปสู่่�พััฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมในหลายด้้าน อย่่างไรก็็ตาม แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 

2560-2579 ได้้มีกีารวางกรอบเป้้าหมายและทิิศทางการจัดัการศึึกษา 

ของประเทศ โดยมุ่่�งจััดการศึึกษาให้้คนไทยทุุกคนสามารถเข้้าถึึง

โอกาสและความเสมอภาคในการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ 

	 การจััดการศึึกษาจึึงมีีความจำเป็็นเพื่่�อยกระดัับคุณภาพ 

ผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณภาพที่่�พึึงประสงค์์และมีีความรู้้�ความสามารถในการ

สื่่�อสาร การคิิด การแก้้ปััญหา มีีทัักษะชีีวิิต มีีความสามารถทาง

เทคโนโลยีี โรงเรีียนเป็็นหน่่วยบริิการทางการศึึกษาที่่�สำคััญ ในการ

พััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มีีศัักยภาพเป็็นพลโลก ครููและบุุคลากร

ทางการศึกึษาในสถานศึกึษาต้้องมีคีวามสนใจเป้้าหมายในการพัฒันา 

การจััดการศึึกษา กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�สามารถนำไปพัฒนา 

ผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561: 29) 

การบริหิารงานวิชิาการ เป็น็องค์ป์ระกอบที่่�สำคัญัโดยอาศัยัผู้้�บริหิาร

เป็็นกลไกหลัักในการดำเนิินกิิจการการบริิหารวิิชาการ โดยมีีความ

เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทุุกชนิิดภายในสถานศึึกษา โดยเฉพาะในเรื่่�อง

ของการปรับัปรุงคุุณภาพการเรียีนการสอน เนื่่�องจากเป็็นเครื่่�องชี้้�วัดั 

ความสำเร็็จของการบริิหารวิิชาการในสถานศึึกษาว่่าเป็็นไปตาม 

จุุดมุ่่�งหมายหลัักของสถานศึึกษาหรืือไม่่ โดยมีีความเกี่่�ยวข้้องตั้้�งแต่่

เริ่่�มวางแผนเพื่่�อดำเนินิการกำหนดนโยบาย การวางแผนดำเนินิการ

ตามนโยบายที่่�วางไว้้ การปรัับปรุงและพััฒนากระบวนการเรีียน 

การสอน รวมไปถึึงกระบวนการของการประเมิินผลการสอนทั้้�งนี้้�

เพื่่�อให้้การบริิหารงานวิิชาการเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�เรีียน และ

บรรลุุเป้้าหมายการจัดัการศึึกษา (รุ่่�งชััชดาพร  เวหะชาติิ, 2559: 29) 

จะเห็น็ได้ว้่่า การบริหิารงานวิชิาการเป็น็หััวใจสำคัญัของการบริหิาร

สถานศึึกษา โดยผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องให้้ความสำคััญเป็็น

อันัดับัแรก อีกีทั้้�งต้อ้งอาศัยัความร่่วมมือืและการเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการ

จัดัการ การแนะนำให้้คำปรึกษา การวางแผน ร่่วมคิิดร่่วมดำเนิินการ 

ติิดตามและตรวจสอบผลของคณะกรรมการสถานศึึกษา ให้้บรรลุุ

เป้้าหมายในการบริหารงานวิิชาการอัันจะส่่งผลให้้เกิิดผลแก่่ผู้้�เรีียน

โดยตรง (จัันทรานีี  สงวนนาม, 2551: 149)

	 การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก

นัับเป็็นการบริิหารที่่�มีีความแตกต่่างจากโรงเรีียนขนาดกลางและ

โรงเรีียนขนาดใหญ่่ โรงเรีียนขนาดใหญ่่มีความพร้้อมในการจััดการ

ศึกึษามีีสื่่�อและวััสดุุอุปุกรณ์์ที่่�พร้้อมสำหรัับส่่งเสริิมพััฒนางานวิิชาการ 

ซึ่่�งแตกต่่างจากโรงเรีียนขนาดเล็็กที่่�พบว่่า มีีปััญหาในด้้านของสื่่�อ 

วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ไม่่เพีียงพอต่่อการจััดการศึึกษาทำให้้การบริิหารงาน

วิิชาการบรรลุุเป้้าหมายได้้ยาก อีีกทั้้�งผลการจััดการศึึกษาของ

โรงเรียีนขนาดเล็็กและโรงเรียีนขนาดใหญ่่มีความแตกต่่างกััน สื่่�อและ

วััสดุุอุุปกรณ์์ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก ที่่�ใช้้ประกอบการจััดการเรีียน

การสอนไม่่มีความน่่าสนใจ ผลการตรวจสอบประสิิทธิิผลของการ

จัดัการศึึกษาไทย พบว่่า ผลสัมัฤทธิ์์�ของผู้้�เรียีนแตกต่่างกันัตามขนาด 

และสภาพความเจริิญของพื้้�นที่่�ตามสภาพภููมิิเศรษฐกิิจสัังคม 

ของประเทศ (พร้้อมพิิไล  บััวสุุวรรณ, 2554: 15) การบริิหารงาน

วิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก จะมีีปััญหาสำคััญในเรื่่�องการ

บริิหารหลัักสููตร ครููไม่่เข้้าใจหลัักสููตร ไม่่มีส่่วนร่่วมในการจััดทำ

หลัักสููตร การจััดกระบวนการเรีียนการสอน ครููไม่่สามารถเตรีียม

การสอนได้้ครอบคลุุมสาระการเรีียนรู้้�ที่่�รัับผิิดชอบสอน ซึ่่�งมีี 

หลายวิิชาและหลายชั่่�วโมงและหลายชั้้�นในหนึ่่�งวััน ผลสััมฤทธิ์์�ทาง 

การเรียีนของนัักเรียีนค่่อนข้้างต่่ำ ขาดสื่่�ออุปุกรณ์์การเรียีนการสอน 

การวััดผลและประเมิินผลขาดจากเครื่่�องมืือวััดผลที่่�ได้้มาตรฐาน  

การวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ครููขาดความสนใจและ 

ความตระหนัักถึึงความสำคััญของการวิิจััยและการนิิเทศการศึึกษา 

(ช่่อรััตร์์ดา  เกสทอง, 2551: 83-84) ได้้มีีการศึึกษาวิิจััยและ

พััฒนาการบริิหารวิิชาการ ดัังที่่� คััมภีีร์์  สุุดแท้้ (2553) ได้้พััฒนา 

รููปแบบการบริิหารวิิชาการของสถานศึึกษาขนาดเล็็กของโรงเรีียน

ขนาดเล็ก็ พบว่่า เมื่่�อนำรููปแบบการบริหิารวิชิาการของสถานศึกึษา

ขนาดเล็็กไปดำเนิินตามขั้้�นตอนอย่่างครอบคลุุม ทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วม 
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และนำผลการประเมิินไปใช้้ ทำให้้การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียน

ขนาดเล็็กเป็็นไปอย่่างเป็็นระบบ ช่่วยแก้้ปััญหาโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

ให้้มีีคุุณภาพมากขึ้้�น 

	ปั ญหาการบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 พบว่่า  

มีีโรงเรีียนขนาดเล็็กที่่�มีีจำนวนนัักเรีียนน้้อยกว่่า 120 คน จำนวน  

66 โรง ซึ่่�งมีีปััญหาด้้านงานวิิชาการดัังนี้้� ครููไม่่ครบชั้้�นเรีียน ปััญหา

เรื่่�องการบริิหารหลัักสููตร ครููไม่่มีีส่่วนร่่วมในการจััดทำหลัักสููตร  

การจััดกระบวนการเรีียนการสอนครููไม่่สามารถเตรีียมการสอนได้้

ครอบคลุุมสาระการเรีียนรู้้�ที่่�รัับผิดชอบสอน ซึ่่�งมีีหลายวิิชาและ

หลายชั่่�วโมงและหลายชั้้�นในหนึ่่�งวััน ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ

นัักเรีียนค่่อนข้้างต่่ำ ขาดสื่่�ออุุปกรณ์์ การเรีียนการสอน การวััดผล

และประเมินิผลขาดเครื่่�องมือืวัดัผลส่่งผลให้ก้ารบริหิารงานวิชิาการ

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็กไม่่ประสบผลสำเร็็จเท่่าที่่�ควร (สำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2, 2563: 15)

	จ ากความสำคััญดัังกล่่าว จึึงจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องหา

แนวทางในการพััฒนาคู่่�มืือการบริหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก เพื่่�อให้้การบริิหารงานวิิชาการมีีประสิิทธิิผลและ 

เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนั้้�น ผู้้�วิจััยซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�รัับผิดชอบงานวิิชาการในโรงเรีียน ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของ

งานวิิชาการ จึงึมีีความสนใจในการศึึกษาการพััฒนาคู่่�มือืการบริหาร

งานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 ที่่�เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์

ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบของการบริิหารงานวิิชาการ

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2

	 2.	 เพื่่�อสร้้างและพััฒนาคู่่�มืือการบริหารงานวิิชาการ

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2

	 3.	 เพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่่�มือืการบริหารงาน

วิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการ

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 มีีวิิธีีดำเนิินการวิิจััยและพััฒนา  

(Research and Development) ตามขั้้�นตอน 3 ขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึกึษาองค์์ประกอบของคู่่�มืือการบริิหารงาน

วิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 

	 1.	ศึ ึกษาข้้อมููลต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบการบริิหาร

งานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็กสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�  

การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 จากแนวคิิด ทฤษฎีี และ 

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหารสถานศึึกษา การบริหารงาน

วิิชาการและแนวปฏิิบััติิการบริิหารวิิชาการที่่�ดีี ในส่่วนของหลัักการ

บริิหารงานวิิชาการและประเด็็นการบริิหารงานวิิชาการ

	 2.	วิ เคราะห์์เนื้้�อหาจากแนวคิิดทฤษฎีีและงานวิิจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ได้้สาระสำคััญที่่�สามารถนำมาใช้้เป็็นกรอบแนวคิิด 

ของการวิิจััย

	 3.	 นำข้้อมููลที่่� ได้้มาสัังเคราะห์์เนื้้�อหา (Content  

analysis) และหาความสอดคล้อ้งของข้อ้มููลเพื่่�อยกร่่างองค์ป์ระกอบ

เกี่่�ยวกับัคู่�มือืการบริหิารงานวิชิาการสำหรับัโรงเรียีนขนาดเล็ก็ สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2

	 4.	 เครื่่�องมืือ ได้้แก่่ แบบวิเคราะห์์เอกสาร ซึ่่�งผู้้�วิิจััย

กำหนดให้้เป็็นแบบวิเคราะห์์องค์์ประกอบ การบริหารงานวิิชาการ

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก และแบ่่งแบบวิเคราะห์์เอกสารดัังกล่่าว

เป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ 		

		  ตอนที่่� 1 :	ข้ ้อมููลพื้้�นฐานของเอกสาร ได้้แก่่ ชื่่�อเรื่่�อง 

ผู้้�เขีียน ปีีที่่�พิิมพ์์ 

		  ตอนที่่� 2 :	ผ ลการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบการบริหิาร

งานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก

	 5.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

		  5.1	 สำรวจรายการเอกสารและงานวิิจััยที่่�มีีเนื้้�อหา

เกี่่�ยวกัับแนวคิิดหรืือประเด็็นที่่�ผู้้�วิิจััยกำหนด

		  5.2	 รวบรวมตำรา หนัังสืือ บทความและงานวิิจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำมาใช้้ในการวิิเคราะห์์ 		

		  5.3	ศึ กษาเอกสารอย่่างละเอีียด คััดแยกเอกสาร  

อ่่านทำความเข้้าใจและบัันทึึกข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องลงในแบบวิิเคราะห์์

องค์ป์ระกอบคู่�มือืการบริหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรียีนขนาดเล็็ก 

เพื่่�อให้้ได้้สาระตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยกำหนดไว้้

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 พั ฒนาคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการ 

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษา

ประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2

	 1.	สั มภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรียีนต้น้แบบการบริหิารวิชิาการและผู้้�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์์

ในการบริิหารงานวิิชาการ จำนวน 17 คน

	 การพััฒนาคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร 

เขต 2 ใช้้เทคนิิคการวิิจััยแบบ EDFR จากการศึึกษาเอกสารและ 
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19วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 2 เดืือนพฤษภาคม - สิิงหาคม 2566

งานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ที่่�ได้จ้ากขั้้�นตอนที่่� 1 มาจัดัทำเป็น็กรอบร่่างเพื่่�อ

ใช้้สััมภาษณ์์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ รอบที่่� 1 โดยมีีลัักษณะเป็็นแบบสััมภาษณ์์

แบบกึ่่�งโครงสร้้าง จากนั้้�นนำแบบสัมภาษณ์ ไปสัมภาษณ์ความคิิดเห็็น 

ของกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยใช้้เทคนิิคการสรุุปสะสม และสรุุปข้้อมููล 

ที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์

	 2.	วิ ิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถาม รอบที่่� 1

	 ผู้้�วิิจััยนำข้้อมููลที่่�ได้้จากผลการสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ

มาวิิเคราะห์์และแบ่่งข้้อมููลออกเป็็นกลุ่่�ม ๆ และใช้้เทคนิิคการวิิจััย 

EDFR ของ วีีระยุุทธ  ชาตะกาญจน์์ (2557: 198-209) และสร้้าง

เป็็นแบบสอบถามรอบที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามปลายปิิด ชนิิด

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ จากนั้้�นนำไปสำรวจ

ความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 17 คน เพื่่�อหาฉัันทามติิ 

ของกลุ่่�มที่่�มีีความเป็็นไปได้้ของคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับ

โรงเรียีนขนาดเล็ก็ สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

ชุุมพร เขต 2 

	 3.	วิ ิเคราะห์์แบบสอบถามรอบที่่� 2

	 ผู้้�วิจิัยัปรับัปรุงุตามข้้อเสนอแนะ และนำไปสู่่�การสอบถาม

ความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 17 คน อีีกครั้้�งในรอบที่่� 2 โดย

ในรอบนี้้�ผู้้�วิจิัยัต้อ้งแสดงคำตอบเดิิมของผู้้�เชี่่�ยวชาญแต่่ละคนในรอบ

ที่่� 1 พร้้อมทั้้�งค่่ามััธยฐาน (Mdn) และค่่าพิิสััยระหว่่างควอไทล์์ (IR) 

จากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในรอบที่่� 1 ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้ทราบด้้วย 

เพื่่�อให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ได้้ทราบความคิิดเห็็นของตนเปรียบเทีียบกับ

ความคิิดเห็็นของกลุ่่�ม และยืืนยัันหรืือเปลี่่�ยนแปลงคำตอบในรอบนี้้�

	 4.	 ผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับคู่่�มืือ 

การบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 จำนวน 17 คน  

คััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคััดเลืือก 

จากผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนต้น้แบบการบริหารวิชิาการ จำนวน 

11 คน ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการบริิหาร งานวิิชาการหรืือ

รัับผิิดชอบงานวิิชาการจากหน่่วยงานการศึึกษาทั้้�งภาครััฐและ

เอกชน จำนวน 6 คน เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความเหมาะสม จึึงได้้

กำหนดคุุณสมบััติิของผู้้�เชี่่�ยวชาญดัังนี้้�

		  4.1	 ผู้้�สำเร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาเอก จะต้้องมีี

ประสบการณ์์ในการบริิหารงานวิิชาการไม่่น้้อยกว่่า 4 ปีี

		  4.2	 ผู้้�สำเร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาโท จะต้้องมีี

ประสบการณ์์ในการบริิหารงานวิิชาการไม่่น้้อยกว่่า 6 ปีี

		  4.3	 ผู้้�สำเร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี จะต้้องมีี

ประสบการณ์์ในการบริิหารงานวิิชาการไม่่น้้อยกว่่า 8 ปีี	

	 5.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบ

สััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างและแบบสอบถามแบบเลืือกตอบแบบ

ประเมิินค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ โดยมีีขั้้�นตอนการสร้้างและหา

คุุณภาพของเครื่่�องมืือ ผู้้�วิิจััยดำเนิินการดัังนี้้�

		  5.1	 แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง

			   5.1.1	ศึ กษาวิิ ธีี การสร้้ า งแบบสััมภาษณ์ ์

กึ่่�งโครงสร้้าง ที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููลจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

			   5.1.2	ศึ กษาแนวคิิดทฤษฎีีและเอกสารการวิิจัยั

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยพิิจารณาถึึงรายละเอีียดต่่าง ๆ เพื่่�อให้้

ครอบคลุุมวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยที่่�กำหนดไว้้

			   5.1.3	 สร้้างแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างให้้

ครอบคลุุมวััตถุุประสงค์์ของงานวิิจััยเพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างเพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์

			   5.1.4	 นำแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างเสนอ

อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องและเหมาะสมและ 

นำมาปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สมบููรณ์์

			   5.1.5	 หาความเที่่�ยงตรงของเครื่่�องมืือโดย 

นำแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างที่่�สร้้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน 

ประกอบด้้วย ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านภาษาไทย 1 คน ด้้านการวััดผล

ประเมิินผลหรืือวิิจััย 1 คน และด้้านการบริิหารสถานศึึกษา 3 คน 

			   5.1.6	 แก้้ไข ปรับัปรุงุแบบสัมภาษณ์กึ่่�งโครงสร้้าง 

ให้้สมบููรณ์์ จััดพิมพ์์เป็็นฉบัับสมบููรณ์์ เพื่่�อใช้้ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล 

		  5.2	 แบบสอบถามแบบประเมิินค่่า (Rating Scale) 

5 ระดัับ

			   5.2.1	 ผู้้�วิจิัยันำร่่างคู่่�มือืการบริหารงานวิิชาการ

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 มาจััดทำเอกสารคู่่�มืือ (ฉบัับร่่าง)

			   5.2.2 	กำหนดประ เด็็ นการสอบถาม ให้้

ครอบคลุุมคู่่�มืือการบริหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2

			   5.2.3	 นำเครื่่�องมืือที่่�สร้้างขึ้้�นเสนออาจารย์ ์

ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะและแก้้ไขปรัับปรุุง

			   5.2.4	 ผู้้�วิิจััยปรับปรุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ 

ของอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ 

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 ตรวจ สอบความเหมาะสมและความเป็็น

ไปได้้ของคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 

	 ในการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่่�มือืการบริหิารงาน

วิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 โดยการใช้้สอบถามเกี่่�ยวกัับ

ความชััดเจนด้้านเนื้้�อหาสาระ การจัดัรููปแบบการพิิมพ์์ความสะดวก

ในการนำไปใช้้และลัักษณะทางกายภาพของคู่่�มืือการบริิหารงาน

วิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2  
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20 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 2 เดืือนพฤษภาคม - สิิงหาคม 2566

	 1.	ป ระชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  1.1	ป ระชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษา ประกอบด้้วย 

ประชากร 2 กลุ่่�ม ได้แ้ก่่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและหัวัหน้้างานวิชิาการ 

จำนวน 66 โรงเรีียน 

		  1.2	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ประกอบด้วย 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่  

ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาและหััวหน้า้งานวิิชาการของโรงเรียีนขนาดเล็็ก 

จำนวน 56 โรงเรีียน โดยใช้้ตารางสำเร็็จรููปของเครจซี่่�และมอร์์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970 อ้้างถึึงใน ธีีรวุุฒิิ  เอกะกุุล, 2552) 

	 2.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บรวมรวมข้้อมููล

		  2.1	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลในขั้้�นตอนนี้้� 

ได้้แก่่ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่่�มืือการบริหารงาน

วิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่

		  ตอนที่่� 1	ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบตรวจสอบ 

ความเหมาะสม

		  ตอนที่่� 2	ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ 

ของคู่่�มืือการบริหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 

	  	 ตอนที่่� 3	ข้้อคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิมและข้้อเสนอแนะ

		  2.2	 การสร้้างเครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ผู้้�วิิจััยดำเนิินการดัังนี้้�

			   2.2.1	 ผู้้�วิจััยนำคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการ

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 ที่่�ผ่่านการตรวจสอบของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

มาเป็็นกรอบในการสร้้างแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความ

เป็็นไปได้้

			   2.2.2	 นำเครื่่�องมืือที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์์

ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะและปรับปรุุงแก้้ไขและ

แก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์

			   2.2.3	 นำเครื่่�องมืือเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 

5 ท่่าน ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)  

ความถููกต้้องและความเหมาะสมของการใช้้ภาษาโดยหาค่่าความ

สอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับนิิยามศััพท์์ (Index of Objective 

Congruence : IOC) แล้้วเลืือกข้้อคำถามที่่�มีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.5  

ขึ้้�นมาใช้้ รวมทั้้�งปรับัปรุงตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญอีีกครั้้�งหนึ่่�ง 

โดยกำหนดคุณสมบัติัิของผู้้�เชี่่�ยวชาญ คือื ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านภาษาไทย 

1 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการวััดผลประเมิินผลหรืือวิิจััย 1 คน และ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นการบริหิารสถานศึกึษา 3 คน และนำแบบตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้ท้ี่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญได้ต้รวจสอบและให้้

ข้้อเสนอแนะไปปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องต่่อไป

	 3.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  3.1	 ผู้้�วิจัิัยติดิต่่อบัณัฑิติวิทิยาลัยั มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั 

สุุราษฎร์ธานีี เพื่่�อขอหนัังสืือขอข้้อมููลจากบุุคลากรและหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวิิจััย

		  3.2	 ผู้้�วิิจััยเตรีียมแบบตรวจสอบความเหมาะสม 

และความเป็็นไปได้้ให้้ครบถ้้วนสมบููรณ์์และเพีียงพอกัับจำนวน 

กลุ่่�มตััวอย่่าง

		  3.3	 ผู้้�วิจััยนำแบบตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็็นไปได้้ไปทำการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้ทำการชี้้�แจงต่่อกลุ่่�มตััวอย่่างให้้เข้้าใจถึึง

วััตถุุประสงค์์และวิิธีีการตอบ

		  3.4	 ผู้้�วิ ิ จัั ย เ ก็็ บ รวบรวมข้้ อมูู ลจากการตอบ 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้จ้ากกลุ่่�มตัวัอย่่าง 

ด้้วยตนเอง

		  3.5	 เมื่่�อได้้แบบตรวจสอบความเหมาะสมและ 

ความเป็็นไปได้้กลัับคืืนมาแล้้วผู้้�วิิจััยทำการลงรหััส (Coding) ใน

เครื่่�องมืือทุุกชุุดที่่�ได้้ทำการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแล้้ว

	 4.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  ตอนที่่� 1	วิิเคราะห์์ข้้อมููลสถานภาพส่่วนบุุคคลของ 

ผู้้�ตอบแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้ ้โดยใช้ส้ถิติิิ 

ค่่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentage) 

		  ตอนที่่� 2	วิเิคราะห์์ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ 

ของคู่่�มืือการบริหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 ใช้้สถิิติิ 

ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

		  สรุุปขั้้�นตอนดำเนิินการวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาคู่่�มืือ 

การบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 ประกอบด้วย  

3 ขั้้�นตอน แสดงดัังภาพที่่� 1 
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ผลการวิิจััย
	 1.	ผ ลการศึึกษาองค์์ประกอบของคู่่�มืือการบริิหารงาน

วิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการวิิเคราะห์์ 

1 เนื้้�อหาจากแนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เกี่่�ยวกัับการ

บริหิารสถานศึึกษา  การบริหารงานวิิชาการ  แนวปฏิบัติัิการบริหาร

วิชิาการที่่�ดี ีนำข้้อมููลที่่�ได้้มาสัังเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) 

และหาความสอดคล้้องของข้้อมููลเพื่่�อร่่างองค์์ประกอบการบริิหาร

งานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 ประกอบด้้วย องค์์ประกอบ

หลััก 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่

		  องค์์ประกอบที่่� 1 ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ

		  องค์์ประกอบที่่� 2	ภารกิิจและขอบข่่ายงานวิิชาการ

ในโรงเรีียน

		  องค์์ประกอบที่่� 3	กระบวนการพัฒันาการบริหิารงาน

วิิชาการ

		  องค์์ประกอบที่่� 4	การมีีส่่วนร่่วมในการบริหารงาน

วิิชาการ

	 2.	ผ ลการพััฒนาคู่่�มืือการบริหารงานวิิชาการสำหรัับ

โรงเรียีนขนาดเล็ก็ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

ชุุมพร เขต 2 แต่่ละองค์์ประกอบมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�   

		ผ  ลการสร้้างและพััฒนาคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการ

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการโดยใช้้เทคนิิคการวิิจััย

แบบ EDFR จากขั้้�นตอนที่่�ผ่่านมาที่่�ได้้ทำการศึึกษาเอกสาร แนวคิิด 

ทฤษฎีแีละงานวิิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�ได้จ้ากขั้้�นตอนที่่� 1 ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำ

ทางวิชิาการ ภารกิจิและขอบข่่ายงานวิิชาการในโรงเรียีน กระบวนการ 

พััฒนาบริิหารงานวิิชาการและการมีีส่่วนร่่วมในการบริหารงาน

วิชิาการ มาจัดัทำเป็็นกรอบร่่างเพื่่�อใช้้สัมัภาษณ์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ รอบที่่� 1 

โดยมีีลัักษณะเป็็นแบบสััมภาษณ์์ 1 แบบกึ่่�งโครงสร้้าง จากนั้้�น 

นำแบบสัมภาษณ์ 1 ไปสัมภาษณ์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 17 คน นำผล 

การสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ รอบที่่� 1 มาวิิเคราะห์์และแบ่่งข้้อมููล 

ออกเป็็นกลุ่่�ม ๆ  และพััฒนาเป็็นแบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ

ความเหมาะสมขององค์์ประกอบของคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการ

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 โดยมีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถาม 

ขั้้�นตอนที่่� 1

	ศึ กึษาองค์ป์ระกอบของคู่่�มือืการบริหิาร

งานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชุุมพร เขต 2 

1.	ศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	วิิเคราะห์์เนื้้�อหา 1 เป็็นกรอบแนวคิิดการวิิจััย

3.	สัังเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) เป็็นประเด็็นองค์์ประกอบ

ขั้้�นตอนที่่� 2

	 การพััฒนาคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการ

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร  

เขต 2

1.	จััดทำร่่างคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก

2.	นำคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก ซึ่่�งพััฒนาโดย 

	 ใช้้เทคนิิคการวิิจััย EDFR จากกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 17 คน

3.	จััดทำคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

	สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2

	

ขั้้�นตอนที่่� 3

	 การตรวจสอบความเหมาะสม และ

ความเป็็นไปได้้ของคู่่�มืือการบริิหารงาน

วิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

ชุุมพร เขต 2

	 ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับ

โรงเรีียนขนาดเล็็ก ด้้วยแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้

ของคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก

ภาพที่่� 1 ขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััย  
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ปลายปิิดแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดับั สอบถามความคิดิเห็น็ 

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า องค์์ประกอบทุกองค์์ประกอบ มีคีวามเหมาะสม 

ทุุกตััวบ่่งชี้้� จากนั้้�นผู้้�วิิจััยปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะ และนำไปสู่่� 

การสอบถามความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 17 คน อีีกครั้้�ง 

ในรอบที่่� 2 โดยในรอบนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้แสดงคำตอบเดิิมของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

แต่่ละคนในรอบที่่� 1 พร้้อมทั้้�งค่่ามััธยฐาน (Mdn) และค่่าพิิสััย 

ระหว่่างควอไทล์์ (IR) จากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในรอบที่่� 1  

ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้ทราบด้้วยเพื่่�อให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ได้้ทราบความคิิดเห็็น

ของตนเปรีียบเทีียบกัับความคิิดเห็็นของกลุ่่�ม และยืืนยัันหรืือ

เปลี่่�ยนแปลงคำตอบในรอบนี้้� ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในรอบที่่� 2  

พบว่่า องค์ป์ระกอบของคู่่�มือืการบริหารงานวิชิาการสำหรับัโรงเรียีน

ขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร 

เขต 2  มีี 4 องค์์ประกอบ ประกอบด้้วย 19 องค์์ประกอบหลััก  

114 ตััวบ่่งชี้้� ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความคิิดเห็็นสอดคล้้องกัันว่่ามีีความ 

เหมาะสมและมีีความเป็็นไปได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�   

		  องค์์ประกอบที่่� 1 ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ

		  1.	 การจัดัองค์์การเพื่่�อการเรียีนการสอน มี ี5 ตัวับ่่งชี้้�

		  2.	 การกำหนดทิศทาง นโยบาย เป้้าหมาย และ

แนวทางการจััดการศึึกษา มีี 7 ตััวบ่่งชี้้� 

		  3.	 การพััฒนาระบบงาน มีี 4 ตััวบ่่งชี้้� 

		  4.	คุ ุณลัักษณะการเป็็นผู้้�นำสถานศึึกษา มีี 8 ตััวบ่่งชี้้� 

		  องค์์ประกอบท่ี่� 2 ภารกิิจและขอบข่่ายงานวิิชาการ

ในโรงเรีียน

		  1.	 การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาและสาระ 

การเรีียนรู้้�ท้้องถิ่่�น มีี 9 ตััวบ่่งชี้้� 

		  2.	 การวางแผนด้้านวิิชาการ มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� 

		  3.	 การจััดการ เรีี ยนการสอนและการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� มีี 8 ตััวบ่่งชี้้� 

		  4.	 การพััฒนาหนัังสืือ สื่่�อ นวััตกรรมเทคโนโลยีี 

เพื่่�อการศึึกษาและแหล่่งเรีียนรู้้� มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� 

		  5.	 การวัดัผลประเมินิผล และการดำเนิินการเทียีบโอน 

ผลการเรีียน มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� 

		  6.	 การนิิเทศการศึึกษา มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� 

		  7.	 การวิจิัยัเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพการศึกึษาในสถานศึกึษา 

มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� 

		  8.	 การแนะแนวการศึึกษา มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� 

		  9.	 การจััดทำระเบีียบและแนวปฏิบััติิเกี่่�ยวกัับงาน 

ด้้านวิิชาการของสถานศึึกษา มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� 

		  10.	 การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึึกษา มีี 7 ตััวบ่่งชี้้� 

		  11.	 การส่่งเสริิมสนับัสนุนุและประสานความร่่วมมืือ

ในการพััฒนาวิิชาการกัับสถานศึึกษาบุุคคล ครอบครััว ชุุมชนและ

องค์์กรอื่่�นที่่�จััดการศึึกษา มีี 4 ตััวบ่่งชี้้� 

		  องค์์ประกอบที่่� 3	กระบวนการพัฒันาการบริหิารงาน

วิิชาการ

		  1.	 การระบุุเป้้าหมาย มีี 4 ตััวบ่่งชี้้� 

		  2.	 การจััดทำแผนกลยุุทธ์์ มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� 

		  3.	 การปฏิิบััติิงานตามแผนกลยุุทธ์์ มีี 2 ตััวบ่่งชี้้� 

		  4.	 การส่่งเสริิม ควบคุม กำกัับ ติิดตาม นิิเทศ  

มีี 2 ตััวบ่่งชี้้� 

		  5.	 การตรวจสอบและประเมิินผล มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� 

		  6.	 การสะท้้อนผล รายงานผลการดำเนิินงาน และ

การนำผลการประเมิินไปใช้้ มีี 4 ตััวบ่่งชี้้� 

		  องค์์ประกอบท่ี่� 4 การมีีส่่วนร่่วมในการบริหารงาน

วิิชาการ

		  1.	 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการจััด 

การศึึกษา มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� 

		  2.	 การส่่งเสริิมความรู้้�ทางวิิชาการแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีีย มีี 2 ตััวบ่่งชี้้� 

	 3.	ผ ลการตรวจสอบคู่�มือืการบริหารงานวิิชาการสำหรัับ

โรงเรียีนขนาดเล็ก็ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

ชุุมพร เขต 2 และสร้้างคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร 

เขต 2 พบว่่า คู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาชุุมพร เขต 2 มีีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด เมื่่�อพิจิารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า อยู่่�ระดับั 

มากที่่�สุุดทุุกข้้อ เรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยสามลำดัับ 

พบว่่า วััตถุุประสงค์์ชััดเจนมีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด รองลงมาคืือ การใช้้

ภาษาเหมาะสม และคู่่�มือืการดำเนินิการการบริหิารวิชิาการสำหรับั

โรงเรีียนขนาดเล็็กมีีประโยชน์์ ตามลำดัับ

	

สรุุปและอภิิปรายผล
	 1.	ผ ลการศึึกษาองค์์ประกอบของคู่่�มืือการบริิหารงาน

วิชิาการสำหรัับโรงเรียีนขนาดเล็็ก สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 ประกอบด้้วย องค์์ประกอบหลััก  

4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ องค์์ประกอบที่่� 1 ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ  

องค์์ประกอบที่่� 2 ภารกิิจและขอบข่่ายงานวิิชาการในโรงเรีียน  

องค์์ประกอบที่่� 3 กระบวนการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการ  

และองค์์ประกอบที่่� 4 การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการ  

ซึ่่�งองค์์ประกอบดัังกล่่าวมีีความสำคััญต่่อการบริิหารงานวิิชาการ 

เพราะทำให้้มีีความชััดเจน ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและหััวหน้้างาน

วิิชาการตลอดจนครููที่่�ดำเนิินงานด้้านวิิชาการได้้เห็็นแนวทาง 

ในการปฏิิบััติิงาน และสามารถนำผลการบริิหารงานวิิชาการไปใช้ ้

ในการปรัับปรุุงพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา สอดคล้้องกัับผลการวิิจััย

ของ อมลรดา  พุุทธิินัันท์์ (2561: 119) ที่่�ได้้ศึึกษาองค์์ประกอบ 
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จััตุุพร  อิินทนาคม, สถาพร  สัังข์์ขาวสุุทธิิรัักษ์์, บรรจง  เจริิญสุุข

23วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 2 เดืือนพฤษภาคม - สิิงหาคม 2566

ของรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียน

สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น พบว่่า องค์์ประกอบของรููปแบบ

การบริหารงานวิิชาการของสถานศึกึษา ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้้�นำ

ทางวิิชาการ 2) ภารกิิจและขอบข่่ายงานวิิชาการในโรงเรีียน  

3) กระบวนการบริิหารงานวิิชาการ และ 4) การมีีส่่วนร่่วมในการ

บริิหารวิิชาการ 

	 2.	ผ ลการพััฒนาคู่่�มืือการบริหารงานวิิชาการสำหรัับ

โรงเรียีนขนาดเล็ก็ สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

ชุุมพร เขต 2 พบว่่า มีีความชััดเจน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ 

หััวหน้้างานวิิชาการตลอดจนครููที่่�ดำเนิินงานด้้านวิิชาการได้้เห็็น

แนวทางในการปฏิบัติัิงาน และสามารถนำผลการบริหิารงานวิชิาการ

ไปใช้้ในการปรัับปรุุงพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ประกอบด้้วย 

องค์์ประกอบ 4 ด้้าน ซึ่่�งแต่่ละองค์์ประกอบสามารถอภิิปรายผลได้้

ดัังนี้้�

		  องค์์ประกอบที่่� 1	ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ กำหนดไว้้

เป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของคู่่�มืือการบริหารงานวิิชาการสำหรัับ

โรงเรียีนขนาดเล็ก็ สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

ชุุมพร เขต 2 ประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลััก 4 องค์์ประกอบ  

พบว่่า ทุุกตััวบ่่งชี้้�มีีความเหมาะสมและตััวบ่่งชี้้�ที่่�มีีความเหมาะสม

สอดคล้้องกัันมากที่่�สุุดทุุกตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ ด้้านการกำหนดทิศทาง 

นโยบาย เป้้าหมาย และแนวทางการจััดการศึึกษา และด้้าน

คุณุลักษณะการเป็็นผู้้�นำสถานศึึกษา เนื่่�องจากผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ที่่�มีีภาวะผู้้�นำทางวิิชาการจะสามารถกำหนดทิิศทางการดำเนิินงาน

ของโรงเรีียนได้้อย่่างชััดเจน รู้้�และเข้้าใจระบบงาน พร้้อมทั้้�ง 

ให้้คำแนะนำปรึกษากัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เพื่่�อนำไปปรับปรุงแก้้ไข

พัฒันางานในทุกุขั้้�นตอน สอดคล้้องกับั ทรงพล  เจริญิคำ (2552: 296) 

ที่่�กล่่าวว่่า ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาเป็็นปััจจััยที่่�มีีความสำคััญ 

ในการบริหารสถานศึึกษา ช่่วยสานความสััมพัันธ์์กัับครููปรับหน้้าที่่�

การทำงานให้้ก้้าวทัันแรงผลัักดัันภายนอกและนำสรรพกำลัังที่่�มีีอยู่่�

ทั้้�งหมดไปสู่่�เป้า้หมายของโรงเรียีน สอดคล้อ้งกัับ สมกิติ  บุญุยะโพธิ์์� 

(2555: 320) ที่่�กล่่าวว่่า ในการบริิหารโรงเรีียนผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

จะต้้องมีีความรู้้�ความเข้า้ใจและมีีทักัษะเกี่่�ยวกัับทางด้้านการบริหาร

จัดัการให้้ความสำคััญกับังานวิิชาการเน้้นกระบวนการจััดการเรียีนรู้้� 

ของครููผู้้�สอนให้้กัับนัักเรีียน สอดคล้้องกัับ อมลรดา  พุุทธิินัันท์์ 

(2561: 119) ที่่�ได้ศ้ึกึษา คู่่�มือืการบริหิารงานวิชิาการสู่่�ความเป็น็เลิศิ

ของโรงเรีียนสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น พบว่่า ภาวะผู้้�นำ 

ของผู้้�บริหารเป็็นตััวชี้้�วััดที่่�สำคััญที่่�สุุดในการบริหารงานวิิชาการ 

ของสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่่อความคิิดของครูู 

ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน ความเชื่่�อมั่่�นในการนำโรงเรียีนให้เ้ป็น็ที่่�ยอมรับัต่่อสัังคม 

การให้้คำปรึึกษากัับครููเวลามีีปััญหา ดัังที่่� Hallinger and Murphy 

(1987: 221-224) ได้้กล่่าวถึึง ผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณลัักษณะของการเป็็น

ผู้้�นำสถานศึึกษาต้้องรัับผิิดชอบในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานวิิชาการ 

และสร้้างความเข้้าใจในพัันธกิิจให้้ผู้้�ที่่�เรีียนต้้องทราบ กำหนด 

เป้้าหมายของโรงเรีียน และการสื่่�อเป้้าหมายของโรงเรีียน ดููแล 

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการสอนของผู้้�สอนการเรีียนของผู้้�เรีียน และ

การประสานการจััดการเรีียนการสอน ตลอดจนส่่งเสริิมบรรยากาศ

ทางวิิชาการของโรงเรีียนสอดคล้้องกัับ ณััฐตะวััน  ลิ้้�มประสงค์์ 

(2556: 4) ที่่�กล่่าวว่่า ผู้้�นำในยุุคปััจจุุบัันมีีรููปแบบของความเป็็นผู้้�นำ

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�นำความเจริิญก้้าวหน้้ามาสู่่�องค์์การ ผู้้�นำของ

องค์์การหลายแห่่งที่่�ประสบความสำเร็็จล้วนแต่่มีความเป็็นผู้้�นำ

เชิิงกลยุุทธ์์ทั้้�งสิ้้�น ความเป็็นผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์เริ่่�มจากการมีีคุุณสมบััติิ

สำคััญ นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Hoy and Miskel 

(2001) ที่่�ว่่าผู้้�นำต้้องมีีความสามารถในการทำงานจนเป็็นที่่�ยกย่่อง 

ต้้องปฏิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำที่่�ทำให้้ผู้้�ร่่วมงานเกิิดความพึึงพอใจและ

ต้้องสามารถทำให้้วััตถุุประสงค์์ขององค์์กรเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

ที่่�วางไว้้ 

		  องค์์ประกอบที่่� 2	ภารกิิจและขอบข่่ายงานวิิชาการ

ในโรงเรีียนประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลััก 11 องค์์ประกอบ พบว่่า 

ทุุกตััวบ่่งชี้้�มีีความเหมาะสม และตััวบ่่งชี้้�ที่่�มีีความเหมาะสม

สอดคล้้องกััน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าการบริิหารงานทุุกงานต้้องมีี

ขอบข่่ายของงานซึ่่�งแตกต่่างกัันออกไปตามภาระงาน ตามขอบข่่าย

งานวิิชาการของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2550: 29-30) ที่่�กำหนด

ขอบข่่ายการบริหารงานวิิชาการไว้ ้17 ข้อ้ สอดคล้อ้งกับัผลการวิจิัยั

ของ คััมภีีร์์  สุุดแท้้ (2553) ที่่�ได้้ศึึกษาพััฒนารููปแบบการบริิหาร

วิิชาการโรงเรีียนขนาดเล็็ก โดยมีีขอบข่่ายงานบริิหารงานวิิชาการ 

11 ด้้าน นอกจากนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ขอบข่่าย 

การบริหารงานวิิชาการในโรงเรียีน เพื่่�อให้้โรงเรียีนขนาดเล็็กสามารถ

บริิหารงานวิิชาการ จนนำไปสู่�การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และ

พััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ เป็็นคนดีี คนเก่่งและ

มีีชีีวิิตอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข

		  องค์์ประกอบที่่� 3	กระบวนการพัฒันาการบริหิารงาน

วิิชาการ ประกอบด้วยองค์์ประกอบหลััก 6 องค์์ประกอบ พบว่่า  

ทุุกตััวบ่่งชี้้�มีีความเหมาะสม และตััวบ่่งชี้้�ที่่�มีีความเหมาะสม

สอดคล้้องกัันกระบวนการพััฒนาการบริิหารวิิชาการ ได้้กำหนดไว้้

เป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของคู่่�มืือการบริหารงานวิิชาการสำหรัับ

โรงเรีียนขนาดเล็็ก เนื่่�องจากการบริหารงานทุุกงานต้้องมีี

กระบวนการทำงาน หรืือกระบวนการพััฒนางาน จากการศึึกษา 

พบว่่า กระบวนการพัฒันาการบริหิารงานวิชิาการโรงเรียีนขนาดเล็ก็

ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ คืือ 1) การระบุุเป้้าหมาย 2) การจััด

ทำแผนกลยุุทธ์์ 3) การปฏิิบััติิงานตามแผน 4) การส่่งเสริิมควบคุุม

กำกัับ ติิดตาม นิิ เทศ 5) การตรวจสอบและประเมิินผล  

6) การสะท้้อนผล รายงานผลการดำเนิินงาน และการนำผล 

การประเมิินไปใช้้ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ รัักสุุชญา  วราหะ 

(2552: 18) ได้ก้ล่่าวถึงึ หลัักการบริหิารงานวิชิาการไว้ว้่่าเพื่่�อให้้งาน
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จััตุุพร  อิินทนาคม, สถาพร  สัังข์์ขาวสุุทธิิรัักษ์์, บรรจง  เจริิญสุุข

24 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 2 เดืือนพฤษภาคม - สิิงหาคม 2566

วิิชาการประสบความสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ ต้้องคำนึึงถึึง 

การพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับนโยบายหลัักเพื่่�อไปสู่่�สิ่่�งที่่�คาดหวััง  

การจัดัทำแผนงาน การประสานความร่่วมมืือ การมีีส่่วนร่่วมทั้้�งทาง

ด้า้นการร่่วมคิดิ ร่่วมทำและร่่วมประเมินิผลเพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ

และประสิิทธิิผลในการบริหารงาน นอกจากนี้้� สุุวิิมล  โพธิ์์�กลิ่่�น 

(2549) ได้้กล่่าวถึึง กระบวนการปฏิบัตัิงิานความร่่วมมืือทางวิิชาการ

คืือ การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมและปััญหาที่่�ส่่งผลการดำเนิินงาน

วิชิาการของสถานศึึกษา การระบุุเป้า้หมาย เป็็นการกำหนดวิสัยัทัศัน์์ 

(Vision) พัันธกิิจ (Mission) และเป้้าประสงค์์ (Goals) การจััดทำ

แผนกลยุุทธ์์การจััดทำแผนงบประมาณ การปฏิบััติิงานตามแผน

กลยุุทธ์์ การตรวจสอบและประเมิินผลการปฏิบััติิงาน และ 

การรายงานผล ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์สรุุปกระบวนการ

บริหิารงานวิชิาการในโรงเรียีนได้ด้ังันี้้� 1) การระบุเุป้า้หมาย เป็น็การ

กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าประสงค์์ 2) จััดทำแผนกลยุุทธ์์  

3) การปฏิบัตัิงิานตามแผนกลยุุทธ์ ์4) ส่่งเสริิม ควบคุม กำกัับ ติดิตาม 

นิิเทศ 5) การตรวจสอบและประเมิินผล 6) สะท้้อนผลรายงานผล

การดำเนิินงานและการนำผลการประเมิินไปใช้้ 

		  องค์์ประกอบที่่� 4	การมีีส่่วนร่่วมในการบริหารงาน

วิชิาการ ประกอบด้วย องค์์ประกอบหลักั 2 องค์์ประกอบ โดยพบว่่า 

ทุุกตััวบ่่งชี้้�มีีความเหมาะสม และตััวบ่่งชี้้�ที่่�มีีความเหมาะสม

สอดคล้้องกัันมากที่่�สุุดทุุกตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ การส่่งเสริิมความรู้้� 

ทางวิิชาการแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สถานศึึกษาต้้องส่่งเสริิมงาน

วิิชาการกัับชุมชนในฐานะที่่�โรงเรีียนมีีหน้้าที่่�สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ  

ให้้กัับผู้้�เรีียน โรงเรีียนควรมีีการบริการวิิชาการและส่่งเสริิมความรู้้� 

แก่่ชุุมชนเพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาโรงเรีียนให้้ก้้าวหน้้าไปพร้้อมกััน  

(อมลรดา  พุุทธิินัันท์์, 2561) สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ  

ศักัดิ์์�ไทย  สุรุกิจิบวร (2554: 22-25) ที่่�ได้น้ำเสนอรููปแบบการพัฒันา

ประสิิทธิิผลการบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผลการวิิจััยพบว่่า 

ปััจจััยด้้านการสนัับสนุุนให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียน 

การสอนของครูู ส่่งผลต่่อการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารงาน

วิิชาการ นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของพระวิิเชีียร   

สีหีาบุตุร (2557: 214) ที่่�ได้ศ้ึกึษาการพัฒันารููปแบบการบริหิารงาน

วิิชาการของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยในสัังคมอนาคต  

พบว่่า ความร่่วมมืือการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

ด้้านที่่� 1 การส่่งเสริิมความรู้้�ทางวิิชาการแก่่บุคลากร ด้้านที่่� 2  

การส่่งเสริิมความรู้้�ทางวิิชาการแก่่ครอบครััว ด้้านที่่� 3 การส่่งเสริิม

ความรู้้�ทางวิิชาการแก่่ชุุมชน ด้้านที่่� 4 การประสานความร่่วมมืือ 

ทางวิิชาการกัับสถานศึึกษาอื่่�น โดยต้้องให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม  

มีคีวามตื่่�นตัวับ่่งชี้้�ในการเรียีนรู้้�ให้เ้ป็น็สังัคมแห่่งการเรียีนรู้้� การสร้้าง

ความตระหนักัและความเข้า้ใจร่่วมกันั การกระตุ้้�นผู้้�ปกครองให้เ้ห็น็

ความสำคััญในการมีีส่่วนร่่วมจััดการศึึกษาโดยการสร้้างความภููมิิใจ

และความศรัทัธา การติดิต่่อสื่่�อสารร่่วมกันั และการชี้้�แจงการปฏิบิัตัิิ

งานของสถานศึึกษาให้้ผู้้�ปกครองรัับทราบและประชาสััมพัันธ์์ถึึง

แผนการพััฒนาของสถานศึึกษาให้้ผู้้�ปกครองรัับทราบ 

	 3.	ผ ลการตรวจสอบคู่�มือืการบริหารงานวิิชาการสำหรัับ

โรงเรีียนขนาดเล็็กสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชุุมพร เขต 2 โดยการสอบถามความคิิดเห็็นต่่อคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน

วิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 ผลการประเมิินในภาพรวม 

อยู่่� ในระดัับเหมาะสมมากที่่� สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าคู่่�มืือ 

การบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 ที่่�สร้้างขึ้้�นมานั้้�น 

ได้้ผ่่านขั้้�นตอนกระบวนการต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม มีีการตรวจสอบ

ความสอดคล้้องและความเป็็นไปได้้ขององค์์ประกอบของคู่่�มืือจาก

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและหัวัหน้า้งานวิชิาการที่่�มีผีลงาน

ดีีเด่่นในระดัับต่่าง ๆ ทำให้้ได้้คู่่�มืือการบริหารงานวิิชาการสำหรัับ

โรงเรียีนขนาดเล็ก็ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

ชุุมพร เขต 2 ที่่�มีีความสมบููรณ์์ครอบคลุุมการดำเนิินงานวิิชาการ

ของสถานศึกึษา และสามารถนำมาประยุกุต์ใ์ช้ใ้ห้เ้ป็น็ประโยชน์แ์ละ

บริิบทของสถานศึึกษา ในการประเมิินคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการ

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชุมุพร เขต 2 ได้้ผลการประเมิินในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน

เรีียงลำดัับจากจากระดัับมากไปหาน้้อย พบว่่า วััตถุุประสงค์์ชััดเจน 

มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด รองลงมาคืือ การใช้้ภาษาเหมาะสม และคู่่�มืือ 

การดำเนิินการการบริิหารวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

มีีประโยชน์์ ตามลำดัับ สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของคััมภีีร์์  สุุดแท้้ 

(2553) ที่่�ได้้ศึึกษาพััฒนารููปแบบการบริิหารวิิชาการโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก และได้้พััฒนาคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก พบว่่า คู่่�มืือการบริหารวิิชาการโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

มีีความเหมาะสม ความสอดคล้้องและความเป็็นไปได้้ในระดัับมาก 

นอกจากนี้้�จะเห็็นว่่าคู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร 

เขต 2 มีีความชััดเจน ทำให้้สถานศึึกษานำคู่่�มืือการดำเนิินงาน 

การบริิหารวิิชาการสำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 ไปเป็็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติัิงานวิิชาการซึ่่�งจะทำให้้ได้้แนวทางในการพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษาต่่อไป

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ระดัับโรงเรีียน

	 1.	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� พบว่่า คู่่�มืือการบริิหารงานวิิชาการ

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก ประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลััก  
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4 องค์์ประกอบ ผลการประเมิินความเป็็นไปได้้ ความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดับัมากและมากที่่�สุดุ โรงเรียีนขนาดเล็ก็ซึ่่�งมีบีุคุลากรจำกัดั 

ควรใช้เ้ป็น็เครื่่�องมือืในการบริหิารงานวิชิาการ และโรงเรียีนที่่�จะนำ

คู่่�มือืการบริหิารงานวิชิาการสำหรับัโรเรียีนขนาดเล็ก็ไปใช้ ้ควรศึกึษา

ให้้เข้้าใจ โดยเฉพาะขั้้�นตอนของการทำงานตามกระบวนการ  

ซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�สามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

	 2.	 ควรศึึกษาบริิบทของสถานศึึกษาเพื่่�อให้้การนำมา

ประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารวิิชาการของโรงเรีียนเกิิดความเหมาะสม

	 3.	 สร้้างเครืือข่่าย เพื่่�อทำให้้ทราบข้อมููลสารสนเทศ 

ในการนำมาพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการ 

	 4.	 ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการ

ศึึกษา 

	 5.	คู่ �มือืการบริหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรียีนขนาดเล็็ก 

สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 มีคีวาม

เหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์และความสอดคล้้อง 

เขตพื้้�นที่่�สามารถนำไปเผยแพร่่และนำเสนอข้อ้มููลให้ก้ับัสถานศึกึษา

ทุุกแห่่งในสัังกััด ชุุมชน และประชาชนทั่่�วไปได้้รัับทราบ เพื่่�อให้้เกิิด

ความรู้้� ความเข้้าใจ และสามารถนำไปใช้้ปฏิิบััติิให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

และมีีความสอดคล้้องกัับความต้้องการของสัังคมอัันยัังผลให้้เกิิด

ประสิิทธิิผลสููงสุุด

	 ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	 ควรมีีการศึึกษาวิิจัั ยพััฒนารููปแบบหรืือคู่่� มืื อ 

การบริิหารงานด้้านอื่่�น ๆ ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2  

	 2.	 ควรมีีการศึึกษาเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อศึึกษาผลการดำเนิิน

งานตามคู่่�มือืการบริหารงานวิิชาการสำหรัับโรงเรียีนขนาดเล็็ก สังักััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชุุมพร เขต 2 และสรุุป

เป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สมบููรณ์์ต่่อไป

	 3.	 ควรทำการวิิจัยัเชิงิลึกึเพื่่�อศึกึษาสภาพการบริหิารงาน

วิิชาการในสถานศึึกษาขนาดอื่่�น ๆ  หรืือสถานศึึกษาขนาดเล็็กสัังกััด

หน่่วยงานอื่่�นด้้วย เพื่่�อนำมาใช้้เป็็นข้้อมููลในการพััฒนาการบริหาร

วิิชาการ 
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