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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียน 

ขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ  สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ใน 5 ด้้าน คืือ 1) การมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน  2) การมี ี

ส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ 3) การมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน 4) การมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผล และ 5) การมีีส่่วนร่่วม 

ในการรัับผลประโยชน์์ ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ข้้าราชการครููในโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััด

กรุุงเทพมหานคร ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 3 โรงเรีียน จำนวน 42 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดัับ มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.995 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุุบัันของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ 

สัังกััดกรุุงเทพมหานครโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์มีีค่่าเฉลี่่�ย 

สููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผล ส่่วนด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด สภาพ 

ที่่�พึึงประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผลมีีค่่าเฉลี่่�ย 

สููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ส่่วนด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด

คำสำคััญ : การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม; โรงเรีียนขนาดเล็็ก; เครืือข่่ายที่่� 53
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Abstract
	 The purpose of this research was to study the current condition of participatory administration of small 

schools in Cluster 53, Phasicharoen District Office, Bangkok in the 5 following participatory aspects: 1) planning,  

2) making decisions, 3) operating, 4) monitoring and evaluating, and 5) receiving benefits. The population used in the 

research was a group of 42 government teachers from 3 small schools in Cluster 53, Phasicharoen District Office, 

Bangkok in the academic year 2022. The research instrument used was a questionnaire with a five-level rating scale. 

The statistics used in the data analysis were: percentage, mean, and standard deviation.

	 The result showed that the current condition of the participatory administration of the small schools in 

Cluster 53, Phasicharoen District Office, Bangkok overall was at a high level. When considering each participatory 

aspect, receiving benefits had the highest mean, followed by monitoring, evaluating, and making decisions with the 

lowest mean. The overall desirable condition was at the highest level. When considering each aspect, monitoring 

and evaluating had the highest mean, followed by making decisions. Conversely, planning had the lowest mean.

Keywords :	Participatory Administration; Small-Size Schools; Cluster 53
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บทนำ
	 การปฏิรููปการศึึกษาตามพระราชบัญัญััติกิารศึึกษาแห่่งชาติิ 

พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 ได้้กำหนดให้้มีี 

การปฏิิรููปการบริิหารและการจััดการไว้้ในหมวด 5 การบริิหารและ

การจััดการศึึกษาไว้้ในมาตรา 39 ให้้กระทรวงศึึกษาธิิการกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดัการศึึกษา ทั้้�งด้า้นวิิชาการ งบประมาณ 

การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหารทั่่�วไป ไปยัังคณะกรรมการ

และสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษาโดยตรง การเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าวเป็น็การกระจายอำนาจ

การจัดัและการบริหิารการศึกึษาไปให้เ้ขตพื้้�นที่่�การศึกึษา การบริหิาร

มิิใช่่การสั่่�งการจากส่่วนกลางดัังที่่�เคยเป็็น หากแต่่เขตพื้้�นที่่�และ 

สถานศึึกษาจะต้้องดำเนิินการโดยความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่ายทั้้�งภายใน

และภายนอกสถานศึกึษา โดยเปิดิโอกาสให้บุ้คุลากรภายในโรงเรียีน 

ผู้้�ปกครอง ศิษิย์เ์ก่่าและชุุมชนเข้า้มามีสี่่วนร่่วมในการจัดัและบริหาร

การศึึกษา หรืือกล่่าวได้้ว่่าเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ

การศึกึษาทุกุฝ่่ายได้เ้ข้า้มามีบีทบาทในการจัดัและบริหิารการศึกึษา 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2545: 24)

	 การศึกึษาเป็น็เครื่่�องมือืสำคัญัในการสร้า้งคน สร้า้งสังัคม 

และสร้้างชาติิ เป็็นกลไกหลัักในการพััฒนากำลัังคนให้้มีีคุุณภาพ 

สามารถดำรงชีีวิิตอยู่่�ร่่วมกัับบุุคคลอื่่�นในสัังคมได้้อย่่างเป็็นสุุข ใน

กระแสการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลกศตวรรษที่่� 21 

เนื่่�องจากการศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการสร้้างความได้้เปรียบ 

ของประเทศเพื่่�อการแข่่งขัันและยืืนหยััดในเวทีีโลกภายใต้้ระบบ

เศรษฐกิิจและสัังคมเป็็นพลวััต ประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลกจึึงให้้ความ

สำคัญัและทุ่่�มเทกับัการพัฒันาการศึกึษาเพื่่�อพัฒันาทรัพัยากรมนุุษย์์

ของตนให้้สามารถก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของระบบเศรษฐกิิจและ

สัังคมของประเทศ ภููมิิภาคและของโลก ควบคู่�กัับการธำรงรัักษา 

อัตัลักัษณ์ข์องประเทศ ในส่่วนของประเทศไทยได้ใ้ห้ค้วามเป็น็ปัญัหา

วิิกฤตที่่�ประเทศต้องเผชิญเพื่่�อให้้คนไทยมีีคุุณภาพที่่�ดีี สัังคมไทย 

เป็็นสัังคมคุุณธรรม จริิยธรรม และประเทศสามารถก้้าวข้้ามกัับดััก

ประเทศที่่�มีีรายได้้ปานกลางไปสู่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว รองรัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญและส่่งผลกระทบต่่อระบบการจัดัการเรียีน

การสอน ระบบเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศไทย (สำนัักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560: 1)

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในฐานะผู้้�นำทางการศึึกษา เป็็นผู้้�ที่่�

มีีบทบาทสำคััญในการบริิหารงานของสถานศึึกษาให้้บรรลุุตาม 

เป้้าหมาย ผู้้�บริหารจึึงจำเป็็นต้้องมีีเทคนิิคและวิิธีีการบริหาร 

ที่่�หลากหลายรููปแบบ สามารถนำไปบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพในการปฏิบััติิงานสููงสุุด และให้้สถานศึึกษาประสบ

ความสำเร็จ็ตามเป้า้หมายที่่�สถานศึกึษากำหนด การปฏิริููปการศึกึษา

จำเป็็นต้อ้งมีีผู้้�บริหิารการศึึกษาและผู้้�บริหิารสถานศึึกษาจะต้้องเป็็น

มืืออาชีีพ จึึงจะนำสถานศึึกษาบรรลุุความสำเร็็จตามภารกิิจและ

บทบาทหน้้าที่่�ของสถานศึึกษา การเป็็นผู้้�บริิหารมืืออาชีีพจะต้้อง

อาศััยความรู้้�ความสามารถ คุุณลักษณะเฉพาะ และอาศััย

กระบวนการบริิหารที่่�เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรและทุุกฝ่่าย 

ทุุกสถาบััน ทุุกองค์์กร ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายนอกสถานศึึกษา และ 

การบริหารโดยใช้อ้งค์์คณะบุุคคล ตลอดทั้้�งการอาศัยัการบริหารแบบ

มีสี่่วนร่่วมด้ว้ยการเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ร่่วมงานทุกุคนแสดงออกถึงึแนวคิดิ

ต่่าง ๆ แต่่คงไว้้ซึ่่�งเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ของสถานศึึกษา 

(สิิทธิิชััย  อุุตทาสา, 2562: 1-2)  ทั้้�งนี้้�การมีีส่่วนร่่วมมีีความสำคััญ

อย่่างยิ่่�งในการพััฒนาคุุณภาพองค์์กร เพราะเมื่่�อบุุคคลได้้เข้้ามา 

มีีส่่วนร่่วมแล้้วจะไม่่ค่่อยเกิิดการต่่อต้้านเกี่่�ยวกัับแนวคิิดและ 

การดำเนิินงาน รวมทั้้�งช่่วยลดความขััดแย้้งและความเครีียด 

จากการทำงาน ทำให้้บุคุคลได้ร้่่วมกันัพิจิารณาแก้ไ้ขปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�น

จากการทำงาน เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายและการยอมรับัการเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�เกิิดขึ้้�น เกิิดความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความสำเร็็จให้้กัับองค์์กร  

ซึ่่�งบุุคลากรจะรู้้�สึกพึึงพอใจในผลงานที่่�เกิิดขึ้้�นและเกิิดความรู้้�สึก 

มีีคุุณค่่าในตนเอง ความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของและผููกพัันกัับองค์์กร 

ผลลััพธ์์สุุดท้้ายคืือ องค์์กรมีีคุุณภาพ (พััชรา  เดชโฮม, 2560: 1)

	จ ากการศึึกษามาตรฐานที่่� 2 กระบวนการบริหารและ 

การจััดการของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขต

ภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร จำนวน 3 โรงเรีียน ประกอบด้้วย 

โรงเรียีนวััดประดู่่�บางจาก (พ่่วงอุุทิศิ) โรงเรียีนวััดทองศาลางาม และ

โรงเรีียนวััดโคนอน ในภาพรวมพบว่่า การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

ในหลาย ๆ ด้้าน ยัังไม่่ประสบผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ ครููและ

บุุคลากรไม่่เพีียงพอต่่อการปฏิบััติิงาน ครููได้้รัับมอบหมายให้้ 

ปฏิิบััติิงานไม่่ตรงกัับความรู้้�ความสามารถ การบริิหารงานที่่�ผ่่านมา

มัักจะมีีปััญหาและข้้อจำกััดในการปฏิบััติิงาน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกิิดจาก

การใช้อ้ำนาจหน้้าที่่�ในการตััดสินใจของผู้้�บริหารสถานศึึกษามากกว่่า

การเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการกำหนดเป้้าหมาย วัตัถุปุระสงค์์ 

ร่่วมคิิด ร่่วมวางแผน และร่่วมปฏิิบััติิงาน จากสภาพความเป็็นมา 

ความสำคัญั และปััญหาดังักล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิจัยัในฐานะผู้้�รับผิดชอบ 

โครงการส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับชุมชน จึึงสนใจ

ศึึกษาการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่าย

ที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร เพื่่�อนำผล

การศึึกษาไปใช้้เป็็นแนวทางในการวางแผนและกำหนดนโยบาย

จััดการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	ศึ กษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการ

บริิหารแบบมีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 

สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	ป ระชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ข้้าราชการครูู 

ในโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ  

สังักััดกรุงุเทพมหานคร ปีีการศึกึษา 2565 จำนวน 3 โรงเรียีน จำนวน 

42 คน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อใช้้ในการวิิจััย

ในครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการบริิหารแบบ 

มีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขต

ภาษีีเจริญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ผู้้�วิจััยได้้ศึึกษา วิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์และปรับประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางในการสร้้างกรอบ

แนวคิิดในการดำเนิินการวิิจััย ประกอบด้้วย 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การมีี

ส่่วนร่่วมในการวางแผน 2) การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 3) การมีี

ส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน 4) การมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและ

ประเมิินผล และ 5) การมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์  แบ่่งออก

เป็็น 2 ตอน คืือ

	 ตอนที่่� 1	 สอบถามสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

จำแนกตาม เพศ ระดัับการศึึกษา และตำแหน่่ง ลัักษณะคำถาม 

เป็็นแบบเลืือกตอบ 

	 ตอนที่่� 2	 สอบถามการบริหิารแบบมีสี่่วนร่่วมของโรงเรียีน

ขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััด

กรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน 

ด้า้นการมีสี่่วนร่่วมในการตัดัสินิใจ ด้า้นการมีสี่่วนร่่วมในการดำเนินิ

งาน ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผล และด้้านการ

มีีส่่วนร่่วมในผลประโยชน์์ ลัักษณะของแบบสอบถามเป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ 

	 ขั้้�นตอนในการสร้้างเครื่่�องมืือ 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััย 

ได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1.	ศึ กษาทฤษฎี ีเอกสาร และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อนำ

ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ สังัเคราะห์์ และสรุุปเป็็นนิิยามศัพัท์์ของการบริหาร 

แบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงาน

เขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร

	 2.	 เลืือกเทคนิิคที่่�ใช้้ในการวััด ในงานวิิจััยฉบัับนี้้�เลืือกใช้้

เทคนิิคการวััดเจตคติิของลิิเคิิร์์ท ที่่�เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Rating Scale) 5 ระดัับ

	 3.	 สร้้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิิดในการวิิจััย  

5 ด้้าน ดัังนี้้� 1) การมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน 2) การมีีส่่วนร่่วม 

ในการตัดัสินิใจ 3) การมีสี่่วนร่่วมในการดำเนินิงาน 4) การมีสี่่วนร่่วม 

ในการติิดตามและประเมิินผล และ 5) การมีีส่่วนร่่วมในการรัับ 

ผลประโยชน์์ แล้้วนำฉบัับร่่างเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาสารนิิพนธ์์ 

เพื่่�อพิจิารณาตรวจสอบแก้ไ้ข ปรับัปรุงุให้ถูู้กต้อ้งเหมาะสม ตรงตาม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 4.	 นำแบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน  

ตรวจสอบความถููกต้้องและความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาของแต่่ละ 

ข้้อคำถาม เพื่่�อนำมาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of  

Objective Congruence) IOC ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องอยู่่�

ระหว่่าง 0.67 - 1.00

	 5.	 ทำการปรับัปรุงุแก้ไ้ขแบบสอบถามตามข้อ้เสนอแนะ

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้เป็็นฉบัับสมบููรณ์์

	 6.	 นำแบบสอบถามที่่�มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขสมบููรณ์์แล้้ว 

ไปทดลองใช้้กัับครููโรงเรีียนวััดจัันทร์์ประดิิษฐาราม สำนัักงานเขต

ภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร จำนวน 30 คน แล้้วนำมาหาค่่า

ความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิิธีีการหา 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha  

Coefficient) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.995

	 7.	 นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพ 

ด้้านความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาและความเชื่่�อมั่่�นแล้้ว ไปเก็็บข้้อมููล 

จากครููโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ 

กรุุงเทพมหานคร จำนวน 42 คน

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1.	 นำหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

บ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา ไปขอความร่่วมมือืจากผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 

โรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ 

กรุงุเทพมหานคร เพื่่�อแจกแบบสอบถามให้้แก่่ครููในโรงเรียีนขนาดเล็ก็ 

ในเครือืข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริญิ กรุุงเทพมหานคร จำนวน 

42 คน 

	 2.	 ผู้้�วิจิัยัได้เ้ก็บ็รวบรวมข้อ้มููลด้ว้ยตนเองและตรวจสอบ

ความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามทุกุฉบับัครบถ้วน คิดิเป็็นร้้อยละ 100

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ข้ อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการบริิหารแบบมีี

ส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขต

ภาษีเีจริญิ  สังักัดักรุงุเทพมหานคร ครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจิัยันำมาวิเิคราะห์ข์้อ้มููล

โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป ดัังนี้้�

	 1.	วิ เคราะห์์สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบ

ด้้วย เพศ วุุฒิิการศึึกษา และตำแหน่่งในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยใช้้ค่่า

ร้้อยละ

	 2.	วิ เคราะห์ร์ะดัับการบริหิารแบบมีส่่วนร่่วมของโรงเรียีน

ขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััด

กรุุงเทพมหานคร ใน 5 ด้้าน ดัังนี้้� 1) การมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน 

2) การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินิใจ 3) การมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน 

4) การมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผล และ 5) การมีี 
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ส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน โดยมีีเกณฑ์์การแปลความหมายของค่่าเฉลี่่�ย ดัังนี้้�  

(บุุญชม  ศรีีสะอาด, 2560: 121)

	ค่่ าเฉลี่่�ย 4.50 - 5.00 หมายถึึง สภาพปััจจุุบัันและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมในระดัับมากที่่�สุุด

 	ค่่ าเฉลี่่�ย 3.50 - 4.49 หมายถึึง สภาพปััจจุุบัันและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมในระดัับมาก

	ค่่ าเฉลี่่�ย 2.50 - 3.49 หมายถึึง  สภาพปััจจุุบัันและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมในระดัับปานกลาง

	ค่่ าเฉลี่่�ย 1.50 - 2.49 หมายถึึง สภาพปััจจุุบัันและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมในระดัับน้้อย

	ค่่ าเฉลี่่�ย 1.00 - 1.49 หมายถึึง สภาพปััจจุุบัันและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมในระดัับน้้อยที่่�สุุด

ผลการวิิจััย 

	ผ ลการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของ

การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 

สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ตามกรอบแนวคิิด

การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 

สำนัักงานเขตภาษีีเจริญิ สังักัดักรุงุเทพมหานคร ปรากฏดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเกี่่�ยวกัับการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 

		  สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 5 ด้้าน

	      
การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม

	 สภาพปััจจุุบััน	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

		  	 	 ระดัับ	 อัันดัับ	 	 	 ระดัับ	 อัันดัับ

1.	ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน	 4.28	 0.49	 มาก	 3	 4.66	 0.41	 มากที่่�สุุด	 5

2.	ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ	 4.26	 0.52	 มาก	 5	 4.70	 0.44	 มากที่่�สุุด	 2

3.	ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน	 4.27	 0.48	 มาก	 4	 4.67	 0.46	 มากที่่�สุุด	 4

4.	ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตาม	 4.34	 0.56	 มาก	 2	 4.73	 0.44	 มากที่่�สุุด	 1

	 และประเมิินผล

5.	ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์	 4.40	 0.54	 มาก	 1	 4.68	 0.48	 มากที่่�สุุด	 3

	 รวม	 4.31	 0.48	 มาก	 	 4.69	 0.42	 มากที่่�สุุด

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพปััจจุุบัันของการบริิหารแบบ

มีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขต

ภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

(µ = 4.31) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการมีีส่่วนร่่วม 

ในการรัับผลประโยชน์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด (µ = 4.40)  รองลงมาคืือ 

ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผล (µ = 4.34)  

ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน (µ = 4.28) ด้้านการมีีส่่วนร่่วม

ในการดำเนินิงาน (µ = 4.27) ส่่วนด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ 

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด (µ = 4.26)

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของ

โรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััด

กรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (µ = 4.69)  

เมื่่�อพิจิารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการมีสี่่วนร่่วมในการติดิตามและ 

ประเมิินผล มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด (µ = 4.73)  รองลงมาคืือ ด้้านการมีี

ส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ (µ = 4.70) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการรัับ

ผลประโยชน์์ (µ = 4.68) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน  

(µ = 4.67) ส่่วนด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุดุ 

(µ = 4.66)

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย
	 สรุุปผลการวิิจััย

	 สภาพปััจจุบันัของการบริหารแบบมีส่่วนร่่วมของโรงเรียีน

ขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััด

กรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้านพบว่่า ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ มีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและ 

ประเมินิผล ส่่วนด้า้นการมีสี่่วนร่่วมในการตัดัสินิใจ มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุดุ 

สภาพที่่�พึงึประสงค์ ์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ เมื่่�อพิจิารณา

เป็น็รายด้้านพบว่่า ด้า้นการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผล 

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ 

ส่่วนด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด โดยมีี 

รายละเอีียดของผลการวิิจััยในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�
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123วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 3 เดืือนกัันยายน-ธัันวาคม 2566

	 ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน สภาพปััจจุุบัันของ

การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 

สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการมีีส่่วนร่่วม

ในการวางแผนอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณารายข้อ้พบว่่า ผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการวางแผนการดำเนิิน

โครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของสถานศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด  

รองลงมาคือื ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเปิดิโอกาสให้ค้รููมีสี่่วนร่่วมในการ

วางแผนจััดทำแผนพััฒนาการศึึกษา ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนกำหนดทรััพยากรมาใช้้ 

ในการดำเนินิโครงการและกิจิกรรมต่่าง ๆ  ของสถานศึกึษามีคี่่าเฉลี่่�ย 

ต่่ำที่่�สุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน 

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ เมื่่�อพิจิารณารายข้อ้พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

เปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนแก้้ไขปััญหา เพื่่�อให้้บรรลุุ

เป้้าหมายของสถานศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนจััดทำ 

แผนปฏิิบััติิการประจำปีี เพื่่�อเป็็นทิิศทางในการปฏิิบััติิงานให้้สำเร็็จ 

ส่่วนผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการวางแผน

กำหนดทรััพยากร มาใช้้ในการดำเนิินโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ 

ของสถานศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด 

	 ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ สภาพปััจจุุบัันของ

การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 

สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการมีีส่่วนร่่วม

ในการตัดัสินิใจอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณารายข้อ้พบว่่า ผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจออกแบบ

กระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ให้้สอดคล้อ้งกัับความสนใจและความถนัดั

ของผู้้�เรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจกำหนดโครงการและ

กิจิกรรมต่่าง ๆ  ของสถานศึึกษา ส่่วนผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาส

ให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจกำหนดแนวทางการเทีียบโอน 

ผลการเรียีนมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุดุ สภาพที่่�พึงึประสงค์์ด้า้นการมีีส่่วนร่่วม 

ในการตััดสิินใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ

ออกแบบกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับความสนใจ 

และความถนััดของผู้้�เรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจกำหนด

แผนการวัดัผลประเมินิผลให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตรฐานการศึกึษา ส่่วน

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ

กำหนดแนวทางการเทีียบโอนผลการเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด 

	 ด้้านการมีีส่วนร่่วมในการดำเนิินงาน สภาพปััจจุุบััน 

ของการบริหารแบบมีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่าย 

ที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการมีี

ส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ 

พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการดำเนินิงาน 

ประเมิินผลโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของสถานศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงที่่�สุุด รองลงมาคือื ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเปิดิโอกาสให้ค้รููมีส่่วนร่่วม

ในการดำเนิินงานพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับ 

ความสนใจและความถนััดของผู้้�เรีียน ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานจััดทำแผนปฏิบััติิการ 

ใช้้จ่่ายเงิินตามที่่�ได้้รัับจััดสรรงบประมาณของสถานศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ย

ต่่ำที่่�สุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน  

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ เมื่่�อพิจิารณารายข้อ้พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

เปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานจััดทำแผนปฏิบััติิการ

ประจำปีีของสถานศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานจััดทำและ

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาส 

ให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานประสานและพััฒนาเครืือข่่าย 

การศึึกษาของสถานศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด 

	 ด้้านการมีีส่วนร่่วมในการติดตามและประเมิินผล  

สภาพปััจจุบุันัของการบริหารแบบมีส่่วนร่่วมของโรงเรียีนขนาดเล็็ก

ในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร 

ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผลอยู่่�ในระดัับมาก 

เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครูู 

มีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผลกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� 

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาส 

ให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผลการใช้้สื่่�อนวััตกรรม 

และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาส

ให้ค้รููมีสี่่วนร่่วมนำข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากการประเมินิผลไปใช้ใ้นการวางแผน 

และพััฒนาการดำเนิินการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด สภาพ 

ที่่�พึงึประสงค์์ด้า้นการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผลอยู่่�ใน

ระดับัมากที่่�สุดุ เมื่่�อพิจิารณารายข้อ้ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเปิดิโอกาส

ให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผลกระบวนการจััดการ

เรียีนรู้้�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุดุ รองลงมาคืือ ผู้้�บริหารสถานศึกึษาเปิิดโอกาส 

ให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินวิิธีีการวััดผลและ 

ประเมิินผล ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วม

เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการดำเนิินงานของสถานศึึกษา  

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด 

	 ด้า้นการมีีส่วนร่่วมในการรับผลประโยชน์ สภาพปัจัจุบุันั

ของการบริหิารแบบมีสี่่วนร่่วมของโรงเรียีนขนาดเล็ก็ในเครือืข่่ายที่่� 53 

สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการมีีส่่วนร่่วม

ในการรัับผลประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมและ

ยกย่่องเชิดิชููเกียีรติมิีคี่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุดุ รองลงมาคืือ ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา 

เปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมแสดงความยิินดีีกัับความสำเร็็จของผู้้�อื่่�น 

ส่่วนผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา
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วััลลีี  ธนะขว้้าง, พััชรา  เดชโฮม

124 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 3 เดืือนกัันยายน-ธัันวาคม 2566

จััดสรรความชอบและผลประโยชน์์ที่่�สถานศึึกษาได้้รัับในอััตราที่่�

เหมาะสมมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์ด้้านการมีีส่่วนร่่วม

ในการรัับผลประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ 

พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมแสดงความยินิดีี 

กัับความสำเร็็จของผู้้�อื่่�นมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมและยกย่่อง

เชิิดชููเกีียรติิ ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วม 

ในการพิิจารณาจััดสรรความชอบและผลประโยชน์์ที่่�สถานศึึกษาได้้

รัับในอััตราที่่�เหมาะสมมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด 

	 อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากผลการวิิจัยัพบว่่า สภาพปััจจุบุันัของการบริหารแบบ

มีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขต

ภาษีเีจริญิ สังักัดักรุงุเทพมหานคร โดยรวมทั้้�ง 5 ด้้านอยู่่�ในระดับัมาก 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วม

ในการส่่งเสริิมและยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ แสดงความยิินดีี ชื่่�นชมกัับ

ความสำเร็็จของครููทุุกคนในสถานศึึกษา สนัับสนุุนและจััดให้้มีี

สวััสดิิการ แสดงการยอมรัับนัับถืือ เมื่่�อเกิิดความผิิดพลาด ผู้้�บริิหาร

และครููยอมรัับข้้อผิิดพลาด ข้้อตำหนิิ ข้้อเสนอแนะ และผลของการ

ดำเนิินงานที่่�ผิิดพลาดนั้้�นและช่่วยกัันแก้้ปััญหา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

แนวคิดิของ พรเทพ  เหมรานนท์์ (2564) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วม 

ในการรัับผลประโยชน์์ เกิิดจากผลผลิิต ผลลััพธ์์ หรืือความสำเร็็จ 

อัันเกิิดจากการบริหารจััดการร่่วมกัันของผู้้�บริิหาร ครูู กรรมการ

สถานศึึกษา และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียย่่อมที่่�จะได้้รัับผลประโยชน์์ 

ร่่วมกััน ซึ่่�งอาจไม่่จำเป็็นจะต้้องอยู่่�ในรููปของเงิิน วัตัถุสุิ่่�งของ แต่่อาจ

เป็็นความสุุขสบาย ความพอใจ ให้้กำลัังใจ ร่่วมแสดงความยิินดีี

ยกย่่อง ชื่่�นชม และการมอบรางวััลการมีีส่่วนร่่วมในผลประโยชน์์ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในทางบวกและทางลบ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

กนกรััตน์์  ทำจะดีี (2560) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การศึึกษาการบริิหารแบบ

มีีส่่วนร่่วมในงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2  โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาการบริหารแบบมีส่่วนร่่วมในงานวิิชาการ 

ของครููในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษาสุุพรรณบุรีี เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า การบริหาร 

แบบมีสี่่วนร่่วมในงานวิชิาการของครููในสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีีเขต 2  โดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับดังนี้้� ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการรัับ 

ผลประโยชน์์ ด้้านการมีสี่่วนร่่วมในการประเมินิผล ด้้านการมีสี่่วนร่่วม 

ตัดัสินิใจ และด้้านการมีสี่่วนร่่วมในการดำเนินิงาน สภาพที่่�พึงึประสงค์์ 

โดยรวมทั้้�ง 5 ด้า้น อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิิน

ผลการดำเนิินงาน การจััดทำหลัักสููตรสถานศึึกษา กระบวนการจััด 

การเรียีนการสอน การใช้ส้ื่่�อนวัตักรรมและเทคโนโลยีทีางการศึกึษา 

วิิธีีการวััดผลและประเมิินผล การดำเนิินงานโครงการและกิิจกรรม

ต่่าง ๆ  รวมทั้้�งการให้้ข้้อเสนอแนะ วางแผนและพัฒันาการดำเนินิการ 

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ อรอนงค์์  แจ่่มจำรััส และ 

ชััยอนัันต์์  มั่่�นคง (2565) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการติิดตาม

และประเมิินผล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีการ

กำหนดเครื่่�องมือืวัดัผลในการติดิตามและประเมินิผล การตั้้�งผลลัพัธ์์

ที่่�คาดหวัังในการดำเนิินงานโครงการ กิิจกรรมต่่าง ๆ  ร่่วมกััน มีีการ

กำกับัติดิตาม และประเมินิเพื่่�อนำผลนั้้�นไปปรับัปรุงุ และสอดคล้อ้ง

กับังานวิจิัยัของ ชญากาญจธ์ ์ ศรีเีนตร (2565) ได้ศ้ึกึษาเรื่่�อง กลยุุทธ์์

การบริหิารแบบมีส่่วนร่่วมของชุุมชนสำหรัับโรงเรียีนสัังกัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาขอนแก่่น เขต 3 โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์

เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหาร 

แบบมีส่่วนร่่วมของชุุมชนสำหรัับโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพ

ปััจจุุบัันของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนสำหรัับโรงเรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด ส่่วนผลการวิิจััยเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ผู้้�วิิจััย

อภิิปรายผลในแต่่ละด้้านดัังนี้้�

	 ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน สภาพปััจจุุบัันของ

การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 

สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการมีีส่่วนร่่วม

ในการวางแผนอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

เปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนงาน การดำเนิินโครงการ

และกิิจกรรมต่่าง ๆ ของสถานศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ

ของผู้้� เรีียนและชุุมชน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ สุุภััททา   

อิินทรศัักดิ์์� (2561) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน 

เป็็นการร่่วมลำดัับความสำคััญของปััญหา กำหนดแผนและโครงการ

เพื่่�อแก้้ปััญหาและมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนดำเนิินงานและจััดหา

ทรััพยากร และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อรอนงค์์  แจ่่มจำรััส  

และชััยอนัันต์์  มั่่�นคง (2565) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง แนวทางการบริิหาร 

แบบมีส่่วนร่่วมในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

มัธัยมศึกึษาเขต 10 โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อศึกึษาสภาพปััจจุบุันัและ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 10 ผลการวิิจััย 

พบว่่า สภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหาร 

แบบมีส่่วนร่่วมในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึึกษาเขต 10 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สภาพที่่�พึงึประสงค์์ 

ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจ 

เป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการ

วางแผนงาน กำหนดวััตถุุประสงค์์ กำหนดเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ของ

สถานศึึกษาไปในทิิศทางเดีียวกันั ตลอดจนแนวทางการแก้้ไขปัญัหา
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เพื่่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมายของสถานศึกึษา ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวคิดิของ

นิอิัสัมีรีา  นิมิะมิงิ (2563) ได้ก้ล่่าวไว้ว้่่า การมีสี่่วนร่่วมในการวางแผน 

เป็็นการมีีส่่วนร่่วมในการค้้นหาปััญหาและสาเหตุุของปััญหา  

การกำหนดนโยบาย วััตถุุประสงค์์ในการแก้้ปััญหา และสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ ฤทััยรััตน์์  ปััญญาฉิิม (2560) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง 

การบริหารงานแบบมีส่่วนร่่วมที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 9 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาระดัับการบริหารงานแบบมีีส่่วนร่่วม 

ผลการวิิจััย พบว่่า การบริหารงานแบบมีส่่วนร่่วมของสถานศึึกษา

อยู่่�ระดัับมากทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน 

	 ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ สภาพปััจจุุบัันของ 

การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 

สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการมีีส่่วนร่่วม

ในการตััดสิินใจอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจออกแบบ

กระบวนการจัดัการเรียีนรู้้� โครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ  ให้้สอดคล้้อง

กัับความสนใจและความถนััดของผู้้�เรีียน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิด 

ของ กนกรััตน์์  ทำจะดีี (2560) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการ

ตัดัสินิใจ เป็น็การที่่�ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ครูู และหัวัหน้า้ฝ่่ายวิชิาการ

ได้้มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการวางแผน ริิเริ่่�มโครงการงานกิิจกรรม 

อภิิปรายเสนอแนะการแสดงความคิิดเห็็นการตััดสิินใจ การเลืือก

กิจิกรรมโครงการงาน กิจิกรรมรวมถึงึในระหว่่างการดำเนินิโครงการ

งานกิจิกรรมของสถานศึกึษา และสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ สิทิธิชิัยั  

อุุตทาสา (2562) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การมีีส่่วนร่่วมของครููในการบริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 4 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมของครููผู้้�สอนในการ

บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 4 ในจัังหวััดปทุุมธานีี และจัังหวััดสระบุุรีี ผลการวิิจััยพบว่่า  

การมีสี่่วนร่่วมของครููในการบริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 4 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สภาพ

ที่่�พึงึประสงค์ด์้า้นการมีสี่่วนร่่วมในการตัดัสินิใจอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหิารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููได้้มีสี่่วนร่่วม 

การออกแบบกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� กำหนดแผนการวััดผล

ประเมิินผล การพััฒนาและใช้ส้ื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีในการจัดั 

การศึกึษา ดำเนินิงานตามโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ  ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับแนวคิิดของ ชััยอานนท์์  แก้้วเงิิน (2563) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การมี ี

ส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ เป็็นการมีีส่่วนร่่วมในการระดมความคิิดเห็็น 

อภิปิราย ตัดัสินใจ การริิเริ่่�มโครงการ การเลืือกโครงการ การวางแผน

ดำเนิินงาน และการมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ปััญหา และสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ วิิบููลอร  นิิลพิิบููลย์์ (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การบริิหาร

แบบมีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผลของโรงเรียีนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรี ีเขต 1 โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อทราบ

การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษาประถมศึกึษานนทบุรุี ีเขต 1 ผลการวิจิัยัพบว่่า การบริหิาร

แบบมีสี่่วนร่่วมของโรงเรียีนสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม 

ศึึกษานนทบุุรีีเขต 1 ทั้้�งภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 ด้้านการมีีส่วนร่่วมในการดำเนิินงาน สภาพปััจจุบััน 

ของการบริหิารแบบมีสี่่วนร่่วมของโรงเรียีนขนาดเล็ก็ในเครือืข่่ายที่่� 53 

สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการมีีส่่วนร่่วม

ในการดำเนิินงานอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานโครงการ

และกิิจกรรมต่่าง ๆ ของสถานศึึกษาตามภารกิิจที่่�กำหนดร่่วมกััน  

มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานให้้ดีีขึ้้�น  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ เสาวนีีย์์  เดืือนเด่่น และคณะ (2558)  

ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน เป็็นการมีีส่่วนร่่วม 

ในการจััดโครงการกิจิกรรมต่่าง ๆ  รวมถึงึได้เ้ข้า้ร่่วมโครงการกิจิกรรม

ต่่าง ๆ  ขององค์์กรได้้ดำเนิินงานตามแผนงานที่่�วางไว้้และมีีส่่วนร่่วม

ในการปรัับปรุุงกระบวนการทำงานให้้ดีีขึ้้�น และสอดคล้้องกัับ 

งานวิจิัยัของ ชัยัอานนท์ ์ แก้ว้เงินิ (2563) ได้ศ้ึกึษาเรื่่�อง ความสัมัพันัธ์์

ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา การวิิจััยนี้้� 

มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อศึกึษาการบริหารแบบมีส่่วนร่่วมของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่่า 

การบริหิารแบบมีสี่่วนร่่วมของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา พบว่่า ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิจิารณา

ตามรายด้้านเรีียงลำดัับจากค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่่ำสุุดได้้ดัังนี้้� 1) การมีี

ส่่วนร่่วมดำเนิินการ 2) การมีีส่่วนร่่วมประเมิินผล 3) การมีีส่่วนร่่วม

รัับผิิดชอบและร่่วมรัับผลประโยชน์์ และ 4) การมีีส่่วนร่่วมตััดสิินใจ 

สภาพที่่�พึงึประสงค์์ด้า้นการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครูู

มีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานตามภารกิิจงาน 4 ฝ่่าย ประกอบด้วย 

การบริิหารงานวิิชาการ เช่่น หลัักสููตรสถานศึึกษา กระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้� การพััฒนาสื่่�อนวััตกรรม และการประกัันคุุณภาพ

ภายในสถานศึึกษา การบริิหารงบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล 

และการบริหารงานทั่่�วไปของสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกับัความสนใจ 

และความถนััดของผู้้�เรีียน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ ชาดิิด และ

คณะ (Shadid, 1982) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน 

เป็็นการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานไว้้ในส่่วนขององค์์ประกอบ 

ในการดำเนิินงานโครงการนั้้�น จะได้้มาจากคำถามที่่�ว่่าใครทำประโยชน์์ 

ให้้กัับโครงการได้้บ้้าง และจะทำประโยชน์์ได้้โดยวิิธีีใด และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นัันทพงศ์์  หมิิแหละหมััน และคณะ 

(2565) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การบริหารแบบมีส่่วนร่่วมที่่�ส่่งผลต่่อการ

บริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษากลุ่่�มเครืือข่่ายโรงเรีียนที่่� 30 

สัังกััดสำนัักการศึึกษา สำนัักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร โดย
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มีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษา การบริหารแบบมีส่่วนร่่วมของสถานศึึกษา 

ผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารแบบมีส่่วนร่่วมของสถานศึึกษา โดย

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 ด้้านการมีีส่วนร่่วมในการติดตามและประเมิินผล  

สภาพปััจจุบุันัของการบริหารแบบมีส่่วนร่่วมของโรงเรียีนขนาดเล็็ก

ในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร 

ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผลอยู่่�ในระดัับมาก 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วม

ในการติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงาน การจััดทำหลัักสููตร 

กระบวนการจัดัการเรียีนการสอน การใช้้สื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

ทางการศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ โคเฮน และอััพฮอฟ 

(Cohen & Uphoff, 1980) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการ

ติิดตามและประเมิินผล สิ่่�งสำคััญที่่�ต้้องสัังเกต คืือ ความเห็็น  

ความชอบ และความคาดหวัังซึ่่�งจะมีีอิิทธิิพล สามารถแปรเปลี่่�ยน

พฤติิกรรมของบุุคคลในกลุ่่�มต่่าง ๆ  การรายงานเกี่่�ยวกัับความสำเร็จ็

ในการประเมิินผลไว้้น้้อย เนื่่�องจากเป็็นสิ่่�งที่่�เข้้าใจยากว่่าจะมีีส่่วนร่่วม 

ในการประเมินิผลอย่่างไรจึงึจะดีทีี่่�สุดุ จะทำการวิเิคราะห์ห์รือืวัดัผล

ได้้ต่่อเมื่่�อทำกิิจกรรมได้้ 3 อย่่างมาแล้้ว และสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ จิิตรา  แก้้วมะ (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 

การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลการบริิหาร

งานวิชิาการของโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาการบริิหารแบบ

มีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

วิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก สภาพที่่�พึึงประสงค์์

ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผลอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครููมีส่่วนร่่วมในการติิดตามและ

ประเมิินผลการดำเนิินงาน การจััดทำหลัักสููตร กระบวนการจััด 

การเรียีนการสอน การใช้ส้ื่่�อนวัตักรรมและเทคโนโลยีทีางการศึกึษา 

วิิธีีการวััดผลและประเมิินผล การดำเนิินงานโครงการและกิิจกรรม

ต่่าง ๆ การพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา  

รวมทั้้�งการให้้ข้้อเสนอแนะ วางแผนและพััฒนาการดำเนิินการให้้ดีี

ยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ พรเทพ  เหมรานนท์์ (2564)  

ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผล เป็็นการ

พิิจารณาตััดสิินเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ คุุณค่่า ความจริิง และการกระทำ 

การมีีส่่วนร่่วมของภาครััฐ นัักเรีียน ชุุมชน ครอบครััว การติิดตาม

ประเมิินผลระหว่่างการดำเนิินงานและหลัังการดำเนิินงาน มีีการ

ติดิตามและประเมินิผลเพื่่�อการปรับัปรุงุและพัฒันางานร่่วมกันั และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธัันยาภััทร์์  เทีียนธนาทิิพย์์ และธริินธร   

นามวรรณ (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การพััฒนาแนวทางการมีีส่่วนร่่วม

ในการจัดัการศึกึษาของคณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 โดย

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และ

ความต้้องการจำเป็็นของการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา 

ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพ

ปััจจุุบัันของการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา ของคณะกรรมการ

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึกึษานครราชสีีมา เขต 4 โดยรวมอยู่่�ในระดับัปานกลาง สภาพที่่�พึงึ

ประสงค์์โดยในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 ด้า้นการมีีส่วนร่่วมในการรับผลประโยชน์ สภาพปัจัจุบุันั

ของการบริหิารแบบมีสี่่วนร่่วมของโรงเรียีนขนาดเล็ก็ในเครือืข่่ายที่่� 53 

สำนัักงานเขตภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการมีีส่่วนร่่วม

ในการรับัผลประโยชน์อ์ยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมและยกย่่อง

เชิิดชููเกีียรติิ ผู้้�บริิหารให้้การยกย่่องชมเชย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิด

ของ ชััยอานนท์์  แก้้วเงิิน (2563) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วมใน

การรัับผลประโยชน์์ หมายถึึง การมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในทางบวกและทางลบ เมื่่�อผลการดำเนิินงานประสบ

ความสำเร็็จ ผู้้�บริิหารให้้การยกย่่องชมเชย สนัับสนุุนและจััดให้้มีี

สวััสดิิการ แสดงการยอมรัับนัับถืือ เมื่่�อเกิิดความผิิดพลาด คณะครูู

และผู้้�บริหิารยอมรัับข้อ้ผิดิพลาดร่่วมกััน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ พาตีีฮะห์์  เดเบาะ (2562) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การมีีส่่วนร่่วมของครูู

ในการบริหารสถานศึึกษา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษายะลา เขต 3 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมของ

ครููในการบริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษายะลา เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่่า การมีีส่่วนร่่วมของครูู

ในการบริหารสถานศึึกษา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษายะลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สภาพพึึงประสงค์์ 

ด้า้นการมีสี่่วนร่่วมในการรับัผลประโยชน์อ์ยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�

อาจเป็น็เพราะผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเปิิดโอกาสให้ค้รููมีสี่่วนร่่วมแสดง

ความยิินดีีกัับความสำเร็็จของผู้้�อื่่�น การยกย่่องชมเชย การพิิจารณา

จัดัสรรความชอบและผลประโยชน์์ สนัับสนุนุด้า้นสวัสัดิกิาร ส่่งเสริมิ

และยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ โคเฮน และ

อััพฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1980) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การมีีส่่วนร่่วม

ในผลประโยชน์์เป็็นส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์นั้้�น นอกจาก

ความสำคััญการได้้รับัประโยชน์์ในเชิงิปริมาณและคุุณภาพแล้้ว ต้อ้ง

พิิจารณาถึึงการกระจายประโยชน์์ในกลุ่่�มด้้วย และสอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ จิิตรา  แก้้วมะ (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์

ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผล 

การบริหารงานวิิชาการของโรงเรียีน สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษา 

การบริหารแบบมีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารโรงเรีียนและประสิิทธิิผล 

การบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 
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127วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 3 เดืือนกัันยายน-ธัันวาคม 2566

การศึกึษาประถมศึกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจิัยัพบว่่า การบริหิาร

แบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการปฏิิบััติิ

	 1.	ด้ านการมีสี่่วนร่่วมในการวางแผน ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

ควรจะเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการวางแผนกำหนดทรััพยากร

มาใช้้ในการดำเนิินโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของสถานศึึกษา  

และควรจะเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนแก้้ไขปััญหา 

เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของสถานศึึกษา โดยการจััดประชุุม วางแผน 

กำหนดโครงการและกิิจกรรมลงในแผนปฏิิบััติิการประจำปีี

	 2.	ด้ านการมีสี่่วนร่่วมในการตัดัสินิใจ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

ควรจะเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจกำหนดแนวทาง

การเทีียบโอนผลการเรีียน และควรจะเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วม 

ในการตััดสินใจออกแบบกระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ให้ส้อดคล้อ้งกัับ

ความสนใจและความถนััดของผู้้�เรีียน โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์ไว้้ใน

หลัักสููตรสถานศึึกษาให้้ชััดเจน	

	 3.	ด้ านการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาควรจะเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน 

จััดทำแผนปฏิิบััติิการใช้้จ่่ายเงิินตามที่่�ได้้รัับจััดสรรงบประมาณของ

สถานศึกึษา และควรจะเปิดิโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการดำเนินิงาน

จััดทำแผนปฏิิบััติิการประจำปีีของสถานศึึกษา โดยการจััดประชุุม 

วางแผนงานให้้ชััดเจน

	 4.	ด้ านการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผล  

ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาควรจะเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมนำข้้อมููลที่่�ได้้

จากการประเมิินผลไปใช้้ในการวางแผน และพััฒนาการดำเนิินการ

ให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น และควรจะเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการติิดตามและ

ประเมิินผลกระบวนการจัดัการเรียีนรู้้� โดยการวิิเคราะห์์จุดุอ่่อนและ

จุุดแข็็งหลัังการดำเนิินงานเสมอ

	 5.	ด้ านการมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาจััดสรร 

ความชอบและผลประโยชน์์ที่่�สถานศึึกษาได้้รัับในอััตราที่่�เหมาะสม 

โดยแต่่งตั้้�งคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และควรจะ 

เปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมแสดงความยิินดีีกัับความสำเร็็จของผู้้�อื่่�น 

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	 ควรมีีการศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการบริิหารแบบ 

มีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนขนาดเล็็กในเครืือข่่ายที่่� 53 สำนัักงานเขต

ภาษีีเจริิญ สัังกััดกรุุงเทพมหานคร      

	 2.	 ควรมีีการศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารแบบ 
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