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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพพึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค กรุุงเทพมหานคร ใน 7 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) ด้้านการทำให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง 

2) ด้้านการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากรในการเป็็นผู้้�นำตนเอง 3) ด้้านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง 4) ด้้านการสร้้าง

รููปแบบความคิิดในทางบวก 5) ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยให้้รางวััล และตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์  

6) ด้า้นการสนัับสนุุนให้้เกิดิภาวะผู้้�นำตนเองโดยการสร้้างคณะทำงาน และ7) ด้า้นการอำนวยความสะดวกให้้เกิดิวัฒันธรรมของผู้้�นำตนเอง 

ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ข้้าราชการครููโรงเรีียนโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค กรุุงเทพมหานคร  

ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 32 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน    

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุุบัันของภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงาน 

เขตบางแค กรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมาย 

ด้้วยตนเองมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้้านการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากรในการเป็็นผู้้�นำตนเอง ส่่วนด้้านการสร้้างรููปแบบ 

ความคิดิทางบวกมีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุดุ สภาพที่่�พึงึประสงค์โ์ดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้า้นพบว่่า ด้า้นการแสดงเป็น็ตัวัอย่่าง

ของบุุคลากรในการเป็็นผู้้�นำตนเองมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้้านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง ส่่วนด้้านการให้้

บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเองมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด

คำสำคััญ : ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำ; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; กรุุงเทพมหานคร 
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Abstract
	 The purpose of this research was to study the super leadership of educational administrators at  

Watpromsuwansamakkee School, Bangkhae District, Bangkok Metropolis, focusing on saven aspects as follows:  

1) empowering people to lead themselves, 2) acting as a model for personnel to lead themselves, 3) encouraging 

people to set goals for themselves, 4) forming a positive thought pattern, 5) facilitating rewarding self-leadership  

and constructive rebuke, 6) encouraging self-leadership by creating working groups, and 7) facilitating a culture of 

self-leadership. The population for this study com]rised government teachers at Watpromsuwansamakkee School, 

Bangkhae District, Bangkok Metropolis, during the academic year 2022, totaling 32 individuals.The research instrument 

used was a 5-point rating scale questionnaire. The statistical methods employed for data analysis included  

percentages, means, and standard deviations.

	 The results revealed that the current condition of the super leadership of educational administrators of 

Watpromsuwansamakkee School, Bangkhae District, Bangkok Metropolis, was generally found to be at a high level. 

When considering each aspect individually, the highest score was obtained for encouraging people to set goals for 

themselves, followed by acting as a model for personnel to lead themselves, while the lowest score was observed 

for forming a positive thought pattern. Overall, the desirable condition of the super leadership of educational  

administrators at Watpromsuwansamakkee School, Bangkhae District, Bangkok Metropolis, was generally found to be 

at high level. When considering each aspect individually, the highest score was obtained for acting as a model for 

personnel to lead themselves, followed by encouraging people to set for themselves, while the lowest score was 

observed for empowering people to lead themselves.

Keywords :	Super Leadership; Educational Administrators; Bangkok
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บทนำ
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไข 

เพิ่่�มเติมิ (ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับัที่่� 3) พ.ศ. 2553 ได้้กํําหนด 

ให้้การศึึกษาเป็็นกระบวนการเรีียนรู้้� เพื่่�อความเจริิญงอกงาม 

ของบุุคคลและสัังคม โดยการถ่่ายทอดความรู้้� การฝึึกการอบรม  

การสืืบสานทางวััฒนธรรม การสร้้างสรรค์์ความก้้าวหน้้าทางวิิชาการ

การสร้้างองค์์ความรู้้�อันเกิิดจากการจััดสภาพแวดล้อมให้้เป็็นสัังคม

แห่่งการเรีียนรู้้�และปััจจััยเกื้้�อหนุุนให้้บุุคคลเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่าง 

ต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2542: 3) การศึึกษาเป็็น 

กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งหวัังให้้มนุุษย์เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงไปใน

ทิศิทางที่่�พึงึประสงค์์ของความเป็็นมนุษุย์แ์ละของสัังคม รัฐับาลต้้อง

มีีวิิสััยทััศน์์ด้้านการศึึกษาและตระหนัักว่่าการศึึกษาเป็็น “ระเบีียบ

วาะระแห่่งชาติิ” เพราะการศึึกษาเป็็นการพััฒนาคนเพื่่�อพััฒนา

ประเทศ (พีีระ  พนาสุุภน, 2553: 3) ทรััพยากรมนุุษย์์มีีค่่ายิ่่�งกว่่า

ทรัพัยากรอื่่�นใด เป็็นตัวับ่่งชี้้�ถึงึความเจริญิก้า้วหน้้าของประเทศชาติิ 

ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับประสิิทธิิภาพในการจััดการศึึกษา โรงเรีียนจึึงเป็็น 

หน่่วยงานสำคััญที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิดชอบในการจััดการศึึกษาให้้แก่่เด็็ก

ที่่�มีีอายุุในเกณฑ์์ตามการศึึกษาภาคบัังคัับ (จัันทรานีี  สงวนนาม, 

2545: 123) และรวมถึึงผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้วย

	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�มีบทบาทสำคััญและมีีส่่วน 

รัับผิิดชอบอย่่างใกล้้ชิิดต่่อการศึึกษา และในยุุคปััจจุุบัันซึ่่�งเป็็นยุุค

แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจำเป็น็ต้อ้งพัฒันาตนเอง

อยู่่�ตลอดเวลา ต้อ้งส่่งเสริมิการพัฒันาบุคุลากรโดยการเปิดิโอกาสให้้

บุคุลากรมีอีิสิระในการทำงาน อีกีทั้้�งต้้องมีกีารเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรม 

ทางการบริหารและด้้านภาวะผู้้�นํํา (นฤมล  นามเอี่่�ยม, 2550: 2) 

สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Manz and Sims (1991: 18-35)  

ที่่�กล่่าวว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรใช้้พฤติิกรรมผู้้�นํําเหนืือผู้้�นํําโดยนํํา

กระบวนการของภาวะผู้้�นํําที่่�จะทำให้้บุุคคลเป็็นผู้้�นํําตนเองมาใช้้ 

ในการบริหาร ซึ่่�งมี ี7 ขั้้�นตอน คือื การทำให้บุ้คุลากรเป็น็ผู้้�นํําตนเอง 

การแสดงเป็็นตััวอย่่างให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นํําตนเอง การกระตุ้้�นให้้

บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง การสร้้างรููปแบบความคิิดในทาง

บวก การอํํานวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นํําตนเอง การสนัับสนุุน

ให้้เกิิดภาวะผู้้�นํําตนเองโดยการสร้้างคณะทำงาน และการอํํานวย

ความสะดวกให้้เกิิดวัฒนธรรมของผู้้�นํําตนเอง หากผู้้�บริหารใช้้

พฤติิกรรมภาวะผู้้�นํําได้้เหมาะสม เชื่่�อได้้ว่่าการบริหารโรงเรีียนจะ

บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์อย่่างดีียิ่่�ง

	ภ าวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำเป็็นศิิลปะการใช้อ้ิทิธิิพลของผู้้�นำเพื่่�อ

จููงใจให้้ผู้้�ตามเกิิดการพััฒนาตนเอง และมีีเชื่่�อมั่่�นในตนเอง (ปััญจศร  

ศรีีใส, 2560: 32) บทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�นำเหนืือผู้้�นำไม่่ใช่่การสร้้าง 

ผู้้�ตามให้้มีีจำนวนมาก แต่่คือการสร้้างผู้้�นำให้้มากขึ้้�น (เทพรััตน์์   

ศรีีคราม, 2562: 26) ทำให้้ผู้้�ตามมีีความรัับผิิดชอบในตนเองโดย 

ไม่่ต้องคอยสั่่�งว่่าต้้องทำอะไร สร้้างความมั่่�นใจให้้บุคุลากร ให้้บุคุลากร 

บริหิารจัดัการและกำหนดเป้้าหมายด้้วยตนเอง เปิิดโอกาสให้้บุคุลากร 

ได้้ใช้้ความคิิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ในการทำงาน (คุุณวุฒิิ  คนฉลาด, 

2540: 116) กระตุ้้�นให้้บุุคลากรในสัังกััดปฏิิบััติิตามและเป็็นผู้้�นำ

ตนเอง (สวิิตตา  ประเสริิฐสาร, 2559: 35) คอยแนะนำ และฝึึกฝน

บุุคลากรให้้เป็็นคนที่่�มีีคุุณภาพ (เกรีียงศัักด์ิ์�  เจริิญวงศ์์ศัักด์ิ์�,  

2556: 6) และรัับผิดชอบงานที่่�ได้้รับัมอบหมายอย่่างเต็็มที่่� (เศาวนิิต  

เศวตณานนท์์, 2548: 133) แนวคิิดภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำจึึงมีีความ

เหมาะสมในสภาวะของโลกในปััจจุุบัันที่่�สามารถพััฒนาตนเองให้้มีี

ความรู้้�ความสามารถจนกลายเป็็นผู้้�นำตนเองได้้ 

	 โรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร มีีจำนวนนัักเรีียนทั้้�งสิ้้�น 678 คน จำนวนครูู

ผู้้�สอนทั้้�งสิ้้�น 32 คน มีีการส่่งเสริิมการศึึกษาตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นอนุุบาล

จนถึึงระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 เมื่่�อพิิจารณาโดยภาพรวมจาก

นโยบายของกรุุงเทพมหานคร ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องหมุุนเวีียน

สัับเปลี่่�ยนกัันในทุุก 4 ปีี ทำให้้การบริิหารงานในสถานศึึกษา 

มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�บ่่อยครั้้�ง ตลอดจนการบังัคัับบัญัชาที่่�ขาดความ

ต่่อเนื่่�อง ทำให้้บุุคลากรในสถานศึึกษาจำเป็็นต้้องมีีการปรับตััวอยู่่�

ตลอดเวลา และส่่วนหนึ่่�งอาจเกิิดจากการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นํํา ทำให้้ไม่่ได้้รัับความร่่วมมืือ

จากครูู ทั้้�งยัังขาดการสนัับสนุุนให้้ครููเป็็นผู้้�นํําตนเอง ผู้้�บริิหาร 

ขาดการวางแผน มอบหมายงานไม่่ชััดเจน ขาดการนิิเทศ ติิดตาม 

และประเมิินผล บุคุลากรควรได้้รับัการส่่งเสริิม สนัับสนุุนและพััฒนา

ค่่อนข้้างน้้อย ขาดการกระตุ้้�นให้้ครููตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง และใช้้

ความสามารถให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการปฏิิบััติิงาน (โรงเรีียน 

วััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี, 2564: 46)

	จ ากสภาพความเป็็นมา ความสำคััญ และปััญหาดัังกล่่าว

มาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร เพื่่�อให้้ทราบถึงภาวะผู้้�นํําเหนืือผู้้�นํําของ 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนวัดัพรหมสุวุรรณสามัคัคี ีสำนักังานเขต

บางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร และนํําผลวิิจััยไปใช้้ในการวางแผน

พััฒนาภาวะผู้้�นํําเหนืือผู้้�นํําอัันจะทำให้้เป็็นที่่�ยอมรัับจากบุุคลากร

ภายในโรงเรีียนและชุุมชน 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพพึึงประสงค์์ของภาวะ

ผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณ

สามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	ป ระชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ข้้าราชการครูู

โรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค สัังกััด

กรุุงเทพมหานคร ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 32 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อใช้้ในการวิิจััย

ในครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถามภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถาน

ศึกึษา โรงเรียีนวัดัพรหมสุวุรรณสามัคัคี ีสำนัักงานเขตบางแค สังักัดั

กรุุงเทพมหานคร ใช้้กรอบแนวคิิดภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของ แมนซ์์ 

และซิิมส์์ (Manz & Sims, 1991: 33) ซึ่่�งประกอบด้้วย 7 ด้้าน คืือ 

ด้้านการทำให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง ด้้านการแสดงเป็็นตััวอย่่าง

ให้บุ้คุลากรเป็น็ผู้้�นำตนเอง ด้า้นการกระตุ้้�นให้บุ้คุลากรตั้้�งเป้า้หมาย

ด้้วยตนเอง ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิดในทางบวก ด้้านการ

อำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเอง ด้้านการสนัับสนุุนให้้

เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยการสร้้างคณะทำงาน และด้้านการอำนวย

ความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำตนเอง แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน

	 ตอนที่่� 1	สอบถามสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

จำแนกตามเพศ ระดัับการศึึกษา และตำแหน่่ง มีีลัักษณะ

แบบสอบถามเป็็นแบบเลืือกตอบ

	 ตอนที่่� 2	สอบถามภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค สัังกััด

กรุุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ด้้านการทำให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำ

ตนเอง ด้้านการแสดงเป็็นตััวอย่่างให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง  

ด้้านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง ด้้านการสร้้าง

รููปแบบความคิิดในทางบวก ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิด

ภาวะผู้้�นำตนเอง ด้้านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยการ

สร้า้งคณะทำงาน และด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิดิวัฒันธรรม

ของผู้้�นำตนเอง ลัักษณะของแบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ

	 ขั้้�นตอนในการสร้้างเครื่่�องมืือ 

	 เครื่่�องมือืที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็น็แบบสอบถาม ผู้้�วิจิัยัได้้

ดำเนิินการตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1.	ศึ กษาทฤษฎี ีเอกสาร และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อนำ

ข้้อมููลมาเป็็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิิดของภาวะผู้้�นำ

เหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงาน

เขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร

	 2.	 นำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์เนื้้�อหา กำหนดกรอบแนวคิิด

ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี 

สำนัักงานเขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร

	 3.	 สร้้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิิดในการวิิจััย 

7 ด้้าน ดัังนี้้� 1) ด้้านการทำให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง 2) ด้้านการ

แสดงเป็็นตััวอย่่างให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง 3) ด้้านการกระตุ้้�นให้้

บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง 4) ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิด

ในทางบวก 5) ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเอง 

6) ด้้านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยการสร้้างคณะ

ทำงาน 7) ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำ

ตนเอง แล้้วนำฉบัับร่่างเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาสารนิิพนธ์์ เพื่่�อ

พิิจารณาตรวจสอบแก้้ไข ปรัับปรุงให้้ถููกต้้องเหมาะสมตรงตาม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 4.	 นำแบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน  

ตรวจสอบความถููกต้้องและความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาของแต่่ละข้้อ

คำถาม เพื่่�อนำมาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC, Index of  

Objective Congruence) มีีค่่าเท่่ากัับ 1.00

กรอบแนวคิิดการวิิจััย

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

แนวคิิดภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำ ของ แมนซ์์ และซิิมส์์ (Manz & Sims, 

1991) ประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบดัังนี้้�

1.	ด้ ้านการทำให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง

2.	ด้ ้านการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากรในการเป็็นผู้้�นำตนเอง

3.	ด้ ้านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง

4.	ด้ ้านการสร้้างรููปแบบความคิิดในทางบวก

5.	ด้ านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยให้้รางวััล  

	 และตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์

6.	ด้ านการสนับัสนุนุให้เ้กิดิภาวะผู้้�นำตนเองโดยการสร้า้งคณะทำงาน

7.	ด้ ้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำตนเอง

	 สภาพปััจจุุบัันและสภาพพึึงประสงค์์ของ

ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี  สำนัักงาน

เขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร
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	 5.	 ทำการปรับัปรุงุแก้ไ้ขแบบสอบถามตามข้อ้เสนอแนะ

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้เป็็นฉบัับสมบููรณ์์

	 6.	 นำแบบสอบถามที่่�มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขสมบููรณ์์แล้้ว 

ไปทดลองใช้ก้ับัครููโรงเรียีนวัดัปากบ่่อ สำนักังานเขตสวนหลวง สังักััด

กรุุงเทพมหานคร จำนวน 30 คน แล้้วนำมาหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธิีกีารหาค่่าสัมัประสิทิธิ์์�แอลฟา

ของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) ได้้ค่่าความ 

เชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .989

	 7.	 นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพ 

ด้า้นความเที่่�ยงตรงเชิงิเนื้้�อหาและความเชื่่�อมั่่�นแล้ว้ ไปเก็็บข้อ้มููลจาก

ครููผู้้�สอนโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร จำนวน 32 คน

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมเครื่่�องมืือ ในการวิิจัยัครั้้�งนี้้�ได้ด้ำเนิินการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1.	 นำหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

บ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา ไปขอความร่่วมมืือจากผู้้�อำนวยการ 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร เพื่่�อแจกแบบสอบถามให้้แก่่ครููโรงเรีียน 

วัดัพรหมสุุวรรณสามััคคี ีสำนักังานเขตบางแค สังักัดักรุงุเทพมหานคร 

จำนวน 32 คน เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 2. 	ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยแจกแบบสอบถาม 

ด้้วยตนเองจำนวน 32 ฉบัับ

	 3.	 ผู้้�วิิจััยแจกแบบสอบถามให้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลตามจำนวน 

ที่่�ต้้องการ พร้้อมทั้้�งชี้้�แจงวััตถุุประสงค์์

	 4.	 เก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสอบถามที่่�ผู้้� ให้้ข้้อมููล

แบบสอบถามแล้้วนำไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ข้ อมููลที่่�ได้้จากภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

วัดัพรหมสุุวรรณสามััคคี ีสำนักังานเขตบางแค สังักัดักรุงุเทพมหานคร 

ครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยนำมาวิิเคราะห์์โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป ดัังนี้้�

	 1.	วิ เคราะห์์สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบ

ด้้วย เพศ ระดัับการศึึกษา และตำแหน่่ง โดยใช้้ค่่าร้้อยละ

	 2.	วิ เคราะห์์สภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์ ์

ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี 

สำนัักงานเขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 7 ด้้าน

ได้้แก่่ 1) ด้้านการทำให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง 2) ด้้านการแสดง

เป็็นตััวอย่่างให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง 3) ด้้านการกระตุ้้�นให้้

บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง 4) ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิด

ในทางบวก 5) ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเอง 

6) ด้้านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยการสร้้างคณะ

ทำงาน 7) ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำ

ตนเอง โดยใช้ค้่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน มีเีกณฑ์ก์ารแปล

ความหมายของค่่าเฉลี่่�ย ดัังนี้้� (บุุญชม  ศรีีสะอาด, 2546: 103)

	ค่่ าเฉลี่่�ย    4.50 - 5.00    หมายถึึง     มีีการปฏิิบััติิภาวะ

ผู้้�นำเหนืือผู้้�นำอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	ค่่ าเฉลี่่�ย    3.50 - 4.49    หมายถึึง     มีีการปฏิิบััติิภาวะ

ผู้้�นำเหนืือผู้้�นำอยู่่�ในระดัับมาก

	ค่่ าเฉลี่่�ย    2.50 - 3.49    หมายถึึง     มีีการปฏิิบััติิภาวะ

ผู้้�นำเหนืือผู้้�นำอยู่่�ในระดัับปานกลาง

	ค่่ าเฉลี่่�ย    1.50 - 2.49    หมายถึึง     มีีการปฏิิบััติิภาวะ

ผู้้�นำเหนืือผู้้�นำอยู่่�ในระดัับน้้อย

	ค่่ าเฉลี่่�ย    1.00 - 1.49    หมายถึึง     มีีการปฏิิบััติิภาวะ

ผู้้�นำเหนืือผู้้�นำอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด   

 

ผลการวิิจััย
	ผ ลการศึึกษาสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำแนก

ตามเพศ ระดัับการศึึกษา และตำแหน่่ง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการ

แจกแจงความถี่่�และค่่าร้้อยละ ดัังนี้้�
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ตารางที่่� 1 จำนวนและค่่าร้้อยละของสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ระดัับการศึึกษา และตำแหน่่ง

สถานภาพ จำนวน (N) ร้้อยละ

เพศ

ชาย

หญิิง

รวม

   5

 27

 32

15.62

84.38

100.00

ระดัับการศึึกษา

ปริิญญาตรีี

สููงกว่่าปริิญญาตรีี

รวม

 26

   6

32

81.25

18.75

100.00

ตำแหน่่ง

ครููผู้้�ช่่วย

ครูู รัับเงิินเดืือนอัันดัับ ค.ศ.1

ครูู วิิทยฐานะครููชำนาญการ

ครูู วิิทยฐานะครููชำนาญการพิิเศษ

รวม

   3

 16

  9

  4

32

9.37

50.00

28.13

12.50

 100.00

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน 32 คน ส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง จำนวน 27 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 84.38 เพศชาย จำนวน 5 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 15.62 ระดัับ

การศึึกษาปริิญญาตรีี จำนวน 26 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 81.25 ระดัับ

การศึึกษาสููงกว่่าปริิญญาตรีี จำนวน 6 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 18.75 

ตำแหน่่งครูู รัับเงิินเดืือน อัันดัับ ค.ศ.1 จำนวน 16 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 50.00 ตำแหน่่งครูู วิิทยฐานะครููชำนาญการ จำนวน 9 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 28.13 ตำแหน่่งครูู วิิทยฐานะครููชำนาญการพิิเศษ 

จำนวน 4 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 12.50 และตำแหน่่งครููผู้้�ช่่วย จำนวน 

3 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 9.37 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำ

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สังักััดกรุุงเทพมหานคร นำเสนอในรููปของค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 

ตารางที่่� 2	แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี 

		  สำนัักงานเขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยรวม 7 ด้้าน

	 ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำ	 สภาพปััจจุุบััน	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์

	 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา	 	 	 ระดัับ	 อัันดัับ	 	 	 ระดัับ	 อัันดัับ

ด้้านการให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง	 3.82	 .54	 มาก	 5	 4.40	 .56	 มาก	 7

ด้้านการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากรในการเป็็นผู้้�นำตนเอง	 3.86	 .58	 มาก	 2	 4.49	 .57	 มาก	 1

ด้้านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง	 3.88	 .64	 มาก	 1	 4.47	 .58	 มาก	 2

ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิดในทางบวก	 3.80	 .59	 มาก	 7	 4.46	 .61	 มาก	 3

ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเอง	 3.81	 .63	 มาก	 6	 4.43	 .66	 มาก	 5

โดยให้้รางวััล และตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์

ด้้านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยการสร้้างทีีมงาน	 3.84	 .64	 มาก	 3	 4.45	 .63	 มาก	 4

ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำตนเอง	 3.83	 .64	 มาก	 4	 4.43	 .61	 มาก	 6

	 รวม	 3.84	 .58	 มาก	 	 4.45	 .59	 มาก
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มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุดุ รองลงมาคืือ ด้้านการกระตุ้้�นให้้บุคุลากรตั้้�งเป้้าหมาย 

ด้้วยตนเอง และด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของ

ผู้้�นำตนเอง ส่่วนด้้านการให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเองมีีค่่าเฉลี่่�ย 

ต่่ำที่่�สุุด โดยมีีรายละเอีียดของผลการวิิจััยในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�

	 1.	ด้ านการให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง สภาพปััจจุุบััน

ภาวะผู้้�นำเหนือืผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนวัดัพรหมสุวุรรณ 

สามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการให้้

บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเองอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการกำหนด 

วิิสััยทััศน์์ของสถานศึึกษา มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้ครููปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมให้้เป็็น

ไปในทิิศทางที่่�เหมาะสม ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครูู

กำหนดจุดุมุ่่�งหมายและแนวทางการปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยตนเอง มีคี่่าเฉลี่่�ย

ต่่ำที่่�สุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง 

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

แบ่่งงานให้้ครููทำอย่่างเป็็นระบบ และมีีสััดส่่วนในการทำงาน 

ที่่�แน่่นอน มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

เปิดิโอกาสให้ค้รููได้ใ้ช้ค้วามคิดิริเริ่่�มอย่่างเต็ม็ศักัยภาพ ส่่วนผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้ครููปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมให้้เป็็น

ไปในทิิศทางที่่�เหมาะสม มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด 

	 2.	ด้ านการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากรในการเป็็น 

ผู้้�นํําตนเอง สภาพปััจจุบัันภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากร  

ในการเป็็นผู้้�นํําตนเองอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความมุ่่�งมั่่�น มีีความปรารถนาที่่�จะทำงานให้้

ประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมายมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้แก่่ครูู ส่่วนผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาเห็็นความสำคััญของครูู และทำให้้มองว่่าตนเองเป็็นส่่วน

สำคััญของทีีมมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำ 

เหนือืผู้้�นำของผู้้�บริหารสถานศึกึษาโรงเรียีนวัดัพรหมสุวุรรณสามัคัคีี 

สำนัักงานเขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการแสดงเป็็น

ตััวอย่่างของบุุคลากรในการเป็็นผู้้�นํําตนเองอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อ

พิิจารณารายข้้อพบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเห็็นความสำคััญของครูู 

และทำให้้มองว่่าตนเองเป็็นส่่วนสำคััญของทีีมมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด  

รองลงมาคืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความมุ่่�งมั่่�น มีีความปรารถนา 

ที่่�จะทำงานให้้ประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมาย ส่่วนผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษากระตุ้้�นให้้ครููมีีพลัังในการทำงานมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด

	 3.	ด้ านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง 

สภาพปัจัจุบุันัภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีน

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพปััจจุุบัันภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำ

ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโรงเรียีนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคี ีสำนัักงาน

เขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

(µ = 3.84) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการกระตุ้้�นให้้

บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเองมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด (µ = 3.88)  

รองลงมาคืือ ด้า้นการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากรในการเป็็นผู้้�นำ

ตนเอง (µ = 3.86) ด้้านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดย

การสร้้างทีีมงาน (µ = 3.84) ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิด

วััฒนธรรมของผู้้�นำตนเอง (µ = 3.83) ด้้านการให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำ

ตนเอง (µ = 3.82) ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำ

ตนเองโดยให้้รางวััล และตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์ (µ = 3.81) ส่่วน

ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิดในทางบวกมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด  

(µ = 3.80)

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สังักััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ (µ = 4.45) 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการแสดงเป็็นตััวอย่่าง 

ของบุุคลากรในการเป็็นผู้้�นำตนเองมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด (µ = 4.49) 

รองลงมาคืือ ด้้านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง  

(µ = 4.47) ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิดในทางบวก (µ = 4.46) 

ด้้านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยการสร้้างทีีมงาน  

(µ = 4.45) ด้า้นการอำนวยความสะดวกให้้เกิดิภาวะผู้้�นำตนเองโดย

ให้้รางวััล และตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์ (µ = 4.43) ด้้านการอำนวย

ความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำตนเอง (µ = 4.43) ส่่วน 

ด้้านการให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเองมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด (µ = 4.40)

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย
	 สรุุปผลการวิิจััย

	ผ ลการวิิเคราะห์์สภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์

ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหม

สุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร

	 สภาพปัจัจุบันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์ภ์าวะผู้้�นำเหนือืผู้้�นำ

ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโรงเรียีนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคี ีสำนัักงาน

เขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า สภาพปััจจุบัันด้้านการกระตุ้้�นให้้

บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเองมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ  

ด้้านการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากรในการเป็็นผู้้�นำตนเอง และ

ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิดในทางบวกมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด สภาพ 

ที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน

วัดัพรหมสุุวรรณสามััคคี ีสำนักังานเขตบางแค สังักัดักรุงุเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า  

ด้้านการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากร ในการเป็็นผู้้�นำตนเอง  
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วัดัพรหมสุุวรรณสามััคคี ีสำนักังานเขตบางแค สังักัดักรุงุเทพมหานคร 

ด้า้นการกระตุ้้�นให้บุ้คุลากรตั้้�งเป้า้หมายด้ว้ยตนเอง อยู่่�ในระดับัมาก 

เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากระตุ้้�นให้้ครูู 

ปฏิิบััติิงานโดยการยึึดเป้้าหมายของโรงเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด  

รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำงาน 

สู่่�ความสำเร็็จที่่�ตั้้�งไว้้ ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างแรงจููงใจ 

ในการมอบหมายงานที่่�ท้้าทายให้้แก่่ครููมีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด สภาพ 

ที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน

วัดัพรหมสุุวรรณสามััคคี ีสำนักังานเขตบางแค สังักัดักรุงุเทพมหานคร 

ด้้านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเองอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษากระตุ้้�น 

สนัับสนุุน ส่่งเสริิมและช่่วยเหลืือให้้ครููสามารถตั้้�งเป้้าหมายด้้วย

ตนเอง มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากระตุ้้�น

ให้้ครููปฏิบััติิงานโดยการยึึดเป้้าหมายของโรงเรีียน และผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาสร้้างความคาดหวัังให้้กัับตนเองและหน่่วยงาน ส่่วน 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างแรงจููงใจในการมอบหมายงานที่่�ท้้าทาย 

ให้้แก่่ครูู และผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเปิดิโอกาสให้ค้รููได้ต้ัดัสินิใจทั้้�งใน

ด้้านการพััฒนาและการแก้้ปััญหามีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด 

	 4.	ด้ านการสร้้างรููปแบบความคิิดในทางบวก สภาพ

ปััจจุุบัันภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน 

วัดัพรหมสุุวรรณสามััคคี ีสำนักังานเขตบางแค สังักัดักรุงุเทพมหานคร 

ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิดในทางบวกอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อ

พิิจารณารายข้้อพบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครููมีีความ

ก้้าวหน้้ามีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มีีวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษานำความคิิดและ

เทคนิิคใหม่่ ๆ มาปฏิิบััติิงานมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์

ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหม

สุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร  

ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิดในทางบวกอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อ

พิจิารณารายข้อ้พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีวีิธิีปีระนีปีระนอมหรือื

ไกล่่เกลี่่�ยความขัดัแย้ง้ได้อ้ย่่างราบรื่่�นมีคี่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุดุ รองลงมาคือื 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างความพอใจในการทำงานให้้แก่่ครูู  

ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษานำความคิดิและเทคนิคิใหม่่ ๆ  มาปฏิบิัตัิงิาน 

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด 

	 5.	ด้ านการอํํานวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นํําตนเอง

โดยให้้รางวััล และตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์ สภาพปััจจุุบัันภาวะผู้้�นำ

เหนือืผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนวัดัพรหมสุวุรรณสามัคัคีี 

สำนัักงานเขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการอํํานวย 

ความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นํําตนเองโดยให้้รางวััล และตำหนิิอย่่าง

สร้้างสรรค์์อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาให้้การยอมรัับนับถือเมื่่�อครููทำงานประสบความสำเร็็จ 

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครูู

พััฒนาตนเองตามความต้้องการและความสนใจ ส่่วนผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาช่่วยเหลืือครููในการลดอุปสรรคและการแก้้ปััญหา 

ของงานมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำ

ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโรงเรียีนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคี ีสำนัักงาน

เขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการอํํานวยความสะดวก 

ให้้เกิิดภาวะผู้้�นํําตนเองโดยให้้รางวััล และตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์  

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ เมื่่�อพิจิารณารายข้อ้พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ส่่งเสริิมให้้ครููพััฒนาตนเองตามความต้้องการและความสนใจ  

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้การยอมรัับ

นัับถือเมื่่�อครููทำงานประสบความสำเร็็จ ส่่วนผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สร้้างขวััญกํําลัังใจ ให้้เกีียรติิ และยกย่่องชมเชยครููอย่่างสมศัักดิ์์�ศรีี 

และผู้้�บริิหารสถานศึึกษากระจายอำนาจในการทำงานให้้แก่่ครููได้้

อย่่างทั่่�วถึึงและเหมาะสมมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด 

	 6.	ด้ านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยการ

สร้้างทีีมงาน สภาพปััจจุุบัันภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเอง

โดยการสร้้างทีีมงานอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููมีีการพััฒนาตนเองและทีีมงาน  

มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุดุ รองลงมาคืือ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสร้า้งบรรยากาศ

การมีีส่่วนร่่วมของทีีมงานให้้เกิิดความพึึงพอใจและมิิตรภาพที่่�ดีี  

ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจููงใจให้้ครููเกิิดวิสััยทััศน์ร่่วมกัันมีีค่่าเฉลี่่�ย

ต่่ำที่่�สุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดสัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำ

ตนเองโดยการสร้้างทีีมงานอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ 

พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููมีการพััฒนาตนเองและ 

ทีีมงานมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่� สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สนัับสนุุนให้้ครููสร้้างทีีมงานได้้อย่่างมีีคุุณภาพ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สร้้างบรรยากาศการมีีส่่วนร่่วมของทีีมงานให้้เกิิดความพึึงพอใจ 

และมิิตรภาพที่่�ดีี และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างความคุ้้�นเคยและ 

มีีความเป็็นกััลยาณมิิตร ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาแก้้ไขปััญหา และ

ข้้อขััดแย้้งได้้อย่่างสร้้างสรรค์์มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด 

	 7.	ด้ านการอำนวยความสะดวกให้เ้กิดิวัฒนธรรมการนำ

ตนเอง สภาพปััจจุุบัันภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค สัังกััด

กรุุงเทพมหานคร ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรม

การนำตนเองอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครููสร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยมที่่�ดีีของ

โรงเรีียนเพื่่�อผดุุงเกีียรติิยศ และชื่่�อเสีียงของโรงเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ย 

สููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจััดสวััสดิิการและสภาพ

แวดล้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำงาน ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึึกษามุ่่�งเน้้นค่่านิิยม
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การมีีส่่วนร่่วมและการเปิิดเผยมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุดุ สภาพที่่�พึงึประสงค์์

ภาวะผู้้�นำเหนือืผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนวัดัพรหมสุวุรรณ 

สามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค สังักััดกรุุงเทพมหานคร ด้า้นการอำนวย

ความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมการนำตนเองอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครูู 

สร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยมที่่�ดีีของโรงเรีียนเพื่่�อผดุุงเกีียรติิยศ และ

ชื่่�อเสีียงของโรงเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาจััดสวััสดิิการและสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำงาน 

ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษานิิเทศการสอนของครูู การเยี่่�ยมชั้้�นเรียีนทั้้�ง

ที่่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการอย่่างสม่่ำเสมอมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด 

	 อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากผลการวิจิัยัพบว่่า สภาพปััจจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์์ 

ภาวะผู้้�นำเหนือืผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนวัดัพรหมสุวุรรณ 

สามัคัคี ีสำนัักงานเขตบางแค สังักัดักรุุงเทพมหานคร สภาพปััจจุบุันั 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก ด้้านการกระตุ้้�นให้้บุคุลากรตั้้�งเป้้าหมาย 

ด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษากระตุ้้�นให้้ครูู

ปฏิบัตัิงิานโดยการยึดึเป้า้หมายของโรงเรียีน ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวคิดิ

ของ แมนซ์์ และซิิมส์์ (Manz and Sims, 1989) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า  

การกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง คืือ การที่่�ผู้้�นำหรืือ 

ผู้้�บริิหารทำให้้บุุคลากรมีีความสามารถ เชื่่�อมั่่�นต่่อตนเอง มุ่่�งมั่่�นสู่่�

ความสำเร็จ็ ส่่งเสริมิการทำงานอย่่างมีีทิศิทางและเป็็นระบบ กระตุ้้�น 

ส่่งเสริิม สนัับสนุุน และช่่วยเหลืือให้้บุุคลากรสามารถกำหนด 

เป้า้หมายด้้วยตนเอง กระทั่่�งบุคุลากรเกิิดความตระหนัักต่่อเป้้าหมาย

ของโรงเรีียน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สายใจ  ชููฤทธิ์์� (2561) 

ได้้ศึกึษาเรื่่�อง การศึกึษาภาวะผู้้�นํําเหนือืผู้้�นํําของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

ตามการรัับรู้้�ของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

กระบี่่� การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นํําเหนืือผู้้�นำ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการรัับรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากระบี่่� ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมและ

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ได้้แก่่ 

ด้้านการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากรในการเป็็นผู้้�นํําตนเอง ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาเห็็นความสำคััญของครูู และ

ทำให้้มองว่่าตนเองเป็็นส่่วนสำคััญของทีีม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิด

ของ คููซส์์ และพอสเนอร์์ (Kouzes and Posner, 1997) ได้้กล่่าว

ไว้้ว่่า การแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากรในการเป็็นผู้้�นำตนเอง คืือ 

ผู้้�นำเปรีียบเสมืือนพี่่�เลี้้�ยงที่่�คอยให้้การสนัับสนุุน สร้้างความร่่วมมืือ

ร่่วมใจที่่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของความไว้้ใจ การส่่งเสริิมให้้ทุุกคนมีีส่่วน 

ในการวางแผน และตััดสิินใจได้้ด้้วยตนเอง ให้้การสนัับสนุุนและ 

มอบหมายงานที่่�สำคััญให้้จนกระทั่่�งผู้้�ปฏิบิัตัิงิานเกิิดความรู้้�สึกมั่่�นใจ

ในตนเอง และมองว่่าตนเองเป็็นส่่วนสำคััญของทีีม และสอดคล้้อง

กับังานวิิจัยัของ เทพรััตน์์  ศรีคีราม (2562) ได้้ศึกึษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำ

เหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 32 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

ศึกึษาระดัับภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหารสถานศึึกษาตามความ

คิิดเห็็นของครููสัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 32 ผลการ

วิจิัยัพบว่่า โดยรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับัมาก ส่่วนผลการวิจิัยัเมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้านผู้้�วิิจััยอภิิปรายผลในแต่่ละด้้านดัังนี้้� 

	 1.	ด้ านการให้บุ้คุลากรเป็น็ผู้้�นำตนเอง สภาพปัจัจุบุันัและ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียน วััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค สัังกััด

กรุุงเทพมหานคร ด้้านการให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเองอยู่่�ในระดัับ

มาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครูู 

มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ของสถานศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

แนวคิิดของ ยุุคล์์ (Yulkl, 2001) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การทำให้้บุุคลากร

เป็็นผู้้�นำตนเอง คือื ผู้้�นำต้้องใช้้แนวคิดิที่่�ว่่า “การกระทำดังักว่่าคำพููด” 

เพื่่�อให้้ผู้้�ตามเกิิดความผููกพัันต่่อวิิสััยทััศน์ ผู้้�นำควรเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี

ในทุกุขณะ หากต้อ้งการให้ผู้้้�ตามทำตามกฎเกณฑ์์ ผู้้�นำก็ต็้อ้งทำก่่อน 

ทั้้�งนี้้�การแสดงเป็็นแบบอย่่างนั้้�นควรเกิิดขึ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ ผู้้�ตาม 

จะเกิิดความเลื่่�อมใสศรััทธาและพร้้อมปฏิิบััติิตาม แต่่หากผู้้�นำมีี

พฤติกิรรมตรงกันัข้า้ม ผู้้�ตามก็จ็ะหมดความศรัทัธาต่่อผู้้�นำโดยทันัทีี 

และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชริินทร์์ทิิพย์์  วงศ์์ธรรม (2565) ได้้

ศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

การบริิหารงานโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสกลนคร ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ใน

ระดัับมาก

	 2.	ด้ านการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากรในการเป็็น 

ผู้้�นํําตนเอง สภาพปััจจุบัันภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากร 

ในการเป็็นผู้้�นํําตนเองอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีความมุ่่�งมั่่�น มีีความปรารถนาที่่�จะทำงานให้้ประสบ

ความสำเร็็จตามเป้้าหมาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ คููซส์์ และ 

พอสเนอร์์ (Kouzes and Posner, 1997) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การแสดง

เป็็นตััวอย่่างของบุุคลากรในการเป็็นผู้้�นำตนเอง คือื ผู้้�นำเปรียบเสมืือน 

พี่่�เลี้้�ยงที่่�คอยให้้การสนัับสนุุน สร้้างความร่่วมมืือร่่วมใจที่่�อยู่่�บน 

พื้้�นฐานของความไว้้ใจ ช่่วยให้้คนอื่่�นปฏิิบััติิงานได้้ การส่่งเสริิมให้้มีี

ส่่วนร่่วมในการวางแผน และสามารถตััดสินใจได้้ด้้วยตนเอง  

ให้้การสนัับสนุุนและมอบหมายงานที่่�สำคััญ จนกระทั่่�งผู้้�ปฏิิบััติิงาน

เกิิดความรู้้�สึึกมั่่�นใจ และมองว่่าตนเองเป็็นส่่วนสำคััญของทีีม และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สายใจ  ชููฤทธิ์์� (2561) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง 

การศึกึษาภาวะผู้้�นํําเหนือืผู้้�นํําของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาตามการรับัรู้้� 
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ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากระบี่่�  

ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากร 

ในการเป็็นผู้้�นํําตนเองอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาเห็็นความสำคััญของครูู และทำให้้มองว่่าตนเองเป็็นส่่วน

สำคััญของทีีม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ แมนซ์์ และซิิมส์์ (Manz 

and Sims, 1989: 35) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การแสดงเป็็นตััวอย่่างของ

บุุคลากรในการเป็็นผู้้�นำตนเอง คืือ การที่่�ผู้้�นำหรืือผู้้�บริิหารมีี

พฤติิกรรมเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีเป็็นตััวอย่่างของผู้้�ตามที่่�จะส่่งเสริิม 

ให้ผู้้้�ตามนำไปเป็น็ต้น้แบบในการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมของตนเอง 

จนสามารถเป็็นตััวอย่่างและเป็็นผู้้�นำบุคุคลอื่่�นต่่อไป และสอดคล้อ้ง

กับังานวิิจัยัของ เทพรััตน์์  ศรีคีราม (2562) ได้้ศึกึษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำ

เหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 32 ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมและ 

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 3.	ด้ านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง 

สภาพปัจัจุบุันัภาวะผู้้�นำเหนือืผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีน

วัดัพรหมสุุวรรณสามััคคี ีสำนักังานเขตบางแค สังักัดักรุงุเทพมหานคร 

ด้้านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเองอยู่่�ในระดัับมาก 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหิารสถานศึึกษากระตุ้้�นให้้ครููปฏิบัตัิงิานโดย

การยึึดเป้้าหมายของโรงเรีียน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ โอเวน 

และวาเลสกีี (Owens and Valesky, 2007) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า  

การกระตุ้้�นให้้บุคุลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง คือื การการมอบหมาย 

งานที่่�ท้้าทาย มอบความรัับผิิดชอบในการตััดสิินใจ ไม่่ว่่าจะเป็็น 

ในด้้านของการพัฒันาและการแก้ป้ัญัหา เมื่่�องานประสบความสำเร็จ็

จนบรรลุุเป้้าหมายแล้้วบุุคลากรควรได้้รัับการยกย่่องชมเชย และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชริินทร์์ทิิพย์์  วงศ์์ธรรม (2565) ได้้ศึึกษา

เรื่่�อง ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล 

การบริหารงานโรงเรียีน สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

สกลนคร ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมาย 

ด้้วยตนเองอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษากระตุ้้�น สนัับสนุุน ส่่งเสริิมและช่่วยเหลืือให้้ครููสามารถ

ตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดกิิบสััน (Gibson, 

1997: 167) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมาย 

ด้้วยตนเอง คืือ การจููงใจบุุคคลมีีส่่วนร่่วม และการเสริิมแรงต่่อ 

การกำหนดเป้้าหมายไว้้อย่่างเหมาะสม และความปรารถนาจาก 

การบริหิารจัดัการที่่�ดีจีะทำให้เ้ป้า้หมายเกิดิความน่่าสนใจ และมีีพลังั

เพื่่�อการพััฒนาการทำงานที่่�ชััดเจนจะนำไปสู่�ผลลััพธ์์ที่่�ต้้องการได้้ 

และสอดคล้้องกับังานวิิจัยัของ กิจิจา  กสิิกรรม (2561) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง 

ภาวะผู้้�นํําเหนือืผู้้�นํําของผู้้�บริหิารโรงเรียีนมัธัยมศึกึษาในเขตจังัหวัดั

ชลบุุรีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 18  

ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 4.	ด้ านการสร้้างรููปแบบความคิิดในทางบวก สภาพ

ปััจจุุบัันภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน 

วัดัพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค สังักัดักรุงุเทพมหานคร 

ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิดในทางบวกอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้� 

อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครููมีีความก้้าวหน้้า 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ คููซส์์ และพอสเนอร์์ (Kouzes and 

Posner, 1995) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การสร้้างรููปแบบความคิิดทางบวก 

คือืผู้้�นำต้้องกล้้าท้้าทายการทำงาน เพื่่�อปรับปรุงพััฒนาแบบไม่่ยึดติด 

กัับการปฏิบััติิเดิิม และเมื่่�อพบสิ่่�งที่่�ไม่่มีการเปลี่่�ยนแปลงให้้หมั่่�น 

ตั้้�งคำถามให้้ฉีีกออกจากสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำ ส่่งเสริิมให้้เกิิด

แนวคิิดและนวัตักรรมใหม่่ ๆ  และพร้้อมที่่�จะเรียีนรู้้�จากความผิดิพลาด 

ที่่�เกิิดขึ้้�น และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มนััชยา  ธรรมลิิขิิต (2559) 

ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นํําเหนืือผู้้�นํําของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อำเภอ

เมืือง สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี  

เขต 1 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อภาวะผู้้�นํําเหนืือผู้้�นํําของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา อำเภอเมืือง สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึกึษาจันัทบุรุี ีเขต 1 ผลการวิจิัยัพบว่่า โดยรวมและรายด้า้น

อยู่่�ในระดัับมาก

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิดในทางบวก

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีวิิธีี

ประนีีประนอมหรืือไกล่่เกลี่่�ยความขััดแย้้งได้้อย่่างราบรื่่�น ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ แมนซ์์ และซิิมส์์ (Manz and Sims, 1989) 

ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การสร้้างรููปแบบความคิิดทางบวก คืือ กระบวนการ

ที่่�ผู้้�นำสร้้างรููปแบบความคิิดที่่�ดีี และปลููกฝัังนิิสััยที่่�ดีีให้้แก่่บุุคลากร 

โดยที่่�กระตุ้้�นและให้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์ มีเีจตคติิที่่�ดีี

ต่่อการทำงาน ตระหนักัถึงึปัญัหาและวิธิีกีารแก้ป้ัญัหาอย่่างมีเีหตุผุล 

สามารถตััดสิินใจและนำแนวคิิดทฤษฎีีในการปฏิิบััติิงานมาใช้ ้

อย่่างเป็็นระบบ ผู้้�นำเป็็นผู้้�กระตุ้้�นและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้แสดง

ความคิิดเห็็นในแง่่คิิดต่่าง ๆ สามารถนำความคิิดและเทคนิิคใหม่่ ๆ 

มาปฏิบััติิงานเป็็นที่่�ยอมรัับของบุุคคลทั่่�วไป เสนอนวััตกรรมทาง

ความคิดิเพื่่�อสร้้างสรรค์์ พยายามหาทางเลือืกที่่�ดีทีี่่�สุดุในการตัดัสินิใจ 

และสอดคล้้องกับังานวิิจัยัของ กิจิจา  กสิิกรรม (2561) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง 

ภาวะผู้้�นํําเหนือืผู้้�นํําของผู้้�บริหิารโรงเรียีนมัธัยมศึกึษาในเขตจังัหวัดั

ชลบุุรีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 18  

ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก
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	 5.	ด้ านการอํํานวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นํําตนเอง

โดยให้้รางวััล และตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์ สภาพปััจจุุบัันภาวะผู้้�นำ

เหนือืผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนวัดัพรหมสุวุรรณสามัคัคีี 

สำนัักงานเขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการอํํานวย 

ความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นํําตนเองโดยให้้รางวััล และตำหนิิอย่่าง

สร้า้งสรรค์อ์ยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ให้ก้ารยอมรัับนับถือเมื่่�อครููทำงานประสบความสำเร็จ็ ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับแนวคิิดของ เฮาส์์ (House, 1971) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การอำนวย 

ความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยให้้รางวััล และตำหนิิอย่่าง

สร้า้งสรรค์์ คือื ผู้้�นำสร้้างแรงจููงใจด้ว้ยการให้้รางวััลเป็็นสิ่่�งตอบแทน

เมื่่�อเขาสามารถทำงานได้้สำเร็็จตามเป้้าหมาย และเพิ่่�มโอกาส 

ให้้ผู้้�ใต้บ้ังัคัับบัญัชาโดยเฉพาะการช่่วยลดอุปสรรคและการแก้้ปัญัหา

ของงาน เพื่่�อช่่วยให้้หนทางสู่่�ความสำเร็็จง่่ายพอที่่�จะพยายาม 

เดิินไป และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุกััญญา  สุุวรรณดีี (2559) 

ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นํําเหนืือผู้้�นํําของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาฉะเชิิงเทรา เขต 1  

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นํําเหนืือผู้้�นํํา 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาฉะเชิิงเทรา เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมและ 

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะ

ผู้้�นำตนเองโดยให้ร้างวัลั และตำหนิอิย่่างสร้า้งสรรค์ ์อยู่่�ในระดับัมาก 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููพััฒนาตนเอง

ตามความต้้องการและความสนใจ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

โอเวน และวาเลสกีี (Owens and Valesky, 2007: 384) ได้้กล่่าว

ไว้้ว่่า การอำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยให้้รางวััล 

และตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์ คืือ ความต้้องการของมนุุษย์์สามารถ 

จััดลำดัับขั้้�นได้้ เมื่่�อความต้้องการในลำดัับใดบรรลุุผล จะต้้องการ 

ในลำดับัที่่�สููงกว่่าจะเป็็นตัวัจููงใจกว่่า ดังันี้้� ความต้้องการด้้านกายภาพ 

ความต้้องการความมั่่�นคงและปลอดภััย ความต้้องการทางสัังคม 

ความต้้องการเป็็นที่่�ยอมรัับยกย่่องและความสำเร็็จในชีีวิิต และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณรงค์์ศัักดิ์์�  วะโร (2559) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง

การศึึกษาภาวะผู้้�นํําเหนืือผู้้�นํําของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 จัังหวััดจัันทบุุรีี 

ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 6.	ด้ านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยการ

สร้้างทีีมงาน สภาพปััจจุุบัันภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเอง

โดยการสร้้างทีีมงานอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููมีีการพััฒนาตนเองและทีีมงาน  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ แมคอีีแวน (McEwan, 1998) ได้้กล่่าว

ไว้้ว่่า การสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยการสร้้างทีีมงาน คืือ

การสร้้างบรรยากาศการมีีส่่วนร่่วมของทีีมงาน ผู้้�นำเป็็นผู้้�สร้้าง

บรรยากาศการทำงานร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู 

นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และกรรมการสถานศึึกษาเพื่่�อให้้งานด้้านการ

ศึึกษาประสบผลสำเร็็จ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณรงค์์ศัักดิ์์�  

วะโร (2559) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การศึึกษาภาวะผู้้�นํําเหนืือผู้้�นํําของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 17 จัังหวััดจัันทบุุรีี ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมและ

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเอง

โดยการสร้้างทีีมงานอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจจะเป็็นเพราะ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครููสร้้างทีีมงานได้้อย่่างมีีคุุณภาพ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ แมนซ์์ และซิิมส์์ (Manz and Sims, 

1989: 43) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า การสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเอง 

โดยการสร้้างทีีมงาน หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำหรืือผู้้�บริิหารส่่งเสริิม 

สนัับสนุุน ให้้บุุคลากรมีีการพััฒนาตนเองและทีีมงาน สามารถสร้้าง

คณะทำงานได้้ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุกััญญา  สุุวรรณดีี 

(2559) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาฉะเชิิงเทรา เขต 1 

ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 7.	ด้ านการอำนวยความสะดวกให้เ้กิดิวัฒนธรรมการนำ

ตนเอง สภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำ

ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโรงเรียีนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคี ีสำนัักงาน

เขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการอํํานวยความสะดวก 

ให้้เกิิดวััฒนธรรมการนำตนเองอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเปิิดโอกาสให้้ครููสร้้างวัฒันธรรมและค่่านิยิมที่่�ดีี 

ของโรงเรีียนเพื่่�อผดุุงเกีียรติิยศและชื่่�อเสีียงของโรงเรีียน ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ นาฮาแวนด์์ (Nahavandi, 2000) ได้้กล่่าว

ไว้้ว่่า การอำนวยความสะดวกให้้เกิดิวัฒนธรรมการนำตนเอง คือื ผู้้�นำ 

ควรแสวงหาโอกาส และการริเิริ่่�มสร้า้งสรรค์ส์ิ่่�งใหม่่ ๆ  จากภายนอก

องค์์การ ในขณะที่่�การดำเนิินงานภายในองค์์การจะต้อ้งมีีโครงสร้า้ง

ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น เปิิดกว้้าง เน้้นวััฒนธรรมองค์์การการมีีส่่วนร่่วม

และการเปิิดเผย และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มนััชยา ธรรมลิิขิิต 

(2559) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นํําเหนืือผู้้�นํําของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

อำเภอเมือืง สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาจันัทบุรุีี 

เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 
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140 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 3 เดืือนกัันยายน-ธัันวาคม 2566

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการอํํานวยความสะดวกให้้เกิิด

วัฒันธรรมการนำตนเองอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาจััดสวััสดิิการและสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำงาน  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ แมนซ์์ และซิิมส์์ (Manz and Sims, 

1989: 38) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารต้้องคอยอำนวยความสะดวกให้้

บุุคลากรในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เอื้้�อต่่อการปฏิบััติิงาน ไม่่ว่่าจะเป็็น 

การจัดัสภาพสิ่่�งแวดล้อมให้ม้ีบีรรยากาศที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการทำงาน 

การจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ให้้เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน และสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ สายใจ  ชููฤทธิ์์� (2561) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การศึึกษา

ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการรัับรู้้�ของครูู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากระบี่่� ผลการวิิจััย

พบว่่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	จ ากผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาโรงเรีียนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร  มีีข้้อเสนอแนะดัังนี้้� 

	 1.	ด้ านการให้้บุคุลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง ผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ควรจะเปิิดโอกาสให้้ครููได้้กำหนดจุดมุ่่�งหมายและแนวทางการ                   

ปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยตนเอง และควรบังัคับับัญัชาตามขั้้�นตอนที่่�กำหนดไว้้ 

โดยจััดทำคำสั่่�งแต่่งตั้้�งการปฏิิบััติิงานให้้ครููทำอย่่างเป็็นระบบ และ

มีีสััดส่่วนในการทำงานที่่�แน่่นอน

	 2.	ด้ านการแสดงเป็็นตััวอย่่างของบุุคลากรในการเป็็น 

ผู้้�นํําตนเอง ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรจะเห็็นความสำคััญของครูู 

ให้้มากขึ้้�น และผู้้�บริิหารควรกระตุ้้�นให้้ครููมีพลัังในการทำงาน โดย

มอบอำนาจเพื่่�อกระจายงานให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ตามความคาดหวััง

ของทุุกคน

	 3.	ด้ านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรจะสร้้างแรงจููงใจในการมอบหมายงาน 

ที่่�ท้้าทายให้้แก่่ครูู โดยเปิิดโอกาสให้้ครููได้้ตัดัสินิใจทั้้�งในด้้านการพััฒนา 

และการแก้้ปัญัหา รวมทั้้�งส่่งเสริิมการทำงานอย่่างมีีทิศิทางและเป็็น

ระบบ

	 4.	ด้ านการสร้้างรููปแบบความคิิดในทางบวก ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาควรจะกระตุ้้�นให้้ครููตระหนัักถึึงปััญหาและวิิธีีแก้้ไข

ปััญหาอย่่างมีีเหตุุผล และเป็็นผู้้�ให้้ข้้อเสนอแนะในการแสดงความ

คิิดเห็็นแก่่ครููอย่่างสร้้างสรรค์์โดยนำความคิิดและเทคนิิคใหม่่ ๆ มา

ปฏิิบััติิงาน 

	 5.	ด้ านการอํํานวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นํําตนเอง

โดยให้้รางวััล และตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควร

จะช่่วยเหลืือครููในการลดและการแก้้ปััญหา สร้้างแรงจููงใจให้้แก่่ครูู 

โดยการให้้รางวัลัตอบแทน และมอบหมายงานให้แ้ก่่ครููได้้อย่่างทั่่�วถึงึ 

และเหมาะสม

	 6.	ด้ านการสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยการ

สร้้างทีีมงาน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรจะสร้้างแรงจููงใจให้้ครููเกิิด 

วิสิัยัทัศัน์ร์่่วมกันัและตัวัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเอง โดยการกำหนด

แนวทางการปฏิบิัตัิติามมติขิองกลุ่่�ม พร้อ้มทั้้�งทำการแก้ไ้ขปัญัหาและ

ข้้อขััดแย้้งได้้อย่่างสร้้างสรรค์์

	 7.	ด้ านการอำนวยความสะดวกให้เ้กิดิวัฒนธรรมการนำ

ตนเอง ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรจะมุ่่�งเน้น้ค่่านิยิมการมีสี่่วนร่่วม และ

การเปิิดเผย โดยจััดกิจกรรมสานสััมพัันธ์์เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรม และ

บรรยากาศของโรงเรีียนที่่�ดีี รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ครููได้้ช่่วยเหลืือดููแล

ทุุกข์์สุุขซึ่่�งกัันและกััน

	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	 เนื่่�องจากการวิิจััยครั้้�งนี้้� พบว่่า ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำ

ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโรงเรียีนวััดพรหมสุุวรรณสามััคคี ีสำนัักงาน

เขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิด

ในทางบวกต่่ำกว่่าด้้านอื่่�น ๆ ดัังนั้้�น ควรศึึกษาสภาพปััจจุุบัันภาวะ

ผู้้�นำเหนือืผู้้�นำด้า้นการสร้า้งรููปแบบความคิิดในทางบวก โรงเรียีนวััด

พรหมสุุวรรณสามััคคีี สำนัักงานเขตบางแค สัังกััดกรุุงเทพมหานคร

	 2.	 ควรมีีการศึึกษาภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาโรงเรียีนในสำนัักงานเขตบางแค สังักัดักรุุงเทพมหานคร
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