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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ (1) เพื่่�อศึึกษาการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง (2) เพื่่�อเปรีียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ตามตััวแปรเพศ ประสบการณ์์

การทำงาน วุุฒิิการศึึกษาและขนาดสถานศึึกษา กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครูู กำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้วิิธีีกำหนดตามสููตรของ Yamane 

ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 275 คน สุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามขนาดของสถานศึึกษาแล้้วสุ่่�มอย่่างง่่ายโดยวิิธีีการจัับสลาก เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

คืือ แบบสอบถาม จำนวน 60 ข้้อ สถิิติิที่่�ใช้้ คืือ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่่าทีีและค่่าเอฟ

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า (1) การเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก (2) ผลการ 

เปรีียบเทีียบ พบว่่า ครููที่่�มีีเพศและประสบการณ์์การทำงานต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นโดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน ส่่วนครููที่่�มี ี

วุุฒิิการศึึกษาต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นโดยภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ส่่วนรายด้้าน พบว่่า ด้้านการเป็็น

กััลยาณมิิตรและด้้านการปรับเปลี่่�ยนวััฒนธรรมองค์์กรแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และครููที่่�ปฏิิบััติิการสอน 

ในสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นโดยภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ส่่วนรายด้้าน พบว่่า  

ด้้านการเป็็นกััลยาณมิตรแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ด้้านการร่่วมแรง ร่่วมใจ และร่่วมมืือและด้้านภาวะผู้้�นำร่่วม 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 

คำสำคััญ : การเสริิมสร้้าง; ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ; สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง
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Abstract
	 The research study aim to achieve two primary objectives: 1) to examine the promotion of professional 

learning communities implemented by school administrators within the Secondary Education Service Area Office in 

Phatthalung, and  2) to compare the promotion of professional learning communities across variables such as gender, 

work experience, educational levels, and school sizes. The research samples comprised 275 teachers affiliated with 

the Secondary Education Service Area Office in Phatthalung, selected through a combination of stratified random 

sampling based on school size and simple random sampling by drawing lots. The research utilized a 60- question  

questionnaire as the primary instrument. Statistical methods employed for data analysis included percentage  

calculation, mean calculation, standard deviation, t-test, and F-test.   

	 The research findings indicate the following: 1) The promotion of professional learning communities,  

both in holistic and individual aspects, was observed at a high level. 2) Comparative analysis revealed that the  

perspectives of teachers with varying genders and work experiences did not differ significantly regarding the  

promotion of professional learning communities. However, opinions among teachers with different educational  

levels showed significant variations at a significance level of .05. When examing individual aspects, differences  

were noted in opinions toward  friendliness and organizational culture adjustment at a significance level of .05.  

Additionally, opinions of teachers from schools of different sizes differed significantly at a significance  level of .01. 

Concerning specific aspects, the dimension of being a good friend demonstrated significant differences at the 0.1 

level in terms of cooperation, collaboration, and joint leadership, with significant variations observed at the .001 

level.

Keywords :	Professional Learning Community; Secondary Education Service Area Office Phatthalung
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บทนำ
	 การศึึกษาเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของคนไทยทุุกคน ที่่�รัฐัต้้อง

จััดให้้เพื่่�อพััฒนาคนไทย โดยคนไทยทุุกช่่วงวััยต้้องได้้รัับการพััฒนา

ในทุุกมิิติิ โดยเฉพาะผู้้�ที่่�อยู่่�ในช่่วงวััยการศึึกษาระดัับพื้้�นฐานให้้มีี

ความตระหนัักรู้้�ในตนเอง มีีทัักษะดิิจิิทััลและมีีสมรรรถนะที่่�จำเป็็น

ต่่อการเรียีนรู้้� การดำรงชีวีิติและการทำงาน โดยจัดัการเรียีนรู้้�แนวใหม่่ 

และขัับเคลื่่�อนสู่่�การปฏิบััติิเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถจััดการตนเอง  

มีีความสามารถในการสื่่�อสาร สามารถรวมพลัังทำงานเป็็นทีีม  

มีกีารคิดิขั้้�นสููงด้้วยการจัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ และขัับเคลื่่�อนสู่่�การปฏิบัตัิิ 

โดยนำร่่องกับัสถานศึกึษาที่่�มีคีวามพร้อ้ม และมีมีหาวิทิยาลัยัในพื้้�นที่่�

สนัับสนุุนความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ รวมทั้้�งยกระดัับ

การผลิิตและพััฒนาครููทั้้�งในด้้านปริิมาณและคุุณภาพ โดยวางแผน

จำนวนความต้้องการครููในแต่่ละสาขา พััฒนาหลัักสููตรการผลิิตครูู

ที่่�มีีการเตรีียมความพร้้อมด้้านวิิชาการและด้้านทัักษะการจััดการ

เรีียนรู้้� การใช้้เทคโนโลยีี นวััตกรรมผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ต่่าง ๆ  

พััฒนาระบบการคััดกรองที่่�สะท้้อนสมรรถนะวิิชาชีีพครูู ปรัับ 

บทบาทของครููจาก “ผู้้�สอน” เป็็น “โค้้ช” ที่่�อำนวยการเรีียนรู้้�โดย

ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง และมุ่่�งสู่่�การยกระดัับครููสู่่�วิิชาชีีพชั้้�นสููง  

อันัจะนำไปสู่�เสถีียรภาพ และความมั่่�นคงของสัังคมและประเทศชาติิ

ที่่�ต้้องปฏิิรููปการศึึกษาให้้เจริิญก้้าวหน้้าทััดเทีียมนานาประเทศ 

ในเวทีีโลก ท่่ามกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลก

ศตวรรษที่่� 21 (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ, 2566) 

	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไข 

เพิ่่�มเติิม มาตรา 52 ระบุุว่่าให้้กระทรวงส่่งเสริิมให้้มีีระบบ 

กระบวนการผลิิต การพััฒนาครูู คณาจารย์์ และบุุคลากรทางการ

ศึึกษาให้้มีีคุุณภาพและมาตรฐานที่่�เหมาะสมกัับการเป็็นวิิชาชีีพ 

ชั้้�นสููง โดยการกำกัับและประสานให้้สถาบัันที่่�ทำหน้้าที่่�ผลิตและ

พัฒันาครูู คณาจารย์ ์รวมทั้้�งบุคุลากรทางการศึกึษาให้ม้ีคีวามพร้อ้ม

และมีีความเข้้มแข็็งในการเตรีียมบุุคลากรใหม่่และการพััฒนา

บุุคลากรประจำการอย่่างต่่อเนื่่�อง (สำนัักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาแห่่งชาติิ, 2545) 

	 การจััดการศึึกษาในโรงเรีียนในระดัับมัธยมศึึกษา พบว่่า 

ครููมีีบทบาทสำคััญมากในการพััฒนาผู้้� เรีียนให้้มีีความพร้้อม 

ในทุุกด้้าน แต่่การพััฒนาผู้้�เรีียนย่่อมมีีข้้อจำกััดในหลายด้้านตามตััว

บุุคคล ซึ่่�งครููไม่่สามารถพััฒนานัักเรีียนให้้เต็็มที่่�หากขาดการร่่วมมืือ

และความสามััคคีีของครููภายในโรงเรีียน เพราะนอกจากในด้้าน 

การเรีียนการสอนของครููแต่่ละคนแล้้ว ครููทุุกคนจะต้้องมีีส่่วนร่่วม

ในการหาแนวทางวางแผนการดำเนิินงาน ช่่วยกัันดำเนิินงาน 

จนเสร็็จสิ้้�นกระบวนการ (สมหมาย  ปวะบุุตร, 2558) กระทรวง

ศึึกษาธิิการได้้เล็็งเห็็นความสำคััญของกระบวนการสร้้างชุุมชน 

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพจึึงได้้ PLC มีีพััฒนาการมาจากกลยุุทธ์์ระดัับ

องค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นให้้องค์์กรมีีการปรัับตััวต่่อกระแสการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วโดยเริ่่�มพััฒนาจากแนวคิิดองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้�และปรัับประยุุกต์์ให้้มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทของ

โรงเรีียนและการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในทางวิิชาชีีพที่่�มีีหน้้างานสำคััญ คืือ 

ความรัับผิดชอบการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีนร่่วมกัันเป็็นสำคััญจากการศึึกษา 

หลายโรงเรีียนในประเทศสหรััฐอเมริิกาดำเนิินการในรููปแบบ PLC 

พบว่่า เกิิดผลดีีทางวิิชาชีีพครููและผู้้�เรีียนที่่�มุ่่�งพััฒนาการของผู้้�เรีียน

เป็็นสำคััญ (กุุลธิิดา  ทุ่่�งคาใน, 2561)

	 การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพโดยใช้้โรงเรีียน

เป็็นฐาน เอื้้�ออำนวยต่่อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหาร ครูู 

บุุคลากรทางการศึึกษา และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้เกิิดการร่่วมมืือ 

รวมพลัังในการพััฒนาการปฏิบัติัิงานของตนเองเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็ง็ 

ทางวิิชาการและวิิชาชีีพ การที่่�ครููมีีความรู้้� มีีทัักษะที่่�เหมาะสม และ

มีีสมรรถนะที่่�ดีีย่่อมส่่งผลโดยตรงต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางด้้านการเรีียน 

ของนัักเรีียน (Darling Hammond Linda, 1996) ชุุมชนแห่่งการ

เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพจะช่่วยในการพััฒนาครูู ทำให้้คณะครููร่่วมมืือกััน

รับัผิดิชอบต่่อการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน เพื่่�อให้้มีผีลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีน 

สููงขึ้้�น พร้้อมทั้้�งมีีการแบ่่งปัันวิิธีีการสอนที่่�เห็็นผลชััดเจน โดยการ

ร่่วมสนทนาเชิิงวิิพากษ์์เกี่่�ยวกัับปััญหาการสอนของตนเองเพื่่�อขอ

ความช่่วยเหลืือแนะนำจากเพื่่�อนร่่วมงาน (DuFour and Mattos, 

2013) 

	 การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ผู้้�บริหารจะต้้อง

ใช้้กระบวนการความร่่วมมืือกระตุ้้�นการมีีปฏิสััมพัันธ์์และเชื่่�อมโยง

ระหว่่างครูู ให้้เกิิดวิสััยทััศน์ร่่วมของโรงเรีียนองค์์ประกอบของ

กระบวนการความร่่วมมืือเป็็นการรวมเอาความเป็็นหมู่่�คณะ  

การแลกเปลี่่�ยนภาวะผู้้�นำการตัดัสินใจ การวางแผน การสะท้อ้นกลับั 

และการประเมิินผล ความเกี่่�ยวพัันกัับผู้้�ปกครอง ชุุมขน เป็็นสิ่่�งที่่�

สำคััญอย่่างยิ่่�งที่่�จะพััฒนาชุุมซนแห่่งการเรีียนรู้้� ครููต้้องได้้รัับการ

พััฒนาไปสู่�มืืออาชีีพที่่�สามารถตััดสินใจได้้ด้้วยตััวเองที่่�จะปรับปรุง

การเรีียนรู้้�สำหรัับนัักเรีียน การสร้้างโรงเรีียนให้้เป็็นชุุมชนแห่่งการ

เรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพีเป็็นเรื่่�องที่่�ยากและใช้้เวลานาน เริ่่�มต้้นด้้วยวิสิัยัทััศน์ 

ส่่วนบุุคคลของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษาเกี่่�ยวกัับการเป็็นสถานศึึกษา

และพััฒนาไปสู่�วิสัิัยทัศัน์ร์่่วมสำหรัับชุมชนสถานศึึกษา โดยผ่่านการ

นิิยามที่่�ชััดเจนและมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิร่่วมกัันของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา นัักเรีียน ครูู สมาชิิกในคณะทำงาน และบุุคคลอื่่�น ๆ  

ในชุมุชน ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเป็น็บุคุลากรที่่�สำคััญที่่�สุดุ ที่่�จะเอื้้�อให้้

ครููมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�บริิหารมีีอิิทธิิพลที่่�จะสร้้างโอกาส และกระตุ้้�น

ให้ค้รููและนักัเรียีนได้เ้รียีนรู้้�ร่่วมกันั ผู้้�บริหารที่่�มีทีักัษะความเป็น็ผู้้�นำ 

มีคีวามรู้้� และความตั้้�งใจ เสริิมสร้า้งสิ่่�งแวดล้อมในโรงเรียีน ประสาน

ความร่่วมมืือทำให้้บรรยากาศในโรงเรีียนส่่งผลดีีต่่อการปฏิบััติิงาน

สอนของครููที่่�ส่่งผลต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนในที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�หััวใจ

สำคััญที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้กระบวนการ PLC ประสบความสำเร็็จได้้ 
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คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องหนุุนเสริิมโดยการเป็็นที่่�ปรึกษา 

ให้้บุคุลากรครูู มีกีำลังัใจ และแรงผลักดันัในการทำงานร่่วมกััน รวมถึึง 

สามารถชี้้�นำทิิศทางขัับเคลื่่�อนกระบวนการได้้ เพื่่�อให้้กระบวนการ 

PLC มีีความต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน (Speck, 1999) 

	ชุ มชนแห่่งการเรีียนรู้้�วิิชาชีีพ (Professional Learning 

Community) เป็็นการผสมผสานแนวคิิดของความเป็็นมืืออาชีีพ 

(Professional) และชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้� (Learning community) 

เข้้าด้้วยกัันถืือเป็็นนวััตกรรมการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาผ่่านการ

พัฒันาศักัยภาพผู้้�สอนและนำไปสู่�การพััฒนาผู้้�เรียีนเป็็นความร่่วมมืือ

ร่่วมใจกันัทางวิชิาการของผู้้�สอนและบุคุลากรทางการศึกึษาที่่�มีเีป้้าหมาย 

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรียีนมีีการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน 

ร่่วมมือืกันัช่่วยเหลือื สนับัสนุนุ และส่่งเสริมิซึ่่�งกันัและกันั ทำให้เ้กิดิ

การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีความสุุขในการทำงานร่่วมกัันเป็็น

สำคััญ ซึ่่�งชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ หรืือ PLC มีีพื้้�นฐานแนวคิิด

มาจากภาคธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับความสามารถขององค์์กรในการเรีียนรู้้� 

เป็็นการนำแนวคิิดองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�มาประยุุกต์์โดยอธิิบายว่่า 

การอุปุมาที่่�เปรียบเทียีบให้โ้รงเรียีนเป็น็ “ชุมุชน” มากกว่่าความเป็น็ 

“องค์์กร” เพราะความเป็็นชุุมชนจะมีีความเชื่่�อมโยงภายในต่่อกััน

ด้ว้ยค่่านิยิม แนวคิดิ และความผููกพันัร่่วมกันัของทุกุคนที่่�เป็น็สมาชิกิ 

ยึดึหลัักต้้องพึ่่�งพาอาศัยัซึ่่�งกัันและกัันแบบผนึกกำลัังกัันในการปฏิบัติัิ

งานที่่�มุ่่�งสู่่�พััฒนาการการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ (สำนัักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562) เปลี่่�ยน “วััฒนธรรม 

การทำงานแบบโดดเดี่่�ยว” มาเป็็น “วััฒนธรรมการทำงานแบบ 

ร่่วมมือืรวมพลังักันัเป็็นชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี “โดยทุกุคน 

ยอมรัับและเคารพในคุุณค่่าความสำคััญที่่�แตกต่่างของกัันและกััน 

และเห็็นคุุณค่่าความสำคััญของการร่่วมมืือรวมพลัังในการเรีียนรู้้� 

เพื่่�อร่่วมเข้า้ใจ แก้้ไขปััญหาและพัฒันาการจัดัการศึกึษาของโรงเรียีน

เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนอย่่างถููกต้้องและสร้้างสรรค์์ 

	 สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุงุ จึงึดำเนิิน

การขับัเคลื่่�อนกลยุทุธ์์การพัฒันาโรงเรียีนในสังักัดั จำนวน 27 โรงเรียีน 

ภายใ ต้้กรอบกลยุุท ธ์์พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้ก้้ าวทััน 

การเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 ตามเป้้าประสงค์์กลยุุทธ์์ข้้อที่่� 3 

ตััวชี้้�วััดที่่� 29 ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาเป็็นบุุคคล 

แห่่งการเรีียนรู้้� ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี มีีสมรรถนะ 

ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิิชาชีีพ  

มีีความพร้้อมทั้้�งทางด้้านวิิชาการ เชี่่�ยวชาญวิิชาชีีพ มีีจรรยาบรรณ 

และจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู ส่่งเสริิมให้้มีีชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพหรืือ Professional Learning Community (PLC) เพื่่�อ

ให้้ครููเกิิดสัังคมการเรีียนรู้้�ในการพััฒนาผู้้�เรีียนในสถานศึึกษาและ

ระหว่่างสถานศึึกษา รวมทั้้�งแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และสร้้าง 

สัังคมครููที่่�เข้้มแข็็งในการพััฒนาตนเองและนัักเรีียนให้้เต็็มศัักยภาพ 

ในการนี้้�บทบาทของผู้้�บริิหารโรงเรีียนถืือเป็็นกลไกหลัักที่่�สำคััญ 

ในการสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพให้้เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน 

โดยมีีการดำเนิินงานและสร้้างองค์์ความรู้้�แก่่ครูู และบุุคลากร

ทางการศึึกษาในโรงเรีียน เพื่่�อให้้โรงเรีียนประสบความสำเร็็จ 

มีปีระสิทิธิภิาพและเกิดิประสิทิธิผิลต่่อการจัดัการศึกึษาและคุณุภาพ

นัักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน บุุคคลสำคััญในการขัับเคลื่่�อนการสร้้างชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ คืือ ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนจะต้้องมีีการ

ดำเนิินงานการนิิเทศ ติิดตามให้้ความช่่วยเหลืือการดำเนิินงาน 

ของสถานศึึกษามีีการสะท้้อนผลการดำเนิินการ และสร้้างวััฒนธรรม

การเรีียนรู้้�สู่�ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพครููในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา จัังหวััดพััทลุุง

	 ผู้้�วิจััยจึึงมีีความสนใจและได้้ทำการศึึกษาการเสริิมสร้้าง

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง เพื่่�อเป็็นแนวทาง 

ในการส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาร่่วมกัันพััฒนาการจััดการศึึกษาให้้ประสิิทธิิภาพ  

เกิดิประสิิทธิผิลสููงสุดุต่่อผู้้�เรียีนและเป็น็ประโยชน์อ์ย่่างยิ่่�งที่่�จะนำไป

สู่่�การพััฒนาการจััดการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น 

การเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

ในสถานศึึกษานัับว่่าเป็็นสิ่่�งจำเป็็น ซึ่่�งข้้อค้้นพบของงานวิิจััยครั้้�งนี้้�

จะเป็น็ประโยชน์์ในการนำไปใช้เ้ป็น็แนวทางในพััฒนาการเป็น็ชุมุชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง ควบคู่�ไปกัับการพััฒนาประสิิทธิิภาพ

การสอนของครููที่่�จะส่่งผลต่่อการพัฒันาคุุณภาพการเรียีนของผู้้�เรียีน

ให้้อย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิชิาชีพีของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษาพััทลุุง

	 2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง ตามความคิิดเห็็นของครูู จำแนกตาม

ตััวแปร เพศ ประสบการณ์์การทำงาน วุุฒิิการศึึกษาและขนาด 

สถานศึึกษา

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย
	 การเสริมิสร้้างชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีพีของผู้้�บริหิาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง 

ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิิดตามองค์์ประกอบของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของสำนัักพััฒนาครููและบุุคลากรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

พ.ศ. 2560 ระบุุไว้้ 6 ด้้าน จึึงกำหนดเป็็นกรอบแนวคิิด ดัังนี้้�
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 
	ป ระชากร คืือ ครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพััทลุุง ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 880 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึกึษาพัทัลุงุ ปีีการศึกึษา 2566 จำนวน 275 คน กำหนดขนาด

ของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้วิิธีีกำหนดตามสููตรของ Yamane (1973) 

และสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) ตามขนาด

ของสถานศึกึษา จากนั้้�นสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) 

ด้้วยวิิธีีการจัับสลาก

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 

	 1.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม 

ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นแบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ประกอบด้้วย

		  ตอนที่่� 1	 เป็็นแบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของครูู 

ในสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาพัทัลุุง 

เพื่่�อทราบถึึงตััวแปรที่่�กำหนดในการศึึกษา คืือ เพศ ประสบการณ์์

การทำงาน วุฒุิกิารศึกึษา และขนาดสถานศึกึษา มีลีักัษณะเป็น็แบบ

สำรวจรายการ (Check-List)		

		  ตอนที่่� 2	 เป็็นแบบสอบถามการเสริิมสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาพัทัลุงุ มีลีักัษณะเป็น็แบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) ตามแนวคิิดของลิิเคร์์ท  

(Likert) ประกอบด้วยข้้อคำถามเกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ตามองค์์ประกอบ 

ของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสำนัักพััฒนาครููและ

บุุคลากรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กำหนดไว้้ 6 ด้้าน จำนวน 60 ข้้อ  

ซึ่่�งมีีการประเมิินคุุณภาพเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยโดยการนำ

แบบสอบถามไปหาค่่าความเที่่�ยงตรงเชิงิเนื้้�อหา (Content Validity) 

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน แล้้วนำมาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) 

ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ .702  

	 2.	 นำข้้อมููลจากแบบสอบถามที่่�ได้้จากการไปทดลองใช้้

มาหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม โดยคำนวณค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของ Cronbach (1990) โดย

ใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป ค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .702  

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	วิ เคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููปวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ทางสถิิติิ สำหรัับการคำนวณหาค่่าสถิิติิ ดัังนี้้� 

	 1.	วิ เคราะห์ข์้อ้มููลเกี่่�ยวกับัปัจัจัยัส่่วนบุคุคลที่่�เป็น็ตัวัแปร

อิสิระทั้้�ง 4 ตัวัแปร ได้้แก่่ เพศ ประสบการณ์์การทำงาน วุฒุิกิารศึึกษา 

และขนาดสถานศึึกษา ด้้วยวิิธีีการหาค่่าร้้อยละ 

	 2.	วิ เคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นการเสริิมสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ด้้วยวิิธีีการคำนวณค่่าเฉลี่่�ยและ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน จากนั้้�นนำค่่าเฉลี่่�ยมาแปลความหมาย โดย

การใช้้เกณฑ์์แปลความหมายคะแนนเฉลี่่�ยตามแนวคิิดของลิิเคร์์ท 

(Likert) (1967) ดัังนี้้� 

ภาพที่่� 1 กรอบแนวความคิิดในการวิิจััย

ตััวแปรอิิสระ

สถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

1.	 เพศ

	 1.1	 ชาย

	 1.2	 หญิิง

2.	ป ระสบการณ์์การทำงาน

	 2.1	น้ ้อยกว่่า 5 ปีี

	 2.2	 5 – 10 ปีี

	 2.3	 มากกว่่า 10 ปีีขึ้้�นไป

3.	วุ ุฒิิการศึึกษา

	 3.1	ปริ ิญญาตรีี

	 3.2	สูู งกว่่าปริิญญาตรีี

4.	 ขนาดสถานศึึกษา

	 4.1	 ขนาดเล็็ก 

	 4.2	 ขนาดกลาง 

 	 4.3	 ขนาดใหญ่่ 

	 4.4	 ขนาดใหญ่่พิิเศษ

ตััวแปรตาม

การเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

กำหนดไว้้ 6 ด้้าน ดัังนี้้�

1.	 การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน

2.	 การร่่วมแรง ร่่วมใจ และร่่วมมืือ

3.	ภ าวะผู้้�นำร่่วม

4.	 การเป็็นกััลยาณมิิตร

5.	 การปรัับเปลี่่�ยนวััฒนธรรมองค์์กร

6.	 การเรีียนรู้้�และพััฒนาวิิชาชีีพ
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			   4.51 - 5.00  หมายถึึง   การเสริิมสร้้างชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

     			   3.51 - 4.50  หมายถึึง   การเสริิมสร้้างชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ อยู่่�ในระดัับมาก

  			   2.51 - 3.50  หมายถึึง   การเสริิมสร้้างชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ อยู่่�ในระดัับปากลาง

    			   1.51 - 2.50  หมายถึึง   การเสริิมสร้้างชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ อยู่่�ในระดัับน้้อย

   			   1.00 - 1.50  หมายถึึง   การเสริิมสร้้างชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

	 3.	วิ เคราะห์์เปรีียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการ

เรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพีของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง จำแนกตามตััวแปร ดัังนี้้�                 

		  3.1	 ทดสอบสมมติฐิานโดยการเปรียีบเทียีบค่่าเฉลี่่�ย

การเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง 

ระหว่่างตััวแปรอิิสระของกลุ่่�มตััวอย่่าง 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ตััวแปรเพศ

และวุุฒิกิารศึกึษา โดยการทดสอบค่่า t-test (Independent t-test) 

		  3.2	 ทดสอบสมมติฐิานโดยการเปรียีบเทียีบค่่าเฉลี่่�ย

การเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง 

ระหว่่างตััวแปรอิสิระของกลุ่่�มตัวัอย่่างมากกว่่า 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ตัวัแปร 

ประสบการณ์์การทำงานและขนาดสถานศึึกษา โดยการทดสอบ 

One-Way ANOVA ในการทดสอบค่่า F-test และการเปรีียบเทีียบ

ค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่� ในกรณีีที่่�การทดสอบเอฟ (F-test) มีีนััยสำคััญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยวิิธีี Least Significant Difference (LSD)

 

ผลการวิิจััย 
	 ตอนที่่�  1 การวิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม

	 ครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง 

ปีีการศึึกษา 2566  จำนวน 275 คน ได้้รัับแบบสอบถามคืืน จำนวน 

256 ชุดุ คิดิเป็็นร้อ้ยละ 93.09 เป็็นแบบสอบถามที่่�สมบููรณ์์ 256 ชุดุ 

คิิดเป็็นร้้อยละ 93.09 จำแนกตามตััวแปร จำแนกตามตััวแปร เพศ

ประสบการณ์์การทำงาน วุุฒิิการศึึกษาและขนาดสถานศึึกษา ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1	ค่่าความถี่่�และร้้อยละของข้้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่าง จำแนกตามตััวแปรเพศ ประสบการณ์์การทำงาน วุุฒิิการศึึกษา และ 

		  ขนาดสถานศึึกษา

ตััวแปร จำนวน (n = 256) ร้้อยละ

เพศ

     ชาย

     หญิิง

119

137

46.00

54.00

รวม 256 100.00

ประสบการณ์์การทำงาน

	น้ ้อยกว่่า 5 ปีี

	 5 - 10 ปีี

	 มากกว่่า 10 ปีีขึ้้�นไป

50

146

60

20.00

57.00

23.00

รวม 256 100.00

วุุฒิิการศึึกษา

	ปริ ิญญาตรีี

	สูู งกว่่าปริิญญาตรีี

173

83

68.00

32.00

รวม 256 100.00

ขนาดสถานศึึกษา

	 ขนาดเล็็ก (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 119 คนลงมา)/ขนาดกลาง (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 120 - 719 คน)

	 ขนาดใหญ่่ (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 720 - 1,679 คน)

	 ขนาดใหญ่่พิิเศษ (นัักเรีียนตั้้�งแต่่ 1,680 คนขึ้้�นไป)

89

64

103

35.00

25.00

40.00

รวม 256 100.00
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	จ ากตารางที่่� 1 กลุ่่�มตััวอย่่างจำแนกตามตััวแปรเพศ  

พบว่่า ส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง จำนวน 137 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 54.00 

รองลงมา คือื เพศชาย จำนวน 119 คน คิดิเป็็นร้อ้ยละ 46.00 จำแนก

ตามตััวแปรประสบการณ์์การทำงาน พบว่่า ส่่วนใหญ่่ประสบการณ์์

การทำงาน 5-10 ปีี จำนวน 146 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 57.00 รองลงมา 

คืือ ประสบการณ์์การทำงานมากกว่่า 10 ปีี จำนวน 60 คน คิิดเป็็น

ร้้อยละ 23.00 และประสบการณ์์ทำงานน้้อยกว่่า 5 ปีี จำนวน  

50 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 20.00 จำแนกตามตััวแปรวุุฒิิการศึึกษา  

พบว่่า ส่่วนใหญ่่มีีวุุฒิิทางการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี จำนวน  

173 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 68.00 รองลงมา คืือ วุุฒิิทางการศึึกษา 

สููงกว่่าปริิญญาตรีี จำนวน 83 คน คิิดเป็็น  ร้้อยละ 32.00 จำแนก

ตามตััวแปรขนาดสถานศึึกษา พบว่่า ขนาดใหญ่่พิิเศษ จำนวน  

103 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 40.00 รองลงมา คืือ ขนาดเล็็ก 89 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 35.00 และขนาดใหญ่่ จำนวน 64 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 25.00

	 ตอนท่ี่�  2 ผล การวิิจััยการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่ง 

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง

ตารางที่่� 2	ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

		สั  ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง ในภาพรวมและรายด้้าน

การเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง

จำนวน (n = 256)
ระดัับ

S.D.

1

2

3

4

5

6

การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน

การร่่วมแรง ร่่วมใจ และร่่วมมืือ

ภาวะผู้้�นำร่่วม

การเป็็นกััลยาณมิิตร

การปรัับเปลี่่�ยนวััฒนธรรมองค์์กร

การเรีียนรู้้�และพััฒนาวิิชาชีีพ

4.3108

4.3461

4.3453

4.3180

4.3737

4.2738

0.2463

0.2547

0.2404

0.2690

0.3235

0.3392

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 4.3260 0.1301 มาก

	จ ากตารางที่่�  2 ผลการวิิจััยการเสริิมสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

(  = 4.3260, S.D. = 0.1301) และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการปรัับเปลี่่�ยนวััฒนธรรม

องค์ก์ร มีคี่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุดุ (  = 4.3737, S.D. = 0.3235) รองลงมา 

คืือ การร่่วมแรง ร่่วมใจ และร่่วมมืือ (  = 4.3461, S.D. = 0.2547) 

และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ การเรีียนรู้้�และพััฒนาวิิชาชีีพ  

(  = 4.2738, S.D. = 0.3392)

ตารางที่่� 3	เปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหาร 

		  สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง โดยภาพรวมและรายด้้าน จำแนกตามตััวแปรเพศและ 

		วุ  ุฒิิการศึึกษา

การเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง

เพศ วุุฒิิการศึึกษา

t Sig t Sig

1.	การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน

2.	การร่่วมแรง ร่่วมใจ และร่่วมมืือ

3.	ภาวะผู้้�นำร่่วม

4.	การเป็็นกััลยาณมิิตร

5.	การปรัับเปลี่่�ยนวััฒนธรรมองค์์กร

6.	การเรีียนรู้้�และพััฒนาวิิชาชีีพ

.179

.351

1.625

-1.211

-.914

.670

.858

.726

.105

.227

.362

.504

.249

-.720

-.299

-2.262*

-2.117*

-.461

.804

.472

.765

.025

.035

.635

รวม .105 .917 -2.200* .029

* มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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	จ ากตารางที่่� 3 ผลการวิิจััยการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการ

เรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพีของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง จำแนกตามตััวแปรเพศ พบว่่า ครููที่่�มีี

เพศต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน  

ไม่่แตกต่่างกันั ตัวัแปรวุุฒิกิารศึกึษา พบว่่า ครููที่่�มีวีุฒุิกิารศึกึษาต่่างกันั 

โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นต่่อการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่าง

มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และเมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า 

ด้า้นการเป็น็กัลัยาณมิติร และด้า้นการปรับัเปลี่่�ยนวัฒันธรรมองค์ก์ร 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

ตารางที่่� 4	เปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหาร 

		  สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง โดยภาพรวมและรายด้้าน จำแนกตามตััวแปรประสบการณ์ ์

		  ในการทำงานและขนาดสถานศึึกษา

การเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง

ประสบการณ์์การทำงาน ขนาดสถานศึึกษา

F Sig F Sig

1.	การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน

2.	การร่่วมแรง ร่่วมใจ และร่่วมมืือ

3.	ภาวะผู้้�นำร่่วม

4.	การเป็็นกััลยาณมิิตร

5.	การปรัับเปลี่่�ยนวััฒนธรรมองค์์กร

6.	การเรีียนรู้้�และพััฒนาวิิชาชีีพ

.220

.352

.030

.078

.660

.045

.803

.703

.970

.925

.518

.956

1.641

11.857***

7.393***

4.926**

1.469

2.004

.196

.000

.001

.008

.232

.137

รวม .081 .923 6.656** .002

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

*** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001

	จ ากตารางที่่� 4 เปรียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วน 

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษามัธัยมศึกึษาพัทัลุงุ จำแนกตามตัวัแปรประสบการณ์ใ์นการ

ทำงาน พบว่่า ครููที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานต่่างกััน โดยภาพรวม

และรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน จำแนกตามตััวแปรขนาดสถานศึึกษา 

พบว่่า ครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอนในสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดต่่างกััน โดย

ภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เมื่่�อ

พิิจารณารายด้า้น พบว่่า ด้า้นการเป็น็กัลัยาณมิติรแตกต่่างกันัอย่่าง

มีนีัยัสำคััญทางสถิติิทิี่่�ระดัับ .01 ด้้านการร่่วมแรง ร่่วมใจ และร่่วมมืือ 

และด้้านภาวะผู้้�นำร่่วมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ 

.001 

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย
	 สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	ผ ลการศึึกษาการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

มััธยมศึึกษาพััทลุุง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.3260,  

S.D. = 0.1301) และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการปรับัเปลี่่�ยนวััฒนธรรมองค์์กร มีคี่่าเฉลี่่�ย

มากที่่�สุุด (  = 4.3737, S.D. = 0.3235) รองลงมาคืือ ด้้านการ 

ร่่วมแรง ร่่วมใจ และร่่วมมืือ (  = 4.3461, S.D. = 0.2547) และ

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการเรีียนรู้้�และพััฒนาวิิชาชีีพ  

(  = 4.2738, S.D. = 0.3392)

	 2.	ผ ลการเปรียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรียีนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง จำแนกตามตััวแปรเพศ ประสบการณ์์

การทำงาน วุุฒิิการศึึกษาและขนาดสถานศึึกษา ได้้ผลดัังนี้้�

		  2.1	ผ ลการเปรียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึึกษาพัทัลุงุ จำแนกตามตัวัแปรเพศ พบว่่า 

ครููที่่�มีเีพศต่่างกันัมีคีวามคิดิเห็น็ต่่อการเสริมิสร้้างชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษามัธัยมศึึกษาพัทัลุุง โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกันั 

		  2.2	ผ ลการเปรียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง จำแนกตามประสบการณ์ ์

การทำงาน พบว่่า ครููที่่�มีปีระสบการณ์์การทำงานต่่างกัันมีคีวามคิิดเห็็น 
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ต่่อการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง 

โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน 

		  2.3	ผ ลการเปรียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง จำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา  

พบว่่า ครููที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการเสริิมสร้้าง

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง โดยภาพรวม 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยที่่�ระดัับ 

การศึึกษาสููงกว่่าปริญญาตรีี มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าระดัับการศึึกษา

ปริิญญาตรีี เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ครููที่่�มีีระดัับการศึึกษา 

ต่่างกันัมีคีวามคิดิเห็น็ต่่อด้า้นการเป็น็กัลัยาณมิติรและด้า้นการปรับั

เปลี่่�ยนวััฒนธรรมองค์์กรแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�

ระดับั .05 โดยที่่�ระดัับการศึึกษาสููงกว่่าปริญญาตรีี มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่า

ระดัับการศึึกษาปริิญญาตรีี 

		  2.4	ผ ลการเปรียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุงุ จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา 

พบว่่า ครููที่่�ปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษาขนาดต่่างกัันมีีความเห็็น 

ต่่อการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง 

ต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน 

พบว่่า ด้า้นการเป็น็กัลัยาณมิติรแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิิ

ที่่�ระดับั .01 ด้า้นการร่่วมแรง ร่่วมใจ และร่่วมมือืและด้า้นภาวะผู้้�นำ

ร่่วมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001

	 อภิิปรายผลการวิิจััย

	 1.	ผ ลการศึึกษาการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากและ 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านมีีระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ใน

ระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรียีนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง มีีการขัับเคลื่่�อนกระบวนการชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ให้ค้วามสำคััญกัับการนำนโยบายสู่่�การปฏิบัติัิในสถานศึึกษา ส่่งเสริิม

ให้ค้รููและบุคุลากรทางการศึึกษามีกีารดำเนิินงานเกี่่�ยวกับัการสร้า้ง

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรม  

ส่่งเสริิมให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และสะท้้อนคิิดอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในการบริหิารจัดัการและการจัดัการเรียีนรู้้�โดยมีเีป้้าหมายเพื่่�อพัฒันา 

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญรวมทั้้�งส่่งเสริิม 

ครููผู้้�สอนให้้มีีการจััดการเรีียนการสอนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

เกิิดประสิิทธิิผล สอดคล้้องกัับวิราวรรณ์์  เพ็็ชรนาวา (2563)  

ได้้ศึึกษา เรื่่�อง แนวทางการพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

ของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในสหวิิทยาเขตวิิภาวดีี กรุุงเทพมหานคร 

ผลการวิิจััย พบว่่า การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ

โรงเรีียนมััธยมศึึกษาในสหวิิทยาเขตวิิภาวดีี กรุุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	ผ ลการเปรียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรียีนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง จำแนกตามตััวแปรเพศ ประสบการณ์์

การทำงาน วุุฒิิการศึึกษาและขนาดสถานศึึกษา

		  2.1 	ผ ลการเปรียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึึกษาพัทัลุงุ จำแนกตามตัวัแปรเพศ พบว่่า 

ครููที่่�มีีเพศต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการ

เรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพีของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษามัธัยมศึึกษาพัทัลุุง โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกันั 

ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากครููเพศชาย

และครููเพศหญิงิ สิทิธิเิสรีภีาพและความเสมอภาคการแสดงออกทาง

ความคิิดในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเท่่าเทีียมกััน เพศชายและเพศหญิิง 

มีีโอกาสแสวงหาความรู้้�เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของตนเองได้้อย่่าง 

รอบด้้าน นอกจากนี้้�การปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษาตามอำนาจและ

หน้า้ที่่�ทุกุคนมีีอิสิระในการปฏิบัติัิงานโดยไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับัเพศ เนื่่�องจาก

ในปััจจุุบัันสัังคมยอมรัับในความสามารถของเพศหญิิงมากขึ้้�นและ

เพศหญิิงก็็มีีความสามารถไม่่แตกต่่างไปจากเพศชายมากนััก ดัังนั้้�น

การเป็็นเพศชายหรืือเพศหญิิงจึึงไม่่ใช่่ปััญหาของการบริิหาร 

สถานศึึกษาให้้เกิิดความสำเร็็จ ส่่งผลให้้ครููที่่�มีี เพศต่่างกััน  

มีคีวามคิดิเห็น็ต่่อการเสริมิสร้า้งชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพีของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับบััญญััติิ  ลาภบุุญ 

(2562) ศึึกษาวิิจััย เรื่่�อง สภาพการดำเนิินงานชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาศรีสีะเกษ เขต 4 พบว่่า ครููที่่�มีเีพศต่่างกันัมีคีวามคิดิเห็น็ 

ต่่อสภาพการดำเนินิงานชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพีในสถานศึกึษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 

โดยรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน

		  2.2	ผ ลการเปรียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง จำแนกตามตััวแปร 

ประสบการณ์์การทำงาน พบว่่า ครููที่่�มีปีระสบการณ์์การทำงานต่่างกััน 

มีีการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง 

โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเห็็นความสำคััญของการเสริิมสร้้างชุุมชน 
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เกศสุุภางค์์  คีีรีี, สุุนทรีี  วรรณไพเราะ

47วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 18 ฉบัับที่่� 2 เดืือนพฤษภาคม-สิิงหาคม 2567

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ มีีความใส่่ใจต่่อการพััฒนาบุุคลากร 

ในระยะยาว บุุคลากรทุุกคนต่่างก็็ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากผู้้�บริหารสถานศึกึษา ซึ่่�งผู้้�บริหารสถานศึกึษาสามารถให้้คำแนะนำ 

ต่่อบุุคลากรโดยการให้้คำปรึกษา ให้้โอกาสได้้เรีียนรู้้�และพััฒนา

ตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ เปิิดโอกาสให้้ครููแสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อร่่วม

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ทำให้้ครููสามารถทำงานร่่วมกัันได้้เป็็นอย่่างดีี  

ส่่งผลให้้ครููได้้รัับการพััฒนาขีีดความสามารถของตนเอง เนื่่�องจาก

ได้้รัับประสบการณ์์ในการเรีียนรู้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้สามารถนำทัักษะ

และความรู้้�ที่่�ได้้ไปพัฒนาศัักยภาพให้้มีีประสิิทธิิภาพในการทำงาน

จึงึมีีความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีีพ ทำให้้ครููที่่�

มีปีระสบการณ์์การทำงานต่่างกัันมีีความเห็็นต่่อการเสริิมสร้้างชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน 

สอดคล้้องงานวิิจััยของปราณีี  ไชยภัักดีี และรุ่่�งชััชดาพร  เวหะชาติิ 

(2561) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

ของสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 1 จำแนกตามตััวแปร

ประสบการณ์ใ์นการทำงาน พบว่่า ครููที่่�มีปีระสบการณ์ใ์นการทำงาน

ต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ของสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน  

		  2.3	ผ ลการเปรียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง จำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา  

พบว่่า ครููที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการเสริิมสร้้าง

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง โดยภาพรวม 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เมื่่�อพิิจารณา 

รายด้้านพบว่่าครููที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อ 

ด้า้นการเป็็นกััลยาณมิตรและด้้านการปรับเปลี่่�ยนวััฒนธรรมองค์์กร 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมา

จากครููที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาต่่างกัันมีีความเห็็นต่่อการเสริิมสร้้างชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาแตกต่่างกััน

เนื่่�องจาก ครููที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาในระดัับการศึึกษาสููงกว่่าปริิญญาตรีี

มีคีวามเข้า้ใจในการการวางแผนการจัดัการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

โดยยึึดภาพรวมของโรงเรีียน ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้เกิิด

บรรยากาศการอยู่่�ร่่วมกัันด้้วยความไว้้วางใจ และมีีการเสนอแนะ 

ข้้อบกพร่่องในการทำงานของสมาชิิกเพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพ 

การปฏิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับวิิลาสิินีี  เทพเสนา 

(2564) ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาบทบาทของผู้้�บริหารต่่อการ 

ส่่งเสริิมการจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) ของ

โรงเรียีนสังักัดักรมส่่งเสริมิการปกครองท้อ้งถิ่่�น อำเภอเมือืงเชียีงราย

พบว่่า ผลการศึึกษาเพื่่�อเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารต่่อ 

การส่่งเสริิมการจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) ของ

โรงเรียีนสังักัดักรมส่่งเสริมิการปกครองท้อ้งถิ่่�น อำเภอเมือืงเชียีงราย 

จำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา พบว่่า ด้้านชุุมชนกััลยาณมิตรผู้้�ตอบ

แบบสอบถามที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาปริิญญาตรีีมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ

บทบาทของผู้้�บริหิารต่่อการส่่งเสริมิการจัดัการชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้� 

ทางวิชิาชีีพ (PLC) ด้้านชุุมชนกััลยาณมิตรแตกต่่างกัับผู้้�มีวุฒุิกิารศึึกษา 

ปริญิญาโท อย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .05 และด้้านโครงสร้้าง

สนัับสนุุนชุุมชน พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษา 

ปริญิญาตรีมีีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับับทบาทของผู้้�บริหารต่่อการส่่งเสริมิ 

การจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) ด้้านโครงสร้้าง

สนัับสนุุนชุุมชนแตกต่่างกัับผู้้�มีีวุุฒิิการศึึกษาปริิญญาโทอย่่างมี ี

นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

		  2.4	ผ ลการเปรียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา 

พบว่่า ครููที่่�ปฏิบััติิงานในสถานศึึกษาขนาดต่่างกัันมีีความเห็็นต่่อ 

การเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพััทลุุง 

โดยภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เมื่่�อ

พิจิารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านการเป็็นกัลัยาณมิติรแตกต่่างกัันอย่่างมีี 

นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ด้้านการร่่วมแรง ร่่วมใจ และร่่วมมืือ

และด้้านภาวะผู้้�นำร่่วมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ 

.001 ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากการบริิหารการศึึกษากำหนดอััตรากำลััง

ผู้้�บริหาร งบประมาณและครููผู้้�สอนจากจำนวนผู้้�เรียีน ดังันั้้�นโรงเรียีน

ขนาดเล็็ก/ขนาดกลางจึึงเสี่่�ยงต่่อการมีีครููไม่่ครบชั้้�นและครููสอน 

ไม่่ตรงวุุฒิกิารศึึกษาซึ่่�งล้้วนส่่งผลต่่อผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนของผู้้�เรียีน 

อีีกทั้้�งข้้อจำกััดในเรื่่�องของงบประมาณและระบบงานในโรงเรีียน 

มีีความซัับซ้้อนและต่่างกัันส่่งผลให้้โรงเรีียนขนาดเล็็ก/ขนาดกลาง 

ได้้รับัการจัดัสรรบุุคลากรและงบประมาณน้อยกว่่าโรงเรียีนขนาดใหญ่่ 

และโรงเรียีนขนาดใหญ่่พิเิศษ ทำให้้เกิดิผลกระทบต่่อการจัดักิจกรรม

การเรียีนการสอน ในขณะที่่�โรงเรียีนขนาดใหญ่่และขนาดใหญ่่พิเศษ

มีีจำนวนบุุคลากรมากกว่่า ฉะนั้้�นจึึงสามารถตั้้�งกลุ่่�มแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้้�ได้้อย่่างหลากหลาย ครููแต่่ละคนมีีโอกาสเลืือกเข้้าร่่วมกลุ่่�ม 

ในชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนมากกว่่าครููโรงเรีียน 

ขนาดอื่่�น ๆ  ส่่งผลให้้เมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงด้้านนโยบายทางการศึกึษา 

หรืือการหาแนวทางแก้้ปััญหาผู้้�เรีียน ครููที่่�เป็็นสมาชิิกในชุุมชน 

แห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพีแต่่ละกลุ่่�มสามารถช่่วยเหลือื ให้ค้ำแนะนำ

และนำเสนอข้้อมููลสารสนเทศที่่�แต่่ละคนได้้รัับมาจากช่่องทาง 

ต่่าง ๆ  ได้เ้พียีงพอ มีงีบประมาณที่่�สามารถสนับัสนุนุการจัดัการเรียีน

การสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพได้้ ดัังนั้้�นการให้้โอกาสในการพััฒนา

ศักัยภาพ การให้ค้วามมั่่�นคง การให้้ความเอาใจใส่่ การมีีบรรยากาศ

ที่่�อบอุ่่�นของสมาชิิกในองค์์กร การมีีสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 

และการมีีความพร้้อมในด้้านอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ต่่าง ๆ  
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เกศสุุภางค์์  คีีรีี, สุุนทรีี  วรรณไพเราะ

48 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 18 ฉบัับที่่� 2 เดืือนพฤษภาคม-สิิงหาคม 2567

ที่่�จำเป็็นในการทำงาน ทำให้้ครููที่่�ปฏิิบััติิการสอนในสถานศึึกษาที่่�มีี

ขนาดต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับวรรณภา  

เออชููชื่่�น (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความต้้องการของครููต่่อบทบาท 

ในการส่่งเสริิมชุุมชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารโรงเรียีน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1  

พบว่่า ความต้้องการของครููต่่อบทบาทในการส่่งเสริิมชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำแนกตามขนาด

โรงเรีียนโดยภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััย

สำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ 0.05 ซึ่่�งโดยโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ ครูู 

มีคีวามต้อ้งการให้้ผู้้�บริหารโรงเรียีนปฏิบัติัิตามบทบาทในการส่่งเสริิม

ชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี ด้า้นการสร้า้งบรรยากาศและบริบท

ของการเปลี่่�ยนแปลง ด้้านการพััฒนาและสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ร่่วม 

เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง ด้้านการวางแผนและจััดการทรััพยากร  

ด้้านการสนัับสนุุนการพััฒนาวิิชาชีีพครููด้านการตรวจสอบ ความ

ก้้าวหน้้า และด้้านการให้้ความช่่วยเหลืืออย่่างต่่อเนื่่�องน้้อยกว่่า

โรงเรีียนขนาดเล็็ก โรงเรีียนขนาดกลาง และโรงเรีียนขนาดใหญ่่  

ที่่�ผลการวิิจััยเป็็นเช่่นนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก โรงเรีียนขนาดใหญ่่พิเศษ  

มีคีวามพร้้อมในด้า้นทรัพัยากรทางการศึึกษาต่่าง ๆ  มากกว่่าโรงเรียีน

ขนาดเล็็ก โรงเรีียนขนาดกลาง และโรงเรีียนขนาดใหญ่่

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	ข้ ้อเสนอแนะสำหรัับนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

		  1.1	 ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการเรียีนรู้้�และ

พััฒนาวิิชาชีีพ โดยการสร้้างความมั่่�นใจและความเชื่่�อมั่่�นในการ

ปฏิบิัติัิงาน จัดัให้้มีกีารแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ตามความสามารถที่่�ตนเอง

ถนัดั ใช้ท้ักัษะ นวััตกรรมใหม่่ ๆ  และความสามารถของตนเองในการ

จััดการเรีียนรู้้� นำผลการประเมิินไปใช้้พััฒนาองค์์ความรู้้�ตาม

มาตรฐานวิิชาชีีพครูู 

		  1.2	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้ครููมีวิสัิัยทััศน์ 

ร่่วมกััน โดยการกำหนดเป้้าหมายความสำเร็จ็ในการขัับเคลื่่�อนชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนและ

พััฒนาวิิชาชีีพร่่วมกัันของครูู ให้้ครููได้้มีีส่่วนร่่วมในการปฏิบััติิตาม

วิิสััยทััศน์์ของโรงเรีียน ผู้้�บริิหารและครููร่่วมกัันประเมิินคุุณค่่าที่่�เกิิด

ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานร่่วมกัันและผู้้�บริิหารควรขัับเคลื่่�อน

นโยบาย วิิสััยทััศน์์ แผนกลยุุทธ์์สู่่�แผนงานให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กร

		  1.3	 ผู้้�บริหารสถานศึกึษาควรส่่งเสริมิให้้การดำเนิินงาน 

ในองค์์เป็็นไปด้้วยความเอื้้�ออาทรและมีีการเสริิมสร้้างพลัังเชิิงบวก

ซึ่่�งกัันและกััน เปิิดโอกาสให้้ครููร่่วมแสดงความยิินดีีกัับเพื่่�อนครูู 

ที่่�ประสบความสำเร็็จและให้้ครููได้้แสดงความคิิดเห็็นในงานเต็็มที่่�

	 2.	ข้ ้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1	 ควรมีีการเปรียบเทีียบการเสริิมสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน
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