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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยมีีวััตถุุประสงค์์ (1) เพื่่�อศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 และ (2) เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับบทบาทของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดย

จำแนกตามวุุฒิกิารศึึกษา ประสบการณ์์การทำงานและขนาดสถานศึึกษา จำนวน 360 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้เ้ก็บ็รวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม

เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.80 - 1.00 มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.973 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ได้้แก่่ การแจกแจงความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่่าทีี การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนแบบทางเดีียว 

และการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบรายคู่่�ด้้วยวิิธีีการของเชฟเฟ่่

	ผ ลการวิจิััยพบว่่า (1) บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการส่่งเสริมิกระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษามัธัยมศึกึษากรุงุเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดัับมาก คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.32 (2) ครููที่่�มีีวุุฒิกิารศึกึษา

และประสบการณ์์การทำงานต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน และ (3) ครููปฏิิบััติิงาน 

ในสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้านพบว่่า แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ .05      

คำสำคััญ : บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�; สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1
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Abstract
	 The objectives of this research were to study the roles of school administrators in promoting the learning 

management processes of teachers under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office 1 and compare 

teacher’s opinion about the roles of school administrators in promoting the learning management processes of 

teachers under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office 1. The sample was a group of 360 teachers 

classified by educational qualifications, teaching experiences, and school size. The research instrument used  was a 

5- rating -scale questionnaire with a reliability of 0.973; the index of item objective congruence (lOC) was between 

0.80 and 1.00. The statistics used in the data analyses included frequency distribution, percentage, mean, standard 

deviation, t-test, one-way ANOVA, and multiple comparison test with Scheffe’s method. 

	 The research findings were as follows : (1) the overall and each aspect perception of teachers toward the 

rotes of school administrators in promoting the learning management processes of teachers under the Bangkok 

Secondary Educational Service Area Office 1 were at the high level of 4.32; (2) the overall and each aspect perception 

of teachers with the difference of educational qualifications and work experiences toward the roles of school  

administrators in promoting the learning management processes of teachers under the Bangkok Secondary  

Educational Service Area Office 1 were not different; and (3) the overall and each aspect perception of teachers  

from different school sizes toward the roles of school administrators in promoting the learning management  

processes of teachers under the Bangkok Secondary Educational Service Area office 1 were statistically significant 

different at the .05 level.

Keywords :	Roles of school administrators; learning management processes, Bangkok Secondary Educational Service  

		  Area Office 1 
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บทนำ
	 กระแสการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลกศตวรรษ 

ที่่� 21 มีีบทบาทสำคััญในการสร้้างความได้้เปรีียบของประเทศเพื่่�อ

การแข่่งขัันและยืืนหยััดในเวทีีโลกภายใต้้ระบบเศรษฐกิิจและสัังคม

ที่่�เป็็นพลวััต ประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลกจึึงให้้ความสำคััญและทุ่่�มเทกัับ

การพัฒันาการศึกึษาเพื่่�อพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ข์องตนให้ส้ามารถ

ก้า้วทัันการเปลี่่�ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจิและสัังคมของประเทศ 

ภููมิภาค และของโลก ควบคู่่�กัับการธำรงรักัษาอัตัลักัษณ์ข์องประเทศ 

ในส่่วนของประเทศไทยได้้ให้้ความสำคััญกัับการจััดการศึึกษา  

การพััฒนาศัักยภาพและขีีดความสามารถของคนไทยให้้มีีทัักษะ 

ความรู้้�ความสามารถ และสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ

ของตลาดงานและการพััฒนาประเทศ ภายใต้้แรงกดดัันภายนอก

จากกระแสโลกาภิิวััตน์์ และแรงกดดันภายในประเทศที่่�เป็็นปััญหา

วิิกฤตที่่�ประเทศต้องเผชิญ เพื่่�อให้้คนไทยมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สัังคม

ไทยเป็็นสัังคมคุุณธรรม จริิยธรรม และประเทศสามารถก้้าวข้้าม 

กัับดักประเทศที่่�มีีรายได้้ปานกลางไปสู่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว  

รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกทั้้� งในปััจจุบัันและอนาคต 

โดยการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญและส่่งผลกระทบต่่อระบบการศึึกษา 

ระบบเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศไทย (สำนัักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษา, 2560) ซึ่่�งกระทรวงศึึกษาธิิการมีีนโยบายส่่งเสริิม

การเรีียนรู้้�พหุุปััญญาให้้กัับผู้้�เรีียน เน้้นการปฏิบััติิจริงในชั้้�นเรีียน 

จัดัการเรียีนรู้้�แบบบููรณาการ STEM Education พัฒันากระบวนการ

เรีียนรู้้�และการวััดประเมิินผล เพื่่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาและ

พััฒนาทัักษะ สมรรถนะที่่�จำเป็็นในอนาคตให้้กัับผู้้�เรีียน

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาถืือเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในฐานะ 

ผู้้�นำองค์์กรการจััดการศึึกษามีีหน้้าที่่�วางแผนส่่งเสริิม สนัับสนุุน 

บริิหารจััดการทรััพยากรทางการศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและ 

มีีประสิิทธิิผล เกิิดความสมดุุลเพื่่�อให้้การบริิหารจััดการศึึกษาบรรลุุ

ผลสำเร็็จ มีีคุุณภาพและเกิิดผลลััพธ์์ตามพระราชบััญญััติิการศึึกษา

แห่่งชาติิ (เบญจวรรณ  ช่่อชูู และพร้้อมพิิไล  บััวสุุวรรณ, 2563)  

สิ่่�งสำคััญที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำคััญ คืือ การจััดการ

เรียีนรู้้�ในสถานศึึกษา ต้อ้งพััฒนาครููให้้มีทีักัษะความรู้้�ความสามารถ

ในการจััดการเรีียนรู้้� นำรููปแบบการเรีียนรู้้�มาปรับใช้้ในการเรีียน 

การสอนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 (ลััดดาวััลย์์  

สอิ้้�งทอง, 2564) การกระตุ้้�นให้ผู้้้�เรียีนบรรลุตุามมาตรฐานการศึกึษา

ของชาติ ิต้อ้งมีกีารวางแผนการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�เน้น้ผู้้�เรียีนเป็น็สำคััญ 

ซึ่่�งผู้้�บริิหารต้้องมีีความเข้้าใจ มีีความรู้้� ประสบการณ์์ในการส่่งเสริิม

ด้้านต่่าง ๆ  เช่่น การพัฒันาหลักัสููตร สื่่�อการเรียีน การวัดัผลประเมินิผล 

การส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนของครูู เป็็นต้้น จึึงจะทำให้ ้

ผู้้�เรีียนมีีสมรรถนะตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ (สุุรีีพร  แก้้วโพธิ์์�, 2561) 

	จ ากเหตุุผลที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�ศึึกษาจึึงมีีความสนใจ 

ที่่�จะศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

กระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยจำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา 

ประสบการณ์์ทำงานและขนาดสถานศึึกษา เพื่่�อนำผลการศึึกษา 

ไปเป็็นแนวทางในการพััฒนาส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

ภายในสถานศึึกษา และสามารถจััดการศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

ตามที่่�กำหนดไว้้ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการ 

ส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1

	 2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับบทบาท 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

ของครูู  สัั งกััดสำนัักงานเขตพื้้� นที่่� การศึึกษามัั ธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยจำแนกตามสถานภาพวุุฒิิการศึึกษา 

ประสบการณ์์ทำงานของครููและขนาดสถานศึึกษา    

สมมติิฐานการวิิจััย
	 1.	บ ทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

กระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	 ครููที่่� มีีสถานภาพต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ

บทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาในการส่่งเสริมิกระบวนการจัดัการ

เรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 1 แตกต่่างกััน จำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา 

ประสบการณ์์การทำงานและขนาดของสถานศึึกษา

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	ป ระชากรที่่�ใช้ใ้นการศึกึษาครั้้�งนี้้� คือื ครููที่่�ปฏิิบัตัิกิารสอน

ในสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 1 ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 67 โรงเรีียน 

รวมทั้้�งสิ้้�น 4,788 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษา กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการ

ศึึกษาครั้้�งนี้้� คืือ ครููที่่�ปฏิิบััติิการสอนในสถานศึึกษา สำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษากรุงุเทพมหานคร เขต 1 ปีีการศึกึษา 

2566 จำนวน 360 คน จากการเปิิดตารางของ Cohen (Cohen 

and et al. 2011: 147) ใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างหลายขั้้�นตอน 

(Multi-stage Random Sampling) จััดแบ่่งสััดส่่วนตามขนาด 

ของสถานศึึกษา โดยแบ่่งได้้ 3 ขนาด คืือ โรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ 

โรงเรีียนขนาดใหญ่่ และโรงเรีียนขนาดเล็็กและกลาง กำหนดขนาด

กลุ่่�มตััวอย่่างโดยแบ่่งกลุ่่�มขนาดโรงเรีียนกลุ่่�มละเท่่า ๆ กััน และใช้้
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การสุ่่�มอย่่างง่่าย (simple random sampling) จากแต่่ละโรงเรีียน 

เพื่่�อให้้ได้้ตััวแทนของประชากรในการตอบแบบสอบถาม  

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย แบบสอบถาม 

(Questionnaire) เกี่่�ยวกัับบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยแบ่่ง

เนื้้�อหาออกเป็็น 2 ตอน ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1	 แบบสอบถามข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับสถานภาพ

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์ ์

การทำงาน และขนาดสถานศึึกษา

	 ตอนที่่� 2	 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับบทบาทของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร  

เขต 1 ตามองค์์ประกอบของบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 4 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ 1) ด้้านการกำหนดวัตถุุประสงค์์ของการจััดการหลัักสููตร  

2) ด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้� 3) ด้้านการนิิเทศการสอน  

4) ด้้านการประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้� จำนวน 41 ข้้อ มีีลัักษณะ

แบบสอบถามเป็็นแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (Rating scale)  

5 ระดัับ ตามแนวคิิดของลิิเคิิร์์ท (Likert scale) โดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงทางเนื้้�อหา ได้้ค่่าความคล้้อง (IOC)  

0.60 ขึ้้�นไป และนำแบบสอบถามไปทดลองใช้้กัับประชากร 

ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวัอย่่าง พร้อ้มทั้้�งหาค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อที่่�มีคี่่าตั้้�งแต่่ 

0.20 ขึ้้�นไป และหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (reliability) ได้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟ่่า (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดย

แบบสอบถามนี้้�มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.973

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากแบบสอบถามครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััย

ดำเนิินการ โดยมีีขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

	 1. 	ติดต่่อ ประสานงานกัับบัณัฑิตศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง เพื่่�อออกหนัังสืือขออนุุญาตไปยัง 

สถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างในการแจกแบบสอบถามและ 

เก็็บข้้อมููลเพื่่�อการศึึกษา

	 2.	 นำหนังัสือืขออนุญุาตแจกแบบสอบถามและเก็็บข้อ้มููล 

ไปยัังผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 ในการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลจากครููที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง ตอบแบบสอบถาม จำนวน 

360 คน โดยผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลจาก Google Forms และแจก

แบบสอบถาม ได้ข้้อ้มููลกลัับมา จำนวน 360 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 100

	 3.	 ได้้รัับการตอบแบบสอบถามจากกลุ่่�มตััวอย่่าง  

นำข้้อมููลของครููผู้้�ตอบแบบสอบถาม มาตรวจสอบความถููกต้้อง

สมบููรณ์์ เพื่่�อนำไปวิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำเร็็จรููปทางสถิิติิ

ต่่อไป 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิจััยได้้ดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการคำนวณหาค่่า

ทางสถิิติิดัังกล่่าว โดยอาศััยการคำนวณจากโปรแกรมสำเร็็จรููป 

ทางสถิิติิ ดัังนี้้�

	 1.	วิ เคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ 

วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำงาน และขนาดของสถานศึึกษา

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่่� (frequency)  

และหาค่่าร้้อยละ (percentage) แล้้วนำเสนอในรููปแบบตาราง

ประกอบคำอธิิบาย

	 2.	วิ เคราะห์์ข้้อมููลบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยหาค่่า

เฉลี่่�ย (mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

เป็็นรายด้้านและภาพรวม 

	 3.	วิ เคราะห์์เปรียีบเทียีบบทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

ในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษากรุงุเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตาม

วุุฒิิการศึึกษา โดยการทดสอบค่่าทีี (t-test) แบบ independent

	 4.	วิ เคราะห์์เปรียีบเทียีบบทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

ในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษากรุงุเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณ์์การทำงาน และขนาดของสถานศึึกษา โดยใช้ ้

การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (one-way analysis of 

variance) มีีการเปรียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�

ด้้วยวิิธีีการของเชฟเฟ่่ (Scheffé’s post hoc comparison  

method) หากพบว่่าความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติ ิ

ที่่�ระดัับ .05

ผลการวิิจััย
	 ตอนที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นของครููที่่�มีี

ต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการ

จัดัการเรียีนรู้้�ของครูู สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 1 ดัังตารางที่่� 1



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

จิิรภิิญญา  ฉายแสง, สุุภาวดีี  ลาภเจริิญ

105วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 18 ฉบัับที่่� 2 เดืือนพฤษภาคม-สิิงหาคม 2567

ตารางที่่� 1	แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานระดัับความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

		  ในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 

		  โดยภาพรวมและรายด้้าน

บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูู

ระดัับความคิิดเห็็นของครูู

S.D. ระดัับ

1.	ด้ ้านการกำหนดวััตถุุประสงค์์ของการจััดการหลัักสููตร

2.	ด้ ้านการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�

3.	ด้ ้านการนิิเทศการสอน

4.	ด้ ้านการประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�

4.27

4.30

4.33

4.37

0.62

0.58

0.61

0.59

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 4.32 0.57 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า ความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อบทบาท

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

ของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษากรุงุเทพมหานคร 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.32) เมื่่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจาก

มากไปน้้อย ดัังนี้้� ด้้านการประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้� (  = 4.37) 

ด้้านการนิิเทศการสอน (  = 4.33) ด้้านการวางแผนการจััดการ 

เรียีนรู้้� (  = 4.30) และด้า้นการกำหนดวัตัถุปุระสงค์ข์องการจัดัการ

หลัักสููตร (  = 4.27) 

	 ตอนที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็น 

ของครููที่่�มีีต่่อการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร  

เขต 1 จำแนกตามวุุฒิกิารศึึกษา ประสบการณ์์การทำงานและขนาด

สถานศึึกษา ดัังตารางที่่� 2-5  

ตารางที่่� 2	ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการ 

		  เรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา โดยภาพรวม 

		  และรายด้้าน

ด้้านที่่�
บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

วุุฒิิการศึึกษา

t Sig.ปริิญญาตรีี สููงกว่่าปริิญญาตรีี

S.D. S.D.

1

2

3

4

ด้้านการกำหนดวััตถุุประสงค์์ของการจััดการหลัักสููตร

ด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�

ด้้านการนิิเทศการสอน

ด้้านการประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�

4.28

4.31

4.35

4.38

0.62

0.57

0.58

0.58

4.24

4.28

4.28

4.34

0.63

0.61

0.67

0.63

0.555

0.477

1.029

0.662

0.579

0.634

0.304

0.509

รวม 4.33 0.55 4.28 0.61 0.715 0.475

* แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่า ครููที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาต่่างกััน  

มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

กระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้าน  

ไม่่แตกต่่างกััน
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	จ ากตารางที่่� 3 พบว่่า ครููที่่�มีีประสบการณ์์การทำงาน 

ต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการ 

ส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและ 

รายด้้าน ไม่่แตกต่่างกััน

ตารางที่่� 3	ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ ความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการ 

		  เรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน  

		  โดยภาพรวมและรายด้้าน 

ด้้านที่่�

บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในการส่่งเสริิมกระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูู

ประสบการณ์์การทำงาน

F Sig.น้้อยกว่่า 5 ปีี 5 - 10 ปีี มากกว่่า 10 ปีี

S.D. S.D. S.D.

1 ด้้านการกำหนดวััตถุุประสงค์์ของการจััด

การหลัักสููตร

4.36 0.51 4.26 0.66 4.15 0.67 2.769 0.064

2 ด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้� 4.34 0.52 4.33 0.57 4.20 0.67 1.612 0.201

3 ด้้านการนิิเทศการสอน 4.37 0.50 4.36 0.63 4.20 0.68 2.266 0.105

4 ด้้านการประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้� 4.40 0.53 4.40 0.60 4.25 0.66 1.840 0.160

รวม 4.37 0.49 4.33 0.58 4.20 0.64 2.185 0.114

* แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

ตารางที่่� 4	ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ ความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการ 

		  เรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา  

		  โดยภาพรวมและรายด้้าน 

ด้้านที่่�

บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในการส่่งเสริิมกระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูู

ขนาดสถานศึึกษา

F Sig.เล็็กและกลาง ใหญ่่ ใหญ่่พิิเศษ

S.D. S.D. S.D.

1 ด้้านการกำหนดวััตถุุประสงค์์ของการจััด

การหลัักสููตร

4.53 0.38 4.06 0.77 4.22 0.56 19.405 0.000*

2 ด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้� 4.56 0.34 4.10 0.70 4.25 0.55 20.860 0.000*

3 ด้้านการนิิเทศการสอน 4.59 0.41 4.20 0.67 4.19 0.61 18.496 0.000*

4 ด้้านการประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้� 4.59 0.41 4.21 0.71 4.29 0.57 14.471 0.000*

รวม 4.56 0.35 4.14 0.68 4.24 0.54 20.129 0.000*

* แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

ตารางที่่� 5	ผลการเปรียบเทีียบความคิิดเห็็นรายคู่่�ของครููที่่�มีีต่่อบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� 

		  ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา 

ขนาดสถานศึึกษา
เล็็กและกลาง ใหญ่่ ใหญ่่พิิเศษ

4.57 4.14 4.24

เล็็กและกลาง

ใหญ่่

ใหญ่่พิิเศษ

4.57

4.14

4.24

* *
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	จ ากตารางที่่� 4 และ 5 พบว่่า ครููที่่�ปฏิบัติัิงานในสถานศึึกษา 

ที่่�มีขีนาดต่่างกันั มีคีวามคิดิเห็น็ต่่อบทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม

และรายด้้านแตกต่่างกัันทุุกด้้าน จึึงทำการทดสอบความแตกต่่าง

รายคู่่� โดยวิิธีีการของเชฟเฟ่่ (Schefe’s post hoc comparisons 

method) ซึ่่�งครููที่่�อยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดเล็็กและขนาดกลาง  

มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าครููที่่�อยู่่�ใน 

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่และครููที่่�อยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดเล็็กและ

ขนาดกลาง มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่า 

ครููที่่�อยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ

 

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย
	 สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	บ ทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

กระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาคะแนนเฉลี่่�ยรายด้้าน โดยเรีียงลำดัับ

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้อย ดังันี้้� ด้้านการประเมิินผลการจัดัการเรียีนรู้้� 

(  = 4.37) ด้้านการนิิเทศการสอน (  = 4.33) ด้้านการวางแผน

การจััดการเรีียนรู้้� (  = 4.30) และด้้านการกำหนดวัตถุุประสงค์์ 

ของการจััดการหลัักสููตร (  = 4.27) สรุุปได้้ว่่าด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

สููงที่่�สุุด คืือ ด้้านการประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้� รองลงมาคืือ  

ด้้านการนิิเทศการสอน และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ ด้้านการ

กำหนดวััตถุุประสงค์์ของการจััดการหลัักสููตร

	 2. 	ผลการเปรียบเทีียบความคิิดเห็็นของครููที่่�มีตี่่อบทบาท

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

ของครูู  สัั งกััดสำนัักงานเขตพื้้� นที่่� การศึึกษามัั ธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 1 มีีดัังนี้้�

		  2.1	 ครููที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อ

บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการส่่งเสริมิกระบวนการจัดัการ

เรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน 

		  2.2	 ครููที่่� มีี ประสบการณ์์การทำงานต่่ า งกัั น  

มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

กระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้าน 

ไม่่แตกต่่างกััน

		  2.3	 ครููปฏิบััติิงานในสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดต่่างกััน  

มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

กระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้าน  

พบว่่าแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� ระดัับ .05

	 อภิิปรายผลการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยทำการอภิิปรายตามข้้อค้้นพบที่่�ได้้จากการวิิจััย  

ซึ่่�งสามารถที่่�จะแบ่่งได้้ 2 ประเด็็น ได้้แก่่ 1) การศึึกษาบทบาท 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

ของครูู และ 2) การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับบทบาท 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

ของครูู โดยจำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ทำงานของครูู

และขนาดสถานศึึกษา โดยมีีรายละเอีียดการอภิิปรายผลในแต่่ละ

ประเด็็นดัังนี้้� 

	 1.	บ ทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

กระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน

เรีียงลำดัับจากค่่าเฉลี่่�ยมากไปน้้อย คืือ ด้้านการประเมิินผลการจััด 

การเรียีนรู้้� ด้้านการนิเิทศการสอน ด้้านการวางแผนการจัดัการเรียีนรู้้� 

และด้้านการกำหนดวััตถุุประสงค์์ของการจััดการหลัักสููตร อาจเป็็น

เพราะว่่า การบริหารสถานศึึกษาเป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ในการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาให้้หลากหลายสอดคล้้องกัับ 

สภาพปััญหาและความต้้องการของชุุมชน ส่่งเสริิมให้้ครููพัฒนา

กระบวนการเรีียนการสอน วางแผนการจััดการเรีียนรู้้� และการวิิจััย

ที่่�พััฒนาการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�เรีียน มีีการวััดประเมิินผล 

การจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ผ่่านการประกัันคุุณภาพการศึึกษา

สำหรัับสถานศึึกษา และส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

ให้้ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนาผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ ทำให้ ้

ความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครููอยู่่�ในระดัับมาก 

สอดคล้้องกัับ เบญจพร  สุคุนธร (2565) ศึกึษาบทบาทของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนออนไลน์์ สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา กรุุงเทพมหานคร เขต 2 

พบว่่า บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััด 

การเรีียนการสอนออนไลน์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ

สอดคล้้องกัับปาณิิสรา  โชคคเณศร์์ (2563) ศึึกษาบทบาทผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน 

ตามความคิิดเห็็นของครููหััวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 3 จัังหวััด

พระนครศรีอียุธุยา พบว่่า บทบาทผู้้�บริหารสถานศึกึษาในการพัฒันา

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

ซึ่่�งสามารถนำมาอภิิปรายเป็็นรายด้้าน ได้้ดัังนี้้�     
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จิิรภิิญญา  ฉายแสง, สุุภาวดีี  ลาภเจริิญ

108 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 18 ฉบัับที่่� 2 เดืือนพฤษภาคม-สิิงหาคม 2567

		  1.1	ด้ านการกำหนดวััตถุุประสงค์์ของการจััดการ

หลัักสููตร พบว่่า ความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อบทบาทของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 

ด้้านการกำหนดวัตถุุประสงค์์ของการจััดการหลัักสููตรอยู่่�ในระดัับ

มาก อาจะเป็็นเพราะว่่าในยุุคปััจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม 

เทคโนโลยีีและองค์์ความรู้้�ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นทำให้้ความต้้องการของผู้้�เรียีน 

และสัังคมเปลี่่�ยนแปลงไปด้วย ผู้้�บริิหารจึึงตระหนัักในความสำคััญ

ของการจััดทำหลัักสููตรสถานศึึกษาให้้ทัันสมััยที่่�สอดคล้้องกัับ

หลักัสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและความต้้องการของผู้้�เรียีน 

และจัดัทำหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกับัวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิและบริบทของ

สถานศึึกษา ซึ่่�งผู้้�บริิหารต้้องสื่่�อสารและเปิิดโอกาสให้้ครููและ

บุุคลากรในโรงเรีียนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการกำหนดจุุดมุ่่�งหมายและ

ทิิศทางของหลัักสููตร ในระดัับกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ไปจนถึึงระดัับ

สถานศึึกษา รวมถึึงการพััฒนาหลัักสููตร และจััดทำหลัักสููตรให้้เป็็น

ปััจจุุบัันและต่่อเนื่่�อง จึึงทำให้้ครููเห็็นถึึงบทบาทของผู้้�บริิหาร 

แสดงถึึงให้้ความสำคััญของการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

ของครูู ในด้้านการกำหนดวััตถุุประสงค์์ของการจััดการหลัักสููตร 

ในสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับ พีีรวััฒน์์  ทองเพชร 

(2564) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารกัับการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่่า

ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารกับัการส่่งเสริมิการจัดัการเรียีนรู้้� 

ของครููในโรงเรีียน ด้้านการส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาหลัักสููตรและ 

การสอนอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับ เบญจวรรณ  ช่่อชูู และ

พร้้อมพิิไล  บัวัสุุวรรณ (2563) ศึกึษาบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ในการส่่งเสริิมการบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียนวิิชููทิศ สำนัักงาน

เขตดิินแดง สัังกััดกรุุงเทพมหานคร พบว่่า ความคิิดเห็็นของครููที่่�มีี

ต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการบริิหารงาน

วิิชาการในโรงเรีียนวิิชููทิิศด้้านหลัักสููตรอยู่่�ในระดัับมาก 

		  1.2	ด้ านการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�  พบว่่า 

ความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการ

ส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 ด้้านการวางแผน 

การจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหาร 

มีีบทบาทสำคััญในการสนัับสนุุนครููให้้เห็็นถึึงความสำคััญในจััดการ

เรีียนรู้้�โดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ กำหนดนโยบายการจััดการเรีียนรู้้�

โดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ ส่่งเสริิมให้้ครููออกแบบการจััดการเรีียน

การสอนร่่วมกัันกัับผู้้�เรียีน มีกีารจัดัสรรทรััพยากรงบประมาณในการ

สนัับสนุุนการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�และการจััดกิิจกรรมที่่�หลากหลาย 

และส่่งเสริมิให้ค้รููพัฒันาทักัษะและเทคนิคิการออกแบบการจัดัการ

เรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายและบููรณาการร่่วมกัับชุุมชน จึึงทำให้้ครููเห็็นถึึง

บทบาทของผู้้�บริหารที่่�แสดงถึงึการส่่งเสริมิกระบวนการจัดัการเรียีนรู้้� 

ของครููในด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก 

สอดคล้้องกัับ สุุมิิตร  อัันทามา (2565) ศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้� ในสถานการณ์ ์

การระบาดของโรคไวรััสโคโรนา 2019 ของครููในโรงเรีียน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ พบว่่า ระดัับ 

ความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัระดับัการปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับับทบาทของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้� ในสถานการณ์ ์

การระบาดของโรคไวรััสโคโรนา 2019 ของครููในโรงเรีียน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ ด้้านการจััด

กระบวนการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับ กิิติิศัักด์ิ์�   

ภักัดิ์์�ใส (2565) ศึกึษาการส่่งเสริมิการจัดัการเรียีนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลุ่่�มอํําเภอศรีีรััตนะ สัังกััดสํํานัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่่า ความคิิดเห็น็ 

ของครููผู้้�สอนต่่อการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กลุ่่�มอํําเภอศรีีรััตนะ สัังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 ด้้านการจััดการเรีียน 

การสอนอยู่่�ในระดัับมาก 

		  1.3	ด้ านการนิิเทศการสอน พบว่่า ความคิิดเห็็น 

ของครููที่่�มีีต่่อบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

กระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1  ด้้านการนิิเทศการสอนอยู่่�ใน

ระดัับมาก อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารให้้ความสำคััญกัับการนิิเทศ

การสอนและมีีการวางโครงสร้้างการบริหารงานนิิเทศการสอน 

อย่่างเป็็นระบบ เนื่่�องจากการนิเิทศการสอนเป็็นหนึ่่�งในกระบวนการ

ติิดตามตรวจสอบการพััฒนาหลัักสููตร มีีการสร้้างความเข้้าใจและ

สื่่�อสารประโยชน์์ของการนิิเทศการสอนให้้ครููอย่่างจริิงจััง และ

สนัับสนุุนให้้ครููนำผลการนิิเทศการสอนมาแก้้ปััญหาในชั้้�นเรีียน 

ด้้วยกระบวนการวิิจััยในชั้้�นเรีียน จึึงทำให้้ครููเห็็นถึึงบทบาท 

ของผู้้�บริหารที่่�แสดงถึึงการส่่งเสริิมกระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูู

ในด้้านการนิิเทศการสอนอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับ เบญจพร  

สุคุนธร (2565) ศึกึษาบทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการส่่งเสริมิ 

การจััดการเรีียนการสอนออนไลน์์ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่่า บทบาทของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอน

ออนไลน์์ ด้้านการนิิเทศการสอนอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับ 

ณััฏฐกร  คำแก้้ว และเพ็็ญนภา  สุุขเสริิม (2564) ศึึกษาเรื่่�อง 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกัับการจััดการเรีียนรู้้�ในระบบออนไลน์์ 

ในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาจัังหวััดอุุดรธานีี 

พบว่่า สมรรถนะการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานกัับการจััดการเรีียนรู้้�ในระบบออนไลน์์ของสถานศึึกษา 

ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก 
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		  1.4	ด้ านการประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้� พบว่่า

ความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการ

ส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 ด้้านการประเมิินผล

การจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก อาจเป็็นเพราะว่่าสถานศึึกษา 

มีโีครงสร้า้งการวัดัผลประเมินิผลการจัดัการเรียีนรู้้�เป็น็หน้า้ที่่�สำคัญั

หนึ่่�งในการบริิหารงานวิิชาการ ซึ่่�งผู้้�บริิหารสนัับสนุุนให้้ครููมีีการวััด

ประเมินิผลการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�หลากหลาย มีกีารพัฒันากระบวนการ

วััดประเมิินผล ส่่งเสริิมให้้ครููใช้้เทคโนโลยีีในการประเมิินผล เพื่่�อนำ

ผลการประเมิินมาปรัับปรุุงแก้้ปััญหาให้้กัับผู้้�เรีียนอย่่างเหมาะสม  

นำไปสู่�การทบทวนจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตรในปีีต่่อไป จึึงทำให้้ครูู

เห็็นถึึงบทบาทของผู้้�บริิหารที่่�แสดงถึึงการส่่งเสริิมกระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููในด้้านการประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�ใน

ระดัับมาก สอดคล้้องกัับ ศราวุุธ  จููมทอง และกุุลจิิรา  รัักษนคร 

(2566) ศึกึษาสมรรถนะการบริหิารจัดัการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ที่่�ส่่งผลต่่อการจัดัการเรียีนรู้้�ในสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา พบว่่า สมรรถนะการบริิหาร

จัดัการของผู้้�บริหาร ในการจัดัการเรียีนรู้้�ในสถานศึึกษา ด้้านการวััดผล 

ประเมิินผลการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับ สุุภาพร 

กล่่อมมะโน (2564) ศึึกษาพฤติิกรรมผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร

ที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีอยุุธยา เขต 1 พบว่่า 

พฤติิกรรมผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อการจัดัการเรียีนรู้้� 

ของครููในสถานศึึกษา ด้้านการประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.	ผ ลการเปรียบเทีียบความคิิดเห็็นของครููในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1  

ที่่�มีีต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูู จำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ 

การทำงาน และขนาดของสถานศึึกษา ซึ่่�งสามารถอภิิปรายได้้ดัังนี้้�

		  2.1	 ครููที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อ

บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการส่่งเสริมิกระบวนการจัดัการ

เรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน  

ไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ อาจเป็็นเพราะว่่าครููที่่�มีวีุฒุิกิารศึึกษา 

ต่่างกัันปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสถานศึึกษาเดีียวกััน รัับทราบนโยบาย  

กรอบระยะเวลาในการดำเนิินการ ได้้รัับการส่่งเสริิมสนัับสนุุนและ

มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดหลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้้� การวััดและ

ประเมิินผล มีีแนวปฏิบััติิเดีียวกัันจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ทำให้้

ความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครููจำแนกตาม 

วุฒุิกิารศึกึษาโดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกันั สอดคล้้องกัับ 

ปิิยาภรณ์์  พููลชััย (2565) ศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ 

ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาจัันทบุุรีี พบว่่า บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญตาม

ความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน จำแนกตามวุุฒิิการศึึกษาโดยภาพรวม

และรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน 

		  2.2	 ครููที่่� มีี ประสบการณ์์การทำงานต่่ า งกัั น  

มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

กระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้าน 

ไม่่แตกต่่างกััน ไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ อาจเป็็นเพราะว่่าครูู

ที่่�มีปีระสบการณ์์การทำงานต่่างกััน สามารถรัับรู้้�พฤติิกรรม วิสิัยัทัศัน์์

ของผู้้�บริหิารจากนโยบายและแนวทางการปฏิบิัตัิงิานในสถานศึกึษา

แบบเดีียวกััน ทำให้้การปฏิิบััติิงานในแต่่ละด้้านไม่่แตกต่่างกััน 

มากนััก ส่่งผลให้้ความคิิดเห็็นของครููที่่�มีตี่่อบทบทบาทของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูู จำแนก

ตามประสบการณ์์การทำงานโดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน 

สอดคล้้องกัับ นฤมล  บััญญััติิ (2565) ศึึกษาการส่่งเสริิมการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบบููรณาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชนระดัับปฐมวััย

ในจังัหวัดัพิษิณุโุลก พบว่่า ครููผู้้�สอนที่่�มีปีระสบการณ์์ในการปฏิบิัตัิงิาน 

ต่่างกััน มีีการรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

บููรณาการในภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน 

		  2.3	 ครููปฏิบััติิงานในสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดต่่างกััน  

มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

กระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้าน 

พบว่่า แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิติิทิี่่� ระดัับ .05 เป็็นไปตาม

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ อาจเป็็นเพราะว่่าบริิบทของสถานศึึกษาที่่�ต่่างกััน 

สถานศึึกษาที่่�มีีขนาดใหญ่่และขนาดใหญ่่พิิเศษ ย่่อมมีีความพร้้อม

ในเรื่่�องการบริหารงาน 4 ฝ่า่ย ได้้แก่่ กลุ่่�มบริหิารวิชิาการ กลุ่่�มบริหิาร

งานงบประมาณ กลุ่่�มบริิหารงานบุุคคล และกลุ่่�มบริิหารงานทั่่�วไป 

และเป็น็ระบบ มีบีุคุลากรที่่�มีคีวามพร้อ้มและเพียีงพอในการทำงาน

แต่่ละฝ่่าย แต่่ด้วยสถานศึึกษาขนาดใหญ่่มีบุคุลากรครููเป็็นจำนวนมาก 

อาจจะทำให้้การดููแลและสนัับสนุุนในการจััดการเรีียนรู้้� การนิิเทศ

ภายในไม่่ทั่่�วถึงึ ขาดการสื่่�อสารจากผู้้�บริหิารถึงึบุคุลากรครูู ผู้้�บริหิาร

อาจจะไม่่ได้้นิเิทศ กำกัับติดตามครููทุกคน แต่่สถานศึึกษาขนาดกลาง

และขนาดเล็ก็มีบีุคุลากรครููน้อย การบริหารงาน 4 ฝ่า่ย ของผู้้�บริหิาร

เป็็นไปอย่่างใกล้้ชิิด มีีความเชื่่�อมโยงในแต่่ละฝ่่ายและคณะทำงาน 

ด้า้นการกำหนดวัตัถุปุระสงค์ข์องการจัดัการหลักัสููตร ด้า้นการนิเิทศ

และการวััดประเมิินผลครูู ผู้้�บริิหารสามารถเข้้าร่่วมการนิิเทศและ

ประชุุมชี้้�แจงกัับคุณครููได้้อย่่างทั่่�วถึึง ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหาร 
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มีีความสำคััญในการสนัับสนุุนส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� 

ของครููสอดคล้้องกัับ สุุมิิตร  อัันทามา (2565) ศึึกษาบทบาท 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้� 

ในสถานการณ์์การะบาดของโรคไวรััสโคโรนา 2019 ของครูู 

ในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ 

พบว่่า การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของครููเกี่่�ยวกัับบทบาท 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้� 

ในสถานการณ์์การระบาดของโรคไวรััสโคโรนา 2019 ของครูู 

ในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ 

จำแนกตามขนาดสถานศึกึษา โดยภาพรวมและรายด้า้นแตกต่่างกันั

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

	 1.	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการสำรวจความต้้องการ

ของผู้้�เรียีน ชุมุชน และตามสภาพปััญหาของสัังคม เพื่่�อให้้การจัดัทำ

หลัักสููตรตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนและชุุมชน

	 2.	 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรมุ่่�งเน้้นให้้เกิดิความร่่วมมือืกันั 

ระหว่่างครููและนัักเรีียนวางแผนและออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 

ร่่วมกััน

	 3.	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้เกิิดระบบนิเทศ

การสอนให้้มีีความหลากหลาย	

	 4.	 ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ปกครองและ

ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดเกณฑ์์การประเมิินผลการเรีียนรู้้�

ภายในโรงเรีียนร่่วมกััน

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	 ควรมีีการศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในการส่่งเสริิมกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ในประชากรกลุ่่�ม

อื่่�น ๆ เช่่น ครููสัังกััดกรุุงเทพมหานครกระทรวงมหาดไทย ครููสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา และการศึึกษาพิิเศษ 

เป็็นต้้น

	 2.	 ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบกัับตััวแปรอื่่�น เช่่น เพศ 

วิิทยฐานะของครูู ที่่�อาจทำให้้ผลการศึึกษาในอนาคตมีีความชััดเจน

ในบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมกระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููต่่อไป
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