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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ (1) ศึึกษาและเปรีียบเทีียบปััจจััยการบริิหาร จำแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรีียน  

(2) ศึึกษาและเปรียบเทีียบการบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียน จำแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรีียน (3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ปััจจััยการบริิหารกัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน และ (4) หาอำนาจในการพยากรณ์์ของปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงาน

วิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำนวน 70 คน  

ครูู จำนวน 260 คน กำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของเครจซี่่�และมอร์์แกน และสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 

ในการวิจิัยัเป็น็แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดับั สถิติิทิี่่�ใช้ ้ได้แ้ก่่ ร้อ้ยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐิาน

โดยใช้้ค่่าทีี (t-test แบบ Independent Samples) การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว การวิิเคราะห์์สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน และ

การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า (1) ปััจจััยการบริหาร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ผลการเปรีียบเทีียบจำแนกตามสถานภาพ พบว่่า โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก ผลการเปรียบเทีียบจำแนกตามขนาดโรงเรีียน พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบจำแนก 

ตามสถานภาพโดยภาพรวม พบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบจำแนกตามขนาดโรงเรีียนโดยภาพรวม พบว่่า แตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .05 (2) การบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ผลการเปรียบเทีียบจำแนก 

ตามสถานภาพ พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ผลการเปรีียบเทีียบจำแนกตามขนาดของสถานศึึกษา พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบจำแนกตามสถานภาพโดยภาพรวม พบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบจำแนกตามขนาด

โรงเรีียนโดยภาพรวม พบว่่า แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .05 (3) ปััจจััยการบริิหารกัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน 

มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููงอย่่างมีีนััยสำคััญที่่�ระดัับ .01 (4) ตััวแปรปััจจััยการบริหารที่่�ร่่วมส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการ 

ในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�ประถมศึึกษามุุกดาหาร มีี 4 ตััวแปร ได้แ้ก่่ ด้้านนโยบายและการปฏิบิััติิ (X
6
) ด้้านการบริิหารทรัพัยากร

ภายในองค์์การ (X
7
) ด้า้นบุุคลากร (X

3
) ด้า้นภาวะผู้้�นํํา (X

1
) โดยร่่วมกัันพยากรณ์์ได้ร้้อ้ยละ 96 สามารถเขียีนสมการได้ ้ดังันี้้� สมการพยากรณ์์

ในรููปคะแนนดิิบ คืือ Y’ = .24 + .39X
6
 + .36X

7
 + .31X

3
 + .14X

1
 และสมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน คืือ Zy’ = .55Z

6
 + .46Z

7 

+ .33Z
3
 + .14Z

1
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Abstract
	 The objectives of this research were to: 1) study and compare administrative factors classified by status and 

school size, 2) Study and compare academic administration in schools classified by by status and school size,  

3) Study the relationship between administrative factors and academic administration in schools, and 4) find the 

predictive power of administrative factors affecting academic administration in schools Under the Mukdahan  

Primary Educational Service Area Office. The sample group included 70 school administrators and 260 teachers. 

Sample size was determined using Krejci and Morgan tables and multistage sampling. Research tool was a 5-level 

rating scale questionnaire. Statistics used include percentage, mean, standard deviation, hypothesis testing using 

t-values (Independent Samples t-test), one-way analysis of variance, Pearson correlation analysis and stepwise  

multiple regression analysis.

	 The results of the research found that: 1) the overall administrative factors were at a high level when  

classified by status found that the overall level was at a high level; the results of the comparison classified by school 

size found that the overall level was at a high level; the results of the comparative analysis classified by school 

status overall found that there were not different; the results of the comparative analysis classified by school size 

overall were significantly different at the .05 level; 2) academic administration in these schools overall was at a  

high level; the results of the comparison classified by status found that the overall level was at a high level; the 

results of the comparison classified by school size found that the overall level was at a high level; the results of  

the comparative analysis classified by status overall were found to be not different; the results of the comparative 

analysis classified by school size overall were found to be significantly different at the .05 level; 3) administrative 

factors and academic administration in these schools had a high level of positive relationship with significance at  

the .01 level; 4) there were 4 administrative factor variables affecting academic administration in the schools under 

the Mukdahan Primary Educational Service Area Office, including: policy and practice (X
6
), internal resource  

management (X
7
), personnel (X

3
), leadership (X

1
), together they were able to predict 96 percent. The equation could 

be written as follows: forecasting equation in raw scores was Y’ = .24 + .39X
6
 + .36X

7
 + .31X

3
 + .14X

1
 and forecasting 

equation in standard scores was Zy’ = .55Z
6
 + .46Z

7
 + .33Z

3
 +.14Z

1
.
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บทนำ
	 การศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการสร้้างบุุคลากรที่่�มีคีุณุภาพ

และสามารถในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก การพััฒนา

บุคุลากรเพื่่�อเป็น็ผู้้�เรียีนและองค์์กรเรียีนรู้้� รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนา

สัังคมให้้เป็็นสัังคมที่่�เชื่่�อมโยงกัันผ่่านการเรีียนรู้้� เป็็นความต้้องการ

ของสัังคมในปััจจุบัันที่่�ต้้องการมีีการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่� มีีผลต่่อ

เศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง และสิ่่�งแวดล้้อม และสู่่�การเติิบโตและ

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและมีีความสุุขของคนไทยทุุกคน รััฐธรรมนููญ 

แห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2550 ส่่วนสิิทธิิและเสรีีภาพของ

ประชาชนไทย ส่่วนที่่� 8 ให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิและเสรีีภาพในการ

ศึึกษาตามมาตรา 49 ระบุุว่่า “ทุุกบุุคคลมีีสิิทธิ์์�เท่่ากัันในการ 

รัับการศึึกษาอย่่างน้้อย 12 ปีี โดยรััฐต้้องจััดให้้ทั่่�วถึึงและมีีคุุณภาพ 

โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย”และกำหนดนโยบายรััฐตามมาตรา 80(3)  

ระบุวุ่่า ความสำคัญัของการพัฒันาคุณุภาพและมาตรฐานการบริหิาร 

การศึึกษาที่่�เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและสัังคม 

แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2560-2579) กำหนดเป้้าหมาย 

การพััฒนาการศึึกษาใน 5 ด้า้นหลััก ได้้แก่่การเข้า้ถึงึโอกาสการศึึกษา 

ความเท่่าเทียีมทางการศึกึษา คุณุภาพการศึกึษา ประสิทิธิภิาพ และ

การตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต 15 ปีี พร้อ้มมีวีิสิัยัทัศัน์์

ที่่�ทุุกคนในประเทศไทยจะได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 

อย่่างมีีคุุณภาพ และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�มีีความสุุข สอดคล้้องกัับหลััก

ปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีงและการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 

(สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)

	ปั จจัยัในการบริหิารจัดัการมีบีทบาทสำคัญัในการยกระดับั 

คุุณภาพของโรงเรีียน ผู้้�บริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ทรััพยากรการจััดการ

อย่่างมีีประสิิทธิภิาพตามหลัักและวิิธีกีารจัดัการตามศาสตร์์และศิิลป์์

เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล ผู้้�บริิหารจะต้้อง 

ดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบ โดยมีี 2 ขั้้�นตอนหลััก ได้้แก่่ การแสดง

บทบาทและความรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการ และการระบุุ

ทรััพยากรการจััดการที่่�จำเป็็น ทรััพยากรหลัักในการบริิหารจััดการ

หรือืปัจัจัยัที่่�ต้อ้งพิจิารณา ได้แ้ก่่ คน งบประมาณ สื่่�อเทคโนโลยีแีละ

วัฒันธรรมองค์ก์รเพื่่�อที่่�จะนำองค์ก์รไปสู่�ความสำเร็จ็และเพื่่�อเป็น็ไป

ตามวัตัถุปุระสงค์์ของโรงเรียีน (เสถียีร  อ่่วมพรหม, 2559) การบริหิาร 

งานวิิชาการเป็็นหน้้าที่่�หลัักของสถานศึึกษาตามพระราชบััญญััติ ิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ที่่�ได้้รัับการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมในฉบัับที่่� 2 

พ.ศ. 2545 และฉบัับที่่� 3 พ.ศ. 2553 โดยมุ่่�งเน้้นให้้กระจายอำนาจ

ในการบริหารเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด งานวิิชาการเป็็น 

ตััวบ่่งบอกถึึงคุุณภาพของการบริหารจััดการศึึกษาของผู้้�บริหาร

โรงเรีียน คุุณภาพของครููผู้้�สอน และสำคััญที่่�สุุดคือ คุุณภาพของ

นัักเรีียนที่่�ได้้รัับการศึึกษาในสถานศึึกษานั้้�น ๆ ดัังนั้้�น ขอบข่่าย 

การบริิหารงานวิิชาการ เช่่น การพััฒนาหลัักสููตร การพััฒนา

กระบวนการเรียีนรู้้� การวััดผล ประเมิินผล และเทีียบโอนผลการเรียีน 

การนำเสนอการศึึกษา และการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการ

ศึึกษา เป็็นส่่วนสำคััญทำให้้สถานศึึกษามีีประสิิทธิิภาพและมีีผล 

มากที่่�สุุด (สำนัักนโยบายและแผนการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2556)

	 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร  

ได้้ดำเนิินการปฏิิรููปการศึึกษาโดยเน้้นการพััฒนาคุุณภาพและ

มาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กำหนดทิิศทางในการขัับเคลื่่�อน 

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา  

รวมถึึงการจััดระบบนิเทศ กำกัับ ติิดตาม และดููแลภารกิิจหลััก 

ของโรงเรีียนใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ การบริิหารงานวิิชาการ การบริิหาร

งานงบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหารงานทั่่�วไป

	จ ากความสำคััญของปััจจััยการบริิหารและและสภาพ

ปััญหาของการจััดการศึึกษาในโรงเรีียนของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่าปััจจััยการบริหาร 

มีีความสำคััญกัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนที่่�มีีผลต่่อการ

พััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียน และจะเป็็นข้้อมููลสารสนเทศในการนำไป

กำหนดเป็็นแนวทางการบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาเพื่่�อเป็็น

ประโยชน์์สำหรัับการพััฒนาด้้านการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับบริบท 

ของพื้้�นที่่� สามารถปรัับตััวก้้าวทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ

สัังคมที่่�รวดเร็็วในยุุคโลกพลิิกผัันและเพิ่่�มขีีดศัักยภาพการแข่่งขััน 

ของการศึึกษาไทยในระดัับสากล เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีศัักยภาพ  

มีีทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการดำรงชีีวิิตและเติิบโตเพื่่�อขัับเคลื่่�อน

ประเทศไทยให้พ้ัฒันายิ่่�ง ๆ  ขึ้้�นไปในอนาคต ผู้้�วิจิัยัจึงึสนใจที่่�จะศึกึษา

เกี่่�ยวกัับปัจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการ 

ของโรงเรีียน ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาและเปรียบเทีียบปัจจััยการบริหาร สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร จำแนกตาม

สถานภาพและขนาดโรงเรีียน

	 2.	 เพื่่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบการบริิหารงานวิิชาการ 

ในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรีียน

	 3.	 เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหาร 

กัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร 

	 4.	 เพื่่�อหาอำนาจในการพยากรณ์์ของปััจจััยการบริหาร

ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร
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กรอบแนวความคิิดในการวิิจััย
	 การวิิจัยัเรื่่�อง ปัจัจัยัการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงาน

วิชิาการในโรงเรียีน  สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

มุุกดาหาร ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาตามกรอบแนวคิิดของ Likert (1967 : 17) 

; Steers (1977 : 46) ; Wendel (2000 : 19-26) ; กรุุณา  ภู่่�มะลิิ  

(2557 : 110) ; เพ็็ญจัันทร์์  อุุปพงษ์์ (2559 : 9) ; สรคุุปต์์  บุุญเกษม 

(2559 : 89) ; สำรวม  คงสืืบชาติิ (2559 : 104-109) ; เสถีียร   

อ่่วมพรหม (2559 : 16) ; อัังศนา  เข็็มใคร (2560 : 46-47) ;  

ทวีศีักัดิ์์�  สมนอก (2562 : 78-84) สามารถสังัเคราะห์์ปััจจัยัการบริหิาร 

ออกมาได้้ทั้้�งหมด มีี 7 ด้้าน ประกอบด้วย 1) ด้้านภาวะผู้้�นํํา  

2) ด้้านสภาพแวดล้อม 3) ด้้านบุุคลากร 4) ด้้านการบริหารแบบ 

มีีส่่วนร่่วม 5) ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 6) ด้้านนโยบายและ 

การปฏิิบััติิ 7) ด้้านการบริิหารทรััพยากรภายในองค์์การ และ 

การบริิหารงานวิิชาการผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาตามกรอบแนวคิิด Hoy and 

Miskel (2001 : 301) ; จิิติิมา  วรรณศรีี (2557 : 6) ; พระวิิเชีียร  

สีีหาบุุตร (2557 : 63-67) ; อุุทััย  บุุญประเสริิฐ (2557 : 35) ; 

อมรรััตน์์  ศรีีพอ (2561 : 28-29) ; สำนัักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกระทรวงศึึกษาธิิการ (2561 : 8) ; กษิิฎิิฏฏ์์   

มีีพรหม (2562 : 12) ; มนรััตน์์  แก้้วเกิิด (2562 : 11-15) ;  

ปริิยาภรณ์์  ตั้้�งคุุณานัันต์์ (2563 : 105) ; สิิริิขวััญ  สิิงห์์เกลี้้�ยง  

(2565 : 46-47) สามารถสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของการบริิหาร 

งานวิิชาการในโรงเรีียนออกมาได้้ทั้้�งหมด 8 ด้้าน ประกอบด้วย  

1) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 2) ด้้านการพััฒนากระบวนการจััดการ

เรีียนรู้้� 3) ด้้านการนิิเทศภายในโรงเรีียน 4) ด้้านการพััฒนาสื่่�อ 

นวัตักรรมและเทคโนโลยีเีพื่่�อการศึกึษา 5) ด้้านการวัดัและประเมินิผล 

6) ด้้านวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 7) ด้้านการแนะแนว

ทางการศึึกษา 8) ด้้านการพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายใน

โรงเรีียน

ภาพที่่� 1 กรอบแนวความคิิดในการวิิจััย

1.	สถานภาพการดำรงตำแหน่่ง

	 1.1	 ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

	 1.2	 ครูู

2.	ขนาดโรงเรีียน

 	 2.1	 ขนาดเล็็ก

	 2.2	 ขนาดกลาง

 	 2.3	 ขนาดใหญ่่

ตััวแปรอิิสระ ตััวแปรตาม

ปััจจััยการบริิหาร

1.	ด้้านภาวะผู้้�นํํา 

2.	ด้้านสภาพแวดล้้อม 

3.	ด้้านบุุคลากร 

4.	ด้้านการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม 

5.	ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

6.	ด้้านนโยบายและการปฏิิบััติิ 

7.	ด้้านการบริิหารทรััพยากรภายในองค์์การ

การบริิหารงานวิิชาการ

1.	ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 

2.	ด้้านการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

3.	ด้้านการนิิเทศภายในโรงเรีียน 

4.	ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา 

5.	ด้้านการวััดและประเมิินผล

6.	ด้้านวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

7.	ด้้านการแนะแนวทางการศึึกษา

8.	ด้้านการพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในโรงเรีียน
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	ป ระชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริหารโรงเรีียน

และครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร 

จำนวน 246 โรงเรียีน ประชากรที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัครั้้�งนี้้� ได้แ้ก่่ ผู้้�บริหิาร

โรงเรียีนจำนวน 216 คน ครูู จำนวน 2,091 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 2,307 คน 

(สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร : 2567)

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครูู สัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษามุกุดาหาร จำนวน 330 คน 

จาก 246 โรงเรียีน กำหนดการได้ม้าของขนาดกลุ่่�มตัวัอย่่าง โดยการ

เทีียบตารางสำเร็็จรููปของของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and 

Morgan (1970 : 607-610) ซึ่่�งการได้้มาของกลุ่่�มตััวอย่่างใช้้วิิธีีการ

สุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-Stage Random Sampling)

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยใช้้เครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลมีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1	แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

สอบถามเกี่่�ยวกัับสถานภาพและประเภทโรงเรีียน มีีลัักษณะเป็็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

	 ตอนที่่� 2	แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับปัจจััยการบริิหาร แบบ 

สอบถามมีลีักัษณะเป็น็แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale) 

มีี 5 ระดัับ ตามแนวคิิดของลิิเคิิร์์ธ (Likert) มีีค่่าความสอดคล้้อง 

ของข้้อคำถามกัับนิิยามศััพท์์ อยู่่�ระหว่่าง .60 - 1.00 ค่่าอำนาจ

จำแนกระหว่่าง .32 - .98 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .99 ประกอบ

ด้้วย 7 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านภาวะผู้้�นํํา ด้้านสภาพแวดล้้อม ด้้านบุุคลากร 

ด้้านการบริิหารแบบมีส่่วนร่่วม ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

ด้้านนโยบายและการปฏิบััติิ และด้้านการบริหารทรััพยากรภายใน

องค์์การ

	 ตอนที่่� 3	แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการ

ในโรงเรียีน แบบสอบถามมีีลักัษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Rating scale) มีี 5 ระดัับ ตามแนวคิิดของลิิเคิิร์์ธ (Likert) มีีค่่า

ความสอดคล้อ้งของข้อ้คำถามกับันิยิามศัพัท์ ์อยู่่�ระหว่่าง .60 - 1.00 

ค่่าอำนาจจำแนกระหว่่าง .31 - .99 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .99 

ประกอบด้วย 8 ด้า้น ได้แ้ก่่ ด้า้นการพัฒันาหลักัสููตร ด้า้นการพัฒันา

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้� ด้้านการนิิเทศภายในโรงเรีียน ด้้านการ

พััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ด้้านการวััดและ

ประเมินิผล ด้า้นวิจิัยัเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา ด้า้นการแนะแนว

ทางการศึึกษา และด้้านการพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายใน

โรงเรีียน

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง 

โดยดำเนิินการเก็็บรวบรวม ดัังนี้้� 

	 1.	 ขอหนัังสืือจากงานบััณฑิิตศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยนครพนม เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์และความร่่วมมืือ 

ในการตอบแบบสอบถามไปยัังผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููที่่�เป็็น 

กลุ่่�มตััวอย่่างตอบแบบสอบถาม 

	 2.	 นำหนังัสือืจากคณะครุศุาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยนครพนม 

พร้้อมด้้วยแบบสอบถามส่่งถึึงโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร เพื่่�อขอ 

ความร่่วมมืือในการตอบแบบสอบถาม โดยจััดส่่งแบบสอบถาม 

ทางออนไลน์์ (Google Forms) ไปให้้โรงเรีียนทั้้�งหมด 65 แห่่ง 

	 3.	 เก็็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผู้้�วิิจััยเก็็บและรัับผล

การตอบแบบสอบถามทางออนไลน์์ (Google Forms) พร้้อมทั้้�ง

ตรวจสอบความถููกต้้องของการตอบแบบสอบถาม

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 เมื่่�อเก็็บข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามแล้้ว ผู้้�วิิจััยนำข้้อมููล

ที่่� ได้้จากแบบสอบถามมาวิิเคราะห์์ ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์สำเร็็จรููป โดยเลืือกวิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�สอดคล้้อง

กัับสมมติิฐาน ดัังนี้้� 

	 ตอนที่่� 1	วิเิคราะห์ส์ถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ซึ่่�ง

มีลัีักษณะเป็น็การสำรวจรายการ (Check List) โดยการหาค่่าความถี่่�

และร้้อยละและนำเสนอในรููปตารางประกอบคำบรรยาย  	    	

	 ตอนที่่� 2	วิิเคราะห์์และเปรีียบเทีียบปััจจััยการบริิหาร

โรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษามุกุดาหาร 

ในส่่วนที่่�เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููปหา 

ค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเีกณฑ์ค์ะแนนและ

ความหมาย ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้กำหนดตามแนวทางของ บุุญชม  ศรีีสะอาด 

(2560 : 82) ดัังนี้้� 

		  4.51 - 5.00	 หมายถึึง	มี ีระดัับความคิิดเห็็นอยููใน 

				    ระดัับมากที่่�สุุด

		  3.51 - 4.50	 หมายถึึง	มี ีระดัับความคิิดเห็็นอยููใน 

				    ระดัับมาก

		  2.51 - 3.50	 หมายถึึง	มี ีระดัับความคิิดเห็็นอยููใน 

				    ระดัับปานกลาง  

		  1.51 - 2.50	 หมายถึึง	มี ีระดัับความคิิดเห็็นอยููใน 

				    ระดัับน้้อย 

		  1.00 - 1.50	 หมายถึึง	มี ีระดัับความคิิดเห็็นอยููใน 

				    ระดัับน้้อยที่่�สุุด

	 ตอนที่่� 3 วิิเคราะห์์และเปรียบเทีียบการบริหารงาน

วิชิาการในโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

มุกุดาหาร ในส่่วนที่่�เป็น็การวิเิคราะห์ข์้อ้มููลโดยใช้โ้ปรแกรมสำเร็จ็รููป

หาค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีีเกณฑ์์คะแนน

และความหมายซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้กำหนดตามแนวทางของ บุุญชม   

ศรีีสะอาด (2560 : 82) ดัังนี้้� 
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		  4.51 - 5.00	หมายถึึง	มี ีการปฏิิบััติิ อยู่่�ในระดัับ

				    มากที่่�สุุด

		  3.51 - 4.50	หมายถึึง	มี ีการปฏิิบััติิ อยู่่�ในระดัับมาก

		  2.51 - 3.50	หมายถึึง	มี กีารปฏิบิัตัิ ิอยู่่�ในระดับักลาง  

		  1.51 - 2.50	หมายถึึง	มี กีารปฏิบิัตัิ ิอยู่่�ในระดับัน้อ้ย 

		  1.00 - 1.50	หมายถึึง	มี ีการปฏิิบััติิ อยู่่�ในระดัับ

				น้    ้อยที่่�สุุด		

	 ตอนที่่� 4	วิิ เคราะห์์หาความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััย 

การบริิหารกัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยใช้้การวิิเคราะห์์ 

สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson’ Product-Moment  

Coefficiemnt of Correlation) การพิิจารณาค่่าความสััมพัันธ์ ์

จะพิิจารณาจากค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ ซึ่่�งเกณฑ์ก์ารแปลผลจาก

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ที่่�คำนวณได้้ดัังนี้้� (บุุญชม  ศรีีสะอาด, 2545 : 23-24)

		ค่่  าสััมประสิิทธิ์์� สหสััมพัันธ์์  .81 - 1.00  หมายถึึง  

มีีความสััมพัันธ์์ระดัับสููง 

		ค่่  าสััมประสิิทธิ์์� สหสััมพัันธ์์  .61 - .80  หมายถึึง  

มีีความสััมพัันธ์์ระดัับค่่อนข้้างสููง 

		ค่่  าสััมประสิิทธิ์์� สหสััมพัันธ์์  .41 - .60  หมายถึึง  

มีีความสััมพัันธ์์ระดัับปานกลาง 

		ค่่  าสััมประสิิทธิ์์� สหสััมพัันธ์์  .21 - .40  หมายถึึง  

มีีความสััมพัันธ์์ระดัับค่่อนข้้างต่่ำ 

		ค่่  าสััมประสิิทธิ์์� สหสััมพัันธ์์  .01 - .20  หมายถึึง  

มีีความสััมพัันธ์์ระดัับต่่ำ 		

	 ตอนที่่� 5	วิเิคราะห์์หาอำนาจการพยากรณ์์ปััจจัยัการบริหิาร 

ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยใช้้การวิิเคราะห์์ 

การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

ผลการวิิจััย
	 1.	 การวิเิคราะห์ข์้อ้มููลพื้้�นฐานเมื่่�อจำแนกตามสถานภาพ 

พบว่่า เป็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำนวน 70 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 21.2 

ครูู จำนวน 260 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 78.8 และจำแนกตามขนาด

โรงเรีียน พบว่่า โรงเรีียนขนาดเล็็ก จำนวน 123 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 

37.3 โรงเรีียนขนาดกลาง จำนวน 150 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 45.5 

โรงเรียีนขนาดใหญ่่ จำนวน 57 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 17.3 รวมทั้้�งหมด 

330 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100

	 2.	ผ ลการวิิเคราะห์์และเปรียบเทีียบปัจจััยการบริหาร

โรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษามุกุดาหาร 

จำแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรีียน พบว่่า ปััจจััยการบริิหาร

โรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษามุกุดาหาร 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.24, S.D. = .25) เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน (  = 4.20 - 4.29,  

S.D. = .26 - .37) ด้า้นที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ คือื ด้า้นที่่� 5 ด้า้นเทคโนโลยีี

สารสนเทศ (  = 4.29, S.D. = .37) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ 

ด้้านที่่� 2 ด้้านสภาพแวดล้้อม (  = 4.20, S.D. = .37) ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดัับความคิิดเห็็นปััจจััยการบริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

		  การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมและจำแนกเป็็นรายด้้าน

ด้้าน ปััจจััยการบริิหารโรงเรีียน S.D. ระดัับ

1

2

3

4

5

6

7

ด้้านภาวะผู้้�นํํา 

ด้้านสภาพแวดล้้อม

ด้้านบุุคลากร 

ด้้านการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ด้้านนโยบายและการปฏิิบััติิ 

ด้้านการบริิหารทรััพยากรภายในองค์์การ

4.26

4.20

4.22

4.24

4.29

4.26

4.24

.26

.37

.28

.35

.37

.37

.34

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 4.24 .25 มาก

	 3.	ผ ลการวิิเคราะห์์และเปรียบเทีียบการบริหารงาน

วิชิาการในโรงเรียีน สังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

มุกุดาหาร พบว่่า การบริหารงานวิชิาการในโรงเรียีน สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษามุุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับั

มาก (  = 4.24, S.D. = .27) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า  

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน (  = 4.14 - 4.32, S.D. = .35 - .45) ด้้าน

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านที่่� 4 ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา (  = 4.32, S.D. = .35) และด้้านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านที่่� 1 ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร (  = 4.14, 

S.D. = .35) ดัังตารางที่่� 2 
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	 4.	ผ ลการวิิเคราะห์์หาความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััย 

การบริิหารกัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร พบว่่า ความสััมพัันธ์์

ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร พบว่่า 

โดยภาพรวมปััจจััยการบริหารมีีความสััมพัันธ์์ทางบวก อย่่างมีี 

นัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .01 (r
xy
 = .94) กับัการบริหารงานวิิชาการ

ในโรงเรีียนในระดัับสููง 

	 5.	ผ ลการวิิเคราะห์์หาอำนาจพยากรณ์์ปัจัจัยัการบริหาร

ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร พบว่่า

		  5.1	ค่่ าความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรพยากรณ์์ที่่�ใช้้ 

ในการศึึกษา จำนวนทั้้�งหมด 28 ค่่า ทั้้�ง 28 ค่่า มีคี่่าความสัมัพันัธ์์กันั 

ในทิิศทางบวกอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) อยู่่�ระหว่่าง .20 - .84 แสดงให้้เห็็นว่่า

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ของตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นความสััมพัันธ์์

เชิิงเส้้นตรง โดยในทุุกค่่าความสััมพัันธ์์ หากตััวแปรตััวหนึ่่�งมีีค่่าสููง

แล้้วอีกีตัวัแปรหนึ่่�งจะมีคี่่าสููงด้ว้ย หรือืหากตัวัแปรหนึ่่�งมีคี่่าต่่ำ แล้ว้

อีีกตััวแปรหนึ่่�งจะมีีค่่าต่่ำด้้วย

		  5.2	 การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ของปัจัจัยัการบริหิาร

ที่่�นำมาวิิเคราะห์์ จำนวน 7 ด้้าน พบว่่า มีีจำนวน 4 ด้้าน ที่่�สามารถ

พยากรณ์์การบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร สามารถเรีียงลำดัับจาก

ตััวแปรพยากรณ์์ที่่�มีีค่่า B สููงไปต่่ำ คืือ ด้้านนโยบายและการปฏิิบััติิ 

(X
6
) ด้้านการบริหารทรััพยากรภายในองค์์การ (X

7
) ด้้านบุุคลากร 

(X
3
) ด้้านภาวะผู้้�นํํา (X

1
) สามารถพยากรณ์์ได้้อย่่างมีีนััยสำคััญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยตััวแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 4 ด้้าน ร่่วมกัันพยากรณ์์

ได้้ร้้อยละ 96 (R2 = .96) ดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 2	แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดัับการปฏิิบััติิการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน 

		  เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมและจำแนกเป็็นรายด้้าน

ด้้าน การบริิหารงานวิิชาการ S.D. ระดัับ

1

2

3

4

5

6

7

8

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 

ด้้านการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

ด้้านการนิิเทศภายในโรงเรีียน 

ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา 

ด้้านการวััดและประเมิินผล

ด้้านวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

ด้้านการแนะแนวทางการศึึกษา

ด้้านการพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในโรงเรีียน

4.14

4.27

4.19

4.32

4.25

4.26

4.25

4.25

.35

.37

.37

.35

.40

.41

.35

.45

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 4.24 .27 มาก

ตารางที่่� 3	ผลการวิิเคราะห์์หาอำนาจพยากรณ์์ปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

		  การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร

B SEb Beta t Sig

ด้้านนโยบายและการปฏิิบััติิ (X
6
)

ด้้านการบริิหารทรััพยากรภายในองค์์การ (X
7
)

ด้้านบุุคลากร (X
3
)

ด้้านภาวะผู้้�นํํา (X1)

.39

.36

.31

.14

.01

.03

.02

.03

.55

.46

.33

.14

35.50

9.95

15.50

4.14

.00

.00

.00

.00

R = 98   R2 = .96   Radj = .96   SEest = .05   F = 1267.00   a = .24

   	
		  5.3	 สามารถเขียีนสมการพยากรณ์ป์ัจัจัยัการบริหิาร

ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร ในรููปคะแนนดิิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้้ดัังนี้้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ 

		  Y’ = .24 + .39X
6
 + .36X

7
 + .31X

3
 + .14X

1

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน 

		  Zy’ = .55Z
6
 + .46Z

7
 + .33Z

3
 + .14Z

1
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สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย  
	 สรุุปผลการวิิจััย

	จ ากการวิิจััยปััจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงาน

วิชิาการในโรงเรียีน สังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

มุุกดาหาร ผู้้�วิิจััยสรุุปผลการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1.	ผ ลการศึึกษาปััจจััยการบริิหารโรงเรีียน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม ศึึกษามุุกดาหาร โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก 

ทุกุด้า้น ด้า้นที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ ด้้านสภาพแวดล้้อม

	 เมื่่�อพิิจารณาตามสถานภาพ พบว่่า ผู้้�บริหารโรงเรีียน 

มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับปัจจััยการบริหารโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมและรายด้้าน  

อยู่่�ในระดับัมากทุกุด้า้น ด้า้นที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ ได้แ้ก่่ ด้า้นภาวะผู้้�นํํา 

ด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ ด้้านสภาพแวดล้้อม ส่่วนครููมีีความ 

คิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับปััจจััยการบริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับ

มากทุกุด้า้น ด้า้นที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ ได้แ้ก่่ ด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ 

และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ ด้้านสภาพแวดล้้อม

	 เมื่่�อพิิจารณาตามขนาดโรงเรีียน พบว่่า ผู้้�บริิหารและครูู

โรงเรียีนเล็ก็มีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัปัจัจัยัการบริหิารโรงเรียีน สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมและ

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่  

ด้้านภาวะผู้้�นํํา และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ 

ได้แ้ก่่ ด้า้นสภาพแวดล้อม ส่่วนผู้้�บริหิารและครููโรงเรียีนกลางมีีความ

คิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับปััจจััยการบริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับ

มากทุกุด้า้น ด้า้นที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ ได้แ้ก่่ ด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ 

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ ด้้านบุุคลากร ส่่วนผู้้�บริิหารและครูู

โรงเรีียนใหญ่่มีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับปัจจััยการบริหารโรงเรีียน  

สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ ด้้านการ

บริิหารทรััพยากรภายในองค์์การ

	ผ ลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบปััจจััยการบริิหารโรงเรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร จำแนก

ตามสถานภาพโดยภาพรวม พบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน เมื่่�อจำแนกตาม

ขนาดโรงเรีียน ระหว่่างขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่  

โดยภาพรวมแตกต่่างกััน และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า  

ด้้านสภาพแวดล้อม มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ  

ที่่�ระดัับ .05 ส่่วนด้้านอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน

	 2.	ผ ลการศึึกษาการบริหารวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก 

ทุกุด้า้น ด้า้นที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คือื ด้า้นการพััฒนาสื่่�อ นวัตักรรมและ

เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านการ

พััฒนาหลัักสููตร

	 เมื่่�อพิิจารณาตามสถานภาพ พบว่่า ผู้้�บริหารโรงเรีียน 

มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริหารวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมและ

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่  

ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ด้้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ ด้า้นการพััฒนาหลัักสููตร ส่่วนครููมีความคิิดเห็็น

เกี่่�ยวกัับการบริิหารวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับ

มากทุุกด้้าน ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาสื่่�อ 

นวัตักรรมและเทคโนโลยีเีพื่่�อการศึกึษา ด้า้นที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ ได้แ้ก่่ 

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 

	 เมื่่�อพิิจารณาตามขนาดโรงเรีียน พบว่่า ผู้้�บริิหารและครูู

โรงเรีียนเล็็กมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารวิิชาการในโรงเรีียน 

สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ 

ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ด้้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร ส่่วนผู้้�บริิหารและครูู

โรงเรียีนกลางมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริหารวิิชาการในโรงเรียีน 

สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ 

ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ด้้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร ส่่วนผู้้�บริิหารและครูู

โรงเรีียนใหญ่่มีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริหารวิิชาการในโรงเรีียน 

สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ 

ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ด้้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 

	ผ ลการวิิ เคราะห์์ เปรีียบเทีียบการบริิหารวิิชาการ 

ในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและรายด้้าน พบว่่า 

ไม่่แตกต่่างกััน เมื่่�อจำแนกตามขนาดโรงเรีียน ระหว่่างขนาดเล็็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน และเมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการวััดและประเมิินผล และ 

ด้้านการพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในโรงเรีียน มีีความ 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ส่่วนด้้านอื่่�น ๆ  

ไม่่แตกต่่างกััน
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	 3.	วิ เคราะห์ค์วามสัมัพันัธ์์ของปัจัจัยัการบริหิารโรงเรียีน

ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวม ปััจจััยการบริิหาร 

มีีความสััมพัันธ์์ทางบวก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01  

(r
XY 

= .94) กัับการบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียนในระดัับสููง  

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านแล้้วเรียีงลำดับัความสััมพันัธ์์จากมากไปน้อย 

ได้้แก่่ ด้้านการบริหารทรััพยากรภายในองค์์การ ด้้านภาวะผู้้�นํํา  

ด้้านการบริหารแบบมีส่่วนร่่วม ด้้านนโยบายและการปฏิิบััติิ  

ด้้านบุุคลากร ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านสภาพแวดล้้อม 

	 4.	ผ ลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน 

ของปััจจััยการบริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามุุกดาหาร ที่่�นำมาวิิเคราะห์์ จำนวน 7 ด้้าน พบว่่า  

มีีจำนวน 4 ด้้าน ที่่�สามารถพยากรณ์์การบริหารงานวิิชาการ 

ในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร ได้้แก่่ ด้้านนโยบายและการปฏิบััติิ ด้้านการบริหาร

ทรััพยากรภายในองค์์การ ด้้านบุุคลากร ด้้านภาวะผู้้�นํํา สามารถ

พยากรณ์์ได้้อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยตััวแปร

พยากรณ์์ทั้้�ง 4 ด้้าน ร่่วมกัันพยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 96 (R2 = .96)

	 อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากการวิิจัยัปััจจัยัการบริหารโรงเรียีนและการบริหารงาน

วิชิาการในโรงเรียีน สังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

มุุกดาหาร ผู้้�วิิจััยได้้อภิิปรายผลตามสมมติิฐาน ดัังนี้้�

	 1.	ผ ลการวิิจััย ระดัับปััจจััยการบริิหารโรงเรีียน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก 

ทุุกด้้าน ทั้้�งนี้้�อาจปััจจััยเหล่่านี้้�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการจััดการ

ศึึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล  

ใช้เ้ทคนิคิการบริหิารที่่�หลากหลายในการแก้ป้ัญัหา มีกีารจัดัสรรและ

บริิหารงบประมาณอย่่างคุ้้�มค่่า โดยเน้้นการพััฒนาผู้้�เรีียนเป็็นหลััก 

อีีกทั้้�งต้้องมีีการวางแผนโครงการล่่วงหน้้า มีีระบบการจััดการบััญชีี

ที่่�เป็น็ไปตามระเบีียบข้อ้บังัคับั และบริหารจัดัการที่่�เหมาะสมสำหรัับ

แต่่ละโรงเรีียน นอกจากนี้้�การสร้้างบรรยากาศการทำงานและ

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีมีีบทบาทสำคััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ของงาน รวมถึึงความจำเป็็นในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อความถููกต้้อง 

รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ ข้้อมููลที่่�ได้้จะถููกนำมาพััฒนาเป็็น

สารสนเทศที่่�ทัันสมััยและพร้้อมใช้้งาน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ประภาษ  จิิตรัักศิิลป์์ (2561: 169-171) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง ปััจจััย

ทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลโรงเรีียนตามทััศนะของ

บุคุลากรในโรงเรียีน สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

บึึงกาฬ พบว่่า ปััจจััยทางการบริหารของโรงเรีียน โดยรวมและ 

รายด้้านทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ประสิิทธิิผลโรงเรีียนโดยรวมและ

รายด้้านทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 เมื่่�อพิิจารณาตามสถานภาพ พบว่่า ผู้้�บริหารโรงเรีียน 

และครููมีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัปัจจัยับริหิารโรงเรียีน สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้�งนี้้� 

เนื่่�องมาจากผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�กำหนดเป้้าหมายและทิิศทางในการ

บริิหารจััดการโรงเรีียนและผู้้�บริิหารยัังควรมีีภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ดวงพร  แสนภููวา (2559: 143-144) 

ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริหารโรงเรีียน 

ที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 21 พบว่่า ภาวะผู้้�นำ

ทางวิิชาการของผู้้�บริหารโรงเรีียนตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนและครููของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 21 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 เมื่่�อพิิจารณาขนาดโรงเรีียน พบว่่า โรงเรีียนขนาดเล็็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ มีคีวามคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับปัจจัยัการบริหาร

โรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษามุกุดาหาร

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ใน

ระดัับมากทุุกด้้าน เนื่่�องจากขนาดของโรงเรีียนเป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผล 

ทางอ้้อมที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของโรงเรีียน โดยมีีอิิทธิิพลต่่อปััจจััย 

นำเข้้าต่่าง ๆ เช่่น คุุณภาพของผู้้�บริิหาร ครูู นัักเรีียน งบประมาณ 

สิ่่�งอำนวยความสะดวก และปััจจััยสนัับสนุุนอื่่�น ๆ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ สรคุุปต์์  บุุญเกษม (2559: 111-113) ได้้ทำการวิิจััย

เรื่่�อง ปััจจััยการบริหารจััดการที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก ในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดนครสวรรค์์  

พบว่่า ระดัับศัักยภาพการบริิหารจััดการและระดัับประสิิทธิิผล

โรงเรียีนขนาดเล็็ก ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

จัังหวััดนครสวรรค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.	ผ ลการวิิจััย ระดัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า อยู่่�ใน

ระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะโรงเรียีนมีีการพััฒนาหลัักสููตร

โรงเรีียนและหลัักสููตรท้้องถิ่่�นที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของชุุมชน  

โดยเริ่่�มจากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมของโรงเรีียนเพื่่�อนำไปสู่� 

การกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และคุุณลัักษณะ 

อัันพึึงประสงค์์ อีีกทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผลและพััฒนาหลัักสููตร

อย่่างต่่อเนื่่�องตามความถนััดของผู้้�เรีียน การวางแผนการจััด 

การเรีียนรู้้�จึึงถููกออกแบบให้้สอดคล้้องกัับความสนใจและความ

ต้้องการของนัักเรีียน นอกจากนี้้� บทบาทของผู้้�บริิหารในฐานะผู้้�นำ

ทางวิชิาการก็ม็ีคีวามสำคัญั โดยเฉพาะในด้า้นการสนับัสนุนุการเรียีน

การสอนและการปฏิบััติิงานในห้้องเรีียนของครูู ผู้้�บริหารจึึงควรมีี

ความรู้้�ความสามารถในการนำเสนอวิิธีีการและเทคนิิคใหม่่ ๆ  

ที่่�ชััดเจน ตลอดจนสร้้างแรงบันัดาลใจให้้ครููได้้คิิดสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ  
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รวมถึึงเผยแพร่่ผลงานเหล่่านั้้�น นอกจากนี้้�การให้้รางวััลและ 

การยอมรัับผลงานช่่วยเสริิมสร้้างกำลัังใจและกระตุ้้�นความรัับผิดิชอบ 

ให้้กับัครูู มีกีารจัดักิจิกรรมที่่�เน้น้ประสบการณ์จ์ริงิ ส่่งเสริมิให้ผู้้้�เรียีน

ได้้ฝึึกฝนทั้้�งด้้านทัักษะการคิิด การปฏิิบััติิ และความใฝ่่รู้้� พร้้อม

ประเมินิผลการดำเนินิงานเพื่่�อนำมาพัฒันาแนวทางการจัดัการเรียีน

การสอนในอนาคต โดยเน้้นการประเมิินตามสภาพจริง และมีี

กระบวนการเสริมิสร้า้งกำลังัใจระหว่่างผู้้�บริหิารกับัครูู ทั้้�งยังัให้ค้วาม

สำคััญกัับการพััฒนาสื่่�อและเทคโนโลยีีเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และ

สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กฤติิยา  กุุลภา 

(2558: 101-102) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง การบริหารงานวิิชาการ

โรงเรีียนของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึึกษา เขต 25 พบว่่า การบริหารงานวิิชาการโรงเรียีนตามความ 

คิิดเห็็นของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููโดยรวมมีีระดัับมาก สอดคล้้อง

กับังานวิจิัยัของ Hernandaz Tutop & Jeanne Elizabeth (2001) 

ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง การเพื่่�อปรัับปรุุงการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียน 

พบว่่า องค์์ประกอบที่่�สามารถค้้นพบการสอนในชั้้�นเรีียน คืือ ความ

ตระหนัักในวิิธีีการสอนความรู้้�สึกที่่�มีีผลต่่อประสิิทธิิภาพการสอน

ของครูู การวิิเคราะห์์การปรัับปรุุงวิิธีีการสอน เพื่่�อใช้้พััฒนาครูู 

สู่่�มืืออาชีีพที่่�ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

Kenneth (2009: 381-399) ได้้ทำการวิิจัยั เรื่่�อง แนวทางการพััฒนา

ของระบบการบริหารงานวิิชาการในโรงเรียีนประถมศึึกษา เพื่่�อเพิ่่�ม

คะแนนผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียนประเทศสหรััฐอเมริิกา พบว่่า  

การออกแบบระบบการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน 

ให้้เป็็นระบบ และดำเนิินการตามระบบ มีีการประเมิินระบบและ

พััฒนาระบบการบริหารงานวิิชาการอยู่่�เสมอจะส่่งผลให้้คะแนน  

ผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียนเพิ่่�มสููงขึ้้�น  

	 เมื่่�อพิจิารณาตามสถานภาพ พบว่่า ผู้้�บริหิารโรงเรียีนและ

ครููมีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริหารงานวิิชาการ สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้�งนี้้�อาจ

เป็็นเพราะผู้้�บริิหารและครูู เป็็นผู้้�นำและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึกึษาและหลักัสููตรท้้องถิ่่�นตรงตามบริบิทของท้้องถิ่่�น 

ผ่่านการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมของสถานศึึกษา เพื่่�อกำหนด 

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ภารกิิจ เป้้าหมาย คุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์  

มีีการดำเนิินการติิดตาม ประเมิินผล ปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตร 

มีีการจััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับความสนใจ  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ไชยา  บััวชััยสิิทธิ์์� (2557: 89-92)  

ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง ปััจจััยความพึึงพอใจในการปฏิบััติิงานของครูู 

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 23 พบว่่า ระดัับ

ประสิิทธิิภาพการบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนตามความคิิดเห็็น 

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 เมื่่�อพิิจารณาขนาดโรงเรีียน พบว่่า โรงเรีียนขนาดเล็็ก 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริหารงาน

วิชิาการในโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

มุุกดาหาร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ซึ่่�งอาจเกิิดจากขอบข่่ายงานบริิหาร

งานวิิชาการที่่�มีีความเหมืือนกัันในแต่่โรงเรีียน คุุณภาพของการ

บริหิารงานวิชิาการจึงึขึ้้�นอยู่่�กับัปัจัจัยัการบริหิารเฉพาะของโรงเรียีน

นั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้�ถืือเป็็นสิ่่�งที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาการศึึกษา

ในพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

พิิพััฒน์์พงษ์์  วิิเศษ (2561: 87-89) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำ

ทางวิชิาการของผู้้�บริหิารโรงเรียีนที่่�ส่่งผลต่่อการบริหิารงานวิชิาการ

ในโรงเรียีนสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสกลนคร 

เขต 3 พบว่่า ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารโรงเรียีนที่่�ส่่งผลต่่อ

การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหาร

และครููผู้้�สอนในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3.	ผ ลการวิิเคราะห์์หาความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััย 

การบริิหารกัับการบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร พบว่่า โดยภาพรวมปััจจัยั

การบริหารมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างบวก อย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 

.01 (r
xy
 = .94) กัับการบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียนในระดัับสููง  

ซึ่่�งอาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารโรงเรีียนและครููต่่างมีีความเข้้าใจและ

ความคิิดเห็็นตรงกัันว่่า หากมีีปััจจััยการบริิหารที่่�ดีี ผลการบริิหาร

โรงเรีียนย่่อมจะดีีตามไปด้วย เนื่่�องจากปััจจััยด้้านการบริหาร เช่่น 

ภาวะผู้้�นำ เทคโนโลยีีสารสนเทศ งบประมาณ และปััจจััยอื่่�น ๆ  ล้้วน

มีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมการบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียน 

ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหารโรงเรียีนเป็็นบุุคคลสำคััญที่่�มีหีน้้าที่่�นำพาองค์์กรสู่่�ความ

สำเร็็จ โดยต้้องมีีภาวะผู้้�นำที่่�ครอบคลุุมหลากหลายด้้าน เพื่่�อรัับมืือ

กัับความท้้าทายในการบริิหารยุุคใหม่่ อัันเป็็นการพััฒนาองค์์กร 

ให้้เกิดิประโยชน์์สููงสุุด ซึ่่�งจะส่่งผลโดยตรงต่่อการจัดัการเรียีนการสอน 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เมริินทกาล   

พััฒนทรััพย์์พิิศาล (2560: 216-222) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง ปััจจััย

ทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึึกษา เขต 23 พบว่่า ปัจัจัยัทางการบริหิาร

กับัประสิิทธิผิลของโรงเรียีนโดยรวมมีีความสััมพันัธ์ท์างบวก อย่่างมีี

นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และสััมพัันธ์์กัันอยู่่�ในระดัับมาก 

	 4.	ผ ลการวิิเคราะห์์หาอำนาจพยากรณ์์ปัจัจัยัการบริหาร

ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษามุกุดาหาร พบว่่า ปัจัจัยัการบริหาร

ที่่�นำมาวิิเคราะห์์ จำนวน 7 ด้้าน พบว่่า มีีจำนวน 4 ด้้าน ที่่�สามารถ

พยากรณ์์การบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร สามารถเรีียงลำดัับ 
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นิิรัันดร์์  บุุตราช, อััครวััฒน์์  บุุปผาทวีีศัักดิ์์�, นาวีี  อุุดร

114 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 19 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม-เมษายน 2568

จากตััวแปรพยากรณ์์ที่่�มีีค่่า B สููงไปต่่ำได้้ดัังนี้้� ด้้านนโยบายและ 

การปฏิิบััติิ (X
6
) ด้้านการบริิหารทรััพยากรภายในองค์์การ (X

7
)  

ด้้านบุุคลากร (X
3
) ด้้านภาวะผู้้�นํํา (X

1
) สามารถพยากรณ์์ได้้อย่่าง 

มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01โดยตััวแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 4 ด้้าน  

ร่่วมกัันพยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 96 (R2 = .96) ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนจำเป็็นต้้องปฏิบััติิหน้้าที่่�สองประการหลััก ได้้แก่่  

(1) การแสดงบทบาทและหน้้าที่่�ในด้้านการบริิหาร โดยมีีภาวะผู้้�นำ

ที่่� เข้้มแข็็งในการพััฒนาบุุคลากร พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีภายในสถานศึึกษา เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกคน

ทำงานในบรรยากาศที่่�สร้า้งสรรค์แ์ละเป็น็อันัหนึ่่�งอันัเดียีวกันั ซึ่่�งจะ

นำไปสู่�ความสำเร็็จขององค์์กรในระยะยาว (2) การเสาะแสวงหา

ทรััพยากรที่่�จำเป็็นในการบริหารจััดการ โดยทรััพยากรเหล่่านี้้�

ประกอบด้้วยบุุคลากร งบประมาณ วััสดุุ อุุปกรณ์์ สถานที่่� และ 

สิ่่�งก่่อสร้้าง ผู้้�บริิหารจะต้้องใช้้ทรััพยากรเหล่่านี้้�อย่่างมีีคุุณภาพและ

ประสิทิธิภิาพสููงสุดุ แม้้จะมีีจำกัดัก็ต็าม ด้ว้ยการวางแผนและจัดัการ

ทรััพยากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านกระบวนการที่่�เป็็นระบบ โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและงบประมาณที่่�มีีอยู่่�ในการ

พััฒนางานทุุกด้้านอย่่างเต็็มที่่� สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สรคุุปต์์   

บุุญเกษม (2559: 111-113) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง ปััจจััยการบริิหาร

จััดการที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลโรงเรีียนขนาดเล็็ก ในเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดนครสวรรค์์ พบว่่า ปััจจััยศัักยภาพ

การบริหิารจัดัการที่่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิิผลโรงเรียีนขนาดเล็ก็ในสังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดนครสวรรค์์มีี

จำนวน 3 ปััจจััย ได้้แก่่ ปััจจััยการบริิหาร จััดการด้้านงาน ด้้านคน

และด้้านเทคโนโลยีี ทั้้�งสามปััจจัยัสามารถร่่วมกัันอธิบิายความผันัแปร 

ของประสิิทธิิผลโรงเรีียนได้้ร้้อยละ 69 (R2 = .69) อย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1	ผ ลการวิิจััยพบว่่า ปััจจััยการบริิหารในโรงเรีียน

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร  

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริหารโรงเรีียน 

ควรปรับัใช้ป้ัจัจัยัเหล่่านี้้�ให้เ้หมาะสมกับับริบิทการทำงานและพัฒันา

ด้้านการบริิหารจััดการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

		  1.2	ผ ลการวิิจััยพบว่่า การบริหารงานวิิชาการ 

ในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหารอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพและ

ประสิิทธิภิาพการบริหารงานวิิชาการในโรงเรียีน ควรพััฒนาทุุกด้า้น

อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมทัักษะผู้้�บริหารและบุุคลากรผ่่านการ

อบรมและประชุุมเชิิงปฏิบััติิการให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

และความต้้องการทางการศึึกษา

		  1.3	ผ ลการวิิจััยพบว่่า ปััจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อ

การบริหิารงานวิชิาการในโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา 

ประถมศึึกษามุุกดาหาร ทั้้�ง 7 ด้้าน พบว่่า มีี 4 ด้้าน ที่่�สามารถ

พยากรณ์์การบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษามุกุดาหารได้ ้และควรพัฒันาปัจัจัยั

การบริิหารทั้้�ง 7 ด้้าน โดยเฉพาะด้้านภาวะผู้้�นำและการจััดสรร

ทรััพยากร พร้้อมส่่งเสริิมความรู้้�และทัักษะผ่่านการอบรม เพื่่�อ 

ยกระดับัประสิทิธิภิาพการบริหิารงานวิชิาการในโรงเรียีนให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 การศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงาน

วิชิาการในโรงเรียีนเป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็น โดยเฉพาะการใช้้วิจิัยัเชิงิปฏิบิัติัิการ 

ที่่�ช่่วยระบุุและแก้้ปััญหาได้้จริง ผลลััพธ์์จะช่่วยให้้ผู้้�บริหารและครูู

ปรัับปรุงกระบวนการบริหารจััดการและการเรีียนการสอนให้้มีี

ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
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