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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ (1) ศึึกษาสมรรถนะของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง 

เขต 1 (2) ศึึกษาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 และ (3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์

ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่กับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1  

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครููสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 ปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 259 คน ด้้วยวิิธีีการสุ่่�ม

อย่่างง่่าย โดยเครื่่�องมืือการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามประมาณค่่า 5 ระดัับ ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับสมรรถนะของผู้้�บริิหาร

ยุุควิิถีีใหม่่ มีีค่่าเท่่ากัับ .975 ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา มีีค่่าเท่่ากัับ .955 สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์

ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน 

	ผ ลการวิิจัยัพบว่่า (1) สมรรถนะของผู้้�บริหิารยุคุวิถิีใีหม่่ โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดับัมาก (2) ประสิทิธิผิลของสถานศึกึษา 

โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และ (3) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง (r = .866**) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01     

คำสำคััญ : สมรรถนะของผู้้�บริิหาร; ยุุควิิถีีใหม่่; ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

Abtract
	 This study aims to (1) examine the competencies of administrators in the new normal under Phatthalung 

Primary Educational Service Area Office 1, (2) study the effectiveness of schools, and (3) analyze the relationship 

between administrators’ competencies and school effectiveness. The research sample consisted of 259 teachers 

selected through systematic random sampling. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire, 

with reliability values of .975 for administrators’ competencies and .955 for school effectiveness. Data were  

analyzed using mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient.

	 The findings revealed that (1) administrators’ competencies in new normal, both holistically and  

individually, were at a good level; (2) school effectiveness, both holistically and individually, was also at a good 

level; and (3) there was a strong positive correlation (r = .866**) between administrators’ competencies and school 

effectiveness at a significance level of .01.

 

Keywords :	Administrators’ competencies; New normal; Effectiveness of Schools
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บทนำ
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 กำหนด

ว่่าการจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพื่่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์ 

ที่่�สมบููรณ์์ มีีความรู้้�คู่�คุุณธรรม มีีจิิตสำนึึกต่่อความเป็็นพลเมืือง 

ในระบอบประชาธิปิไตยอันัมีพีระมหากษััตริย์ิ์ทรงเป็็นประมุขุ รวมถึงึ 

ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมและสิิทธิิตามกฎหมาย โดยเน้้นการศึึกษา 

เพื่่�อสร้า้งอาชีพี ความคิิดสร้า้งสรรค์ ์และการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติให้เ้กิดิ

ประโยชน์์ทั้้�งต่่อตนเองและประเทศชาติิ การจัดัการศึึกษาครอบคลุุม

ทุุกระบบ มีีการกำหนดมาตรฐานและประกัันคุุณภาพที่่�ตอบสนอง

ต่่อการพััฒนาประเทศในทุุกด้้าน พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วน 

เช่่น ครอบครััว ชุุมชน และองค์์กรต่่าง ๆ มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา

และสนัับสนุุนการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างคุุณภาพชีีวิิต  

ความมั่่�นคง และความยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคมไทย (พระราชบััญญััติิ 

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542, 2542)

	 กระทรวงศึึกษาธิิการ ได้้กำหนดยุุทธศาสตร์์ (พ.ศ. 2561 

- 2580) ให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนปฏิิรููปประเทศ 

โดยมุ่่�งเน้้น 6 ด้า้น ได้้แก่่ ความมั่่�นคง การแข่่งขันั ศักัยภาพทรััพยากร

มนุุษย์์ ความเสมอภาคทางสัังคม คุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อม และการบริหารภาครััฐอย่่างสมดุุล มีีการกำหนด

กิิจกรรมสำคััญ 5 ด้้าน หรืือ “Big Rock” เช่่น การสร้้างโอกาส

ทางการศึกึษาตั้้�งแต่่ปฐมวัยั พัฒันาการเรียีนรู้้�ฐานสมรรถนะ ผลิติครูู

ที่่�มีคีุณุภาพ ปรับัอาชีวีศึกึษาเน้น้การปฏิบิัตัิสิู่่�การจ้า้งงาน และปฏิริููป

การวิิจััยและธรรมาภิิบาลในสถาบัันอุุดมศึึกษา เพื่่�อสนัับสนุุน 

การพััฒนาประเทศไทยออกจากกัับดัักรายได้้ปานกลางอย่่างยั่่�งยืืน 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561) ทั้้�งนี้้�นโยบายด้้านการศึึกษา “เรีียนดีี 

มีีความสุุข” โดยรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการกล่่าวถึึง 

ในภาพรวมของการปฏิิรููปการศึึกษาเพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�

ตลอดชีวีิติ โดยส่่งเสริิมคุณุธรรม ความมีีวินิัยั และศักัยภาพตามความ

ถนััดของผู้้�เรีียน สนัับสนุุนการอ่่านและจััดการศึึกษาอย่่างทั่่�วถึึง 

พร้อ้มอุุปกรณ์แ์ละเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม พัฒันาหลัักสููตรให้้ตรงกัับ

ความสนใจ ส่่งเสริิมงานวิิจััยด้้านวิิทยาศาสตร์์และนวััตกรรม สร้้าง

ความเข้้าใจประวััติิศาสตร์์และปลููกฝัังความรัักชาติิ เตรีียมผู้้�เรีียน 

ให้้พร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก ส่่งเสริิมคุุณภาพครููและ 

การแนะแนว เพื่่�อช่่วยให้้นัักเรีียนได้้รัับคำแนะนำมีีข้้อมููลตััดสินใจ

เส้้นทางการเรีียนและอาชีีพ ดููแลสุุขภาพกายและใจ พร้้อมสร้้าง

โอกาสฝึึกงานและรายได้้ เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษาและ

เศรษฐกิิจในสัังคมไทย (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2566)

	จุ ดเน้้นของสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้้กล่่าวถึึง การเร่่งปลููกฝัังทัศันคติิ 

พฤติกิรรม องค์ค์วามรู้้� และทักัษะการใช้ส้ื่่�อออนไลน์อ์ย่่างสร้า้งสรรค์์

และปลอดภััย พร้้อมทั้้�งรู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์ อีีกทั้้�งเสริิมสร้้างระบบ

ดููแลสุุขภาพและความปลอดภััยของนัักเรีียน ครูู และบุุคลากรผ่่าน 

MOE Safety Platform และความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

การป้้องกัันและช่่วยเหลืือเด็็กตกหล่่น เด็็กพิิการ เด็็กด้้อยโอกาส และ

กลุ่่�มเปราะบางเพื่่�อให้้เข้้าถึึงการศึึกษาจนจบภาคบัังคัับ การพััฒนา 

หลัักสููตรเน้้นสมรรถนะและการเรีียนการสอนประวััติิศาสตร์์  

หน้้าที่่�พลเมืือง และศีีลธรรม เพื่่�อสร้้างพลเมืืองที่่�มีีความรัับผิิดชอบ 

พร้้อมส่่งเสริิมคุุณธรรม วััฒนธรรม และค่่านิิยมไทย เพื่่�อสื่่�อสาร 

ความเป็็นไทยสู่่�สากล การพััฒนาการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดพหุุปััญญา 

ด้้วย Active Learning และการวััดผลเพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�  

การพัฒันาผู้้�บริหิารและครููให้ม้ีมีาตรฐานวิชิาชีพี จรรยาบรรณ และ

จิิตวิิญญาณความเป็็นครูู พร้้อมแก้้ปััญหาหนี้้�สิินครููด้วยความรู้้� 

ด้้านการเงิินและการออม และการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 

ในการขับัเคลื่่�อนการศึกึษาที่่�ตอบสนองต่่อยุคุดิจิิทิัลัและการบริหาร

จััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน, 2566)

	ยุ ุควิิถีีใหม่่ (New Normal) เป็็นวิิถีีชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

จากอดีีต เนื่่�องจากผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 

COVID-19 ทำให้้สัังคมต้้องปรับตัวสู่่�รููปแบบการดำเนิินชีีวิติใหม่่ เช่่น 

การเว้้นระยะห่่าง การใส่่ใจสุุขภาพ และการฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจ นำไปสู่่�

การสร้้างเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ เมื่่�อเวลาผ่่านไป ผู้้�คน 

จะปรัับตััวจนวิิถีีชีีวิิตใหม่่นี้้�กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความปกติิ  

ในด้้านการศึึกษา ความปกติิใหม่่ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย  

ให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาตนเองได้้อย่่างมีีวิินััย ผู้้�สอนต้้องปรัับตััวเพื่่�อพััฒนา

ผู้้�เรียีนให้ม้ีคีุณุภาพ ขณะที่่�สถานศึกึษาต้อ้งนำนโยบายมาปรับัใช้ต้าม

บริบิทในพื้้�นที่่� ส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�จากประสบการณ์แ์ละการปรับัตัวั 

(สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2564) โดยมีีผู้้�บริหารเป็็น 

จุุดเชื่่�อมของนโยบายกัับการปฏิิบััติิ จึึงต้้องพััฒนาสมรรถนะเพื่่�อนำ

การปฏิริููปการเรียีนรู้้�ที่่�สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์ป์ัจัจุบันั ตอบสนอง

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ให้้บรรลุุ 

เป้้าหมาย

	ป ระสิิทธิผิลของสถานศึึกษา นับัว่่าเป็็นตัวัชี้้�วัดัความสำเร็จ็

ที่่�สะท้้อนการบรรลุุเป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์ของสถานศึึกษา  

รวมถึงึความสามารถในการปรับตัวัให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลง

ทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งภายในและภายนอก การปรับัปรุงุและ

บููรณาการกระบวนการทำงานเพื่่�อรัักษาความสมบููรณ์์ขององค์์กร

เป็็นสิ่่�งสำคััญ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Mott (1972) ได้้ระบุุว่่า 

การประเมิินประสิิทธิิผลของโรงเรีียนมีี 4 ด้้าน โดยพิิจารณาจาก  

1) ความสามารถในการผลิตินักัเรียีนให้ม้ีผีลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนสููง 

2) ความสามารถในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทััศนคติิทางบวก  

3) ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนสถานศึึกษาให้้ เข้้ากัับ 

สภาพแวดล้อม และ 4) ความสามารถในการแก้้ปััญหาของสถานศึึกษา 

การพิิจารณาทั้้�ง 4 ด้้านนี้้�ช่่วยให้้สถานศึึกษาสามารถดำเนิินงานได้้

อย่่างยั่่�งยืืนและตอบสนองต่่อความต้้องการของยุุคสมััย
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119วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 19 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม-เมษายน 2568

	 สมรรถนะของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่เป็็นปััจจััยสำคััญในการ

ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานชาติิและ 

การเปลี่่�ยนแปลงของโลก ผู้้�บริหารต้้องมีีความรู้้� ทักัษะ ความสามารถ 

และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการทำงาน รวมถึึงความสามารถในการบริหาร

จัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ องค์ป์ระกอบสำคัญัของสมรรถนะผู้้�บริหิาร

ยุุควิิถีีใหม่่ ได้้แก่่ การใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

การสื่่�อสารเชิิงสร้้างสรรค์์ การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง และ 

การยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Zwell (2000) 

ได้ศ้ึกึษาการวิิเคราะห์์คุณุลักษณะของผู้้�บริหารที่่�ประสบความสำเร็จ็

นั้้�นจะต้้องมีีสมรรถนะที่่�จำเป็็น 5 ด้้าน ได้้แก่่ การใฝ่่สััมฤทธิ์์�ในงาน 

สัมัพันัธภาพ คุณุลักัษณะส่่วนบุคุคล การจัดัการ และความเป็น็ผู้้�นำ 

ส่่วนแนวคิิดของ Helliriegel et al. (2001) ได้้สรุุปสมรรถนะ 

ผู้้�บริหิารไว้ ้6 ประการ ดังันี้้� การสื่่�อสารที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ การวางแผน

และบริหิารจัดัการอย่่างเป็็นระบบ การทำงานร่่วมกัับทีมี การดำเนิิน

งานเชิงิกลยุทุธ์ ์การตระหนัักรู้้�ต่่อโลกาภิิวัตัน์ ์และการบริหารตนเอง 

ดัังนั้้�น สมรรถนะของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่ จึึงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง 

ในการบริิหารงานให้้เกิิดประสิิทธิิผลต่่อสถานศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ ผััลย์์ศุุภา  คนคล่่อง (2566) ได้้ศึึกษาแนวทาง 

การพััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริหิารในวิถีิีปกติใิหม่่ที่่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิผิล 

ของโรงเรีียน ประกอบด้้วย 5 ด้้าน คืือ ด้้านผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง 

ด้า้นการบริหิารจัดัการ ด้า้นการทำงานร่่วมกับัผู้้�อื่่�น ด้า้นการยืดืหยุ่่�น

และปรัับตััวต่่อสถานการณ์์ และด้้านการพััฒนาตนเอง 

	 แผนพััฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของ

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 ได้้กำหนด

ประเด็็นกลยุุทธ์์ (Strategic Issue) โดยมีีการส่่งเสริิมการจััดการ

ศึึกษาให้้ผู้้�เรีียนมีีความปลอดภััยจากภััยทุุกรููปแบบ เพิ่่�มโอกาสและ

ความเสมอภาคทางการศึึกษาให้้กัับประชากรในวััยเรีียนทุุกคน  

ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ในศตวรรษที่่� 21 โดยการส่่งเสริิมการจััดการศึึกษา เพื่่�อเสริิมสร้้าง

คุุณธรรม จริิยธรรม และความเป็็นพลเมืืองดีีตามระบอบ

ประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข การจััดการ

ศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะตามหลัักสููตร และทัักษะ 

ในศตวรรษที่่� 21 การจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียน 

สู่่�ความเป็็นเลิิศ การพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร

ทางการศึึกษาให้้มีสีมรรถนะการใช้ภ้าษาอัังกฤษเพื่่�อการสื่่�อสาร และ

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการจััดการเรีียนการสอน รวมถึึงความรู้้�

ทักัษะในสังัคมยุคุชีวีิติวิถิีใีหม่่ (New Normal) การจัดัการศึกึษาเพื่่�อ

พัฒันาคุณุภาพชีวีิติที่่�เป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อม และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การบริิหารจััดการศึึกษาให้้ทัันสมััย (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1, 2566)

	 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเป็น็บุคุคลสำคัญัในองค์ก์รการจัดัการ

ศึึกษาให้้มีีคุุณภาพ มีีบทบาทต่่อการกำหนดทิิศทาง นโยบาย และ

นํําพาสถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายไปสู่่�ความสำเร็็จ ผู้้�บริิหารที่่�มีี

คุณุภาพย่่อมก่่อให้เ้กิดิประสิทิธิผิลผู้้�เรียีนที่่�มีคีุณุภาพ จากการศึกึษา

รายงานผลการทดสอบทางการศึกึษาระดับัชาติขิั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) 

ปีีการศึึกษา 2566 ของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

พััทลุุง เขต 1 พบว่่า ร้้อยละของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ที่่�มีี

คะแนนผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน รายวิิชา

ภาษาไทย คิิดเป็็นร้้อยละ 63.68 รายวิิชาภาษาอัังกฤษ คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 36.86 รายวิิชาคณิิตศาสตร์์ คิิดเป็็นร้้อยละ 35.79 และ

รายวิิชาวิิทยาศาสตร์์ คิิดเป็็นร้้อยละ 46.29 หากพิิจารณาเทีียบ

รายวิิชากัับระดัับประเทศ ยัังมีีวิิชาภาษาอัังกฤษที่่�มีีคะแนน 

ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐานคะแนนเฉลี่่�ย 

ต่่ำกว่่าระดับัประเทศ ในขณะเดียีวกันัจากรายงานผลการปฏิบิัตัิงิาน

ของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 พบว่่า 

สำนัักงานเขตมีีนโยบายในการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 

และคุณุลักัษณะอันัพึงึประสงค์ข์องนักัเรียีน รวมถึงึพัฒันาศักัยภาพ

ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีสมรรถนะการใช้้ภาษา

อัังกฤษเพื่่�อการสื่่�อสาร และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการจััด 

การเรีียนการสอน รวมถึึงความรู้้�ทักษะในสัังคมยุุคชีีวิิตวิิถีีใหม่่  

จึึงทำให้้เขตพื้้�นที่่�ปรับตัวให้้สถานศึึกษาสามารถทำการจััดการเรีียน 

การสอนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการมีีประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

ในทุกุด้า้น เพื่่�อพัฒันาสถานศึกึษาให้เ้ป็น็องค์์กรแห่่งการเรียีนรู้้� และ

สร้้างสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรนวััตกรรมยุุคใหม่่เพื่่�อตอบสนองต่่อ

สภาวการณ์์เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1, 2566)

	จ ากเหตุุผลดัังกล่่าว ผู้้�วิจิัยัจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาความสััมพัันธ์์

ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริหารยุุควิิถีีใหม่่กับประสิิทธิิผลของ 

สถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาพัทัลุงุ 

เขต 1 เพื่่�อที่่�จะนำผลการวิิจััยไปเป็็นสารสนเทศพื้้�นฐานสำหรัับ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและปรับปรุุงหาแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะ

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนให้้เหมาะกัับยุุคสมััย และมีีคุุณภาพต่่อไป  

อีีกทั้้�งผลของการวิิจััยสามารถนำไปใช้้ในการบริหารงานโรงเรีียน 

ที่่�ในการจััดการศึึกษายุุควิิถีีใหม่่ต่่อไป

      

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสมรรถนะของผู้้�บริหารยุุควิิถีีใหม่่ สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1

	 2.	 เพื่่�อศึึกษาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1

	 3.	 เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะของ 

ผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1
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120 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 19 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม-เมษายน 2568

กรอบแนวความคิิดในการวิิจััย
 	 การวิิจัยัครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจิัยัศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะ

ของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 โดยศึึกษา

สมรรถนะของผู้้�บริหิารยุคุวิถิีใีหม่่ ซึ่่�งได้ม้าจากการสัังเคราะห์เ์อกสาร

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และศึึกษาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

ซึ่่�งใช้้แนวคิิดการบริหารสถานศึึกษาที่่�มีปีระสิิทธิผิลของ Mott (1972) 

โดยนำหลักัการ แนวคิดิ ทฤษฎี ีมาเป็น็กรอบแนวคิดิในการวิจิัยั ดังันี้้�

ภาพที่่� 1 กรอบแนวความคิิดในการวิิจััย

สมรรถนะของผู้้�บริิหารในวิิถีีใหม่่

ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ดัังนี้้�

1.	 การใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2.	 การสื่่�อสารเชิิงสร้้างสรรค์์

3.	 การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง  

4.	 การยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ดัังนี้้�

1.	 การผลิิตนัักเรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง

2.	 การพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทััศนคติิทางบวก

3.	 การปรัับเปลี่่�ยนสถานศึึกษาให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อม

4.	 การแก้้ปััญหาของสถานศึึกษา

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 
	ป ระชากร คืือ ครููสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 ปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 980 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 ปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 276 คน 

กำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางสำเร็็จรููป Krejcie and 

Morgan (1970) และสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random  

Sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา จากนั้้�นสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple 

Random Sampling) โดยวิิธีีการจัับสลาก

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย

	 1.	 เครื่่�องมืือการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม แบ่่งออก

เป็็น 2 ตอน ประกอบด้้วย

		  ตอนที่่� 1	 เป็็นแบบสอบถามสมรรถนะของผู้้�บริิหาร

ยุุควิิถีีใหม่่ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง 

เขต 1 มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดัับ (Rating Scale) ตามแนวคิิดของลิิเคิิร์์ท (Likert) ประกอบ

ด้้วยข้้อคำถามกำหนดไว้้ 4 ด้้าน จำนวน 80 ข้้อ 

		  ตอนที่่� 2	 เป็็ นแบบสอบถามประ สิิท ธิิผลของ 

สถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาพัทัลุงุ 

เขต 1 มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดัับ (Rating Scale) ตามแนวคิิดของลิิเคิิร์์ท (Likert) ประกอบ

ด้้วยข้้อคำถามกำหนดไว้้ 4 ด้้าน จำนวน 80 ข้้อ 

		  ผู้้�วิจิัยัมีีการประเมิินคุุณภาพเครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิิจัยั 

โดยการนำแบบสอบถามไปหาค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา  

(Content Validity) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน แล้้วนำมาหาค่่าดััชนีี

ความสอดคล้้อง (IOC) และเลืือกข้้อคํําถามที่่�มีีค่่า IOC ระหว่่าง  

0.67 - 1.00 ได้้นํําไปใช้้ทดลอง

	 2.	 นำข้อ้มููลจากแบบสอบถามที่่�ได้จ้ากการนำไปทดลอง

ใช้ม้าหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม โดยคำนวณค่่าสัมัประสิทิธิ์์�

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของ Cronbach (1990) โดย

ใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับ

สมรรถนะของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่ มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .975  

และค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิผลของ 

สถานศึึกษา มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .955

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิจััยดำเนิินการโดย

การจััดส่่งหนัังสืือราชการแนบแบบสอบถามในรููปแบบลิิงค์์หรืือ  

QR Code แบบสอบถามออนไลน์์โดยใช้้ Google Forms ไปยััง

โรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง  

เขต 1 จำนวน 276 ฉบับั ได้้รับัแบบสอบถามคืนืมา จำนวน 259 ฉบับั 

คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 93.84 และนำข้อ้มููลที่่�ได้ไ้ปวิเิคราะห์์ตามวิิธีทีางสถิติิิ

การวิิจััยโดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	วิ เคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููปวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ทางสถิิติิ สำหรัับการคำนวณหาค่่าสถิิติิ ดัังนี้้�

	 1.	วิ เคราะห์์สมรรถนะของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่ สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 วิิเคราะห์์

โดยหาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 2.	วิ เคราะห์ป์ระสิทิธิผิลของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 วิิเคราะห์์โดยหา 

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 3.	วิ เคราะห์์หาความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะของ 

ผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 วิิเคราะห์์โดยหา 
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ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) ของเพีียร์์สััน (Pearson’s Product 

Correlation Coefficient) 
ผลการวิิจััย
	 ตอนที่่� 1	ผลการวิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสมรรถนะ 

ของผู้้�บริิหารยุควิถีีใหม่่ สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษา 

ประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1

ตารางที่่� 1	ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง  

		  เขต 1 ในภาพรวมและรายด้้าน

สมรรถนะของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1

n = 259
แปลผล

S.D.

1.	การใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2.	การสื่่�อสารเชิิงสร้้างสรรค์์

3.	การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง

4.	การยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว

4.3299

4.3644

4.3633

4.3910

0.4816

0.5387

0.5635

0.5378

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 4.3620 0.4702 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 ผลการวิิจััยสมรรถนะของผู้้�บริิหาร 

ยุุควิิถีีใหม่่ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง 

เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.3620, 

S.D. = 0.4702) โดยเรีียงลำดัับ คืือ การยืืดหยุ่่�นและปรับตัว  

(  = 4.3910, S.D. = 0.5378) การสื่่�อสารเชิิงสร้้างสรรค์์  

(  = 4.3644, S.D. = 0.5387) การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง  

(  = 4.3633, S.D. = 0.5635) และการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

สารสนเทศ (  = 4.3299, S.D. = 0.4816) ตามลำดัับ

	 ตอนที่่� 2	ผลการวิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับประสิิทธิิผล

ของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกึษา

พััทลุุง เขต 1

ตารางที่่� 2	ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง 

		  เขต 1 ในภาพรวมและรายด้้าน

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1

n = 259
แปลผล

S.D.

1.	การผลิิตนัักเรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง

2.	การพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทััศนคติิทางบวก

3.	การปรัับเปลี่่�ยนสถานศึึกษาให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อม

4.	การแก้้ปััญหาของสถานศึึกษา

4.4328

4.4749

4.4405

4.4096

0.5003

0.5424

0.4897

0.5667

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 4.4353 0.4768 มาก

	จ ากตารางที่่� 2 ผลการวิิจััยประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดับัมาก (  = 4.4353, S.D. = 0.4768) 

โดยเรีียงลำดัับ คืือ การพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทััศนคติิทางบวก  

(  = 4.4749, S.D. = 0.5424) การปรัับเปลี่่�ยนสถานศึึกษาให้้เข้้า

กัับสภาพแวดล้้อม (  = 4.4405, S.D. = 0.4897) การผลิิตนัักเรีียน

ให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง (  = 4.4328, S.D. = 0.5003)  

และการแก้้ปััญหาของสถานศึึกษา (  = 4.4096, S.D. = 0.5667) 

ตามลำดัับ

	 ตอนที่่� 3	ผลการวิิ เคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

สมรรถนะของผู้้�บริหิารยุคุวิถิีีใหม่ก่ับัประสิทิธิผิลของสถานศึกึษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1
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	จ ากตารางที่่� 3 ผลการวิจิัยัความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างสมรรถนะ

ของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 โดยภาพรวม 

และรายด้้าน มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง (r = .866**)  

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายคู่่�  

มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	ด้ านการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ พบว่่า  

มีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีความ

สััมพัันธ์์กัันมากที่่�สุุดในเรื่่�องของการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

สารสนเทศกับการปรับเปลี่่�ยนสถานศึึกษาให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้อม 

และมีีความสััมพัันธ์์กัันน้้อยที่่�สุุดระหว่่างการใช้้นวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีสารสนเทศกัับการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทััศนคติิทางบวก

	ด้ านการสื่่�อสารเชิิงสร้้างสรรค์์ พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์ 

อย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 โดยมีคีวามสัมัพันัธ์์กันัมากที่่�สุุด 

ในเรื่่�องของการสื่่�อสารเชิงิสร้้างสรรค์์กับัการแก้้ปััญหาของสถานศึึกษา 

และมีีความสััมพัันธ์์กัันน้้อยที่่�สุุดระหว่่างการสื่่�อสารเชิิงสร้้างสรรค์์

กัับการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทััศนคติิทางบวก

	ด้ ้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์

อย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 โดยมีคีวามสัมัพันัธ์์กันัมากที่่�สุุด 

ในเรื่่�องของการบริหารการเปลี่่�ยนแปลงกัับการแก้้ปััญหาของ 

สถานศึึกษา และมีีความสััมพัันธ์์กัันน้้อยที่่�สุุดระหว่่างการบริิหาร 

การเปลี่่�ยนแปลงกับัการผลิตินักัเรียีนให้ม้ีผีลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนสููง

	ด้ านการยืืดหยุ่่�นและปรับตััว พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์ 

อย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 โดยมีคีวามสัมัพันัธ์์กันัมากที่่�สุุด 

ในเรื่่�องของการยืืดหยุ่่�นและปรับตัวักัับการแก้้ปััญหาของสถานศึกึษา 

และมีีความสััมพัันธ์์กัันน้้อยที่่�สุุดระหว่่างการยืืดหยุ่่�นและปรับตัว 

กัับการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทััศนคติิทางบวก

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย
	 สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	 สมรรถนะของผู้้�บริหารยุุควิิถีีใหม่่ สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 โดยภาพรวมและ 

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	ป ระสิิทธิผิลของสถานศึึกษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้าน  

อยู่่�ในระดัับมาก

	 3.	 ความสัมัพันัธ์์ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริหิารยุคุวิถิีใีหม่่ 

กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้านมีีความสััมพันัธ์์

ทางบวกในระดับัสููง อย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 สอดคล้อ้ง

กัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้

	 อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากการศึึกษาความสััมพันัธ์์ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริหิาร 

ยุุควิิถีีใหม่่กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 ผู้้�วิจััยขอนำเสนอประเด็็น 

ในการอภิิปรายผลการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1.	จ ากผลการวิเิคราะห์ส์มรรถนะของผู้้�บริหิารยุคุวิถิีใีหม่่ 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับัมาก และเมื่่�อพิจิารณาเป็็นรายด้้าน 

ทั้้�ง 4 ด้้าน โดยเรีียงลำดัับจากมากไปน้อย ดัังนี้้� การยืืดหยุ่่�นและ 

ปรับัตัวั การสื่่�อสารเชิงิสร้า้งสรรค์์ การบริหารการเปลี่่�ยนแปลง และ

การใช้น้วััตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะสถานการณ์์การแพร่่ระบาด Covid-19 ที่่�ผ่่านมาทำให้ ้

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในฐานะผู้้�นำการพัฒันาและบริหิารองค์ก์ร ต้อ้ง

แสดงศักัยภาพในการเตรีียมพร้้อมรัับมือกัับทุกสถานการณ์์ ยอมรัับ

ปรัับตััวและยืืดหยุ่่�น พร้้อมกัับพััฒนาตนเองและส่่งเสริิมพััฒนา

ตารางที่่� 3	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต

สมรรถนะของผู้้�บริิหารในวิิถีีใหม่่

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา (n = 259)

รวม
การผลิิตนัักเรีียน

ให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนสููง 

(Y1)

การพััฒนา

นัักเรีียนให้้มีี

ทััศนคติิ

ทางบวก (Y2)

การปรัับเปลี่่�ยน

สถานศึึกษาให้้

เข้้ากัับสภาพ

แวดล้้อม (Y3)

การแก้้ปััญหา

ของสถานศึึกษา 

(Y4)

การใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศ (X1) .502** .456** .562** .534** .572**

การสื่่�อสารเชิิงสร้้างสรรค์์ (X2) .745** .663** .686** .801** .807**

การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง (X3) .721** .724** .757** .784** .827**

การยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว (X4) .768** .737** .769** .844** .866**

ภาพรวม .770** .729** .784** .834**  .866**

* มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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สุุธิิดา  คำจีีด, รุ่่�งชััชดาพร  เวหะชาติิ

123วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 19 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม-เมษายน 2568

ศัักยภาพของบุุคลากรในสัังกััดอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะ 

เจตคติิ และจรรยาบรรณวิิชาชีีพให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง  

จัดัโครงสร้า้งองค์ก์รให้ม้ีคีวามยืดืหยุ่่�นตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งนโยบายการศึึกษาจากกระทรวงศึึกษาธิิการ

และมาตรฐานการศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาได้้นำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ มาปรับใช้้ 

เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการบริิหาร การนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

เหล่่านี้้�มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการพัฒันาระบบงาน ทำให้เ้กิดิความทันัสมััย

และมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�บริิหารมีีวิิสััยทััศน์์ที่่� ชััดเจน พร้้อมทั้้�ง 

มีีสมรรถนะการสื่่�อสารเชิิงสร้้างสรรค์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจ 

อัันดีีระหว่่างบุุคลากร นัักเรีียน โรงเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุุมชน และ 

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินงาน และพััฒนาศัักยภาพของ 

สถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง ทำให้้สถานศึกึษามีคีวามทัันสมััยและตอบสนองต่่อเหตุกุารณ์์ 

ต่่าง ๆ และความยืืดหยุ่่�นในการบริหารงานสามารถช่่วยให้้ 

สถานศึึกษาเติิบโตและพััฒนาได้้อย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ 

สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ มาลััยรััตน์์  เพ็็งประสิิทธิิพงศ์์ (2566)  

ได้้กล่่าวว่่า ผู้้�บริหารต้้องพััฒนาและปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงองค์์กร 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยต้้องปรัับปรุงกฎระเบีียบให้้สอดคล้้องกัับ

บริิบทปััจจุุบััน เปิิดโอกาสให้้ครููแสดงศัักยภาพในการทำงานอย่่าง

เต็ม็ที่่� มีทีักัษะในการคิดิปรับัตัวัต่่อวิธิีกีารการแก้ป้ัญัหาในการทำงาน

อย่่างเป็น็ระบบพัฒันาความสามารถในการบููรณาการทำงานได้้อย่่าง

หลากหลายมิิติิตามความเหมาะสม และสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ     

สุุภััตรา  สกุุลแก้้ว (2566) ได้้กล่่าวว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาถืือว่่า 

เป็็นผู้้�นำของบุุคลากรในสถานศึึกษาซึ่่�งผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

จะต้้องมีีทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์ในการบริหารจััดการใช้้ความสามารถ

ทางด้้านบริิหารการศึึกษาและการบริิหารด้้านต่่าง ๆ  เป็็นอย่่างมาก

ในการปฏิบััติิหน้้าที่่�ในการประสานงาน ประสานความคิิด ทัักษะ 

การสื่่�อสารที่่�เหมาะกัับสถานการณ์์รวมถึึงการสร้้างขวััญกำลัังใจ  

การสร้้างแรงจููงใจให้้กัับผู้้�ร่่วมงานให้้มีีความร่่วมมืือร่่วมใจมีีความ 

พึึงพอใจและมีีความรัักใคร่่สามััคคีีในหมู่่�คณะในการปฏิิบััติิงาน 

ทุุกอย่่าง เพื่่�อไปสู่่�จุุดหมายของสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ผััลย์์ศุุภา  คนคล่่อง (2566) ได้้ศึึกษา

สมรรถนะของผู้้�บริิหารในวิิถีีปกติิใหม่่ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของ

โรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษามุกุดาหาร 

ผลการวิิจัยัพบว่่า สมรรถนะของผู้้�บริหารในวิิถีปีกติใิหม่่ โดยภาพรวม 

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และด้้านการยืืดหยุ่่�นและปรัับตััวต่่อ

สถานการณ์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 2.	จ ากผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับัมาก และเมื่่�อพิจิารณาเป็็นรายด้้าน 

ทั้้�ง 4 ด้้าน โดยเรีียงลำดัับจากมากไปน้้อย ดัังนี้้� คืือ การพััฒนา

นัักเรีียนให้้มีีทััศนคติิทางบวก การปรัับเปลี่่�ยนสถานศึึกษาให้้เข้้ากัับ

สภาพแวดล้อม การผลิตนัักเรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง  

และการแก้้ปััญหาของสถานศึึกษา ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ 

ผู้้�บริิหารมีีความสามารถในการบริิหารจััดการ กำหนดวิิสััยทััศน์ ์

ที่่�ชัดัเจน บริหิารงานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพด้ว้ยวิธิีกีารทำงานที่่�เป็น็ระบบ 

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผู้้�เรีียนแบบองค์์รวม โดยผู้้�บริิหารและครููร่่วมกััน

ปลููกฝัังคุุณธรรม จริยิธรรม และความเป็็นไทย ควบคู่�ไปกับการสร้้าง

จิิตสำนึึกรัับผิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ให้้มีีความรู้้�ควบคู่�กัับ

คุณุธรรม ปลููกฝัังผู้้�เรียีนให้้มีทีัศันคติิเชิงิบวก พัฒันาหลัักสููตรให้้ก้า้ว

ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม มีีการบริหารจััดการสถานศึึกษา

ให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อมในสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ส่่งผลให้้

สถานศึกึษาได้ร้ับัการยอมรัับจากผู้้�ปกครองและชุุมชนและพร้อ้มให้้

ความร่่วมมือืในการพัฒันานักัเรียีนอย่่างต่่อเนื่่�อง และสอดคล้อ้งกับั

แนวคิิดของ นิิน  โพธิ์์�ศรีี (2561) ที่่�กล่่าวว่่า ประสิิทธิิผลของ 

สถานศึึกษา เป็็นความสามารถของโรงเรีียนในการผลิิตนัักเรีียน 

ให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงกว่่าเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำหนดไว้้  

ซึ่่�งแสดงถึึงคุุณภาพทางวิิชาการ นอกจากนี้้� โรงเรีียนยัังต้้องพััฒนา

นัักเรีียนให้้มีีทััศนคติิในทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งเป็็นทัักษะสำคััญในโลก

ที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ และมีคีวามสามารถในการแก้้ปััญหา 

ที่่�เกิิดขึ้้�นภายในโรงเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ยัังสอดคล้้องกัับ

แนวคิิดของ ธััญลัักษณ์์  ชููศรีีโฉม (2564) ได้้กล่่าวว่่า การส่่งเสริิม

คุณุธรรมจริยธรรมแก่่นักเรียีนเป็็นภารกิิจสำคััญของสถานศึึกษา โดย

ผู้้�บริิหารควรสนัับสนุุนให้้ครููนำหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการจัดัการเรียีนการสอน เพื่่�อปลููกฝังัค่่านิยิมให้แ้ก่่

นัักเรีียน สถานศึึกษาควรกำหนดนโยบายที่่�มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้าง

ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีพฤติิกรรมและ 

การปฏิิบััติิตนที่่�แสดงออกถึึงความจริิงใจและความซื่่�อสััตย์์ ทั้้�งนี้้�  

การดำเนิินการมีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาคุุณธรรมจริยธรรมให้้เป็็น 

พื้้�นฐานสำคััญของนัักเรีียนในการศึึกษาทุุกรายวิิชา อัันจะนำไปสู่� 

การพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นองค์์รวม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

ณััฐกานต์์  แย้้มชื่่�น (2566) ได้้ศึึกษาทัักษะผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ยุุคดิิจิิทััลที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน ผลการวิิจััยพบว่่า 

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังักััดสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิม

การศึึกษาเอกชน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า อยู่่�ในระดับัมากทุกุด้า้น เรียีงตามลำดับั การแก้ป้ัญัหาภายใน

สถานศึึกษา การพััฒนานัักเรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง  

การพััฒนาทััศนคติิทางบวก และการปรับเปลี่่�ยนและพััฒนา 

สถานศึึกษา

	 3.	จ ากผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะ

ของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััด
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สุุธิิดา  คำจีีด, รุ่่�งชััชดาพร  เวหะชาติิ

124 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 19 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม-เมษายน 2568

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 1 โดยภาพรวม 

และรายด้้านมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะสถานการณ์์วิิกฤตการแพร่่ระบาดของ Covid-19 ที่่�ผ่่านมา 

ส่่งผลกระทบต่่อรููปแบบการดำเนิินชีีวิิตและระบบการศึึกษา ทำให้้

ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษามีีการปรัับตััวในการเผชิิญ

และแก้้ปััญหาในการทำงาน ทำให้้ผู้้�บริิหารมีีความพร้้อมในการ

บริิหารสถานศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นและปรัับตััวในการรัับมืือกัับ 

สภาพแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงหรืือปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นของสถานศึึกษา 

และให้ค้วามสำคัญัของการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงในด้า้นนโยบาย 

เทคโนโลยี ีและวิธิีกีารจัดัการเรียีนการสอนแบบใหม่่ที่่�สอดคล้อ้งกับั

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการสื่่�อสารที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ

ในการสร้้างความเข้้าใจ และแรงจููงใจแก่่บุุคลากรและผู้้�มีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�ง การบริิหารงานที่่�ตอบสนองนโยบายการศึึกษา  

การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 

และพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้การบริิหารงานตอบสนอง

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ ธวััชชััย  แสนดวง (2565) ได้้ศึึกษาสมรรถนะผู้้�บริิหาร 

สถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อการบริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 18 จัังหวััดชลบุุรีี  

ผลการวิิจััยพบว่่า สมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 มีีความสััมพัันธ์์กัันในเชิิงบวกอยู่่�ใน

ระดัับสููงมาก อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ มีีศัักดิ์์�  แสงศิิลา (2566) ได้้ศึึกษา ความสััมพัันธ์์

สมรรถนะหลัักของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลการบริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

อุุดรธานีี เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า สมรรถนะหลัักของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลการบริหารสถานศึึกษา ในภาพรวม 

มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ .01

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	ข้ ้อเสนอแนะสำหรัับนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

		  1.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมสมรรถนะ 

ของผู้้�บริหิารยุคุวิถิีใีหม่่ ด้้านความยืดืหยุ่่�นและปรับตัวั กับัประสิทิธิผิล 

ของสถานศึึกษาด้้านการแก้้ปััญหาของสถานศึึกษา เพราะผล 

การวิจิัยัสมรรถนะของผู้้�บริหิารด้า้นความยืืดหยุ่่�นมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับั

การแก้้ปััญหาของสถานศึึกษามากที่่�สุุด

		  1.2	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนาสมรรถนะ 

ของผู้้�บริหารยุุควิิถีีใหม่่ ด้้านการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

สารสนเทศ กับัประสิทิธิผิลของสถานศึกึษา ด้า้นการพัฒันานักัเรียีน

มีีทััศนคติิทางบวก เพราะผลการวิิจััยด้้านการใช้้นวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความสััมพัันธ์์กัับด้้านการพััฒนานัักเรีียน 

มีีทััศนคติิทางบวกน้้อยที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารอาจจะมีีการจััดทำแผน 

การนำนวััตกรรม และเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

ในการจััดกิจกรรมพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมจริยธรรม 

มีีคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์อย่่างเหมาะสม และเห็็นคุุณค่่าในการ

อยู่่�ร่่วมกัันในสัังคม

		  1.3	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนาสมรรถนะ 

ของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่ ด้้านการใช้้นวััตกรรม และเทคโนโลยีี

สารสนเทศ เพราะผลการวิิจััยด้้านการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

สารสนเทศมีความสัมัพันัธ์ก์ับัประสิทิธิผิลของสถานศึกึษาน้อ้ยที่่�สุดุ 

ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหารอาจจะมีีการประเมิินผลการใช้้และปรับปรุงแก้้ไข

นวััตกรรม และเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้มีีความทัันสมััย นำผล 

การประเมิินไปใช้ใ้นการปรับปรุงและพััฒนานัักเรียีนให้้มีผีลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ สููงขึ้้�น

		  1.4	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมสมรรถนะ 

ของผู้้�บริิหารยุุควิิถีีใหม่่ ด้้านความยืืดหยุ่่�นและปรัับตััว เพราะ 

ผลการวิิจััยด้้านความยืืดหยุ่่�นและปรับตััวมีีความสััมพัันธ์์กัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษามากที่่�สุุด ส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพ

ของบุุคลากรในสถานศึึกษาบนพื้้�นฐานความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล 

เพื่่�อให้้ครููนำความรู้้�ความสามารถมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน 

และมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา และปรัับปรุุงโรงเรีียนในทุุกด้้านให้้ทััน

ต่่อสภาพแวดล้อมในสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง และ 

การบริิหารสถานศึึกษามีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลที่่�ดีีขึ้้�น

	 2.	ข้ ้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1	 ควรศึกึษาปััจจัยัที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะของผู้้�บริหิาร 

ยุคุวิิถีใีหม่่ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาประสิิทธิิภาพของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา

		  2.2	 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของ 

สถานศึึกษา เพื่่�อให้้ผู้้�บริหารใช้เ้ป็็นแนวทางในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน

การบริิหารสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายและเกิิดประสิิทธิิภาพ

		  2.3	 ควรศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะของ

ผู้้�บริหิารยุคุวิถิีใีหม่่กับัประสิทิธิผิลของสถานศึึกษาจากกลุ่่�มตัวัอย่่าง

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอื่่�น ๆ  เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาสมรรถนะ

ของผู้้�บริิหารในโอกาสต่่อไป 
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