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บทคััดย่่อ
	 การศึึกษานี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาการดำเนิินงาน ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาการดำเนิินงาน และแนวทางการดำเนิินงาน 

ของฝ่่ายวางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ ได้้แก่่ คณะกรรมการดำเนิินงานของคริิสตจัักรภาคที่่� 1 จำนวน 16 ราย 

และกลุ่่�มตััวอย่่างจากคณะธรรมกิิจของคริิสตจัักรท้้องถิ่่�น โดยเปิิดตารางสำเร็็จรููปของ Krejcie & Morgan ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95%  

ได้้จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่าง 260 คน ใช้้แบบสััมภาษณ์์และแบบสอบถามเป็็นเครื่่�องมืือวิิจััย วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการสรุุปอุุปนััย และค่่าความถี่่� 

ค่่าร้้อยละที่่�ใช้้ Likert scale 5 ระดัับเพื่่�อหาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	ผ ลการศึึกษาพบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานของฝ่่ายวางแผนและพััฒนาคริิสตจักัรภาคที่่� 1 สภาคริิสตจักัร

ในประเทศไทย ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยพบว่่ามีีส่่วนร่่วมระดัับมากในด้้านการปฏิิบััติิ ด้้านการปรัับปรุุง และด้้านการวางแผน และ

ระดัับปานกลางในด้้านการตรวจสอบ ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาการดำเนิินงานในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยพบว่่ามีีระดัับมาก

ในด้้านการตรวจสอบ และระดัับปานกลางในด้้านการวางแผน ด้้านการนำแผนไปปฏิิบััติิ และด้้านการปรัับปรุุงแก้้ไข จากการศึึกษาครั้้�งนี้้�

สามารถนำผลไปใช้้ในการพััฒนาการดำเนิินงานโดยมุ่่�งให้้ความสำคััญกัับปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินงานด้้านการตรวจสอบเป็็นอัันดัับแรก 

รองลงมาคืือด้้านการวางแผน ด้้านการนำแผนไปปฏิิบััติิ และด้้านการปรัับปรุุงแก้้ไข ตามลำดัับ

คำสำคััญ :	 การพััฒนา; การดำเนิินงาน; ฝ่่ายวางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1; สภาคริิสตจัักรในประเทศไทย
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Abstract
	 This study examines the operations, factors influencing operational development, and approaches to  

improving the Planning and Development Division of the First Church District. The key informants included  

16 members of the district’s operational committee and a sample group of local church leaders. Using the Krejcie 

& Morgan table with a 95% confidence level, the sample size was determined to be 260 individuals. Data were  

collected through interviews and questionnaires and analyzed using inductive summarization, frequency, percentage, 

and a 5-point Likert scale to determine mean values and standard deviations. 

	 The study found that respondents exhibited a high level of participation in the Planning and Development 

Division of the First Church District operations under the Church of Christ in Thailand. Specifically, participation in 

implementation, improvement, and planning was high, while participation in monitoring was moderate. Overall,  

the factors influencing operational development were moderate. Monitoring had the highest influence, whereas 

planning, implementation, and improvement were moderately influential. The findings of this study can enhance 

operational development by prioritizing improvements in monitoring, followed by planning, implementation, and 

improvement.

Keywords :	Development; Operations; Planning and Development Department of Church Region 1; 

		  Church of Christ in Thailand
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บทนำ
	 การดำเนิินงานขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ในโลกปััจจุบัันนัับเป็็นสิ่่�งสำคััญ องค์์กรที่่�สามารถพััฒนาเข้้าสู่่�วงจร

การบริหารงานคุุณภาพ ซึ่่�งประกอบด้้วยการวางแผนดำเนิินงาน  

การปฏิิบััติิตามแผน การตรวจสอบและควบคุุมการปฏิิบััติิตามแผน 

และการวิิเคราะห์์ปััญหาจากการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา จะสามารถ

ปรัับปรุุงแผนการดำเนิินงานในรอบถััดไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้

องค์์กรก้้าวไปสู่�การพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในส่่วนขององค์์กร

ไม่่แสวงหาผลกำไร ซึ่่�งมุ่่�งเน้น้การทำงานเพื่่�อประโยชน์ข์องส่่วนรวม 

จำเป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีีเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งให้บ้รรลุผุลสำเร็จ็ตามวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�วางไว้ ้โดยการทำงาน

ขององค์์กรเหล่่านี้้�จะมีีคณะกรรมการที่่�ร่่วมกัันทำงานโดยสมััครใจ

และได้้รับัการสนัับสนุุนจากสมาชิิกหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ธงชััย  ทองมา 

และธีีระวััฒน์์  จัันทึึก, 2558)

	 คริสิตจักัรภาคที่่� 1 สภาคริิสตจักัรในประเทศไทย มีรีากฐาน 

มาจากการเผยแพร่่ศาสนาของคณะมิิชชัันนารีี ปััจจุุบัันมีีคริิสตจัักร

ท้้องถิ่่�นในสัังกััด จำนวน 102 แห่่ง หมวดคริิสเตีียนและศาลาธรรม 

จำนวน 58 แห่่ง สมาชิิกสมบููรณ์์จำนวน 18,661 คน และสมาชิิก

สำรองจำนวน 5,283 คน (คริิสตจัักรภาคที่่� 1 สภาคริิสตจัักร 

ในประเทศไทย, 2567) การดำเนิินงานของคริิสตจัักรภาคที่่� 1  

มีีคณะกรรมการดำเนิินงาน ประกอบด้้วย ประธาน รองประธาน 

เลขานุุการ เหรััญญิกิ และกรรมการดำเนิินงานฝ่่ายต่่าง ๆ  ที่่�ประกอบ

ด้้วย คณะสตรีี คณะอนุุชน กรรมการวางแผนและพััฒนา กรรมการ

เผยแพร่่พระกิิตติิคุุณ กรรมการคริิสเตีียนศึึกษา กรรมการพัันธกิิจ

และการอภิบิาล กรรมการเขตอภิบิาล กรรมการคริสิตจักัรกับัชุมุชน

และสารสนเทศ คณะผู้้�ปกครอง กรรมการบ้้านและครอบครััว

คริิสเตีียน กรรมการเอกสััมพัันธ์์ และกรรมการศาสนศาสตร์์ โดย

คณะกรรมการดัังกล่่าวข้้างต้้น มีีบทบาทสำคััญในด้้านการเผยแพร่่

ศาสนา การวางแผนและพััฒนา การอภิิบาล และการบริหารจัดัการ

องค์์กร ซึ่่�งคริสิตจักัรภาคที่่� 1 ดำเนินิงานภายใต้้วิสิัยัทัศัน์ “คริสิตจักัร 

ภาคที่่� 1 เป็็นคริิสตจัักรที่่�เข้้มแข็็ง มีีผู้้�นำ ผู้้�รัับใช้้ที่่�มั่่�นคง ดำรงเพื่่�อ

รัับใช้้ตามพระมหาบััญชาของพระเยซููคริิสต์์” โดยมีีพัันธกิิจหลััก 

ในการเสริมิสร้า้งคริสิตจักัรท้อ้งถิ่่�น คริสิตจักัรเขตอภิบิาล คริสิตจักัร

ภาค ให้้มีีการทำพัันธกิิจอย่่างหมาะสมและเกิิดผลอย่่างเข้้มแข็็ง  

โดยมีีผู้้�นำ ผู้้�รัับใช้้ ศิิษยาภิิบาล ศาสนาจารย์์ ครููศาสนา รัักษาการ

ศิิษยาภิิบาล ผู้้�ปกครอง มััคนายก สตรีี อนุุชน และกรรมการต่่าง ๆ

ในการรัับใช้้ด้้วยการประกาศพระกิิตติิคุุณ  สั่่�งสอน สร้้างสาวก  

การอภิบิาล การบริหารจัดัการโดยมีีกระบวนการเสริิมสร้า้ง สืบืสาน 

สนัับสนุุน ส่่งต่่อ ตามพระมหาบััญชาของพระเยซููคริิสต์์” เพื่่�อให้้

สามารถนำไปสู่่�การบริหิารคริสิตจักัรในศตวรรษที่่� 21 ได้อ้ย่่างมั่่�นคง 

โดยมีีการกำหนดยุุทธศาสตร์์ การวางแผนงาน ที่่�มีีคณะกรรมการ

ฝ่่ายวางแผนและพััฒนาเป็็นผู้้�จัดัทำแผนการปฏิบัติัิงานของคริิสตจักัร 

ภาคที่่� 1 เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของคริิสตจัักรท้้องถิ่่�นที่่�อยู่่�ภายใต้้ 

การดููแลของคริิสตจัักรภาคที่่� 1 สอดคล้้องกัับนโยบายของสภา 

คริิสตจัักรในประเทศไทย (คริิสตจัักรภาคที่่� 1 สภาคริิสตจัักร 

ในประเทศไทย, 2567)

	ฝ่ ายวางแผนและพััฒนา คริิสตจัักรภาคที่่� 1 มีีบทบาท

สำคััญในการขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจของคริิสตจัักรภาคที่่� 1 เพื่่�อให้้ 

คริิสตจัักรในระดัับต่่าง ๆ สามารถดำเนิินงานได้้ตามนโยบายและ

ยุุทธศาสตร์์ที่่�วางไว้้ โดยมีีการกำหนดยุทธศาสตร์์ 4 นโยบาย  

13 ยุุทธศาสตร์์ 19 เป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ และ 25 ตััวชี้้�วััด ฝ่่าย

วางแผนและพััฒนา ทำหน้้าที่่�จััดทำแผนปฏิบััติิงานของคริิสตจัักร

ภาคที่่� 1 เพื่่�อให้้คริิสตจัักรท้้องถิ่่�นดำเนิินงานสอดคล้้องกัับนโยบาย

ของสภาคริิสตจักัรในประเทศไทย อย่่างไรก็ต็ามพบว่่า การดำเนินิงาน 

ที่่�ผ่่านมายัังมีีความท้้าทายหลายประการ เช่่น การยึึดติดกับ

ธรรมเนีียมปฏิบััติิ การขาดความเข้้าใจในกระบวนการดำเนิินงาน 

การทำงานแยกส่่วน และการขาดแผนปฏิบัติัิงานที่่�ชัดัเจน (คริิสตจักัร 

ภาคที่่� 1 สภาคริิสตจัักรในประเทศไทย, 2567) ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้ 

การดำเนิินงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ฝ่่ายวางแผนและพััฒนาจึึง

จำเป็็นต้้องส่่งเสริิมความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับวงจรการบริหารงานคุุณภาพ

ให้้แก่่ทุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนจััดทำกรอบการปฏิบััติิงาน 

ที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานตามแผน ติิดตามความก้้าวหน้้า 

และแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น นำไปสู่่�การบรรลุุวิิสััยทััศน์์และนิิมิิต 

ของคริิสตจัักรภาคที่่� 1 ในระยะยาว

	จ ากประเด็็นปััญหาปััญหาดัังกล่่าวผู้้�วิจิัยัจึึงให้้ความสำคััญ

ในการศึึกษาการพััฒนาการดํําเนิินงานของฝ่่ายวางแผนและพััฒนา

คริิสตจัักรภาคที่่� 1 สภาคริิสตจัักรในประเทศไทย เพื่่�อศึึกษา 

การดำเนิินงาน ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการพััฒนาการดำเนิินงานของฝ่่าย

วางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 และสามารถนำข้้อค้้นพบ 

จากการศึึกษาดัังกล่่าวมาเป็็นแนวทางที่่�เหมาะสมเพื่่�อการวางแผน

การดำเนิินงานของคริิสตจัักรภาคที่่� 1 ต่่อไป

 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย  
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาการดำเนิินงานฝ่่ายวางแผนและพััฒนา 

คริิสตจัักรภาคที่่� 1

	 2.	 เพื่่�อศึกึษาปััจจัยัที่่�ส่่งผลต่่อการพัฒันาการดำเนินิงาน

ของฝ่่ายวางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1

	 3.	 เพื่่�อพััฒนาแนวทางการดำเนิินงานของฝ่่ายวางแผน

และพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1

แนวคิิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 1.	 แนวคิิดวงจรบริิหารงานคุุณภาพ (PDCA)

	สุ ุขสัันต์์  สุุขสงคราม (2564) ได้้กล่่าวว่่า Dr. William 

Edwards Deming ได้้พััฒนาวงจร PDCA ซึ่่�งเป็็นกระบวนการ
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เริ่่�มที่่�ผู้้�บริหารระดัับสููงสุุดและ คณะกรรมการบริหารจะต้้องให้้ความ

ร่่วมมืือในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อวััดประสิิทธิิภาพที่่�ได้ ้

จากการพััฒนาองค์์การ การพััฒนาองค์์การจะต้้องใช้้เทคนิิค และ

เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เพื่่�อพััฒนาความสามารถของบุุคคล และมุ่่�งขจััด

ความขััดแย้้งในองค์์การ

	 การพััฒนาองค์์การมิิได้้หมายถึึงการพััฒนาแต่่เฉพาะ

องค์์การที่่�มีีปััญหาเท่่านั้้�น หากแต่่องค์์การที่่�มีีความเจริิญรุ่่�งเรืือง 

อยู่่�แล้้วก็ค็วรได้้รับัพัฒันาให้้เจริญิยิ่่�งขึ้้�น เพราะเมื่่�อใดที่่�คิดิว่่าองค์์การ

ของตนมีีความเจริิญและมีีการพััฒนาที่่�ดีีแล้้วจึึงหยุุดนิ่่�ง ก็็เท่่ากัับว่่า

กำลัังเดิินถอยหลัังตลอดเวลา ผู้้�บริิหารจึึงควรมีีการพััฒนาองค์์การ

อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ โดยอาศััยหลัักการดัังนี้้�

	 1.	 กำหนดเป้า้หมาย โดยกำหนดนโยบายร่่วมกันัผ่่านการ

ประชุุมและอภิิปราย  

	 2.	 ความเข้้าใจในสถานการณ์์ ที่่�คำนึึงถึึงความต้้องการ

ของบุุคลากรที่่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการทำงาน  

	 3.	ปรั ับปรุุงสััมพัันธ์์ภาพ โดยเปิิดเผยปััญหาเพื่่�อสร้้าง

ความเข้้าใจและความร่่วมมืือ  

	 4.	ส่่ งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมให้้ทุุกฝ่่ายร่่วมตััดสินใจและ

สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลง  

	 5.	 การเชื่่�อมโยง โดยการโน้ม้น้า้วให้้บุคุลากรมีคีวามเข้า้ใจ

และเห็็นพ้้องต้้องกัันในแนวทางการพััฒนา

กรอบแนวความคิิดในการวิิจััย
	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�ศึกึษาการดำเนิินงาน และปััจจัยัที่่�ส่่งผลต่่อ

การพััฒนาการดำเนิินงานของฝ่่ายวางแผนและพััฒนาคริิสตจัักร 

ภาคที่่� 1 โดยมีีกรอบแนวความคิิดของการวิิจััยดัังนี้้�

บริหิารงานที่่�ช่่วยพััฒนาองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ โดยมุ่่�งแก้้ปัญัหาและ

สร้า้งการพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�องจากแนวคิดิของ Dr. W.A. Shewhart 

ซึ่่�งเริ่่�มแรกเรียีกว่่า Shewhart Cycle ต่่อมาได้น้ำไปใช้ใ้นอุตุสาหกรรม

ญี่่�ปุ่่�นจนเป็็นที่่�รู้้�จัักในชื่่�อ Deming Cycle วงจรนี้้�มีี 4 ขั้้�นตอน คืือ 

Plan-Do-Check-Act ได้้แก่่  

	 1)	 Plan (P) คืือ การวางแผนโดยกำหนดเป้้าหมาย  

วิิธีีการ บุุคลากร และงบประมาณให้้ชััดเจน  

	 2)	 Do (D) คืือ การดำเนิินการตามแผน โดยให้้ความ 

ร่่วมมืือและบริิหารทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

	 3)	 Check (C) คืือ การตรวจสอบและประเมิินผลว่่า 

บรรลุุเป้้าหมายหรืือไม่่ พร้้อมวิิเคราะห์์สาเหตุุของปััญหา  

	 4)	 Act (A) คืือ การปรับปรุงแนวทางปฏิบััติิตามผล 

การตรวจสอบเพื่่�อพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง  

	 2.	 การพััฒนาองค์์กร

	 ภััทรวดีี  ชวนบุุญ (2555) ได้้กล่่าวว่่า Wendul L. Irench 

และ Ceci H. Bell ได้้ให้้ความหมายการพััฒนาองค์์การไว้้ว่่าเป็็น 

กระบวนการปรับปรุุงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลขององค์์การ

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของ 

สภาพแวดล้้อม ทั้้�งภายในและภายนอก โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อเพิ่่�ม

ขีีดความสามารถและขจััดความขััดแย้้งในองค์์การ  

	 การพััฒนาองค์์การจะมีีลัักษณะต่่าง ๆ หลายประการ  

ซึ่่�งผู้้�บริหารระดัับสููงและทีีมที่่�ปรึกษาจะต้้องพิิจารณาควบคู่�กัันไป 

เช่่น การพััฒนาจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�วัฒันธรรมขององค์์การ (Organization 

Cultural) ค่่านิิยม (Value) และทััศนคติิของบุุคคลภายในองค์์การ 

โดยการพััฒนาจะต้้องกระทำเป็็นระบบ เช่่น ระบบโครงสร้้างใหม่่ 

ซึ่่�งจำเป็็นจะต้้องกระทำอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการสอดแทรกข้้อคิิด  

(Intervention) เพื่่�อทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง การพััฒนาจะต้้อง

การดำเนิินงานของฝ่่ายวางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1

Deming Cycle:

1.	 การวางแผนในการปฏิิบััติิงาน 

2.	 การดำเนิินการตามแผน 

3.	 การกำกัับ ติิดตาม ประเมิินผล 

4.	 การปรัับปรุุงพััฒนา 

(อ้้างถึึงใน สุุขสัันต์์  สุุขสงคราม, 2564)
การปรัับปรุุงการดำเนิินงาน

แนวทางการดำเนิินงานของฝ่่ายวางแผนและ

พััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการดำเนิินงาน

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดงานวิิจััย
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	 นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ

	 1.	 การวางแผนในการปฏิิบััติิงาน หมายถึึง การกำหนด

แนวทาง เป้้าหมาย และวิิธีีดำเนิินงานของฝ่่ายวางแผนและพััฒนา

คริิสตจัักรภาคที่่� 1 ให้้เป็็นระบบและสอดคล้้องกัับพัันธกิิจของสภา 

คริิสตจัักรในประเทศไทย

	 2.	 การดำเนิินการตามแผน หมายถึึง การนำแผนงาน 

ที่่�กำหนดไว้้มาปฏิิบััติิจริิง โดยอาศััยความร่่วมมืือของบุุคลากร 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งบริิหารจััดการทรััพยากรของฝ่่ายวางแผนและ

พััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 ที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด  

	 3.	 การกำกัับ ติิดตาม และประเมิินผล หมายถึึง 

กระบวนการตรวจสอบ ติิดตาม และวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงาน 

ของฝ่่ายวางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 เพื่่�อตรวจสอบ 

ความสอดคล้้องกัับแผนที่่�วางไว้้   

	 4.	 การปรัับปรุุงพััฒนา หมายถึึง การนำผลการประเมิิน

มาปรัับปรุงแนวทางปฏิิบััติิงานของฝ่่ายวางแผนและพััฒนา  

คริสิตจักัรภาคที่่� 1 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำเนิินงาน และพััฒนา

กระบวนการทำงาน

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การดำเนิินการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี 

(Mixed Method) ใช้้แบบแผนคู่่�ขนาน มีีการรวบรวมข้้อมููลทั้้�งเชิิง

คุุณภาพและเชิิงปริมาณพร้้อมกััน โดยผสานผลของการวิิเคราะห์์ 

ที่่�ได้จ้ากข้อ้มููลทั้้�งสองชุดุเพื่่�อศึกึษาการดำเนินิงาน ปัจัจัยัที่่�ส่่งผลต่่อ

การพััฒนาการดำเนิินงาน และแนวทางการดำเนิินงานของฝ่่าย

วางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 มีีวิิธีีดำเนิินการวิิจััยดัังนี้้�

	 1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

		  1.1	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคัญั ได้้แก่่ คณะกรรมการดำเนินิงาน 

คริิสตจัักรภาคที่่� 1 จำนวน 16 คน และประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษา 

ได้้แก่่ คณะธรรมกิิจของคริิสตจัักรท้้องถิ่่�น จำนวน 160 แห่่ง  

แห่่งละ 5 คน รวมจำนวน 800 คน (คริิสตจัักรภาคที่่� 1, 2567) 

		  1.2	 กลุ่่�มตัวัอย่่างสำหรับัการวิิจัยัเชิงิสำรวจ คือื คณะ

ธรรมกิิจของคริิสตจัักรท้้องถิ่่�น ใช้้วิิธีีเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเปิิด

ตารางสำเร็็จรููปของ Krejcie & Morgan ในการประมาณค่่าสััดส่่วน

ของประชากรและกำหนดให้ส้ัดัส่่วนของลักัษณะที่่�สนใจในประชากร

ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95% ได้้จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่าง 260 คน มีีการ

สุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้หลัักความน่่าจะเป็็น ด้้วยวิิธีีการใช้้ตารางเลขสุ่่�ม 

โดยคำนึึงถึึงโอกาสที่่�ทุุกหน่่วยประชากรจะถููกเลืือกและสามารถ

ประมาณค่่าความน่่าจะเป็น็ได้โ้ดยการสุ่่�มตัวัอย่่างแบบง่่าย เนื่่�องจาก

ประชากรมีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกััน คืือมีีตำแหน่่งเป็็นคณะธรรมกิิจ

ของคริิสตจัักรท้้องถิ่่�น มีีโอกาสถููกเลืือกได้้เท่่ากััน 

	 2.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

		  2.1	 เครื่่�องมืือ

			   1)	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพใช้้แบบสัมภาษณ์ 

สำหรัับคณะกรรมการดำเนิินงานของคริิสตจัักรภาคที่่� 1 เกี่่�ยวกัับ

แนวทางการพััฒนาการดำเนิินงานคริิสตจัักรภาคที่่� 1 ที่่�เกี่่�ยวกัับ 

การวางแผนในการปฏิิบััติิงาน การดำเนิินการตามแผน การกำกัับ

ติิดตามและประเมิินผล และการปรัับปรุุงพััฒนา

			   2)	 การวิจิัยัเชิงิปริมิาณใช้แ้บบสอบถาม สำหรับั

คณะธรรมกิิจของคริิสตจัักรท้้องถิ่่�น แบ่่งเป็็น 3 ส่่วน ที่่�ประกอบ 

ไปด้้วย ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม การดำเนิินงาน และ

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาการดำเนิินงานของฝ่่ายวางแผนและ

พััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 สภาคริิสตจัักรในประเทศไทย

		  2.2	 การตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ

			   ผู้้�วิิจััยพััฒนาเครื่่�องมืือวิิจััยโดยตรวจสอบความ 

เที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาผ่่านผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน เพื่่�อให้้ข้้อคำถาม

สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ของการศึึกษา ผลการตรวจสอบพบว่่า 

มีีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาเท่่ากัับ 0.92 แสดงว่่าข้้อคำถามวััดได้้

ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 3.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  การวิิจััยนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed  

method research) มีีการดำเนิินการเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วยวิิธีี

วิจิัยัเชิงิสำรวจควบคู่่�การเก็บ็ข้อ้มููลเชิงิคุณุภาพ แหล่่งข้อ้มููลแบ่่งเป็น็ 

2 ส่่วน ได้้แก่่

		  3.1	ข้ ้อมููลปฐมภููมิิ (Primary Data) คืือ ข้้อมููลที่่�ได้้

จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากเครื่่�องมืือ ดัังนี้้�

			   1)	 การสััมภาษณ์เป็็นการเก็็บข้อมููลผ่่านการ

สนทนาระหว่่างผู้้�วิจััยและผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ คืือ คณะกรรมการ 

ดำเนิินงานคริิสตจัักรภาคที่่� 1 จากการเข้้าร่่วมประชุุมคณะธรรมกิิจ

ทั้้�งในรููปแบบเดี่่�ยวและกลุ่่�มย่่อย

			   2)	 การใช้้แบบสอบถาม ผู้้�วิจิัยัจัดัทำแบบสอบถาม 

เพื่่�อเก็บ็รวบรวม โดยทำการเก็็บข้อมููลจากคณะธรรมกิจิของคริสิตจักัร 

ท้อ้งถิ่่�นจากการประชุมุคณะกรรมการดำเนินิงาน และรับัข้อ้มููลกลับั

ทัันทีี 

		  3.2	ข้ อมููลทุุติิยภููมิิ (Secondary Data) โดยการ

ศึกึษาค้้นคว้า้และรวบรวมข้อ้มููลจากตำรา เอกสาร หนัังสือื วารสาร 

สิ่่�งพิิมพ์์ นิิตยสาร และเอกสารงานวิิจััยต่่าง ๆ 

	 4.	 การวิิเคราะห์์และประมวลผลข้้อมููล  

		  4.1	ข้ อมููลเชิิงคุุณภาพ มีีการวิิเคราะห์์โดยการสรุุป

อุุปนััย (Analytic Induction) และส่่วนประกอบ (Componential 

Analysis) 

		  4.2	ข้ อมููลเชิิงปริิมาณ มีีการวิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติ ิ

เชิิงพรรณนาในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถาม โดยใช้้ค่่า
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ความถี่่� ค่่าร้้อยละ และค่่าเฉลี่่�ยจาก Likert scale 5 ระดัับ และ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานในการสรุุปผล ซึ่่�งมีีความหมายตามช่่วง

คะแนนเฉลี่่�ย ดัังนี้้� (บุุญชม  ศรีีสะอาด, 2560)

	ค่่ าเฉลี่่�ยระหว่่าง 4.21 - 5.00 หมายถึึง ระดัับมากที่่�สุุด

	ค่่ าเฉลี่่�ยระหว่่าง 3.41 - 4.20 หมายถึึง ระดัับมาก

	ค่่ าเฉลี่่�ยระหว่่าง 2.61 - 3.40 หมายถึึง ระดัับปานกลาง

	ค่่ าเฉลี่่�ยระหว่่าง 1.81 - 2.60 หมายถึึง ระดัับน้้อย

	ค่่ าเฉลี่่�ยระหว่่าง 1.00 - 1.80 หมายถึึง ระดัับน้้อยที่่�สุุด

ผลการวิิจััย
	 การรายงานผลการศึึกษา แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานระดัับความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามต่่อการดำเนิินงาน

การดำเนิินงาน ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

ระดัับ

ความคิิดเห็็น

ด้้านการวางแผน

1 การวางแผนกลยุุทธ์์ให้้มีีความเหมาะสมกัับจุุดมุ่่�งหมาย และภารกิิจของคริิสตจัักร 3.37 0.78 ปานกลาง

2 การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ โดยมีีการวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค เพื่่�อประเมิิน

สถานการณ์์ภายในและภายนอกของคริิสตจัักรอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.64 0.97 ปานกลาง

3 การนำเทคนิิควิิธีีการปฏิิบััติิงานใหม่่ ๆ มาช่่วยวางแผนในการปฏิิบััติิงาน 2.56 0.84 น้้อย

4 การประชุุมระดมความคิิดเห็็น เพื่่�อกำหนดวิิธีีการหรืือแนวทางในการดำเนิินงาน 3.47 0.95 มาก

5 การวางแผนและบริิหารเวลา เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานให้้เสร็็จทัันเวลาที่่�กำหนด 3.41 0.80 มาก

6 การวางแผนค่่าใช้้จ่่ายในการจััดซื้้�ออุุปกรณ์์เครื่่�องมืือที่่�ช่่วยในการปฏิิบััติิงาน 4.22 0.89 มากที่่�สุุด

7 การสร้้างสรรค์์คิิดแผนการดำเนิินงานใหม่่ ๆ เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่าย 3.44 0.84 มาก

8 การวางแผนการดำเนิินงานที่่�ถ่่ายทอดไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน 2.93 0.82 ปานกลาง

9 การวางแผนการดำเนิินงานที่่�ยืืดหยุ่่�นสามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้เท่่าทัันสถานการณ์์ 3.59 0.71 มาก

10 การวางแผนการดำเนิินงานใหม่่ เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่าย 3.97 0.91 มาก

รวม 3.36 0.87 ปานกลาง

ด้้านการปฏิิบััติิ

1 การนำแผนการดำเนิินงานสื่่�อสารไปยังผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการปฏิบัตัิใิห้ร้ับัทราบถึงึความสำคัญั และความจำเป็็น

ในแผนการนั้้�น

3.94 0.89 มาก

2 การนำแผนการดำเนิินงานไปปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม 3.79 0.99 มาก

3 การนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการสื่่�อสารมาใช้้เพื่่�อลดขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิงาน 3.12 0.91 ปานกลาง

4 การนำระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ใ้นการดำเนินิงานทำให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานเกิดิประสิทิธิภิาพ ถููกต้อ้ง 

และรวดเร็็ว

3.23 0.98 ปานกลาง

5 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา เพื่่�อเป็็นข้้อมููลเบื้้�องต้้น 3.02 0.85 ปานกลาง

6 การจััดสรรค่่าใช้้จ่่ายของฝ่่ายวางแผนและพััฒนาในการอบรมพััฒนาทัักษะความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานได้้

อย่่างเหมาะสม

4.23 0.78 มากที่่�สุุด

7 การจััดซื้้�ออุุปกรณ์์เครื่่�องมืือที่่�ช่่วยในการปฏิิบััติิงานอย่่างเหมาะสม 3.95 0.80 มาก

8 การลดการซ้้ำซ้้อนของวิิธีีการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความสะดวกยิ่่�งขึ้้�น 4.31 0.75 มากที่่�สุุด

รวม 3.79 0.88 มาก

ด้้านการตรวจสอบ

1 การรวบรวมผลการดำเนิินงานในแต่่ละช่่วงเวลาของกิจิกรรม งาน โครงการต่่าง ๆ สอดคล้้องตามตััวชี้้�วัดั 

ผลสำเร็็จของการดำเนิินงานที่่�ได้้กำหนดไว้้ในแผนปฏิิบััติิงาน 

2.83 0.98 ปานกลาง

2 การใช้ร้ะบบการควบคุมและติิดตามผลการดำเนิินงานที่่�ถููกต้อ้ง เพื่่�อทำให้้เกิิดความน่่าเชื่่�อถืือ และสามารถ

นำไปใช้้ได้้ตามที่่�ต้้องการ 

2.69 0.94 ปานกลาง

3 การติิดตามผลการดำเนิินงานที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�บริหารทราบข้อมููลที่่�เป็็นตััวบ่่งชี้้�ปัญัหาและอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น 3.26 0.73 ปานกลาง
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การดำเนิินงาน ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

ระดัับ

ความคิิดเห็็น

ด้้านการตรวจสอบ (ต่่อ)

4 การวััดผลการดำเนิินงาน และทำให้้ผู้้�บริิหารเห็็นภาพรวมของการดำเนิินงานได้้ชััดเจนขึ้้�น 3.25 0.70 ปานกลาง

5 การใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สามารถช่่วยในการลดขั้้�นตอนการวััดผลและประเมิินผลได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

3.46 0.86 มาก

6 การติิดตามผลการดำเนิินงาน เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�บริหิารทราบข้อมููลที่่�เป็็นตัวับ่่งชี้้�ปััญหา และอุปุสรรคที่่�เกิดิขึ้้�น 3.26 0.70 ปานกลาง

7 การประเมิินผลสำเร็็จของการปฏิิบััติิงานตามแผนในแต่่ละรอบเวลาที่่�กำหนด 3.46 0.85 มาก

รวม 3.18 0.83 ปานกลาง

ด้้านการปรัับปรุุง

1 การมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนหรืือกำหนดแนวทางพััฒนาเพื่่�อการปรัับปรุุงการดำเนิินงาน 3.44 0.85 มาก

2 การทบทวนแผนการที่่�ต้้องมีีการชี้้�บ่่งถึึงสาเหตุุแห่่งความล้้มเหลว อย่่างถููกต้้องและมีีการเปลี่่�ยนแปลง

แผนเพื่่�อให้้สามารถดำเนิินกิิจกรรมไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลเพิ่่�มขึ้้�น 

3.11 0.83 ปานกลาง

3 การปรับปรุงคุุณภาพการดำเนิินงานเป็็นรายปีี และมีีการทบทวนทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิบััติิงาน 

ดัังกล่่าวมีีความเชื่่�อถืือได้้ และเหมาะสม 

3.82 0.78 มาก

4 การนำวงจรบริิหารงานคุุณภาพ ที่่�ประกอบไปด้้วย 4 ขั้้�นตอน คืือ วางแผน-ปฏิิบััติิ-ตรวจสอบ-ปรัับปรุุง 

ไปปฏิิบััติิอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง 

3.48 0.95 มาก

5 การส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร โดยส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานเป็็นทีีม การมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารที่่�ดีี 

ภายในองค์์กร 

4.22 0.88 มากที่่�สุุด

6 การบริิหารความรู้้�และนวััตกรรม โดยส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และนวััตกรรมภายในองค์์กร เพื่่�อ

การพััฒนาที่่�ต่่อเนื่่�อง 

3.05 0.91 ปานกลาง

7 การปรับปรุงองค์์กรให้้มีคีวามยืืดหยุ่่�นให้้เหมาะสมกัับสภาพงานในทุุกลัักษณะ และหลุุดพ้นจากระเบีียบ

ปฏิิบััติิต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นอุุปสรรคต่่อการตััดสิินใจที่่�ดีี 

4.22 0.86 มากที่่�สุุด

8 การพััฒนากระบวนการพััฒนาองค์์กรที่่�เน้้นการปฏิิบััติิงานร่่วมกััน การวิิเคราะห์์และการแก้้ไขปััญหา 

ที่่�เป็็นระบบ และการนำแนวทางการ พััฒนาและการเปลี่่�ยนแปลงมาปรัับใช้้ในองค์์กรอย่่างเป็็นขั้้�นตอน

2.97 0.97 ปานกลาง

9 การบริิหารความรู้้�และนวััตกรรม โดยส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และนวััตกรรมภายในองค์์กร เพื่่�อ

การพััฒนาที่่�ต่่อเนื่่�องและการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน

3.52 0.72 มาก

10 การนำความรู้้�ใหม่่ ๆ มาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อแก้้ไขปััญหา ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเหมาะสม 2.97 0.97 ปานกลาง

11 การประชุุมระดมความคิิดเห็็น เพื่่�อเสนอแนวทางแก้้ไขปััญหาการดำเนิินงานของคริิสตจัักร 4.30 0.94 มากที่่�สุุด

รวม

รวมผลการดำเนิินงานทั้้�ง 4 ด้้าน 3.45 0.87 มาก

ตารางที่่� 1 (ต่่อ)

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีส่่วนร่่วม 

ในการดำเนิินงานของฝ่่ายวางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 

สภาคริิสตจัักรในประเทศไทย ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อ

พิิจารณาในแต่่ละด้้านพบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีส่่วนร่่วมในด้้าน

การปฏิบััติิและด้้านการปรับปรุงในระดัับมาก และในด้้านการ

วางแผนและการตรวจสอบในระดัับปานกลาง

	ด้ านการวางแผน ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีส่่วนร่่วมในการ

ดำเนินิงานในเรื่่�องการวางแผนค่่าใช้้จ่่ายในการจัดัซื้้�ออุปุกรณ์์เครื่่�องมือื 

ที่่�ช่่วยในการปฏิบััติิงาน ในระดัับมากที่่�สุุด รองลงมามีีส่่วนร่่วม 

ในเรื่่�องของการวางแผนการดำเนิินงานใหม่่ เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่าย และ

การวางแผนการดำเนิินงานที่่�ยืืดหยุ่่�นสามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้เท่่าทััน

สถานการณ์์ ในระดัับมาก ส่่วนการมีีส่่วนร่่วมในเรื่่�องของการนำ

เทคนิิควิิธีีการปฏิิบััติิงานใหม่่ ๆ มาช่่วยวางแผนในการปฏิิบััติิงาน  

ในระดัับน้้อย

	ด้ านการปฏิิบััติิ ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีส่่วนร่่วมในการ

ดำเนิินงานในเรื่่�องการลดการซ้้ำซ้้อนของวิิธีีการปฏิบััติิงาน 

เพื่่�อให้ก้ารปฏิบัตัิงิานมีคีวามสะดวกยิ่่�งขึ้้�น และการจัดัสรรค่่าใช้จ้่่าย

ของฝ่่ายวางแผนและพััฒนาในการอบรมพััฒนาทัักษะความรู้้� 
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ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด รองลงมา 

มีีส่่วนร่่วมในเรื่่�องของการจััดซื้้�ออุุปกรณ์์เครื่่�องมืือที่่�ช่่วยในการ 

ปฏิิบััติิงานอย่่างเหมาะสมในระดัับมาก ส่่วนการมีีส่่วนร่่วมในเรื่่�อง

ของการเก็็บรวบรวมข้้อมููลผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา เพื่่�อเป็็นข้้อมููล

เบื้้�องต้้น ในระดัับปานกลาง

	ด้ านการตรวจสอบ ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีสี่่วนร่่วมในการ

ดำเนินิงานในเรื่่�องการใช้ร้ะบบเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�สามารถช่่วย

ในการลดขั้้�นตอนการวััดผลและประเมิินผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และการประเมิินผลสำเร็จ็ของการปฏิบัติัิงานตามแผนในแต่่ละรอบ

เวลาที่่�กำหนดในระดัับมาก รองลงมามีีส่่วนร่่วมในเรื่่�องของการ

ติิดตามผลการดำเนิินงานที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�บริิหารทราบข้้อมููลที่่�เป็็นตััว

บ่่งชี้้�ปัญัหาและอุปุสรรคที่่�เกิดิขึ้้�น และการติิดตามผลการดำเนิินงาน 

เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�บริิหารทราบข้้อมููลที่่�เป็็นตััวบ่่งชี้้�ปััญหาและอุุปสรรค 

ที่่�เกิิดขึ้้�นในระดัับปานกลาง 

	ด้ านการปรัับปรุุงแก้้ไข ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีส่่วนร่่วม 

ในการดำเนิินงานในเรื่่�องการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร โดยส่่งเสริิม

การปฏิบััติิงานเป็็นทีีม การมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารที่่�ดีีภายใน

องค์์กร และการปรัับปรุุงองค์์กรให้้มีีความยืืดหยุ่่�นให้้เหมาะสม 

กัับสภาพงานในทุุกลัักษณะในระดัับมากที่่�สุุด รองลงมามีีส่่วนร่่วม

ในเรื่่�องของการบริหารความรู้้�และนวััตกรรม โดยส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยน 

ความรู้้� และนวััตกรรมภายในองค์์กร เพื่่�อการพััฒนาที่่�ต่่อเนื่่�องและ

การปรับัปรุงุการปฏิบิัตัิงิานในระดับัมาก ส่่วนการมีสี่่วนร่่วมในเรื่่�อง

ของการพััฒนากระบวนการพััฒนาองค์์กรที่่�เน้้นการปฏิบััติิงาน 

ร่่วมกััน การวิิเคราะห์์ปััญหาและการแก้้ไขปััญหาที่่�เป็็นระบบ และ

การนำแนวทางการพัฒันาและการเปลี่่�ยนแปลงมาปรับัใช้ใ้นองค์ก์ร

อย่่างเป็น็ขั้้�นตอน และการนำความรู้้�ใหม่่ ๆ  มาประยุกุต์ใ์ช้ ้เพื่่�อแก้ไ้ข

ปััญหาในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเหมาะสมในระดัับปานกลาง

ตารางท่ี่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานระดัับความคิิดเห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามต่่อปััจจัยัที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาการดำเนิินงาน

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาการดำเนิินงาน ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

ระดัับ

ความคิิดเห็็น

ด้้านการวางแผน

1 การวางแผนการปฏิิบััติิงานไว้้ล่่วงหน้้า 2.72 0.84 ปานกลาง

2 ความรู้้�ความเข้้าใจในการวางแผนการดำเนิินงานของบุุคลากรที่่�รัับผิิดชอบงานด้้านต่่าง ๆ ในคริิสตจัักร 3.05 0.84 ปานกลาง

3 ความยืืดหยุ่่�นปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามสถานการณ์์ของแผนการดำเนิินงานของคริิสตจัักร 2.97 0.98 ปานกลาง

4 การติิดต่่อสื่่�อสารเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในแผนการดำเนิินงาน 4.10 0.91 มาก

5 ความตระหนัักถึึงความจำเป็็นในการปรับปรุงแผนการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกับับริบิทความเปลี่่�ยนแปลง 

ในปััจจุุบััน

3.51 0.86 มาก

รวม 3.27 0.92 ปานกลาง

ด้้านการนำแผนไปปฏิิบััติิ

1 การมอบหมายงานให้้แต่่ละฝ่่ายที่่�ตรงตามอำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ในแผนการดำเนิินงาน 3.44 0.72 มาก

2 ศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรที่่�รัับผิิดชอบในหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ตามแผนที่่�ได้้วางไว้้ 2.81 0.82 ปานกลาง

3 ความชััดเจนในการกำหนดรายละเอีียดในการปฏิิบััติิงานให้้ตรงกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของบุุคลากร 3.49 0.95 มาก

4 การแบ่่งงานซ้้ำซ้้อน ทำให้้มีีปััญหาในการสั่่�งการ และการปฏิิบััติิงานตามแผนการดำเนิินงานที่่�ได้้วางไว้้ 2.87 0.75 ปานกลาง

5 การสื่่�อสารจากแผนดำเนิินงานไปสู่่�ผู้้�ปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม 3.46 0.93 มาก

6 การใช้้จ่่ายเงิินให้้เป็็นไปตามงบประมาณที่่�กำหนด 3.04 0.95 ปานกลาง

รวม 3.19 0.85 ปานกลาง

ด้้านการตรวจสอบ

1 ความถููกต้้องเชื่่�อถือืได้้ของข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหารงานของคริิสตจักัร 2.90 0.92 ปานกลาง

2 ความยืืดหยุ่่�นของระบบการตรวจสอบและติิดตามผล  3.62 0.94 มาก

3 ระบบการควบคุุมและติิดตามผลที่่�มีีความซัับซ้้อนส่่งผลให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าใจได้้ยาก 3.88 0.91 มาก

4 การตรวจสอบและติดิตามแผนการดำเนินิงานที่่�เน้น้จุดุใดจุดุหนึ่่�ง เพื่่�อให้ท้ราบปัญัหาได้อ้ย่่างครอบคลุมุ 3.32 0.93 ปานกลาง

5 การดำเนิินงานภายใต้้ระบบการตรวจสอบและติิดตามที่่�เหมาะสม 4.00 0.93 มาก

6 การประเมินิผลการปฏิบัตัิิ 3.93 0.95 มาก

รวม 3.61 0.93 มาก
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	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่า ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนา 

การดำเนิินงานของฝ่่ายวางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 สภา 

คริิสตจัักรในประเทศไทย ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง เมื่่�อ

พิิจารณาในแต่่ละด้้านพบว่่ามีีปััจจััยด้้านการตรวจสอบ ส่่งผล 

ในระดัับมาก และด้้านการวางแผน ด้้านการนำแผนไปปฏิิบััติิ และ

ด้้านการปรัับปรุุงแก้้ไขส่่งผลในระดัับปานกลาง

	ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาการดำเนิินงานของฝ่่าย

วางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 ด้้านการวางแผน ในเรื่่�อง 

การติิดต่่อสื่่�อสารเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในแผนการดำเนิินงาน  

ความตระหนัักถึึงความจำเป็็นในการปรัับปรุุงแผนการดำเนิินงาน 

ให้้สอดคล้อ้งกับับริบิทความเปลี่่�ยนแปลงในปัจัจุบุันัอยู่่�ในระดับัมาก 

รองลงมาเป็็นเรื่่�องความรู้้�ความเข้้าใจในการวางแผนการดำเนิินงาน

ของบุุคลากรที่่�รัับผิิดชอบงานด้้านต่่าง ๆ ในคริิสตจัักรอยู่่�ระดัับ 

ปานกลาง

	ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาการดำเนิินงานของฝ่่าย

วางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 ด้้านการนำแผนไปปฏิิบััติิ  

ในเรื่่�องความชััดเจนในการกำหนดรายละเอีียดในการปฏิบััติิงาน 

ให้้ตรงกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของบุุคลากร การสื่่�อสารจากแผน

ดำเนิินงานไปสู่่�ผู้้�ปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม การมอบหมายงานให้้แต่่ละ

ฝ่า่ยที่่�ตรงตามอำนาจหน้า้ที่่�ที่่�กำหนดไว้ใ้นแผนการดำเนิินงาน อยู่่�ใน

ระดัับมาก ส่่วนในเรื่่�องของศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

ที่่� รัับผิิดชอบในหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ตามแผนที่่�ได้้วางไว้้อยู่่�ในระดัับ 

ปานกลาง

	ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาการดำเนิินงานของฝ่่าย

วางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 ด้้านการตรวจสอบ ในเรื่่�อง

การดำเนิินงานภายใต้้ระบบการตรวจสอบและติิดตามที่่�เหมาะสม 

การประเมินิผลการปฏิบิัตัิ ิระบบการควบคุมุและติดิตามผลที่่�มีคีวาม

ซัับซ้้อนส่่งผลให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าใจได้้ยาก และความยืืดหยุ่่�น 

ของระบบตรวจสอบและติิดตามผลอยู่่�ในระดัับมาก ส่่วนในเรื่่�อง 

ของความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ของข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงาน 

ของคริิสตจัักรอยู่่�ในระดัับปานกลาง

	ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาการดำเนิินงานของฝ่่าย

วางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 ด้้านการปรัับปรุุงแก้้ไข  

ในเรื่่�องการนำระบบการควบคุมภายในมาใช้้ในการปฏิบััติิงาน 

ศักัยภาพของบุคุลากรที่่�พร้อ้มรับัมือกับัการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ในระดับั

มาก รองลงมาเป็็นเรื่่�องของการจััดทำแผนระยะสั้้�นและระยะยาว 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ส่่วนในเรื่่�องของการปรัับปรุุงและเสริิมสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานเป็็นทีีม การมีีส่่วนร่่วม 

และการสื่่�อสารที่่�ดีีภายในองค์์กรอยู่่�ในระดัับน้้อย

	 แนวทางการดำเนิินงานของฝ่่ายวางแผนและพััฒนา 

คริิสตจัักรภาคที่่� 1

	จ ากการสััมภาษณ์ผู้้�ให้้ข้อ้มููลสำคััญเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงาน 

ปััญหา อุุปสรรค และแนวทางแก้้ไขของคริิสตจัักรท้้องถิ่่�น พบว่่า

แนวทางการดำเนิินงานสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.	 แนวทางพััฒนาด้้านการวางแผน ด้้วยการจััดทำ 

แผนระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้�งกำหนดแผนการดำเนิินงานของ 

คริิสตจัักรให้้มีีความยืืดหยุ่่�น โดยให้้ปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามสถานการณ์์

ปััจจุุบััน และกำหนดมาตรการสร้้างเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจในการ

วางแผนการดำเนิินงานของบุุคลากรที่่�รัับผิิดชอบงานด้้านต่่าง ๆ  ใน

คริิสตจัักรให้้มีีความชััดเจนและต่่อเนื่่�อง 

	 2.	 แนวทางการพัฒนาด้้านการนำแผนไปปฏิิบััติิ ด้้วย

การสร้้างแนวปฏิบััติิในการใช้้จ่่ายเงิินให้้เป็็นไปตามงบประมาณ 

ตารางที่่� 2 (ต่่อ)

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาการดำเนิินงาน ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

ระดัับ

ความคิิดเห็็น

ด้้านการปรัับปรุุงแก้้ไข

1 การนำระบบการควบคุุมภายในมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 3.72 0.97 มาก

2 การแก้้ไขปััญหาโดยบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพที่่�เหมาะสม 3.02 0.95 ปานกลาง

3 การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน โดยการอบรมพััฒนาความรู้้�และทัักษะ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.71 0.96 ปานกลาง

4 การส่่งเสริมิการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และนวัตักรรมภายในองค์ก์ร เพื่่�อให้บุ้คุลากรเกิดิการพัฒันาที่่�ต่่อเนื่่�อง 2.57 0.63 น้้อย

5 การปรับปรุุงและเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมการปฏิบััติิงานเป็็นทีีม การมีีส่่วนร่่วม และการ

สื่่�อสารที่่�ดีีภายในองค์์กร

2.38 0.73 น้้อย

6 ศัักยภาพของบุุคลากรที่่�พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง 3.69 0.88 มาก

7 การจััดทำแผนระยะสั้้�นและระยะยาว 3.29 0.91 ปานกลาง

รวม 3.05 0.97 ปานกลาง

รวมผลการดำเนิินงานทั้้�ง 4 ด้้าน 3.28 0.71 ปานกลาง
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ที่่�กำหนด ลดการแบ่่งงานซ้้ำซ้้อนที่่�เป็็นสาเหตุขุองปััญหาในการสั่่�งการ 

รวมถึึงการปฏิิบััติิงานตามแผนการดำเนิินงานที่่�ได้้วางไว้้อย่่าง

เคร่่งครััด และเสริิมสร้้างศัักยภาพในการปฏิบััติิงานของบุุคลากร 

ที่่�รัับผิิดชอบในหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ตามแผนที่่�ได้้วางไว้้

	 3.	 แนวทางการพัฒันาด้า้นการตรวจสอบ ด้ว้ยการสร้า้ง

ระบบตรวจสอบและติิดตามผล ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและโปร่่งใส มีีการ

ตรวจสอบและติิดตามแผนการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารงานของคริิสตจัักรมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ 

	 4.	 แนวทางการพััฒนาด้้านการตรวจสอบ สนัับสนุุน

การแก้้ไขปััญหาโดยบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพที่่�เหมาะสม ส่่งเสริิม 

การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานโดยการอบรมพััฒนาความรู้้�และ

ทัักษะเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจน

กำหนดมาตรการส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และนวััตกรรม

ภายในองค์ก์ร เพื่่�อให้บุ้คุลากรเกิดิการพัฒันาที่่�ต่่อเนื่่�อง และกำหนด

มาตรการในการปรับปรุงุและเสริิมสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ส่่งเสริมิ

การปฏิบััติิงานเป็็นทีีม การมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารที่่�ดีีภายใน

องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

สรุุปและอภิิปรายผล	
	 สรุุปผลการวิิจััย

	 กล่่าวโดยสรุุปจากการศึึกษานี้้� พบว่่า คณะกรรมการ

ดำเนิินงานและคณะธรรมกิิจของคริิสตจัักรท้้องถิ่่�นมีีส่่วนร่่วม 

ในการดำเนิินงานของฝ่่ายวางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1  

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนา

ศัักยภาพการดำเนิินงานมาก คืือ ด้้านการตรวจสอบ ด้้านการ

ปรัับปรุุงแก้้ไข รองลงมาคืือ ด้้านการวางแผน และด้้านการนำแผน

ไปปฏิิบััติิ 

	 อภิิปรายผลการวิิจััย

	ฝ่ ายวางแผนและพัฒันาคริสิตจักัรภาคที่่� 1 มีกีารดำเนินิงาน 

4 ด้้าน คือื ด้้านการวางแผน ด้้านการนำแผนไปปฏิบัตัิ ิด้้านการตรวจสอบ 

และด้้านการปรับปรุงแก้้ไข สอคล้้องกัับงานวิิจััยของ สายใหม   

ภารประดัับ (2567) ที่่�พบว่่า กระบวนทััศน์์การบริิหารงานวิิชาการ

ของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในยุุคพลิิกผััน ประกอบด้้วย 4 ด้้าน คืือ 

ด้้านนโยบายและการวางแผน ด้้านการจัดัการเรียีนรู้้� ด้้านการส่่งเสริมิ 

และพััฒนาบุุคลากร และด้้านการกำกัับติิดตามและประเมิินผล

	 คณะกรรมการดำเนินิงานและคณะธรรมกิจิของคริสิตจักัร

ท้้องถิ่่�นมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานของฝ่่ายวางแผนและพััฒนา 

คริิสตจัักรภาคที่่� 1 อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้านแล้้ว

พบว่่า มีีส่่วนร่่วมระดัับมากในด้้านการปฏิิบััติิและด้้านการปรัับปรุุง 

ระดัับปานกลางในด้้านการวางแผนและด้้านการตรวจสอบอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จัันทิิมา  ธััญญเจริิญ 

(2553) ที่่�พบว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในจัังหวััดพัังงา มีีระดัับ 

การปฏิบิัตัิ ิการบริหิารจัดัการของกลุ่่�มโดยรวมอยู่่�ในระดับัปานกลาง 

อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อำมร รอดดำ (2551) ที่่�พบว่่า 

สมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชน มีสี่่วนร่่วมภาพรวมในขั้้�นตอนการดํําเนิินงาน

ทั้้�ง 4 ด้้านในระดัับปานกลาง งานวิิจััยของสุุมนา  เกิิดสินธ์์ชััย  

(2550) ที่่�พบว่่า ระดัับการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชน 

ในการดํําเนินิงานวิสิาหกิจิ ชุมุชนโดยภาพรวมมีรีะดับัการมีสี่่วนร่่วม

ในระดัับปานกลาง และงานวิิจััยของ พรชััย  พัันธุ์์�ธาดาพร (2558) 

ที่่�พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานของสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชน ภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยเรีียงลำดัับค่่ามาก 

ไปค่่าน้้อยดัังนี้้� การมีีส่่วนร่่วมด้้านการวางแผน การมีีส่่วนร่่วม 

ในผลประโยชน์์ การมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน และการมีีส่่วนร่่วม

ในการประเมิินผล

	ปั จจัยัที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาการดำเนิินงานของฝ่่ายวางแผน 

และพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 มีีภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง  

เมื่่�อพิิจารณาปััจจััยในแต่่ละด้้านพบว่่า ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการพััฒนา 

การดำเนิินงานในระดัับมากด้้านการตรวจสอบ ระดัับปานกลาง 

ในด้า้นการวางแผน ด้า้นการนำแผนไปปฏิบิัตัิ ิและด้า้นการปรับัปรุงุ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เมธีี  ไพรชิิต (2556) ที่่�พบว่่า ปััจจััย 

ที่่�มีีผลต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในระดัับ 

ปานกลางได้้แก่่ ด้้านสภาพแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงาน ด้้านความ

มั่่�นคงในการปฏิบิัตัิงิาน ด้า้นการยอมรับันับัถือื ด้า้นการติดิต่่อสื่่�อสาร  

และด้า้นความสััมพัันธ์์กับับุคคลอื่่�น แต่่ไม่่สอดคล้้องกับังานวิจิัยัของ 

อิิสรนัันท์์  ทรงเนติิเชาวลิิต (2556) ที่่�พบว่่า การได้้รัับการสนัับสนุุน

จากเจ้า้หน้า้ที่่�พัฒันาชุมุชนส่่งผลให้ป้ระสิทิธิภิาพการดำเนินิงานโดย

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการดำเนิินนงานมีีประสิิทธิิภาพ

มากที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้้านการวางแผนและด้้านการติิดตาม 

ตรวจสอบและประเมิินผล นอกจากนี้้�ยัังไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

ของ ปััณฑารีีย์์  ฟองแพร่่ (2559) ที่่�พบว่่า ปััจจััยต่่าง ๆ มีีผลต่่อ 

ความสำเร็จ็ขององค์์กรอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ว่่าการพััฒนา

องค์์กรให้้มีีศัักยภาพการทำงานสููงของพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงาน 

ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากปััจจััยการประเมิินองค์์กรด้้านทัักษะ 

ความสามารถ ด้้านระบบการปฏิิบััติิงาน ด้้านรููปแบบการบริิหาร 

ด้้านโครงสร้้างองค์์กร ด้้านบุุคลากร ด้้านค่่านิิยมร่่วม และ 

ด้้านกลยุุทธ์์และยุุทธศาสตร์์ งานวิิจััยของ สุุดใจ  ทััศจัันทร์์ (2554) 

ที่่�พบว่่า ระดัับสมรรถนะของข้้าราชการในภาพรวมอยู่่�ในระดัับสููง 

โดยสมรรถนะหลักัมีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ รองลงมาคือื ด้้านสมรรถนะในงาน 

สมรรถนะด้้านบริหาร และสมรรถนะด้้านการนำตามลำดัับ ระดัับ

ความคิิดเห็็นต่่อปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะข้้าราชการ พบว่่า

สมรรถนะด้้านการพััฒนาตนเองมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด และรองลงมาคืือ

ด้า้นการจัดัการความรู้้�และด้า้นนโยบายขององค์ก์ร และงานวิจิัยัของ 

ทัักษญา  สง่่าโยธิิน (2560) ที่่�พบว่่า ปััจจััยแห่่งความสำเร็็จที่่�ค้้นพบ

เรีียงตามระดัับปััจจััยแห่่งความสำเร็็จที่่�พบมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ 
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ปััจจััยค้้นภาวะผู้้�นำ ความสามััคคีีในกลุ่่�ม การมีีส่่วนร่่วม และ 

ความผููกพััน ระบบการบริหารจััดการที่่�ดีี เงิินทุุน การสนัับสนุุน 

จากภาครััฐ ความพร้้อมของอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ และการปฏิิบััติิ

ทางกฎและข้้อบัังคัับทางสิ่่�งแวดล้้อม

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะจากงานวิิจััย

	ฝ่ ายวางแผนและพััฒนาคริิสตจัักรภาคที่่� 1 ควรส่่งเสริิม

ให้ค้ณะธรรมกิจิมีสี่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน โดยเน้้นการปฏิบัตัิเิป็็น

ลำดัับแรก พร้้อมให้้ความสำคััญกัับการตรวจสอบ การวางแผน 

การนำแผนไปปฏิบััติิ และการปรับปรุงแก้้ไขอย่่างเป็็นระบบ ควร

พััฒนาระบบตรวจสอบที่่�มีีความโปร่่งใส และจััดอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููน

ทัักษะที่่�จำเป็็นให้้แก่่คณะธรรมกิิจ ทั้้�งนี้้�ผลการวิิจััยสามารถนำไปใช้้

ปรัับปรุุงแนวทางการบริิหารงานของคริิสตจัักรภาคที่่� 1 และใช้้เป็็น

แนวทางในการกำหนดนโยบายที่่�เหมาะสม  

	 2.	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อทำวิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 การวิิจััยในอนาคตควรใช้้แนวทางวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ 

แบบมีสี่่วนร่่วม โดยเปิดิเวทีแีลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ระหว่่างคณะกรรมการ

ดำเนิินงานและคณะธรรมกิิจเพื่่�อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริง 

นอกจากนี้้�ควรขยายผลการวิจิัยัไปยังัคริสิตจักัรภาคอื่่�นที่่�มีโีครงสร้า้ง

บริิหารคล้้ายกััน เพื่่�อเปรียบเทีียบแนวทางการบริหารและพััฒนา

กระบวนการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

กิิตติิกรรมประกาศ 
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