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บทคััดย่่อ
	 การวิจิัยัในครั้้�งนี้้�มีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อ (1) ศึกึษาภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา (2) ศึกึษาประสิทิธิิภาพการจัดัการ

เรีียนรู้้�ของครูู (3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  

และ (4) ศึึกษาอำนาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร กลุ่่�มตััวอย่่างได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร จำนวน 235 คน จำแนกเป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 90 คน และครูู จำนวน 145 คน กำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้เกณฑ์์ร้้อยละ

ได้้มาโดยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษาเป็็นแบบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ จำนวน 2 ฉบัับ คืือ  

(1) ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเชิิงเนื้้�อหารายข้้อระหว่่าง .80 - 1.00 มีีค่่าอำนาจจำแนก 

รายข้้อระหว่่าง .31 - .77 มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .96 (2) ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

เชิิงเนื้้�อหารายข้้อระหว่่าง .80 - 1.00 มีีค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อระหว่่าง .34 - .65 มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .93 สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ 

ร้อ้ยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบสมมติฐิาน โดยใช้ค้่่าที ีการวิเิคราะห์ค์วามแปรปรวนทางเดียีว การวิเิคราะห์ส์หสัมัพันัธ์์

แบบเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า 1) ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 2) ประสิิทธิิภาพการจััด 

การเรีียนรู้้�ของครูู โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 3) ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 4) ตััวแปรภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร มีี 4 ตััวแปร ได้้แก่่  

ด้้านการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (X
7
) ด้้านการบริิหารจััดการการเรีียนรู้้� (X

3
) ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการ

ศึึกษา (X
4
) ด้้านการส่่งเสริิม พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (X

6
) โดยร่่วมกัันพยากรณ์์ความแปรปรวนของประสิิทธิิภาพการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครูู ได้้ร้้อยละ 74 และสามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบและคะแนนมาตรฐาน ได้้ดัังนี้้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ 

		  Y’ = .54 + .30X
7
 +.20X

3
 + .11X

4
 + .10X

6

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน 

		  Zy’ = .37Z
7
 + .24Z

3
 + .13Z

4
 + .14Z

6

คำสำคััญ : ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ; ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�; สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร
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Abstract
	 The purposes of this study were to (1) study  the academic leadership of school administrators, (2) examine 

the learning management efficiency of teachers, (3) analyze the relationship between academic leadership of school 

administrators and the learning management efficiency of teachers, and (4) ewaluate the predictive power for  

academic leadership of school administrators affecting the learning management efficiency of teachers under  

Mukdahan Primary Educational Service Area Office. The sample consisted of 235 participants, including 90 school 

administrators and 145 teachers who followed the percent criterion in the sample size specification, and they were 

selected by multi-stage stratified sampling. The instruments used were 2 aspects of five-rating scale questionnaires: 

(1) a questionnaire about the academic leadership of school administrators with the Index of Item Congruence (IC) 

between .80 and 1.00, the discrimination between .31 and .77, and the reliability of .96; and (2) a questionnaire  

about the learning management efficiency of teachers with the Index of Item Congruence (IC) between .80 and 1.00, 

the discrimination between .34 and .65, and the reliability of .93. The statistics employed were percentage, mean, 

standard deviation, t-test (independent samples), one-way analysis of variance, Pearson’s correlation coefficient, and 

multiple regression stepwise analysis.

	 The results revealed that (1) the overall academic leadership of school administrators was at the high level; 

(2) the learning management efficiency of teachers was at the high level; (3) the academic leadership of school 

administrators and the learning management efficiency of teachers revealed quite high significant positive correlation 

at the .01 level and; (4) there were 4 variables of academic leadership of school administrators affecting the learning 

management efficiency of teachers under Mukdahan Primary Educational Service Area Office: improving academic 

achievement (X
7
), learning management (X

3
), developing educational media, innovations, and technologies (X

4
),  

promoting and developing teachers and educational staff (X
6
). the aspects mentioned could predicted at 74 percent. 

The equation could be written as follows:

	 Forecasting equation in raw scores

		  Y’ = .54 + .30X
7
 +.20X

3
 + .11X

4
 + .10X

6

	 Forecasting equation in standard scores

		  Zy’ = .37Z
7
 + .24Z

3
 + .13Z

4
 + .14Z

6

Keywords :	Academic Leadership; Learning Management Efficiency; Mukdahan Primary Educational Service Area  

		  Office
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บทนำ
	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาถืือเป็็นแกนนำในการขัับเคลื่่�อน

คุณุภาพการศึกึษา โดยการบริหิารอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพนั้้�น ผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาที่่�มีคีวามสามารถจึึงต้อ้งบริหารงานและบริหารคนควบคู่�

กัันไป เมื่่�อผู้้�บริหารสถานศึึกษาพบกัับปัญหาและอุุปสรรคต่่าง ๆ  

ที่่�ยากต่่อการแก้้ไข บางปััญหาขาดความชััดเจนหรืือไม่่เกี่่�ยวข้้อง

โดยตรงกัับการบริหารจัดัการศึึกษา ผู้้�บริหิารการศึึกษาต้้องทำหน้้าที่่�

จัดัการหรืือเป็็นผู้้�นำเพื่่�อพััฒนาสถาบันัการศึึกษาไปสู่�ความก้า้วหน้้า 

ผู้้�บริหารที่่�มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำสููงย่่อมทำให้้สิ่่�งที่่�ตนรัับผิดชอบ

สำเร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี จากลัักษณะต่่าง ๆ ที่่�กล่่าวมาผู้้�บริิหารการศึึกษา

ในยุุคโลกาภิิวััตน์์จะต้้องมีีภาวะผู้้�นำทางการศึึกษา และมีีความ 

เป็็นนัักบริิหารการศึึกษา เพราะทั้้�งสองลัักษณะมีีความสััมพัันธ์์กััน

อย่่างยิ่่�ง โดยการจะพััฒนาสถานศึึกษาได้้นั้้�น ผู้้�บริิหารต้้องให้้ความ

สำคััญกัับการบริิหารงานต่่าง ๆ ทั้้�ง 4 งาน ได้้แก่่ การบริิหารงาน 

ทางด้้านวิิชาการ การบริิหารงานทางด้้านงบประมาณและแผนงาน 

การบริิหารงานทางด้้านบุุคคลและการบริิหารงานทั่่�วไป งานด้้าน

วิชิาการถืือเป็็นงานที่่�สำคััญที่่�สุดุเพราะเป็็นงานเกี่่�ยวกัับกระบวนการ

ถ่่ายถอดความรู้้�และเทคนิิคและวิิธีีการจััดกระบวนการถ่่ายถอด

ความรู้้�ที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของนัักเรีียนโดยตรงเชื่่�อมโยงกัับ

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครููเป็็นพฤติิกรรมของครููผู้้�สอน

ในกระบวนการที่่�ผู้้�สอนจััดสถานการณ์์ สภาพการณ์์หรืือกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญ สำหรัับการพััฒนาการเรีียนรู้้� 

ให้้เกิดิการเรียีนรู้้�ที่่�สมบููรณ์แ์บบ ซึ่่�งในกระบวนการเรียีนการสอนนั้้�น 

ผู้้�สอนและผู้้�เรีียนจะต้้องมีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างใกล้้ชิิด รวมทั้้�ง

พฤติิกรรมที่่�ผู้้�สอนแสดงต่่อผู้้�เรีียน อัันเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�จะทำให้้ 

การศึึกษามีีประสิิทธิิภาพ (ไชยา  ภาวะบุุตร, 2560)                                                                                                                  	

	 สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึึกษามุกุดาหาร เป็็น

หน่่วยงานที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของสำนัักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำหรัับบริิบททางด้้านคุุณภาพทางการศึึกษา 

พบว่่า ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) 

ประจำปีีการศึกึษา 2566 ระดับัชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 ของโรงเรียีน

ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร  

เปรียีบเทียีบกับัระดับัประเทศ พบว่่า คะแนนเฉลี่่�ยรวมทุกุวิชิาระดับั

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ร้้อยละ 40.95 ซึ่่�งคะแนนเฉลี่่�ยรวมทุุกวิิชา 

ต่่ำกว่่าระดัับประเทศ ร้้อยละ 0.38 และเมื่่�อเปรีียบเทีียบรายวิิชา

ระหว่่างระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากัับระดัับประเทศ พบว่่า วิิชาที่่�มีี

คะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าระดัับประเทศ ได้้แก่่ คณิิตศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ 

และภาษาไทย เท่่ากัับ 0.97, 0.70 และ 0.46 ตามลำดัับ และวิิชา

ที่่�มีคีะแนนเฉลี่่�ยต่่ำกว่่าระดับัประเทศ คือื ภาษาอังักฤษ เท่่ากับั 3.66  

ซึ่่�งจากผลการสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ทำให้้มีีโครงการ

หลายโครงการที่่�พััฒนาทางวิชิาการเพื่่�อยกระดับัผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีน 

ของนัักเรีียนให้้สููงขึ้้�น โดยการที่่�จะพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนนั้้�น ต้้อง

อาศััยสถานศึกึษาเป็็นฟัันเฟืืองในการขับัเคลื่่�อน ซึ่่�งผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

จะต้้องใช้้ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการในการบริหารและแก้้ปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�น 

ได้้ตามเป้้าประสงค์์ที่่�วางไว้้ ซึ่่�งปััจจััยที่่�ส่่งผลให้้ประสบความสำเร็็จ

ในการดำเนิินงานของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร คืือ การกำหนดทิิศทางการศึึกษาที่่�มีีความชััดเจนและ 

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน มีีสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ นโยบาย 

จุดุเน้น้ ของกระทรวงศึกึษาธิกิาร สำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน และบริบทของพื้้�นที่่� (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามุุกดาหาร, 2566)                                                                                                            

	จ ากความเป็็นมาและความสำคััญที่่�กล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััย  

จึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจัดัการเรียีนการสอนของครูู

ในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร ซึ่่�งจะเป็็นข้้อมููลสารสนเทศที่่�สามารถนำไปใช้้กำหนด

แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและองค์ค์วามรู้้�ใหม่่ที่่�เป็น็ประโยชน์เ์พื่่�อใช้้

เป็น็แนวทางในการพัฒันาภาวะผู้้�นำในสถานศึกึษาให้ม้ีปีระสิทิธิผิล

ต่่อไป   

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย  
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร 

	 2.	 เพื่่�อศึึกษาประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร 

	 3.	 เพื่่�อศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิชิาการ 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร 

	 4.	 เพื่่�อศึกึษาอำนาจพยากรณ์ข์องภาวะผู้้�นำทางวิชิาการ

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�

ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร

กรอบแนวความคิิดในการวิิจััย
	วิ จัยัเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษามุกุดาหาร โดยผู้้�วิจิัยัได้ศ้ึกึษาภาวะ

ผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามแนวคิิดของ กนกอร  

สมปราชญ์์ (2560), กััญญามน  อิินหว่่าง (2560), ไชยา  ภาวะบุุตร 

(2560), วิิเชีียร  ทองคลี่่� (2560), อััศนีีย์์  สุุกิิจใจ (2560), จิิณณวััตร  

ปะโคทังั (2561), เอกชัยั  กี่่�สุุขพันัธ์์ (2559), ศัักด์ิ์�ดนัย  โรจน์สราญรมย์์ 

(2563), อิิฎฐิิรา  ทรงกิิติิพิิศาล (2563) และศิิริิพงษ์์  กลั่่�นไพฑููรย์์ 

(2564) องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษามีี 7 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) ด้้านการกำหนดภารกิิจของ
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สถานศึึกษา 2) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 3) ด้้านการบริหาร 

จััดการการเรีียนรู้้� 4) ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี

ทางการศึึกษา 5) ด้้านการนิิเทศ กำกัับ ติิดตามการจััดการเรีียนรู้้�  

6) ด้้านการส่่งเสริิม พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา  

7) ด้า้นการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรียีน ผู้้�วิจิัยัได้ศ้ึกึษาวรรณกรรม

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

ตามแนวคิดิของ Kalpana (2014), Corley (2015), Moore (2015), 

คชิินทร์์  โกกนุุทาภรณ์์ (2559), ศิิริิวรรณ  วณิิชวััฒนวรชััย (2559), 

ฉััตรชััย  หวัังมีีจงมีี (2560), ไพฑููรย์์  สิินลารััตน์์ และคณะ (2560), 

กุลิุิสรา  จิติรชญาวณิิช (2562), สำนัักงานเลขาธิิการครุุสภา (2562), 

ประสาท  เนืืองเฉลิิม (2563), องค์์ประกอบของประสิิทธิิภาพ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู มีี 6 ด้้าน ประกอบด้วย 1) ด้้านกลวิิธี ี

การจัดัการเรียีนรู้้� 2) ด้้านทักัษะการสื่่�อสารสำหรับัครูู 3) ด้้านการใช้้ 

เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา 4) ด้้านการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อ

การเรีียนรู้้� 5) ด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณในวิิชาชีีพ 

6) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ภาพที่่� 1 กรอบแนวความคิิดในการวิิจััย

1.	สถานภาพการดำรงตำแหน่่ง

	 1.1	 ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

	 1.2	 ครูู

2.	ขนาดโรงเรีียน

	 2.1	 ขนาดเล็็ก

 	 2.2	 ขนาดกลาง

	 2.3	 ขนาดใหญ่่

ตััวแปรอิิสระ ตััวแปรตาม

ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

1.	ด้้านการกำหนดภารกิิจของสถานศึึกษา

2.	ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา

3.	ด้้านการบริิหารจััดการการเรีียนรู้้� 

4.	ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา

5. 	ด้้านการนิิเทศ กำกัับ ติิดตาม การจััดการเรีียนรู้้�

6.	ด้้านการส่่งเสริิม พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

7.	ด้้านการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

1.	ด้้านกลวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�

2.	ด้้านทัักษะการสื่่�อสารสำหรัับครูู

3.	ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา

4.	ด้้านการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�

5.	ด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณในวิิชาชีีพ

6.	ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สมมติิฐานของการวิิจััย 
	 1.	ภ าวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

	 2.	ภ าวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

อย่่างน้้อย 2 ด้้าน สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�

ของครููได้้	 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	ป ระชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครูู สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร ปีีการศึึกษา 

2567 รวมจำนวน 2,307 คน จำแนกเป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 216 คน 

และครูู จำนวน 2,091 คน (สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษา 

มุุกดาหาร ข้้อมููล ณ วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2567)

	 กลุ่่�มตัวัอย่่างในการวิจิัยัครั้้�งนี้้� ได้แ้ก่่ ผู้้�บริหิารและครูู สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร ปีีการศึึกษา 

2567 จำนวน 235 คน ซึ่่�งได้จ้ากการคำนวณขนาดกลุ่่�มตัวัอย่่างโดย

ใช้้เกณฑ์์ร้้อยละ (บุุญชม  ศรีีสะอาด, 2560) จำแนกเป็็นผู้้�บริิหาร 

จำนวน 90 คน และครูู จำนวน 145 คน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยใช้้เครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลมีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามจำนวน 2 ฉบัับ ดัังนี้้� 

	 ฉบัับที่่� 1	แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเชิิงเนื้้�อหารายข้้อระหว่่าง  
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.80 - 1.00 มีีค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อระหว่่าง .31-.77 มีีค่่าความ
เชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .96	  
	 ฉบัับที่่� 2	แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับประสิิทธิภิาพการจัดัการ
เรีียนรู้้�ของครูู มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเชิิงเนื้้�อหารายข้้อระหว่่าง 
.80 - 1.00 มีีค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อระหว่่าง .34 - .65 มีีค่่าความ
เชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .93
	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง 
โดยดำเนิินการเก็็บรวบรวม ดัังนี้้� 
	 1.	 ขอหนัังสืือจากงานบััณฑิิตศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยนครพนม เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์และความร่่วมมืือ 
ในการตอบแบบสอบถามไปยัังผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููที่่�เป็็น 
กลุ่่�มตััวอย่่างตอบแบบสอบถาม 
	 2.	 นำหนังัสือืจากคณะครุศุาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยันครพนม 
พร้อ้มด้ว้ยแบบสอบถามส่่งถึงึโรงเรียีนที่่�เป็น็กลุ่่�มตัวัอย่่าง โดยจัดัส่่ง
แบบสอบถามทางออนไลน์ ์(Google Forms) ไปให้โ้รงเรียีนทั้้�งหมด 
76 แห่่ง จำนวน 235 ฉบัับ 
	 3.	 เก็็บรวบรวมแบบสอบถาม พร้้อมทั้้�งตรวจสอบ 
ความถููกต้้องของการตอบแบบสอบถาม จำนวน 235 ฉบัับ ได้้คืืน 
235 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 ผู้้�วิจัยันำแบบสอบถามที่่�ได้้รับัคืนืมาตรวจสอบความสมบููรณ์์ 
เพื่่�อนำไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
สำเร็็จรููป โดยมีีการวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�
	 ตอนที่่� 1	วิเิคราะห์ส์ถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ซึ่่�ง
มีีลัักษณะเป็็นการสำรวจรายการ โดยการหาค่่าความถี่่�และร้้อยละ 
นำเสนอผลการวิิเคราะห์์ในรููปแบบของตารางประกอบคำบรรยาย
ความเรีียง	   	
	 ตอนที่่� 2	วิิเคราะห์์ข้้อมููลภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของ 
ผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป หาค่่าเฉลี่่�ย ( )  
ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถาม 
เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

	 ตอนที่่� 3 วิิเคราะห์์ข้้อมููลประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�

ของครูู โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป หาค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ซึ่่�งมีีลักัษณะเป็็นแบบสอบถาม เป็็นแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ

	 ตอนที่่� 4	วิิเคราะห์์หาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำ 

ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ใช้้การวิิเคราะห์์สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน 

(Pearson’s Correlation) 

	 ตอนที่่� 5	วิิเคราะห์์หาอำนาจการพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำ 

ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจัดั 

การเรียีนรู้้�ของครูู โดยใช้้การวิเิคราะห์์การถดถอยพหุคุููณ แบบขั้้�นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis)

ผลการวิิจััย
	 1.	 การวิเิคราะห์ข์้อ้มููลพื้้�นฐานเมื่่�อจำแนกตามสถานภาพ 

พบว่่า เป็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำนวน  90 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 38.3 

ครูู จำนวน 145 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 61.7 และจำแนกตามขนาดโรงเรียีน 

พบว่่า โรงเรีียนขนาดเล็็ก จำนวน 86 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 36.6 

โรงเรีียนขนาดกลาง จำนวน 97 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 41.28  

โรงเรียีนขนาดใหญ่่ จำนวน 52 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 22.12 รวมทั้้�งหมด 

235 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100  

	 2.	ผ ลการวิิเคราะห์์ระดัับพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.33) 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน (  =  

4.21 - 4.38) ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านที่่� 7 ด้้านการพััฒนา 

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และด้้านที่่� 4 ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม 

และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา (  = 3.38) และด้้านที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ 

คืือ ด้้านที่่� 6 ด้้านการส่่งเสริิม พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 

(  = 4.21) ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

	 การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมและจำแนกเป็็นรายด้้าน

ด้้าน ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา S.D. ระดัับ

1

2

3

4

5

6

7

ด้้านการกำหนดภารกิิจของสถานศึึกษา

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา

ด้้านการบริิหารจััดการการเรีียนรู้้� 

ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา

ด้้านการนิิเทศ กำกัับ ติิดตาม

ด้้านการส่่งเสริิม พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

ด้้านการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

4.30

4.34

4.30

4.38

4.36

4.21

4.38

.47

.47

.47

.45

.45

.52

.42

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 4.33 .39 มาก
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ธััญญลัักษณ์์  จัันกง, นาวีี  อุุดร, อััครวััฒน์์  บุุปผาทวีีศัักดิ์์�  

164 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 19 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม-เมษายน 2568

	 3.	ผ ลการวิเิคราะห์ร์ะดับัพฤติกิรรมประสิทิธิภิาพการจัดั 

การเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.33) เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน (  = 4.29 - 4.41)  

ด้้านที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ คือื ด้้านที่่� 3 ด้้านการใช้้เทคโนโลยีเีพื่่�อการศึกึษา 

(  = 4.41) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านที่่� 4 ด้้านการสร้้าง

สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� (  = 4.29) ดัังตารางที่่� 2 

ตารางที่่� 2	แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดัับพฤติิกรรมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

		สั  ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมและจำแนกเป็็นรายด้้าน

ด้้าน ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู S.D. ระดัับ

1

2

3

4

5

6

ด้้านกลวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�

ด้้านทัักษะการสื่่�อสารสำหรัับครูู

ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา

ด้้านการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�

ด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณในวิิชาชีีพ

ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.31

4.30

4.41

4.29

4.33

4.34

.45

.46

.42

.45

.46

.47

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 4.33 .39 มาก

	 4.	ผ ลการวิิเคราะห์์หาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำ

ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจัดั 

การเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร พบว่่า โดยภาพรวมภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์ทางบวก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ .01 (r
XY

 = .84) กัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

ในระดัับสููง

	 5.	ผ ลการวิิเคราะห์์หาอำนาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำทาง

วิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิภิาพการจัดัการ

เรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร พบว่่า

		  5.1	ค่่ าความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรพยากรณ์์ที่่�ใช้ใ้น

การศึึกษา จำนวนทั้้�งหมด 28 ค่่า ทั้้�ง 28 ค่่า มีีค่่าความสััมพัันธ์์กััน

ในทิิศทางบวกอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) อยู่่�ระหว่่าง .60 - .76 แสดงให้้เห็็นว่่า

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ของตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นความสััมพัันธ์์

เชิิงเส้้นตรง โดยในทุุกค่่าความสััมพัันธ์์ หากตััวแปรตััวหนึ่่�งมีีค่่าสููง

แล้้วอีกีตัวัแปรหนึ่่�งจะมีคี่่าสููงด้ว้ย หรือืหากตัวัแปรหนึ่่�งมีคี่่าต่่ำ แล้ว้

อีีกตััวแปรหนึ่่�งจะมีีค่่าต่่ำด้้วย

		  5.2	 การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ของภาวะผู้้�นำทาง

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�นำมาวิิเคราะห์์ จำนวน 7 ด้้าน 

พบว่่า มีจีำนวน 4 ด้า้น ที่่�สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิภิาพการจัดัการ

เรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุกุดาหาร สามารถเรียีงลำดับัจากตัวัแปรพยากรณ์์ที่่�มีคี่่า B สููงไปต่่ำ 

ได้ด้ังันี้้� ด้า้นการพัฒันาผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีน (X
7
) ด้า้นการบริหาร

จัดัการการเรียีนรู้้� (X
3
) ด้า้นการพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม และเทคโนโลยีี

ทางการศึึกษา (X
4
) ด้า้นการส่่งเสริมิ พัฒันาครููและบุคุลากรทางการ

ศึึกษา (X
6
) สามารถพยากรณ์์ได้้อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.01 โดยตััวแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 4 ด้้าน ร่่วมกัันพยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 74   

(R2 = .74) ดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3	ผลการวิิเคราะห์์หาอำนาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้� 

		  ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร

ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา B SEb Beta t Sig.

ด้้านการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (X
7
)

ด้้านการบริิหารจััดการการเรีียนรู้้� (X
3
)

ด้า้นการพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม และเทคโนโลยีทีางการศึกึษา (X
4
)

ด้้านการส่่งเสริิม พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (X6)

30

.20

.11

.10

.05

.05

.05

.04

.37

.24

.13

.14

7.43**

4.22**

2.20**

2.52**

.00

.00

.00

.00

R = .86   R2 = .74   Adjusted R2 = 74   SEest = .19   F = 95.74   a = .54
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		  5.3	 สามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำทาง

วิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิภิาพการจัดัการ

เรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร ในรููปคะแนนดิิบและคะแนนมาตรฐาน ได้้ดัังนี้้�

		  สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ 

			   Y’ = .54 + .30X
7
 + .20X

3
 + .11X

4
 +.10X

6

		  สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน 

			   Zy’ = .37Z
7
 + .24Z

3
 +.13Z

4
 + .14Z

6
 

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย
	 สรุุปผลการวิิจััย

	จ ากการวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร ผู้้�วิิจััยพบว่่า  

มีีประเด็็นน่่าสนใจที่่�นำมาอภิิปรายผล ดัังนี้้�

	 1.	ผ ลการวิิจััยภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร โดยภาพรวมมีีพฤติิกรรมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

คืือด้้านการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและด้้านการพััฒนาสื่่�อ 

นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

คืือ ด้้านการส่่งเสริิม พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

	 2.	ผ ลการวิิจััยประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดย 

ภาพรวมมีีพฤติิกรรมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการใช้้

เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษาและด้้านที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คือื ด้า้นการสร้้าง

สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�

	 3.	ผ ลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทาง

วิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิภิาพการจัดัการ

เรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร  พบว่่า โดยภาพรวมภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์ทางบวก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .01 (r
XY

 = .84) กัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

ในระดัับสููง ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้

	 4.	ผ ลการวิิเคราะห์์อำนาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำทาง

วิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิภิาพการจัดัการ

เรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุกุดาหาร มีจีำนวน 4 ด้้าน ที่่�สามารถพยากรณ์์ประสิทิธิภิาพการจัดั 

การเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุกุดาหาร สามารถเรียีงลำดัับจากตัวัแปรพยากรณ์์ที่่�มีคี่่า B สููงไปต่่ำ 

ได้้ดัังนี้้� ด้้านการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ด้้านการบริหาร

จััดการการเรีียนรู้้� ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี

ทางการศึึกษาและด้้านการส่่งเสริิม พััฒนาครููและบุุคลากรทาง 

การศึกึษา สามารถพยากรณ์ไ์ด้อ้ย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 

โดยตััวแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 4 ด้้าน ร่่วมกัันพยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 74  

(R2 = .74) ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้

	 อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากการวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร ผู้้�วิิจััยพบว่่า  

มีีประเด็็นน่่าสนใจที่่�นำมาอภิิปรายผล ดัังนี้้�

	 1.	ผ ลการวิิจััยภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร โดยภาพรวมมีีพฤติิกรรมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก  

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเข้า้ใจและเชี่่�ยวชาญระบบงานวิชิาการซึ่่�งถือืเป็็น

องค์์ประกอบที่่�สำคััญต่่อความสำเร็จ็ของการปฏิบัติัิงาน การกำหนด

วิิสััยทััศน์ กำหนดเป้้าหมาย และกำหนดพันธกิิจการเรีียนรู้้�  

การจััดการหลัักสููตร การพััฒนาครููและการส่่งเสริิมบรรยากาศ 

สิ่่�งแวดล้อ้มและวััฒนธรรมการเรียีนรู้้�โดยการโน้้มน้า้วจููงใจหรือืชี้้�นำ

ให้้ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา เข้้าใจ ตระหนััก รวมพลัังและ 

สานสััมพัันธ์์กัันเพื่่�อให้้เกิิดคุุณภาพของการจััดการเรีียนการสอน  

และคุณุภาพของผู้้�เรียีนอัันเป็น็ภารกิจิหลัักของสถานศึกึษา (อัจัฉรา  

นิยิมภา, 2561) สอดคล้้องกัับวิจัยัของ ปรียีาภรณ์์  เรือืงเจริญิ (2560) 

ได้ศึ้ึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดั

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาชัยัภููมิ ิเขต 2 ผลการวิจิัยั

พบว่่า ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

	 2.	ผ ลการวิิจััยประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร โดย 

ภาพรวมมีีพฤติิกรรมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากมีีการร่่วมกััน

วางแผนร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริหิารและครูู ผู้้�บริหิารได้้ลงมากำกัับนิเิทศ 

ติิดตามการทำงานของครููอย่่างใกล้้ชิิด มีีการร่่วมมืือกัันเพื่่�อให้้

โรงเรีียนผ่่านเกณฑ์์มาตรฐาน ในการประเมิินของ สมศ. เพื่่�อพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา และยกระดัับการจััดการศึึกษาให้้ได้้มาตรฐาน

ตามที่่�กำหนดไว้ ้ด้ว้ยเหตุุนี้้�ทำให้้ประสิิทธิิภาพการจัดัการเรียีนรู้้�ของ

ครูู มีีประสิิทธิิภาพอยู่่�ในระดัับสููง (ธีีรพงษ์์  แสงสิิทธิ์์�, 2560) ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มััสยา  นามเหลา (2554) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาในจัังหวััดนครพนม ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิภาพ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ในจัังหวััดนครพนมตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริหาร ครูู นัักเรีียน  

โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก
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	 3.	ผ ลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำ 

ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจัดั 

การเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มุุกดาหาร พบว่่า โดยภาพรวมภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์ทางบวก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .01 (r
xy
 = .84) กัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

ในระดัับสููง ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก  

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเข้า้ใจและเชี่่�ยวชาญระบบงานวิิชาการซึ่่�งถือืเป็น็

องค์์ประกอบที่่�สำคััญต่่อความสำเร็จ็ของการปฏิบัติัิงาน การกำหนด

วิิสััยทััศน์ กำหนดเป้้าหมาย และกำหนดพันธกิิจการเรีียนรู้้�  

การจััดการหลัักสููตรและการสอนการพััฒนานัักเรีียน การพััฒนาครูู

และการส่่งเสริิมบรรยากาศสิ่่�งแวดล้้อมและวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� 

รวมพลังัและสานสัมัพันัธ์กั์ันเพื่่�อให้เ้กิดิคุณุภาพของการจัดัการเรียีน

การสอน และคุุณภาพของผู้้�เรียีนอัันเป็็นภารกิิจหลัักของสถานศึึกษา 

(อัจัฉรา  นิยิมภา, 2561) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิจิัยัของ ชลนิชิา  ศิลิาพงษ์์ 

(2564) ศึึกษาวิิจััยภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่่า

ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีอำนาจพยากรณ์์ 

ประสิทิธิผิลการบริหิารงานวิชิาการในโรงเรียีน ได้แ้ก่่ ด้า้นการพัฒันา

หลัักสููตรและจััดการเรีียนการสอน และด้้านการพััฒนาคุุณภาพ

นัักเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 4.	ผ ลการวิิเคราะห์์อำนาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำ 

ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษามุุกดาหาร มีีจำนวน 4 ด้้าน ที่่�สามารถพยากรณ์์

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร สามารถเรีียงลำดัับจากตััวแปร

พยากรณ์์ที่่�มีีค่่า B สููงไปต่่ำได้้ดัังนี้้� ด้้านการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์� 

ทางการเรีียน ด้้านการบริิหารจััดการการเรีียนรู้้� ด้้านการพััฒนาสื่่�อ 

นวัตักรรม และเทคโนโลยีทีางการศึกึษาและด้า้นการส่่งเสริมิ พัฒันา

ครููและบุคุลากรทางการศึกึษา  สามารถพยากรณ์ไ์ด้อ้ย่่างมีนีัยัสำคัญั

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยตััวแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 4 ด้้าน ร่่วมกััน

พยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 74 (R2 = .74) ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าการบริหารสถานศึึกษามีีความสำคััญ  

เนื่่�องจากเป็็นการบริหารที่่�มีีระบบและดำเนิินการต่่อเนื่่�องให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้รวมถึึงการจััดการวางแผน

โดยความร่่วมมือืและการจัดัการที่่�ดีขีองบุคุลากรภายในสถานศึกึษา 

ซึ่่�งการที่่�องค์์กรจะมีีประสิิทธิิภาพหรืือล้้มเหลวย่่อมขึ้้�นอยู่่�กัับ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นสำคััญ เพื่่�อให้้การบริหารงานดำเนิินไปได้้

อย่่างต่่อเนื่่�อง (มนััญญา  ปััดถาวงษ์์, 2562) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิจััย

ของ ชลนิิชา  ศิิลาพงษ์์ (2564) ศึึกษาวิิจััยภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงาน
วิชิาการในโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา
สกลนคร เขต 1 พบว่่า ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหารสถานศึกึษา 
มีีอำนาจพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน 
ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรและจััดการเรีียนการสอน และด้้าน
การพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 
ส่่วนด้า้นการพัฒันาครููและบุคุลากร ด้า้นวิชิาการ และด้า้นการสร้า้ง
บรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
		  1.	ผ ลจากการวิิจัยัภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริหาร 
สถานศึกึษา พบว่่า ด้า้นการส่่งเสริิม พัฒันาครููและบุุคลากรทางการ
ศึกึษา มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด ดังันั้้�น ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงควรสนัับสนุุน
ให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมพััฒนา 
จัดัสัมมนาที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของครููและบุคุลากรทางการ
ศึึกษา มีีการเชิิญวิิทยากรหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญมาถ่่ายทอดความรู้้�ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการสอน มีีการสนัับสนุุนด้้านสวััสดิิการและการสร้้าง
แรงจููงใจให้้แก่่ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�
อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ รับัฟังัความคิดิเห็น็จากครููและบุคุลากรทางการ
ศึึกษาเพื่่�อนำมาปรัับปรุุงแนวทางการพััฒนา
		  2.	ผ ลจากการวิิจััยประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�
ของครูู พบว่่า ด้้านกลวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้� มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด ดัังนั้้�น 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ สร้้างแรงจููงใจแก่่ครูู
และบุคุลากรทางการศึกึษา ส่่งเสริมิสนับัสนุนุให้ค้รููร่่วมกันัวิเิคราะห์์
ข้้อมููลเพื่่�อใช้้ในการประกอบการพััฒนาหลัักสููตรและมีีการจััดทำ
หลัักสููตรขึ้้�นมาใหม่่ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งและทันัสมัยั ในการใช้ห้ลักัสููตร
สถานศึึกษาให้้มีีความเหมาะสมกัับบริบทและสภาพการณ์์ปััจจุบััน 
มีีการนิิเทศ ติิดตาม ประเมิินการใช้้หลัักสููตรและนำมาปรัับปรุุง
พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาให้้เหมาะสม
		  3.	ผ ลจากการวิิจัยัภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริหาร 
สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  
พบว่่า ด้้านที่่�ส่่งผล คืือ ด้้านการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน  
ด้า้นการบริหิารจัดัการการเรียีนรู้้� ด้า้นทางการศึกึษา ด้า้นการพัฒันา
สื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษาและด้้านการส่่งเสริิม 
พัฒันาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ดังันั้้�น ในการพััฒนาการศึึกษา
นั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำคััญกัับ 4 ด้้าน จะช่่วยให้ ้
การจััดการเรีียนรู้้�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น	
	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
		  1.	 ควรมีกีารวิจิัยัภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหาร
สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  
ในสถานศึึกษาระดัับอื่่�น ๆ  เช่่น ระดัับมัธัยมศึึกษา ระดัับอาชีีวศึึกษา 
ศููนย์์การศึึกษานอกระบบ เป็็นต้้น	
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		  2.	 ควรมีีการวิิจััยสภาพปััจจุุบััน สภาพพึึงประสงค์์

และแนวทางพัฒันาภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ต่่อไป 

		  3.	 ควรมีกีารวิจิัยัภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในด้้านต่่าง ๆ ของครูู เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพและคุุณภาพของการบริิหารจััดการเรีียนรู้้�

เอกสารอ้้างอิิง
กนกอร  สมปราชญ์์.  (2560).  ภาวะผู้้�นำการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหาร 

	 สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน : การศึึกษาทฤษฎีีฐานราก.   

	 วารสารวิชาการและวิจิัยัสังัคมศาสตร์.  12(34): 62-63.

กมลทิิพย์์  บุุญโพธิ์์�.  (2561).  ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร 

	 สถานศึึกษาในสัังกััดองค์์กรบริิหารส่่วนจัังหวััดชััยภููมิ.    

	 ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิิ. 

กััญญามน  อิินหว่่าง.  (2560).  รููปแบบการพัฒนาภาวะผู้้�นำ 

	 ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารระดัับคณะวิิชาที่่�มีีผลต่อ 

	 ประสิิทธิิผลการบริิหารวิชาการในสถาบัันอุุดมศึึกษา 

	 เอกชน.  ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยเซนต์์จอห์์น. 

กุลุิสิรา  จิติรชญาวณิิช.  (2562).  การจัดัการเรีียนรู้้�.  กรุงุเทพมหานคร:  

	 สำนัักพิิมพ์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

คชิินทร์์  โกกนุุทาภรณ์์.  (2559).  ตััวแบบพยากรณ์์จำนวน 

	นั กศึึกษาใหม่่ มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ใน 

	 พระบรมราชููปถััมภ์์.  วารสารศรีีปทุุมปริิทััศน์์ ฉบัับ 

	 วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี.  12(1): 7-12. 

จิิณณวััตร  ปะโคทััง.  (2561).  ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััล สำหรัับผู้้�บริิหาร 

	 สถานศึึกษามืืออาชีีพ.  อุุบลราชธานีี: ศิิริิธรรมออฟเซ็็ท.

ฉััตรชััย  หวัังมีีจงมีี.  (2560).  สมรรถนะของครููไทยในศตวรรษ 

	ที่่ � 21: ปรัับการเรีียนเปลี่่�ยนสมรรถนะ.  วารสาร  HR  

	 intelligence.  12(2): 47-63. 

ชลนิิชา  ศิิลาพงษ์์.  (2564).  ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร 

	 สถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลการบริิหารงาน 

	 วิชิาการในโรงเรีียน สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษา 

	 ประถมศึึกษาสกลนคร  เขต 1.  ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต,  

	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร.

ไชยา  ภาวะบุุตร.  (2560).  ภาวะผู้้�ทางวิิชาการ.  สกลนคร:  

	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร.

ณััฐพล  พััชนีี.  (2561).  ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร 

	 สถานศึึกษาในสหวิิทยาเขตวัังบููรพา จั ังหวััดสระแก้้ว  

	 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 7.   

	 ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยบููรพา.

ธีีรพงษ์์  แสงสิิทธิ์์�.  (2560).  โมเดลสมการโครงสร้้างพหุุระดัับของ 

	 ปัจัจัยัที่่�มีีอิทิธิพิลต่อ่นวัตักรรมการจัดัการเรีียนรู้้�ของครูู  

	 สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน.   

	ปรั ัชญาดุุษฎีีบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น. 

นิิกััญชลา  ล้้นเหลืือ.  (2554).  โมเดลสมการโครงสร้้างภาวะผู้้�นำ 

	 เชิิงวิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน.   

	ศึ ึกษาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น.

บุุญชม  ศรีีสะอาด.  (2560).  การวิิจััยเบื้้�องต้้น ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่.   

	 (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 10).  กรุุงเทพมหานคร: บริิษััทสุุวีีริิยาสาส์์น  

	จ ำกััด. 

ประสาท  เนืืองเฉลิิม.  (2563).  ครููในยุุคศตวรรษที่่� 21.  วารสาร 

	 มนุุษยศาสตร์และสัังคมศาสตร์ มหาวิิทยาลััย 

	 มหาสารคาม.  39(1): 15-24. 

ปรีียาภรณ์์  เรืืองเจริิญ.  (2560).  ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของ 

	 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังาน เขตพื้้�นที่่�การศึกึษา 

	 ประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต  2.  ปริิญญามหาบััณฑิิต,  

	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิิ.

ไพฑููรย์ ์ สินิลารัตัน์ ์และคณะ.  (2560).  การศึกึษาไทย 4.0 ปรัชัญา 

	 การศึึกษาเชิิงสร้้างสรรค์์และผลิิตภาพ (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 4).   

	 โรงพิิมพ์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

มนััญญา  ปััดถาวงษ์์.  (2562).  การศึึกษาบทบาทการมีีส่่วนร่่วม 

	 ของชุุมชนในการบริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััด 

	 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาปราจีีนบุุรีี.    

	ปริ ิญญามหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี. 

มััสยา  นามเหลา.  (2554).  ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  

	สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาในจัังหวััดนครพนม.   

	 วารสารมหาวิิทยาลััยนครพนม.  1(1): 49-54.

วิิเชีียร  ทองคลี่่�.  (2560).  รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ 

	 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 สังักัดัสำนักังาน 

	 เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา.  วารสารศึกษาศาสตร์  

	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม.  13(3): 239-248. 	

ศัักดิ์์�ดนัย  โรจน์์สราญรมย์์.  (2563).  สภาพปััจจุุบัันและสภาพ 

	ที่่ �พึึงประสงค์์ของของการบริิหารวิิชาการโรงเรีียน 

	มั ธยมศึึกษาตามแนวคิิดความฉลาดรู้้�ทางดิิจิิทััลของ 

	นั กเรียีน.  วารสารวิชิาการมหาวิทิยาลัยัการจัดัการและ 

	 เทคโนโลยีีอีีสเทิิร์์น.  17(2): 319-334.

ศิิริิพงษ์์  กลั่่�นไพฑููรย์์.  (2564).  รููปแบบการพัฒนาภาวะผู้้�นำ 

	 ทางวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร  สถานศึึกษา 

	 ขั้้�นพื้้�นฐาน.  ครุศุาสตรดุษุฎีบัณัฑิต, มหาวิทิยาลัยันเรศวร. 

ศิิริิวรรณ  วณิิชวััฒนวรชััย.  (2559).  การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้น 

	 ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล.  วารสารศึกษาศาสตร์:  

	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร.  13(12): 65-75.



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

ธััญญลัักษณ์์  จัันกง, นาวีี  อุุดร, อััครวััฒน์์  บุุปผาทวีีศัักดิ์์�  

168 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 19 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม-เมษายน 2568

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร.  (2567,  

	 กรกฎาคม 16).  แผนปฏิิบััติิการประจำปีีงบประมาณ  

	 2567.  สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

	มุ ุกดาหาร. 

_______.  (2561, มีีนาคม 25).  รายงานผลการผลการทดสอบ 

	 ทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน ป.6 และ ม.3  

	 ปีีการศึึกษา 2566 กลุ่่�มงานวััดผลและประเมิินผล 

	 ทางการศึกึษา.  สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

	มุ ุกดาหาร.

สำนัักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา.  (2562).  กรอบสมรรถนะครููเอเชีีย 

	 ตะวันัออกเฉีียงใต้ ้(ซีี-ทีีซีีเอฟ).  กรุงุเทพมหานคร: บริษัทั 

	 ออนป้้า จำกััด.

สุุวิิทย์์  ยอดสละ.  (2556).  การพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงวิิสััยทััศน์ ์

	 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา สั งกััดสำนัักงาน 

	 คณะกรรมการการศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน .  การศึึกษา 

	ดุ ุษฎีีบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม. 

อััจฉรา  นิิยมาภา.  (2561).  ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ ศั กยภาพ 

	 ผู้้�บริิหารยุุคใหม่.่  กรุุงเทพมหานคร: วิิสต้้าอิินเตอร์์ปริ้้�น.

อัศันียี์ ์ สุกุิจิใจ.  (2560).  รููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำเชิงิวิชิาการ 

	 ตามหลัักพุุทธธรรมของผู้้�บริิหาร  โรงเรีียนวิิถีีพุุทธใน 

	 จังัหวัดันครสวรรค์.  ครุศุาสตรดุษุฎีบัณัฑิต, มหาวิทิยาลัยั 

	 มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.	

อิิฎฐิิรา  ทรงกิิติิพิิศาล.  (2563).  กลยุทธ์การบริิหารวิชาการ 

	 โรงเรีียนมััธยมศึึกษาตามแนวคิิดสมรรถนะ ภ าวะผู้้�นำ 

	 เชิิงผู้้�ประกอบการ.  ครุุศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต, จุุฬาลงกรณ์์ 

	 มหาวิิทยาลััย.

เอกชััย  กี่่�สุขุพันัธ์.์  (2559, พฤศจิกายน 1).  การบริิหารสถานศึึกษา 

	 ยุุคดิิจิิทััล.  (School Management in Digital Era)  

	 โครงการสานพลัังประชารััฐ. true ปลููกปััญญา. 

Corley, M. A.  (2015).  Differentiated Instruction  

	 Adjusting to the Needs of All Learners.  

	 American  Institutes for Research Washington,  

	 D.C.

Kalpana, T.  (2014).  A Constructivist Perspective on  

	 Teaching and Learning: A Conceptual Framework.    

	 International Research Journal of Social  

	 Sciences.  3(1): 27-29.

Moore, K. D.  (2015).  Effective Instructional Strategies:  

	 From Theory to Practice  (4th ed.).  Thousand  

	 Oaks.


