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  ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทอยางย่ิงตอความสำเร็จในการบริหารและจัดการศึกษา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการสรางแรงจูงใจใหแกครูผูสอน ผูบริหารตองเขาใจและพรอมสนับสนุนใหครูปฏิบัติหนาทีอ่ยางเต็ม
ประสิทธิภาพ อันนำไปสูคุณภาพการจัดการศึกษาที่ดียิ่งข้ึน งานวจิัยน้ี ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาความสัมพันธ
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กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู 260 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ัน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำแนกเปน 2 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถามภาวะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษามีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง .80-1.00 มีคาอำนาจจำแนกรายขอระหวาง .56 -.83 มีคา     ความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับ เทากับ .93  (2) แบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง .60-
1.00 มีคาอำนาจจำแนกรายขอระหวาง .40-.71 มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ .95 สถิติที่ใช ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย 
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ทางเดียว การวิเคราะหสหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
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สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ  
       Y' = 1.09 + .25X2 + .24X5 + .17X1 + .09X3 
   สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน  
      Zy' = .36Z2 + .31Z5 + .27Z1 + .15Z3 

  

คำสำคัญ:  ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา; แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร;ู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

Abstract 

  The Leadership of school administrators plays a crucial role in enhancing administrative 
effectiveness and improving educational quality. Appropriate leadership foster teachers’ motivation, 
creates a positive working atmosphere, and encourages participation, leading to greater teacher 
commitment and dedication and improved educational outcomes. The purposes of this research 
were to : (1) examine the relationship between school administrators’ leadership and teachers’ work 
motivation; and (2) investigate the leadership of school administrators that affects teachers’ work 
motivation under the Nakhon Phanom primary Educational Service Area Office 1. 
  The sample consisted of 260 school administrators and teachers, selected using the 
percentage criterion and stratified random sampling. The research instruments comprised two 
questionnaires: (1) a questionnaire on school administrators’ leadership, with the Index of Item-
Objective Congruence (ioc) ranging from .80 to 1.00, item discrimination values between .56 and .83, 
and an overall reliability coefficient of .93; and (2) a questionnaire on teachers’ work motivation, with 
ioc values ranging from .60 to 1.00, item discrimination values between .40 and .71, and an overall 
reliability coefficient of .95. The statistical methods employed included percentage, mean, standard 
deviation, an independent-samples t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), Pearson’s product–
moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
  The results revealed that: (1) the overall leadership of school administrators was at a high 
level. Comparisons by administrative status showed statistically significant differences at the .01 level, 
while comparisons by school size revealed statistically significant differences at the .05 level; (2) 
teachers’ work motivation was overall at a high level, with statistically significant differences by 
administrative status and school size at the .05 level; (3) school administrators’ leadership was 
positively and highly correlated with teachers’ work motivation at the .01 level of significance; and (4) 
four leadership dimensions—visionary leadership (X2) , communication skills (X1) , strategic thinking 
(X5), and inspirational leadership (X3) —significantly predicted teachers’ work motivation at the .01 
level. Together, these variables accounted for 72 percent of the variance in teachers’ work 
motivation. The standard error of estimate was ±.14.  
The prediction equations were as follows : forecasting equation in raw scores 
        Y' =  1.09 +.25X2+.24X5+.17X1+.09X3 
Forecasting equation in standard scores 
         Zy' =.36Z2+.31Z5+.27Z1+.15Z3 
 

Keywords: School Administrator Leadership; Motivation for the Implementation of Teachers; Nakhon 
Phanom Primary Educational Service Area Office 1 
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บทนำ 
  การศึกษาเปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาคน พัฒนาสังคม และพัฒนาประเทศ ทำหนาที่เปนกลไกหลักใน
การเสริมสรางกำลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตและอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข ทามกลางกระแส
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 การศึกษายิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะเปนปจจัยสำคัญใน 
การสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน และการยืนหยัดอยางมั่นคงในเวทีโลก ภายใตบริบททางเศรษฐกิจและสังคมที่มี
ความเคลื่อนไหวตลอดเวลา ประเทศตาง ๆ ทั่วโลกจึงใหความสำคัญและลงทุนในการพัฒนาการศึกษา เพ่ือยกระดับ
ทรัพยากรมนุษยใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลง ท้ังในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก ควบคูกับการธำรง
รักษาอัตลักษณของตนเองสำหรับประเทศไทย ไดตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) โดยมุงพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีความรู ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาประเทศ ภายใตแรงกดดันจากกระแส
โลกาภิวัตนและปญหาภายในประเทศที่ตองเผชิญ ทั้งนี้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สรางสังคมคุณธรรม 
จริยธรรม และนำพาประเทศกาวขามกับดักรายไดปานกลางสูการเปนประเทศพัฒนาแลว รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต (ไชยา ภาวะบุตร, 2560) ในบริบทดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลสำคัญที่มีบทบาทอยาง
ยิ่งตอความสำเร็จขององคกร ผูบริหารที่มีคุณภาพจำเปนตองแสดงบทบาทความเปนผูนำอยางชัดเจน เห็นคุณคาและ
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความสามารถในการบริหารจัดการองคกรใหเปนระบบ มีประสิทธิภาพ และเกิดความเรียบรอย 
สามารถสื่อสารไดอยางสรางสรรค สรางความเขาใจ และมีมนุษยสัมพันธท่ีดี พรอมทั้งใชอิทธิพลเชิงบวกในการขับเคลื่อน
บุคลากรและผูเกี่ยวของอยางเหมาะสมนอกจากนี้ ผูบริหารตองมีความรูท้ังดานหลักการบริหาร เทคนิคการจัดการ และ
การปฏิบัติงาน สามารถกำหนดวิสัยทัศน วัตถุประสงค แนวทาง และขั้นตอนการดำเนินงานไดอยางชัดเจนรวมถึง
ประสานความรวมมือกับบุคลากรและหนวยงานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล เพราะสถานศึกษาเปนหนวยงานหลักที่ทำ
หนาที่วางรากฐานการพัฒนาประเทศ ความสำเร็จของการจัดการศึกษาและความกาวหนาของประเทศจึงข้ึนอยูกับภาวะ
ผูนำของผูบริหารสถานศึกษาเปนสำคัญ 
  ภาวะผูนำเปนคุณลักษณะที่สำคัญอยางยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาและขับเคลื่อนองคกรให
กาวหนาอยางมั่นคง ภาวะผูนำสะทอนถึงศักยภาพของผูบริหารในการริเริ่มสรางสรรค ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และ
นำพาองคกรใหบรรลุเปาหมาย โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จและไดรับรางวัลตางยอมรับตรงกันวา ปจจัยสำคัญของ
ความสำเร็จคือบทบาทของผูบริหารเปนหลัก ทั้งนี้เพราะทรัพยากรบุคคลถือเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร    
การใชภาวะผูนำอยางเหมาะสมชวยใหบุคลากรยอมรับท้ังดวยความเขาใจและความเต็มใจ ผูนำที่ดีจึงสามารถสราง  
ความรวมมือ ความพึงพอใจ และบรรยากาศการทำงานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารที่ไดรับการยอมรับจาก
บุคลากรยอมไดรับการยกยองใหเปนผูนำขององคกรอยางแทจริง (ชำนาญ คำปญโญสีโนทัย, 2559) ในบริบทปจจุบัน 
ผูบริหารจำเปนตองมีพลังผลักดันและวิสัยทัศนในการนำพาองคกรสูเปาหมายที่กำหนดไว ผูนำควรแสดงพฤติกรรมที่
สามารถจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและมุงมั่น ภาวะผูนำที่เขมแข็งจึงเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหการ
ดำเนินงานบรรลุผลทั้งในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครูเปนบุคลากรสำคัญยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ฐานะวิชาชีพดานการจัดการเรียนการสอน ครูมีหนาที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ทั้งใน
สถานศึกษาของรัฐและเอกชน (ทิศนา แขมมณี, 2560) การพัฒนาการศึกษาใหกาวหนาอยางยั่งยืนจำเปนตองอาศัยครู
เปนกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจงึมีความสำคัญอยางยิ่ง เพราะ
สงผลโดยตรงตอคุณภาพการจัดการเรียนรูและผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเรียน ครูท่ีมีแรงจูงใจสูงยอมมุงพัฒนา
เทคนิคการสอน แสวงหาความรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ดวยความตั้งใจที่จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและ
สรางความภาคภูมิใจในวิชาชีพ ที่มุงเนนการเรียนรูตลอดชีวิตและการพัฒนาวิชาชีพ แรงจูงใจของครูเปนพลังสำคัญที่ชวย
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว เพราะแรงจูงใจเปนสิ่งที่กอใหเกิดความตั้งใจ ความทุมเท 
และความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่ของครู อันสงผลโดยตรงตอความสำเร็จของผูเรียน ซึ่งถือเปนหัวใจสำคัญขององคกร
ทางการศึกษา แรงจูงใจสามารถเกิดขึ้นไดทั้งจากปจจัยภายในและภายนอก ปจจัยภายใน ไดแก ความภาคภูมิใจใน
วิชาชีพ ความพึงพอใจในการทำงาน และความรักในบทบาทหนาที่ของตนเอง สวนปจจัยภายนอก ไดแก คำชมเชย     
การยกยอง การเลื่อนตำแหนง รางวัลตอบแทน ตลอดจนสภาพแวดลอมในการทำงานที่เอ้ือตอการพัฒนา ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงควรเขาใจธรรมชาติของแรงจูงใจทั้งสองดาน และนำมาประยุกตใชอยางเหมาะสมกับครูแตละบุคคล     
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การสรางแรงจูงใจที่มีประสิทธิภาพควรเริ่มจากการยอมรับในศักยภาพของครู สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจและกำหนดทิศทางขององคกร ควบคูกับการสื่อสารอยางจริงใจ มีความเปน
ธรรม และสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูรวมกัน เมื่อครูไดรับแรงจูงใจที่เหมาะสม ยอมเกิดทัศนคติเชิงบวกตอการ
ทำงาน และสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูได (วิโรจน สารรัตนะ, 2561) 
 ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาจึงไมเพียงแตมีบทบาทในการบริหารจัดการองคกรเทานั้น แตยังเปนแรง
ขับเคลื่อนสำคัญท่ีชวยเสริมสรางขวัญกำลังใจ ความพึงพอใจ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู อันจะนำไปสู  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืนในระยะยาว ทั้งน้ีเพราะผูบริหารที่มีภาวะผูนำที่ดีจะสามารถสรางบรรยากาศ  
การทำงานที่เอ้ือตอการเรียนรูและความรวมมือ ทำใหครูรูสึกปลอดภัยและมั่นใจในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง เมื่อครู
ไดรับการสนับสนุนอยางเหมาะสม ทั้งดานทรัพยากร คำแนะนำ และการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง ยอมเกิดความ
กระตือรือรนและตั้งใจพัฒนาการสอนใหดียิ่งข้ึน 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาทีส่งผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครสัูงกัดสำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนำของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ูไดเปนกรอบแนวความคดิในการวิจัยดังตอไปนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 1. ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศกึษามีความสมัพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง 
   1.1 ผูบริหารสถานศึกษา 
   1.2 ครู 
2. ขนาดสถานศกึษา 
   2.1 ขนาดเล็ก 
   2.2 ขนาดกลาง 
   2.3 ขนาดใหญ 

 

ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศกึษา 
1.ดานทักษะการสื่อสาร  
2. ดานวิสัยทัศน   
3. ดานการสรางแรงบันดาลใจ  
4. ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 
5. ดานการคิดเชิงกลยุทธ     

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู  
1.ดานความสำเรจ็ของงาน  
2.ดานคาตอบแทนและสวสัดิการ  
3.ดานลักษณะของงาน  
4.ดานความกาวหนา  
5.ดานความมั่นคงในการทำงาน  
6.ดานการไดรับการยอมรับนับถือ   
7.ดานความรับผิดชอบ  

ตัวแปร

บทนำ 
  การศึกษาเปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาคน พัฒนาสังคม และพัฒนาประเทศ ทำหนาที่เปนกลไกหลักใน
การเสริมสรางกำลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตและอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข ทามกลางกระแส
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 การศึกษายิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะเปนปจจัยสำคัญใน 
การสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน และการยืนหยัดอยางมั่นคงในเวทีโลก ภายใตบริบททางเศรษฐกิจและสังคมที่มี
ความเคลื่อนไหวตลอดเวลา ประเทศตาง ๆ ทั่วโลกจึงใหความสำคัญและลงทุนในการพัฒนาการศึกษา เพ่ือยกระดับ
ทรัพยากรมนุษยใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลง ท้ังในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก ควบคูกับการธำรง
รักษาอัตลักษณของตนเองสำหรับประเทศไทย ไดตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) โดยมุงพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีความรู ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาประเทศ ภายใตแรงกดดันจากกระแส
โลกาภิวัตนและปญหาภายในประเทศที่ตองเผชิญ ทั้งนี้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สรางสังคมคุณธรรม 
จริยธรรม และนำพาประเทศกาวขามกับดักรายไดปานกลางสูการเปนประเทศพัฒนาแลว รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต (ไชยา ภาวะบุตร, 2560) ในบริบทดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลสำคัญที่มีบทบาทอยาง
ยิ่งตอความสำเร็จขององคกร ผูบริหารที่มีคุณภาพจำเปนตองแสดงบทบาทความเปนผูนำอยางชัดเจน เห็นคุณคาและ
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความสามารถในการบริหารจัดการองคกรใหเปนระบบ มีประสิทธิภาพ และเกิดความเรียบรอย 
สามารถสื่อสารไดอยางสรางสรรค สรางความเขาใจ และมีมนุษยสัมพันธท่ีดี พรอมทั้งใชอิทธิพลเชิงบวกในการขับเคลื่อน
บุคลากรและผูเกี่ยวของอยางเหมาะสมนอกจากนี้ ผูบริหารตองมีความรูท้ังดานหลักการบริหาร เทคนิคการจัดการ และ
การปฏิบัติงาน สามารถกำหนดวิสัยทัศน วัตถุประสงค แนวทาง และขั้นตอนการดำเนินงานไดอยางชัดเจนรวมถึง
ประสานความรวมมือกับบุคลากรและหนวยงานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล เพราะสถานศึกษาเปนหนวยงานหลักที่ทำ
หนาที่วางรากฐานการพัฒนาประเทศ ความสำเร็จของการจัดการศึกษาและความกาวหนาของประเทศจึงข้ึนอยูกับภาวะ
ผูนำของผูบริหารสถานศึกษาเปนสำคัญ 
  ภาวะผูนำเปนคุณลักษณะที่สำคัญอยางยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาและขับเคลื่อนองคกรให
กาวหนาอยางมั่นคง ภาวะผูนำสะทอนถึงศักยภาพของผูบริหารในการริเริ่มสรางสรรค ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และ
นำพาองคกรใหบรรลุเปาหมาย โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จและไดรับรางวัลตางยอมรับตรงกันวา ปจจัยสำคัญของ
ความสำเร็จคือบทบาทของผูบริหารเปนหลัก ทั้งนี้เพราะทรัพยากรบุคคลถือเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร    
การใชภาวะผูนำอยางเหมาะสมชวยใหบุคลากรยอมรับท้ังดวยความเขาใจและความเต็มใจ ผูนำที่ดีจึงสามารถสราง  
ความรวมมือ ความพึงพอใจ และบรรยากาศการทำงานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารที่ไดรับการยอมรับจาก
บุคลากรยอมไดรับการยกยองใหเปนผูนำขององคกรอยางแทจริง (ชำนาญ คำปญโญสีโนทัย, 2559) ในบริบทปจจุบัน 
ผูบริหารจำเปนตองมีพลังผลักดันและวิสัยทัศนในการนำพาองคกรสูเปาหมายที่กำหนดไว ผูนำควรแสดงพฤติกรรมที่
สามารถจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและมุงมั่น ภาวะผูนำที่เขมแข็งจึงเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหการ
ดำเนินงานบรรลุผลทั้งในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครูเปนบุคลากรสำคัญยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ฐานะวิชาชีพดานการจัดการเรียนการสอน ครูมีหนาที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ทั้งใน
สถานศึกษาของรัฐและเอกชน (ทิศนา แขมมณี, 2560) การพัฒนาการศึกษาใหกาวหนาอยางยั่งยืนจำเปนตองอาศัยครู
เปนกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจงึมีความสำคัญอยางยิ่ง เพราะ
สงผลโดยตรงตอคุณภาพการจัดการเรียนรูและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียน ครูท่ีมีแรงจูงใจสูงยอมมุงพัฒนา
เทคนิคการสอน แสวงหาความรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ดวยความตั้งใจที่จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและ
สรางความภาคภูมิใจในวิชาชีพ ที่มุงเนนการเรียนรูตลอดชีวิตและการพัฒนาวิชาชีพ แรงจูงใจของครูเปนพลังสำคัญที่ชวย
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว เพราะแรงจูงใจเปนสิ่งที่กอใหเกิดความตั้งใจ ความทุมเท 
และความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่ของครู อันสงผลโดยตรงตอความสำเร็จของผูเรียน ซึ่งถือเปนหัวใจสำคัญขององคกร
ทางการศึกษา แรงจูงใจสามารถเกิดขึ้นไดทั้งจากปจจัยภายในและภายนอก ปจจัยภายใน ไดแก ความภาคภูมิใจใน
วิชาชีพ ความพึงพอใจในการทำงาน และความรักในบทบาทหนาที่ของตนเอง สวนปจจัยภายนอก ไดแก คำชมเชย     
การยกยอง การเลื่อนตำแหนง รางวัลตอบแทน ตลอดจนสภาพแวดลอมในการทำงานที่เอ้ือตอการพัฒนา ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงควรเขาใจธรรมชาติของแรงจูงใจทั้งสองดาน และนำมาประยุกตใชอยางเหมาะสมกับครูแตละบุคคล     
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 2. ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศกึษาอยางนอย 1 ดาน สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
             ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 2,594 
คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 244  คน และครู 2,350 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
: 10 มิถุนายน 2568) 
   กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 260 คน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา 90 คน และครู 170 คน ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัย
กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ  (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 ) และไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random 
Sampling) โดยมีข้ันตอนของการสุม  ดังนี้ 
   1. การกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size) ผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการกำหนดสัดสวนกลุม
ตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ ทั้งนี้ เนื่องจากจำนวนประชากรมีนอย จึงปรับเกณฑรอยละ เพ่ือใหจำนวนกลุมตัวอยางเปนไปตาม
เกณฑที่สามารถวิเคราะหได ดังนี ้
  2. ผูบริหาร สถานศึกษาขนาดเล็ก รอยละ 35 จากประชากร จำนวน 141 คน ไดผูบริหารเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 
50 คน ผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลาง รอยละ 40 จากประชากรจำนวน 88 คน ไดผูบริหารเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 35 คน 
และผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญรอยละ 35 จากประชากร จำนวน 15 คน ไดผูบริหารเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 5 คน  
  3. ครู สถานศึกษาขนาดเล็ก รอยละ 5 จากประชากร จำนวน 1,217 คน ไดครูเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 54 คน ครู 
สถานศึกษาขนาดกลาง รอยละ 5 จากประชากร จำนวน 1,010 คน ไดครูเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 50 คน และครู สถานศึกษา
ขนาดใหญรอยละ 25 จากประชากร จำนวน 264 คน ไดครูเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 66 คน 
   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลมีลักษณะเปนแบบสอบถามจำนวน 2 ฉบับ ดังนี้  
 1. แบบสอบถามภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โดยเลือกขอคำถามที่มีคาอำนาจจำแนกสูงสุด จำนวน 25 ขอ มี
คาอำนาจจำแนกระหวาง .56 - .83 และคาความเชื่อมั่น เทากับ .93 ซึ่งถือไดวามีความเชื่อมั่นสูงสามารถนำไปเก็บขอมูลกับ
กลุมตัวอยางตอไปได 
 2. แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยเลือกขอคำถามที่มี คาอำนาจจำแนกสูงสุด จำนวน 35 ขอ มี
คาอำนาจจำแนกระหวาง .40 - .71 และคาความเชื่อมั่น เทากับ .95 ซึ่งถือไดวามีความเชื่อมั่นสูงสามารถนำไปเก็บขอมูลกับ
กลุมตัวอยางตอไปได 
  การเก็บรวบรวมขอมูล  
 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือจากงาน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะหและความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถามไปยังผูบริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 
 2. จัดสงแบบสอบถามทางออนไลนไปใหสถานศึกษาท้ังหมด 90 โรงเรียน จำนวน 260 ฉบับ ผานทางสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยจัดสงแบบสอบถามทาง
ออนไลน (Google Forms)  
 3. เก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผูวิจัยเก็บและรอรับแบบสอบถามกลับคืนมาจากสถานศึกษา จำนวน 260 ฉบับ คิด
เปนรอยละ 100 พรอมทั้ง ตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถาม   
  4. ดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 การวิเคราะหขอมูล 
             ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ เพื่อนำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยโปรแกรม
คอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยมีการวิเคราะห ดังนี้ 
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สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏรำ�ไพพรรณี
RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE,  RAMBHAI BARNI RAJABHAT UNIVERSITY

 ตอนท่ี 1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเปนการสำรวจรายการ โดยการหาคาความถี่
และรอยละ นำเสนอผลการวเิคราะหในรูปแบบของตารางประกอบคำบรรยายความเรียง      
 ตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป หาคาเฉลี่ย   ( ) สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
 ตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป หาคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตอนที่  4 วิเคราะหหาความสัมพันธ ระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจใน               
การปฏิบัติงานของครู ใชการวิเคราะหสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Correlation)  
               ตอนที่ 5 วิเคราะหหาอำนาจการพยากรณภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัย 

 1. การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเมื่อจำแนกตามสถานภาพ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 90 คน คิดเปน    
รอยละ 34.62 ครู จำนวน 170 คน คิดเปนรอยละ 65.38 เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา เปนผูบริหารและครูจาก
สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 104  คน คิดเปนรอยละ 40 ผูบริหารและครูจากสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 86 คน คิด
เปนรอยละ 33.08 ผูบริหารและครู จากสถานศึกษาขนาดใหญจำนวน 70 คน คิดเปนรอยละ 26.92 รวมทั้งหมด 260 คน คิด
เปนรอยละ 100 
 2. ผลการวิเคราะหระดับพฤติกรรม ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ( =4.49) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุด 

1 ดาน ( =4.51) และอยูในระดับมาก 4 ดาน ( =4.46-4.49) ดานมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการทำงานเปนทีมและการมี

สวนรวม ( =4.51) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานวิสัยทัศน ( = 4.46) ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและ 
จำแนก เปนรายดาน 

ดาน ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 
 

S.D. ระดับ 
1 
2 
3 
4 
5 

ดานทักษะการสื่อสาร 

ดานวิสัยทัศน   
ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
ดานการทำงานเปนทีมและการมสีวนรวม 
ดานการคดิเชิงกลยุทธ 

4.48 
4.46 
4.49 
4.51 
4.47 

.35 

.38 

.43 

.39 
     .42 

มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 
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3. ผลการวิเคราะหระดับพฤติกรรม แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ( =4.46) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ

มากที่สุด 1 ดาน ( =4.52) และอยูในระดับมาก 6 ดาน ( =4.34-4.50)  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานลักษณะของงาน 

( =4.52) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานความสำเร็จของงาน ( =4.34) ดังตารางท่ี 2  
 
 
 
 
 

 2. ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศกึษาอยางนอย 1 ดาน สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
             ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 2,594 
คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 244  คน และครู 2,350 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
: 10 มิถุนายน 2568) 
   กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 260 คน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา 90 คน และครู 170 คน ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัย
กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ  (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 ) และไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random 
Sampling) โดยมีข้ันตอนของการสุม  ดังนี้ 
   1. การกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size) ผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการกำหนดสัดสวนกลุม
ตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ ทั้งนี้ เนื่องจากจำนวนประชากรมีนอย จึงปรับเกณฑรอยละ เพ่ือใหจำนวนกลุมตัวอยางเปนไปตาม
เกณฑที่สามารถวิเคราะหได ดังนี ้
  2. ผูบริหาร สถานศึกษาขนาดเล็ก รอยละ 35 จากประชากร จำนวน 141 คน ไดผูบริหารเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 
50 คน ผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลาง รอยละ 40 จากประชากรจำนวน 88 คน ไดผูบริหารเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 35 คน 
และผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญรอยละ 35 จากประชากร จำนวน 15 คน ไดผูบริหารเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 5 คน  
  3. ครู สถานศึกษาขนาดเล็ก รอยละ 5 จากประชากร จำนวน 1,217 คน ไดครูเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 54 คน ครู 
สถานศึกษาขนาดกลาง รอยละ 5 จากประชากร จำนวน 1,010 คน ไดครูเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 50 คน และครู สถานศึกษา
ขนาดใหญรอยละ 25 จากประชากร จำนวน 264 คน ไดครูเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 66 คน 
   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลมีลักษณะเปนแบบสอบถามจำนวน 2 ฉบับ ดังนี้  
 1. แบบสอบถามภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โดยเลือกขอคำถามที่มีคาอำนาจจำแนกสูงสุด จำนวน 25 ขอ มี
คาอำนาจจำแนกระหวาง .56 - .83 และคาความเชื่อมั่น เทากับ .93 ซึ่งถือไดวามีความเชื่อมั่นสูงสามารถนำไปเก็บขอมูลกับ
กลุมตัวอยางตอไปได 
 2. แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยเลือกขอคำถามที่มี คาอำนาจจำแนกสูงสุด จำนวน 35 ขอ มี
คาอำนาจจำแนกระหวาง .40 - .71 และคาความเชื่อมั่น เทากับ .95 ซึ่งถือไดวามีความเชื่อมั่นสูงสามารถนำไปเก็บขอมูลกับ
กลุมตัวอยางตอไปได 
  การเก็บรวบรวมขอมูล  
 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือจากงาน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะหและความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถามไปยังผูบริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 
 2. จัดสงแบบสอบถามทางออนไลนไปใหสถานศึกษาท้ังหมด 90 โรงเรียน จำนวน 260 ฉบับ ผานทางสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยจัดสงแบบสอบถามทาง
ออนไลน (Google Forms)  
 3. เก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผูวิจัยเก็บและรอรับแบบสอบถามกลับคืนมาจากสถานศึกษา จำนวน 260 ฉบับ คิด
เปนรอยละ 100 พรอมทั้ง ตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถาม   
  4. ดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 การวิเคราะหขอมูล 
             ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ เพื่อนำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยโปรแกรม
คอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยมีการวิเคราะห ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม จำแนกเปนรายดาน 

ดาน แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู  S.D. ระดับ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

ดานความสำเรจ็ของงาน 
ดานคาตอบแทนและสวสัดิการ 
ดานลักษณะของงาน 
ดานความกาวหนา 
ดานความมั่นคงในการทำงาน 
ดานการไดรับการยอมรับนับถือ   
ดานความรับผิดชอบ 

4.34 
4.43 
4.52 
4.46 
4.49 
4.45 
4.50 

.43 

.40 

.42 

.41 

.38 

.39 

.44 

มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.46 .27 มาก 
  
 4. ผลการวเิคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู พบวา โดยรวมภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่
ระดับ .01 (rxy=.84) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง    

 5. ผลการวิเคราะหหาอำนาจพยากรณภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา ภาวะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีนำมาวิเคราะหจำนวน 5 ดาน พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา มีจำนวน 4 ดาน ท่ีสามารถ
พยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกบานครพนม เขต 1 สามารถ
เรียงลำดับจากตัวแปรพยากรณ ที่มีคา B สูงไปต่ำได ดังนี้ 1. ดานวิสัยทัศน  (X2) 2. ดานทักษะการสื่อสาร (X1)           
3. ดานการคิดเชิงกลยุทธ (X5) 4.ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X3) โดยตัวแปรพยากรณ ทั้ง 4 ดาน รวมกันพยากรณได
รอยละ 72 (R2=.72) มีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ ± .14  ดังตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3 ผลการวเิคราะหหาอำนาจพยากรณภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาทีส่งผลตอแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน 
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศกึษา B SEb Beta t Sig. 

1.  ดานวิสัยทัศน  (X2) 
2.  ดานทักษะการสื่อสาร (X1) 
3.  ดานการคิดเชิงกลยุทธ (X5) 
4.  ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X3) 

.25 

.24 

.17 

.09 

.03 

.03 

.02 

.03 

.36 

.31 

.27 

.15 

7.26** 
7.17** 
7.39** 
3.53** 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

R = .85    R2 = .72  R2
adj = .72   SEest = .14   F = 167.33   a = 1.09 

 
5.1 สามารถเขียนสมการพยากรณภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจ ในการปฏบิัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังน้ี 
   สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
    Y' = 1.09 + .25X2 + .24X1 + .17X5 + .09X3 
   สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    Zy' = .36Z2 + .31Z1 +.27Z5 + .15Z3 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัยภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูวจิัยสรุปผลการวจิัย ดังนี ้
 1. ผลการวิจัยภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน และอยูในระดับมาก 4 ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวน
รวม สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานวิสัยทัศน  
 2. ผลการวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูใน
ระดับมากที่สุด 1 ดาน และอยูในระดับมาก 6 ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานลักษณะของงาน และดานที่มี
คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานความสำเร็จของงาน 
  3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู พบวา โดยรวม ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
(rxy=.84) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง 
 4. ผลการวิเคราะหอำนาจพยากรณของภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอแรงจูงใจใน           
การปฏิบัติงานของครู มีจำนวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สามารถเรียงลำดับจากตัวแปรพยากรณ ที่มีคาสูงที่สุดไปหาคาต่ำที่สุดได ดังนี้ 
ดานวิสัยทัศน  ดานทักษะการสื่อสาร ดานการคิดเชิงกลยุทธ  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  สามารถพยากรณไดอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01  โดยตัวแปรพยากรณ  ทั้ ง 4 ดาน รวมกันพยากรณ ไดรอยละ 72 (R2 =.72)             
ความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ ± .14  
  อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวจิัยภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูวจิัยไดอภิปรายผลตามสมมติฐานดังนี้   
  1. ผลการวิจัยภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 ดานและอยูในระดับมาก 4 ดาน ทั้งนี้ อาจเนื่องจากประสบการณและคุณสมบัติของ
ผูบริหารอาจมีประสบการณการทำงานดานการศึกษาและการบริหารงาน ทำใหมีความสามารถในการตัดสินใจและแกไข
ปญหาอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของเพ็ญนภา ศรีแปลก (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำของ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำ
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก  และสอดคลองกับงานวิจัยของสมศักดิ์ ยางเบือก (2566) ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  
   2. ผลการวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา   อยูในระดับมากทุกดาน ทั้งนี้ อาจเนื่องจากครูมีความผูกพันตอวิชาชีพและสถานศึกษาไดรับการสนับสนุนดาน
สวัสดิการและความกาวหนาในงาน บรรยากาศการทำงานเอ้ือตอการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารให
กำลังใจและสงเสริมการทำงานอยางตอเนื่อง เพ่ือนรวมงานมีความรวมมือและชวยเหลือกันเปนอยางดีครูตระหนักถึง
ความสำคัญของบทบาทในการพัฒนาผูเรียนจึงสงผลใหแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของทิศชากร 
แสนสุริวงค (2562) ไดทำการวจิัยเรื่อง ปจจัยแรงจูงใจใน การทำงานของครูที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย พบวา ปจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครูใน 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ Alam and Farid (2011) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอแรงจูงใจของครู เพ่ือตรวจสอบปจจัยที่มีผลตอระดับ
แรงจูงใจของครูระดับมัธยมศึกษาในเมืองรางวัลปนดี การศึกษานี้มีวตัถุประสงคเพ่ือระบุปจจัยที่มีผลตอแรงจูงใจของครู 
ผลกระทบของความเครียด สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความวิตกกังวลในหองเรียน และความเครียดในการสอบ  

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม จำแนกเปนรายดาน 

ดาน แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู  S.D. ระดับ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

ดานความสำเรจ็ของงาน 
ดานคาตอบแทนและสวสัดิการ 
ดานลักษณะของงาน 
ดานความกาวหนา 
ดานความมั่นคงในการทำงาน 
ดานการไดรับการยอมรับนับถือ   
ดานความรับผิดชอบ 

4.34 
4.43 
4.52 
4.46 
4.49 
4.45 
4.50 

.43 

.40 

.42 

.41 

.38 

.39 

.44 

มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.46 .27 มาก 
  
 4. ผลการวเิคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู พบวา โดยรวมภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่
ระดับ .01 (rxy=.84) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง    

 5. ผลการวิเคราะหหาอำนาจพยากรณภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา ภาวะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีนำมาวิเคราะหจำนวน 5 ดาน พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา มีจำนวน 4 ดาน ท่ีสามารถ
พยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกบานครพนม เขต 1 สามารถ
เรียงลำดับจากตัวแปรพยากรณ ที่มีคา B สูงไปต่ำได ดังนี้ 1. ดานวิสัยทัศน  (X2) 2. ดานทักษะการสื่อสาร (X1)           
3. ดานการคิดเชิงกลยุทธ (X5) 4.ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X3) โดยตัวแปรพยากรณ ทั้ง 4 ดาน รวมกันพยากรณได
รอยละ 72 (R2=.72) มีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ ± .14  ดังตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3 ผลการวเิคราะหหาอำนาจพยากรณภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาทีส่งผลตอแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน 
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศกึษา B SEb Beta t Sig. 

1.  ดานวิสัยทัศน  (X2) 
2.  ดานทักษะการสื่อสาร (X1) 
3.  ดานการคิดเชิงกลยุทธ (X5) 
4.  ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X3) 

.25 

.24 

.17 

.09 

.03 

.03 

.02 

.03 

.36 

.31 

.27 

.15 

7.26** 
7.17** 
7.39** 
3.53** 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

R = .85    R2 = .72  R2
adj = .72   SEest = .14   F = 167.33   a = 1.09 

 
5.1 สามารถเขียนสมการพยากรณภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจ ในการปฏบิัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังน้ี 
   สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
    Y' = 1.09 + .25X2 + .24X1 + .17X5 + .09X3 
   สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    Zy' = .36Z2 + .31Z1 +.27Z5 + .15Z3 
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เมื่อพิจารณาจากผลการวจิัยพบวา  ครูไมพอใจกับสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคม การเลือกอาชีพ พฤติกรรมของนักเรียน 
และความเครียดในการสอบ ครูจำนวนหนึ่งรูสึกวาไมไดรบัคาจางตามความสามารถ การศึกษาครั้งน้ีใดเสนอแนวทางวาครู
ควรเขารับการฝกอบรม ครูควรไดรับการยอมรับนับถือตามความเหมาะสม และควรไดรับคาตอบแทนตามคุณสมบัติและ
ความสามารถ  
  3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู พบวา โดยรวมภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ 
อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการเสริมสรางแรงจูงใจโดยใชกระบวนการ ความสามารถ ความคลองแคลว ความ
ชํานาญ และมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน สามารถกระตุนจูงใจใหผู อ่ืนปฏิบัติงานในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพใน
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (กรรณิกา เรดมอนด, 2559) สอดคลองกับงานวิจัยของณัฐธิดา สุระเสนา 
(2564 ) ไดทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู โดยรวม พบวา มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  4. ผลการวิเคราะหอำนาจพยากรณของภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสงผลตอแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู พบวา มีจำนวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เรียงลำดับจากตัวแปรพยากรณ ประกอบดวย  ดานวิสัยทัศน  ดานทักษะการ
สื่อสาร ดานการคิดเชิงกลยุทธ ดานการสรางแรงบันดาลใจ สามารถพยากรณไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ไดแก โดยตัวแปรพยากรณทั้ง 4 ดาน รวมกันพยากรณไดรอยละ 72 (R2=.72) สอดคลองกับแนวคิดของ สมศักดิ์ ยาง
เบือก (2566) ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 ดาน ที่สามารถพยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานภาวะผูนำแบบมุงผลสำเร็จ (X4) สามารถเขียนสมการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ Yt′ = 2.714 + .394X4 ZYt′ = .556Z4 สอดคลองกับ
งานวิจัย จิตรเลขา ทองสุข (2567) ภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางวิสัยทัศน ดานการ
คิดแกปญหา ดานทักษะการสื่อสารของผูบริหาร และดานเทคโนโลยี สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนเปนสมการพยากรณ
ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได คือ Z’Y = .243Z2+ .271Z4 + .181Z1 + .163Z3 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
   การวจิัยเรื่อง ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาทีส่งผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
   1.1  ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา วิจัยครั้งตอไป ควรศกึษาปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาวิสัยทัศนของ
ผูบริหารอยางลึกซึ้ง และควรขยายกลุมตัวอยางใหครอบคลมุพื้นทีแ่ละระดับการศึกษาที่หลากหลายมากขึ้น  
   1.2  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู วิจัยครั้งตอไป ควรเปรียบเทียบผลระดับการศึกษาที่แตกตางกัน 
เพ่ือใหไดขอมูลทีห่ลากหลายและครอบคลมุเปนแนวทางในการยกระดับคณุภาพการศึกษาในอนาคต 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
      ควรมีการวิจัยภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
ระดับอ่ืน ๆ และ ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา และศูนยการศึกษาพิเศษ เพ่ือเปรียบเทียบลักษณะภาวะผูนำในแต
ละระดับการศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและสงเสริมภาวะผูนำของผูบริหารใหเหมาะสมกับลักษณะของ
สถานศึกษาแตละประเภทไดอยางมีประสิทธภิาพ 
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เมื่อพิจารณาจากผลการวจิัยพบวา  ครูไมพอใจกับสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคม การเลือกอาชีพ พฤติกรรมของนักเรียน 
และความเครียดในการสอบ ครูจำนวนหนึ่งรูสึกวาไมไดรบัคาจางตามความสามารถ การศึกษาครั้งน้ีใดเสนอแนวทางวาครู
ควรเขารับการฝกอบรม ครูควรไดรับการยอมรับนับถือตามความเหมาะสม และควรไดรับคาตอบแทนตามคุณสมบัติและ
ความสามารถ  
  3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู พบวา โดยรวมภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ 
อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการเสริมสรางแรงจูงใจโดยใชกระบวนการ ความสามารถ ความคลองแคลว ความ
ชํานาญ และมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน สามารถกระตุนจูงใจใหผู อ่ืนปฏิบัติงานในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพใน
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (กรรณิกา เรดมอนด, 2559) สอดคลองกับงานวิจัยของณัฐธิดา สุระเสนา 
(2564 ) ไดทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู โดยรวม พบวา มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  4. ผลการวิเคราะหอำนาจพยากรณของภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสงผลตอแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู พบวา มีจำนวน 4 ดาน ที่สามารถพยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เรียงลำดับจากตัวแปรพยากรณ ประกอบดวย  ดานวิสัยทัศน  ดานทักษะการ
สื่อสาร ดานการคิดเชิงกลยุทธ ดานการสรางแรงบันดาลใจ สามารถพยากรณไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ไดแก โดยตัวแปรพยากรณทั้ง 4 ดาน รวมกันพยากรณไดรอยละ 72 (R2=.72) สอดคลองกับแนวคิดของ สมศักดิ์ ยาง
เบือก (2566) ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 ดาน ที่สามารถพยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานภาวะผูนำแบบมุงผลสำเร็จ (X4) สามารถเขียนสมการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ Yt′ = 2.714 + .394X4 ZYt′ = .556Z4 สอดคลองกับ
งานวิจัย จิตรเลขา ทองสุข (2567) ภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางวิสัยทัศน ดานการ
คิดแกปญหา ดานทักษะการสื่อสารของผูบริหาร และดานเทคโนโลยี สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนเปนสมการพยากรณ
ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได คือ Z’Y = .243Z2+ .271Z4 + .181Z1 + .163Z3 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
   การวจิัยเรื่อง ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาทีส่งผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
   1.1  ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา วิจัยครั้งตอไป ควรศกึษาปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาวิสัยทัศนของ
ผูบริหารอยางลึกซึ้ง และควรขยายกลุมตัวอยางใหครอบคลมุพื้นทีแ่ละระดับการศึกษาที่หลากหลายมากขึ้น  
   1.2  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู วิจัยครั้งตอไป ควรเปรียบเทียบผลระดับการศึกษาที่แตกตางกัน 
เพ่ือใหไดขอมูลทีห่ลากหลายและครอบคลมุเปนแนวทางในการยกระดับคณุภาพการศึกษาในอนาคต 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
      ควรมีการวิจัยภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
ระดับอ่ืน ๆ และ ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา และศูนยการศึกษาพิเศษ เพ่ือเปรียบเทียบลักษณะภาวะผูนำในแต
ละระดับการศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและสงเสริมภาวะผูนำของผูบริหารใหเหมาะสมกับลักษณะของ
สถานศึกษาแตละประเภทไดอยางมีประสิทธภิาพ 
 
 
 
 
 


