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บทคัดยอ 
การüิจัยนี้มีüัตถุประÿงคเพ่ือ 1) ýึกþาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþาÿังกัด

เทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา  2) เปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþาÿังกัด
เทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปร อายุ ระดับการýึกþา ประÿบการณในการปฏิบัติงานและขนาด
ÿถานýึกþา 3) ýึกþาแนüทางการพัฒนาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาล 
นครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา กลุมตัüอยางไดแก ครูในโรงเรียนÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา ปการýึกþา 2568  จํานüน 159 
คน  กำĀนดกลุมตัüอยางโดยเทียบตารางÿำเร็จรรูปของ Krejcie and Morgan และÿุมแบบแบงชั้นตามขนาด
ÿถานýึกþา จากนั้นใชüิธีÿุมอยางงายโดยüิธีการจับÿลาก เครื่องมือการüิจัยเปนแบบÿอบถาม (Questionnaire)         
คาคüามเชื่อมั่นเกี่ยüกับภาüะผูนำทางüิชาการของผูบริĀารÿถานýึกþา มีคาเทากับ .969 ÿถิติที่ใชüิเคราะĀขอมูล ไดแก 
คาคüามถี่ คารอยล คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน   การทดÿอบคาทีและการทดÿอบคาเอฟ 

ผลüิจัยพบüา 1) ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา 
จังĀüัดÿงขลา พบüา โดยภาพรüมอยูในระดับมาก มี 5 ดาน ดังนี้ 1 การมีüิÿัยทัýนทางเทคโนโลยีÿารÿนเทý 2 การมี
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีÿารÿนเทý  3 การใชเทคโนโลยีในการเรียนการÿอน  4 การใชเทคโนโลยีในการüัดผลและ
การประเมินผล  5 การใชเทคโนโลยีในการบริĀาร และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบüา ดานที่ 5 การใชเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýในการบริĀาร มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด และพบüาดานที่ 3 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการÿอน มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด 
2) เปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา 
จำแนกตามตัüแปรอายุ ระดับการýึกþา ประÿบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดÿถานýึกþา โดยภาพรüมไมแตกตาง
กัน  และ 3) แนüทางการพัฒนาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารคüรพิจารณาครอบคลุมทั้ง 5 มิติ ไดแก 
üิÿัยทัýน จริยธรรม การเรียนการÿอน การประเมินผล และการบริĀารจัดการ ซึ่งการบูรณาการท้ัง 5 ดานนี้จะทำใĀ
ÿถานýึกþามีคüามพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และÿามารถยกระดับคุณภาพการจัดการýึกþาไดอยางยั่งยืน 
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Abstract 

 This study aimed to: 1) examine the current state of information technology leadership 
among school administrators; 2) compare differences in information technology leadership based on 
age, educational background, work experience, and school size; and 3) identify guidelines for 
enhancing information technology leadership in this context. The sample consisted of 159 teachers 
from Songkhla Municipality in the 2025 academic year. The sample size was determined using Krejcie 
and Morgan’s table, and sampling was conducted using stratified random sampling, based on school 
size, followed by simple random sampling through a lottery method. The research instrument 
demonstrated high reliability (Cronbach’s alpha = .969). Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. 
             The findings revealed that 1) the overall level of information technology leadership among 
school administrators was at a high level; 2) a comparison classified by age, educational background, 
work experience, and school size showed no significant differences; and 3) the study recommended 
that the development of information technology leadership should address five key dimensions: 
vision, ethics, teaching and learning, evaluation, and management. Integrating these dimensions 
would enable schools to effectively respond to digital transformation and sustainably enhance the 
quality of educational management. 
 
Keywords: Information technology leadership; School administrators; Songkhla Municipality 
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บทนำ 
คüามกาüĀนาทางเทคโนโลยีดิจิทัลและกระแÿโลกาภิüัตนไดยกระดับบทบาทของเทคโนโลยีÿารÿนเทý (*CT) 

ในการขับเคลื่อนเýรþฐกิจ ÿังคม และการýึกþาอยางมีนัยÿำคัâ UNESC0 (2019) ย้ำüา *CT ไมเพียงเพ่ิมประÿิทธิภาพ
การÿื่อÿาร แตยังเปŗดโอกาÿทางการýึกþาที่เทาเทียมและยั่งยืนใĀกับประชากรทั่üโลก ในภาคการýึกþาแพลตฟอรม 
E-Learning ÿื่อมัลติมีเดียและปŦââาประดิþฐถูกนำมาใชเพ่ือเพ่ิมคüามยืดĀยุน ÿรางประÿบการณการเรียนรูอาýัย
ผูเรียนเปนýูนยกลาง และÿนับÿนุนการปรับการÿอนตามรายบุคคล ("nderson, 2020; +ones, 2018) ÿงผลใĀผูเรียน
เขาถึงองคคüามรูไดทุกท่ีทุกเüลา ขณะเดียüกันครูไดรับขอมูลยอนกลับแบบเรียลไทมเพื่อยกระดับคุณภาพการÿอน 
(Smith, 2020) 

ประเทýไทยขับเคลื่อนการýึกþาใĀรองรับýตüรรþ 21 ผานพระราชบัââัติการýึกþา พ.ý. 2542 และนโยบาย
Āลักÿูตรฐานÿมรรถนะ โดยมุงบูรณาการ *CT ÿูการเรียนการÿอนและระบบบริĀารÿถานýึกþา (ÿำนักงานเลขาธิการ
ÿภาการýึกþา, 2563) ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีของผูบริĀารจึงมีบทบาทกำĀนดคüามÿำเร็จของโรงเรียนในการยกระดับ
คุณภาพการเรียนรูและเพ่ิมขีดคüามÿามารถในการแขงขันของประเทýในยุคดิจิทัล (Fullan, 2020) 

เมืองÿงขลาเปนýูนยกลางเýรþฐกิจชายแดนไทยıมาเลเซียท่ีมี โครงÿรางอุตÿาĀกรรม การคา และ            
การทองเท่ียüĀลากĀลาย ตลอดจนประชากรĀลายเชื้อชาติและüัฒนธรรม ÿงผลใĀโรงเรียนในÿังกัดเทýบาลตองจัด
การýึกþาที่ ตอบÿนองคüามต องการผู เรี ยนที่ แตกต างกั นทั้ งด านภาþา  ýาÿนา  และภู มิ Āลั ง เýรþฐกิจ 
(0ng � -eong, 2020; 3ood, 2019) เทýบาลนครÿงขลาใĀคüามÿำคัâกับการพัฒนาการýึกþาของเยาüชนÿูระบบ
ÿากลและคüามเปนเลิýทางüิชาการ คüบคูกับคüามเช่ียüชาâดานเทคโนโลยีคอมพิüเตอร อินเทอรเน็ต และภาþา             
การพัฒนาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþาÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา มีคüามÿำคัâตอการยกระดับ
คุณภาพการýึกþาใĀแขงขันไดในระดับÿากล ผูบริĀารท่ีมีüิÿัยทัýนดานเทคโนโลยีÿามารถใชเครื่องมือดิจิทัลใน         
การบริĀารและจัดการเรียนการÿอนไดอยางมีประÿิทธิภาพ พรอมปรับตัüตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและแนüโนม
การýึกþาในอนาคต ดังนั้น การÿงเÿริมใĀผูบริĀารมีคüามรูและทักþะดานเทคโนโลยีเชิงกลยุทธจึงเปนÿิ่งจำเปน       
เพ่ือพัฒนาระบบการýึกþาใĀยั่งยืนและตอบÿนองตอคüามตองการของผูเรียนไดอยางแทจริง 

üัêถุðระÿงคŤของการüิจัย  
1. เพื่อýึกþาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา              

จังĀüัดÿงขลา 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา 
จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปร อายุ ระดับการýึกþา ประÿบการณในการปฏิบัติงานและขนาดÿถานýึกþา 
 3. เพื่อýึกþาแนüทางการพัฒนาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาล
นครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา 

üิíีดำเนินการüิจัย 
ประชากร ไดแก ครใูนโรงเรียน ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา ปการýึกþา 2568 จำนüน 26� คน 
กลุมตัüอยาง ไดแก ครูในโรงเรียน ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา ปการýึกþา 2568 จำนüน 159 คน ซึ่งไดกำĀนดกลุม

ตัüอยางโดยเทียบจากตารางÿำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (Krejcie � Morgan, 19�0) และÿุมแบบแบงช้ัน (Stratified 
3andom Sampling) ตามขนาดÿถานýึกþา แลüใชüิธกีารÿุมอยางงาย (Simple 3andom Sampling) โดยüิธีจับÿลาก 

ผูใĀขอมูลในการÿัมภาþณ จำนüน 5 คน โดยมี คุณÿมบัติดังนี ้ 
1. เปนผูบริĀารÿถานýึกþา ในโรงเรียนÿังกัดÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา ปการýึกþา 2568  เพ่ือใĀ        

คüามคิดเĀ็นĀลากĀลาย 
2. มีประÿบการณทำงานในตำแĀนงผูบริĀารÿถานýึกþา ไมนอยกüา 5 ป เพ่ือเปรียบเทียบมุมมองตาม

ประÿบการณ 
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เครื่องมือการüิจัยเปนแบบÿอบถาม (Questionnaire) มี 2 ชุด ดังน้ี 
ชุดที่ 1 แบบÿอบถามคüามคิดเĀ็นของครูเก่ียüกับภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา 

ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา มีลักþณะเปนแบบมาตราÿüนประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดüยขอคําถาม 
จํานüน 36 ขอ ซึ่งผานการตรüจÿอบคüามเที่ยงตรงเชิงเน้ือĀาโดยผูทรงคุณüุฒิ 3 คน และแบบÿอบถามไปทดลอง     
(Try 0ut) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัüอยาง จํานüน 30 คน แลüไปĀาคüามเชื่อมั่น (3eliability) ดüยüิธีของครอนบาค 
(CronbachĴs "lpha Coeffcients) เพ่ือĀาคาÿัมประÿิทธิĝแอลฟา ไดคาคüามเช่ือมั่น ทั้งฉบับเทากับ .969  

ชุดที่ 2 แบบÿัมภาþณเพ่ือการüิจัยเรื่องภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัด
เทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา   

ผลการüิจัย 
êอนทีę 1 ผลการýึกþาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา 
จังĀüัดÿงขลา  ĔนภาพรüöĒละรายดาน 
 
êารางทีę � คาเฉลี่ย ÿüนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ในภาพรüม

และรายดาน 

ดานที ่
ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของ

ผูบริĀารÿถานýึกþา 

n � 159 
ระดับ 

X  S.%. 
1 การมีüิÿัยทัýนทางเทคโนโลยีÿารÿนเทý 4.4420 0.5483 มาก 
2 การมีจริยธรรมในการใชเทýโนโลยีÿารÿนเทý 4.40�2 0.524� มาก 
3 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการÿอน 4.339� 0.5459 มาก 
4 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการประเมินผล 4.4109 0.5366 มาก 
5 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการบริĀาร 4.45�0 0.5324 มาก 

รüม 4.4114 0.48�� มาก 

  
 จากตารางที่ 1 ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัด
ÿงขลา  พบüา อยูในระดับมาก ( X � 4.4114 , S.%.� 0.48��) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบüา ดานทีม่ีคาเฉลี่ยÿูง
ที่ÿุด คือ ดานที่ 5 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการบริĀาร และดานท่ี 3 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการÿอน        
มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด  
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เครื่องมือการüิจัยเปนแบบÿอบถาม (Questionnaire) มี 2 ชุด ดังน้ี 
ชุดที่ 1 แบบÿอบถามคüามคิดเĀ็นของครูเก่ียüกับภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา 

ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา มีลักþณะเปนแบบมาตราÿüนประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดüยขอคําถาม 
จํานüน 36 ขอ ซึ่งผานการตรüจÿอบคüามเที่ยงตรงเชิงเน้ือĀาโดยผูทรงคุณüุฒิ 3 คน และแบบÿอบถามไปทดลอง     
(Try 0ut) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัüอยาง จํานüน 30 คน แลüไปĀาคüามเชื่อมั่น (3eliability) ดüยüิธีของครอนบาค 
(CronbachĴs "lpha Coeffcients) เพ่ือĀาคาÿัมประÿิทธิĝแอลฟา ไดคาคüามเช่ือมั่น ทั้งฉบับเทากับ .969  

ชุดที่ 2 แบบÿัมภาþณเพ่ือการüิจัยเรื่องภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัด
เทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา   

ผลการüิจัย 
êอนทีę 1 ผลการýึกþาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา 
จังĀüัดÿงขลา  ĔนภาพรüöĒละรายดาน 
 
êารางทีę � คาเฉลี่ย ÿüนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ในภาพรüม

และรายดาน 

ดานที ่
ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของ

ผูบริĀารÿถานýึกþา 

n � 159 
ระดับ 

X  S.%. 
1 การมีüิÿัยทัýนทางเทคโนโลยีÿารÿนเทý 4.4420 0.5483 มาก 
2 การมีจริยธรรมในการใชเทýโนโลยีÿารÿนเทý 4.40�2 0.524� มาก 
3 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการÿอน 4.339� 0.5459 มาก 
4 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการประเมินผล 4.4109 0.5366 มาก 
5 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการบริĀาร 4.45�0 0.5324 มาก 

รüม 4.4114 0.48�� มาก 

  
 จากตารางที่ 1 ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัด
ÿงขลา  พบüา อยูในระดับมาก ( X � 4.4114 , S.%.� 0.48��) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบüา ดานทีม่ีคาเฉลี่ยÿูง
ที่ÿุด คือ ดานที่ 5 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการบริĀาร และดานท่ี 3 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการÿอน        
มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

êารางทีę � เปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา โดยüิเคราะĀคาคüามแปรปรüน
ทางเดียü (0ne ı 8ay "N07") ในภาพรüมและรายดาน จำแนกตามตัüแปรอาย ุ

 

ดานที ่

ภาüะผูนำทาง
เทคโนโลยี

ÿารÿนเทýของ
ผูบริĀารÿถานýึกþา 

คüาม
แปรปรüน 

Df SS MS F Sig 

1. การมีüิÿัยทัýนทาง
เทคโนโลยี
ÿารÿนเทý 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

3 
155 
158 

.555 
46.947 
47.502 

.185 

.303 
.611 .609 

2. การมีจรยิธรรมใน
การใชเทคโนโลยี
ÿารÿนเทý 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

3 
155 
158 

.630 
42.877 
43.507 

.210 

.277 
.759 .519 

3. การใชเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýในการ
ÿอน 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

3 
155 
158 

2.097 
44.989 
47.086 

.699 

.290 
 

2.408 .069 

4. การใชเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýในการ
ประเมินผล 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

3 
155 
158 

.879 
44.609 
45.488 

.293 

.288 
1.018 .387 

5. การใชเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýในการ
บริĀาร 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

3 
155 
158 

1.095 
43.694 
44.790 

.365 

.282 
1.295 .278 

ภาพรüม 
ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

3 
155 
158 

.898 
36.677 
37.576 

.299 

.237 
1.265 .288 

 
จากตารางที ่2 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา จำแนกตามตัü

แปรอายุ พบüา ครูท่ีมีอายุตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัด
เทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา ในภาพรüมและรายดานไมแตกตางกัน 
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êารางทีę � เปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา โดยüิเคราะĀคาคüามแปรปรüน  
               ทางเดียü (0ne ı 8ay "N07") ในภาพรüมและรายดาน จำแนกตามตัüแปรประÿบการณในการปฏิบัติงาน 

ดานที ่

ภาüะผูนำทาง
เทคโนโลยีÿารÿนเทý

ของผูบริĀาร
ÿถานýึกþา 

คüาม
แปรปรüน 

Df SS MS F Sig 

1. การมีüิÿยัทัýนทาง
เทคโนโลยีÿารÿนเทý 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

2 
156 
158 

.778 
46.724 
47.502 

.389 

.300 
1.299 .276 

2. การมีจรยิธรรมในการ
ใชเทคโนโลยี
ÿารÿนเทý 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

2 
156 
158 

1.533 
41.974 
43.507 

.766 

.269 
2.848 .061 

3. การใชเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýในการÿอน 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

2 
156 
158 

2.240 
44.846 
47.086 

1.120 
.287 

3.897* .022 

4. การใชเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýในการ
ประเมินผล 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

2 
156 
158 

.838 
44.650 
45.488 

.419 

.286 
1.464 .234 

5. การใชเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýในการ
บริĀาร 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

2 
156 
158 

1.482 
43.308 
44.790 

.741 2.669 .072 

.278   
   

ภาพรüม 

ระĀüางกลุม 2 1.268 .634 2.724 .069
ภายในกลุม 156 36.308 .233   
รüม 158 37.576    

   * มีนัยÿำคัâทางÿถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา จำแนกตามตัü
แปรประÿบการณ ในการทำงาน พบüา ครูที่มีประÿบการณ ในการทำงานตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำ                   
ทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ในภาพรüมและรายดานไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบüา  
การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการÿอน มีคüามแตกตางกันอยางมีนัยÿำคัâทางÿถิติที่ระดับ .05 จึงทำการทดÿอบรายคู 
โดยใชÿถิติ -S% (-east Significant %ifference) ดังตารางที่ 4 
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สถ�บันวิจัยและพัฒน� มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏรำ�ไพพรรณี
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êารางทีę � เปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา โดยüิเคราะĀคาคüามแปรปรüน  
               ทางเดียü (0ne ı 8ay "N07") ในภาพรüมและรายดาน จำแนกตามตัüแปรประÿบการณในการปฏิบัติงาน 

ดานที ่

ภาüะผูนำทาง
เทคโนโลยีÿารÿนเทý

ของผูบริĀาร
ÿถานýึกþา 

คüาม
แปรปรüน 

Df SS MS F Sig 

1. การมีüิÿยัทัýนทาง
เทคโนโลยีÿารÿนเทý 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

2 
156 
158 

.778 
46.724 
47.502 

.389 

.300 
1.299 .276 

2. การมีจรยิธรรมในการ
ใชเทคโนโลยี
ÿารÿนเทý 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

2 
156 
158 

1.533 
41.974 
43.507 

.766 

.269 
2.848 .061 

3. การใชเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýในการÿอน 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

2 
156 
158 

2.240 
44.846 
47.086 

1.120 
.287 

3.897* .022 

4. การใชเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýในการ
ประเมินผล 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

2 
156 
158 

.838 
44.650 
45.488 

.419 

.286 
1.464 .234 

5. การใชเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýในการ
บริĀาร 

ระĀüางกลุม 
ภายในกลุม 
รüม 

2 
156 
158 

1.482 
43.308 
44.790 

.741 2.669 .072 

.278   
   

ภาพรüม 

ระĀüางกลุม 2 1.268 .634 2.724 .069
ภายในกลุม 156 36.308 .233   
รüม 158 37.576    

   * มีนัยÿำคัâทางÿถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา จำแนกตามตัü
แปรประÿบการณ ในการทำงาน พบüา ครูที่มีประÿบการณ ในการทำงานตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำ                   
ทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ในภาพรüมและรายดานไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบüา  
การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการÿอน มีคüามแตกตางกันอยางมีนัยÿำคัâทางÿถิติที่ระดับ .05 จึงทำการทดÿอบรายคู 
โดยใชÿถิติ -S% (-east Significant %ifference) ดังตารางที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

êารางทีę � เปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคู ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบรĀิารÿถานýึกþา จำแนกตามตัü 
แปรประÿบการณการปฏบิตัิงาน ดา้นการใชเทคโนโลยÿีารÿนเทýในการÿอน 

ประÿบการณการในการทำงาน  
นอยกüา 5 ป 

( X  = 4.8472) 
5 ı 10 ป 

( X  � 4.3529) 
มากกüา 10 ป 

( X  � 4.3012) 
1. นอยกüา 5 ป ( X  = 4.8472) 
2. 5 ı 10 ป ( X  � 4.3529) 
3. มากกüา 10 ป ( X  = 4.3012) 

- 
- 
- 

0.4943* 
- 
- 

0.5461** 
 0.0518 

- 
*   มีนัยÿำคัâทางÿถิติท่ีระดบั .05 **  มีนัยÿำคัâทางÿถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบรายคู ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัด
เทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรประÿบการณการในการทำงาน ดานการใชเทคโนโลยีÿารÿนเทý
ในการÿอน พบüา คาเฉลี่ยระดับคüามคิดเĀ็นของครูที่มีประÿบการณการทำงาน 5 ı 10 ป และครูที่มีประÿบการณใน
การทำงาน มากกüา 10 ป มีคüามคิดเĀ็นที่แตกตางกัน อยางมีนัยÿำคัâทางÿถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประÿบการณการ
ในการทำงาน 5 - 10 ป มีคาเฉลี่ย มากกüา ครูท่ีมีประÿบการณการในการทำงานมากกüา10 ป และคาเฉลี่ยระดับคüาม
คิดเĀ็นครูท่ีมีประÿบการณในการทำงาน 5 ı 10 ป และครูที่มีประÿบการณการในการทำงาน มากกüา 10 ป มีคüาม
คิดเĀ็นที่แตกตางกัน อยางมีนัยÿำคัâทางÿถิติท่ี .01 โดยครูท่ีมีประÿบการณการในการทำงาน 5 - 10 ป มีคาเฉลี่ย          
นอยกüา ครูท่ีมีประÿบการณการในการทำงานมากกüา10 ป  
 
êารางทีę  �  เปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ÿüนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (S.%.) และทดÿอบคา t (t-test) ภาüะผูนำ                  

ทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา โดยภาพรüมและรายดานจำแนกตามตัüแปรขนาด
ÿถานýึกþา 

 
ดาน
ที ่

ภาüะผูนำทางเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýของผูบริĀาร

ÿถานýึกþา 

n = 159 
 
t 

 
Sig 

ขนาดกลาง 
(n �  10�) 

ขนาดใĀâ 
(n � 52) 

X  S.%. X  S.%. 
1 การมีüิÿัยทัýนทางเทคโนโลยี

ÿารÿนเทý 
4.5886 0.4561 4.414� 0.5611 1.461 .146 

2 การมีจรยิธรรมในการใช
เทคโนโลยีÿารÿนเทý 

4.3900 0.52�0 4.4104 0.5262 -.1�8 .859 

3 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทý
ในการÿอน 

4.33�8 0.5265 4.3401 0.5514 -.019 .985 

4 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทý
ในการประเมินผล 

4.4400 0.5268 4.4055 0.5401 .295 .�69 

5 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทý
ในการบริĀาร 

4.586� 0.3942 4.4328 0.5522 1.329 .186 

รüม 4.4686 0.3999 4.400� 0.5029  .�46 .460 
 
 จากตารางที่  5 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ÿüนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดÿอบคา t ภาüะผูนำ                
ทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรขนาด
ของÿถานýึกþา พบüา ครูที่ÿอนในÿถานýึกþาที่มีขนาดตางกัน ในภาพรüมและรายดานไมแตกตางกัน 
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êอนทีę 2 ผลการÿัöภาþณŤผูบริĀารÿถานýึกþาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัด
เทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา 

 ขอมูลการÿัมภาþณผูบริĀารÿถานýึกþา (ผูบริĀารÿถานýึกþา เทýบาลนครÿงขลา, การÿัมภาþณÿüนบุคคล, 
2568) ซึ่งไดจากการจดบันทึกเÿียงแลüถอดคüามผูüิจัยไดüิเคราะĀเนื้อคüามเก่ียüกับการนำĀลักการ แนüคิดทùþãีภาüะ
ผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา ไดใĀขอมูลในแบบ
ÿัมภาþณแยกเปนประเด็นในแตละดานไดดังน้ี  
 ดานทีę � การöีüิÿัยทัýนŤทางเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
 การมีüิÿัยทัýน ผูบริĀารÿถานýึกþามีแนüทางในการÿงเÿริมบุคลากรใĀมีÿüนรüมในการกำĀนดüิÿัยทัýนทาง
เทคโนโลยี โดยเนนการจัดประชุมรüมกันระĀüางผูบริĀาร ครู และบุคลากรทางการýึกþา เพื่อแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็น
และระดมÿมองเก่ียüกับทิýทางการใชเทคโนโลยีในÿถานýึกþา  
 ดานทีę � การöีจริยíรรöĔนการĔßเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
 ดานนโยบายเก่ียüกับการใชเทคโนโลยีในÿถานýึกþา ผูบริĀารÿถานýึกþาใĀคüามÿำคัâกับการใชเทคโนโลยี
อยางมีจริยธรรม โดยกำĀนดระเบียบ แนüปฏิบัติ และคูมือการใชงานที่ชัดเจน ครอบคลุมประเด็นดานลิขÿิทธิĝ การรักþา
คüามปลอดภัยของขอมูล และการใชโซเชียลมีเดียอยางเĀมาะÿม 
 ดานทีę � การĔßเทคโนโลยีÿารÿนเทýĔนการÿอน 
 ดานการÿนับÿนุนการใชเทคโนโลยีในการเรียนการÿอน ผูบริĀารÿถานýึกþามีบทบาทÿำคัâในการจัดĀาและ
พัฒนาทรัพยากรดานเทคโนโลยี เชน คอมพิüเตอร แท็บเล็ต อินเทอรเน็ตคüามเร็üÿูง และÿื่อการÿอนดิจิทัล รüมถึง    
การจัดอบรมพัฒนาทักþะการใชเทคโนโลยีแกครูอยางตอเนื่อง  
 ดานทีę � การĔßเทคโนโลยีÿารÿนเทýĔนการðระเöินผล 

การใชเทคโนโลยีในการüดัผลและประเมินผลการเรียนการÿอน ผูบริĀารÿถานýึกþาÿนับÿนุนใĀครูใชเครื่องมือ
และแพลตฟอรมออนไลน เชน (oogle Forms, Microsoft Forms และระบบ -MS ในการจัดทำขอÿอบ เก็บคะแนน 
และประเมินผล เพ่ือใĀการüัดผลมีคüามรüดเร็ü โปรงใÿ และÿามารถติดตามพัฒนาการของนักเรียนไดอยางตอเนื่อง  
 ดานทีę � การĔßเทคโนโลยีÿารÿนเทýĔนการบริĀาร 
 ในการบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประÿิทธิภาพในการบริĀารงาน ผูบริĀารÿถานýึกþาไดนำระบบเทคโนโลยี
มาประยุกตใชในงานดานüิชาการ งานบุคคล งานการเงินและพัÿดุ ตลอดจนการÿื่อÿารภายในและภายนอกโรงเรียน  

ÿรุðĒละอภิðรายผล  
ÿรุðผล 

 1. ผลการýึกþาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลาจังĀüัด
ÿงขลา ในภาพรüมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบüา ดานการใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการบริĀาร      
มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด และ ดานการใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการÿอน มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด 
 2. ผลเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา 
จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรอายุ ระดับการýึกþา ประÿบการณในการทำงาน และขนาดของÿถานýึกþา ไดผลดังน้ี 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาล
นครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรอายุ พบüา ครูท่ีมีอายุตางกันมีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำทางเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ในภาพรüมและรายดาน ไมแตกตางกัน  
  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาล
นครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรระดับการýึกþา พบüาครูที่มีระดับการýึกþาตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอ
ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ในภาพรüมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาล
นครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรประÿบการณ ในการปฏิบัติงาน พบüา ครูที่มีประÿบการณ ใน              
การปฏิบัติงานตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ในภาพรüมไมแตก 
ตางกัน  
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êอนทีę 2 ผลการÿัöภาþณŤผูบริĀารÿถานýึกþาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัด
เทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา 

 ขอมูลการÿัมภาþณผูบริĀารÿถานýึกþา (ผูบริĀารÿถานýึกþา เทýบาลนครÿงขลา, การÿัมภาþณÿüนบุคคล, 
2568) ซึ่งไดจากการจดบันทึกเÿียงแลüถอดคüามผูüิจัยไดüิเคราะĀเนื้อคüามเก่ียüกับการนำĀลักการ แนüคิดทùþãีภาüะ
ผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา ไดใĀขอมูลในแบบ
ÿัมภาþณแยกเปนประเด็นในแตละดานไดดังน้ี  
 ดานทีę � การöีüิÿัยทัýนŤทางเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
 การมีüิÿัยทัýน ผูบริĀารÿถานýึกþามีแนüทางในการÿงเÿริมบุคลากรใĀมีÿüนรüมในการกำĀนดüิÿัยทัýนทาง
เทคโนโลยี โดยเนนการจัดประชุมรüมกันระĀüางผูบริĀาร ครู และบุคลากรทางการýึกþา เพื่อแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็น
และระดมÿมองเก่ียüกับทิýทางการใชเทคโนโลยีในÿถานýึกþา  
 ดานทีę � การöีจริยíรรöĔนการĔßเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
 ดานนโยบายเก่ียüกับการใชเทคโนโลยีในÿถานýึกþา ผูบริĀารÿถานýึกþาใĀคüามÿำคัâกับการใชเทคโนโลยี
อยางมีจริยธรรม โดยกำĀนดระเบียบ แนüปฏิบัติ และคูมือการใชงานที่ชัดเจน ครอบคลุมประเด็นดานลิขÿิทธิĝ การรักþา
คüามปลอดภัยของขอมูล และการใชโซเชียลมีเดียอยางเĀมาะÿม 
 ดานทีę � การĔßเทคโนโลยีÿารÿนเทýĔนการÿอน 
 ดานการÿนับÿนุนการใชเทคโนโลยีในการเรียนการÿอน ผูบริĀารÿถานýึกþามีบทบาทÿำคัâในการจัดĀาและ
พัฒนาทรัพยากรดานเทคโนโลยี เชน คอมพิüเตอร แท็บเล็ต อินเทอรเน็ตคüามเร็üÿูง และÿื่อการÿอนดิจิทัล รüมถึง    
การจัดอบรมพัฒนาทักþะการใชเทคโนโลยีแกครูอยางตอเนื่อง  
 ดานทีę � การĔßเทคโนโลยีÿารÿนเทýĔนการðระเöินผล 

การใชเทคโนโลยีในการüดัผลและประเมินผลการเรียนการÿอน ผูบริĀารÿถานýึกþาÿนับÿนุนใĀครูใชเครื่องมือ
และแพลตฟอรมออนไลน เชน (oogle Forms, Microsoft Forms และระบบ -MS ในการจัดทำขอÿอบ เก็บคะแนน 
และประเมินผล เพ่ือใĀการüัดผลมีคüามรüดเร็ü โปรงใÿ และÿามารถติดตามพัฒนาการของนักเรียนไดอยางตอเนื่อง  
 ดานทีę � การĔßเทคโนโลยีÿารÿนเทýĔนการบริĀาร 
 ในการบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประÿิทธิภาพในการบริĀารงาน ผูบริĀารÿถานýึกþาไดนำระบบเทคโนโลยี
มาประยุกตใชในงานดานüิชาการ งานบุคคล งานการเงินและพัÿดุ ตลอดจนการÿื่อÿารภายในและภายนอกโรงเรียน  

ÿรุðĒละอภิðรายผล  
ÿรุðผล 

 1. ผลการýึกþาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลาจังĀüัด
ÿงขลา ในภาพรüมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบüา ดานการใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการบริĀาร      
มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด และ ดานการใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการÿอน มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด 
 2. ผลเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา 
จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรอายุ ระดับการýึกþา ประÿบการณในการทำงาน และขนาดของÿถานýึกþา ไดผลดังน้ี 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาล
นครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรอายุ พบüา ครูท่ีมีอายุตางกันมีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำทางเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ในภาพรüมและรายดาน ไมแตกตางกัน  
  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาล
นครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรระดับการýึกþา พบüาครูที่มีระดับการýึกþาตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอ
ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ในภาพรüมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาล
นครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรประÿบการณ ในการปฏิบัติงาน พบüา ครูที่มีประÿบการณ ใน              
การปฏิบัติงานตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ในภาพรüมไมแตก 
ตางกัน  

  2.4 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาล
นครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรขนาดÿถานýึกþา โดยภาพรüมและรายดาน พบüา ครูที่ÿอนในÿถานýึกþา
ที่มีขนาดตางกัน ในภาพรüมและรายดานไมแตกตางกัน 
 3. ผลการýึกþาแนüทางการพัฒนาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา  
  3.1 การมีüิÿัยทัýนทางเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
 ผูบริĀารÿถานýึกþาÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา ไดแÿดงบทบาทของภาüะผูนำ   
ทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýดานการมีüิÿัยทัýนทางเทคโนโลยีÿารÿนเทý ผานแนüทางการทำงานแบบมีÿüนรüม โดย
ผูบริĀารใĀคüามÿำคัâกับการใชเüทีการประชุมและระดมÿมองเปนเครื่องมือĀลักในการรับฟŦงคüามคิดเĀ็นจากครูและ
บุคลากรทุกòśาย เพ่ือรüมกันกำĀนดทิýทางและüิÿัยทัýนดานเทคโนโลยีอยางเปนระบบ  
  3.2 การมีจริยธรรมในการใชเทýโนโลยีÿารÿนเทý 
 ผูบริĀารÿถานýึกþาÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา ไดแÿดงบทบาทของภาüะผูนำ  
ทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýดาน การมีจริยธรรมในการใชเทýโนโลยีÿารÿนเทý อยางชัดเจน โดยมุงเนนการÿรางรากฐาน
และüัฒนธรรมองคกรที่ÿนับÿนุนการใชเทคโนโลยีอยางรับผิดชอบ  
  3.3 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการÿอน  
 ผูบริĀารÿถานýึกþาÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา ไดแÿดงบทบาทของภาüะผูนำ   
ทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýดาน การÿนับÿนุนการใชเทคโนโลยีในการเรียนการÿอน อยางชัดเจน โดยมุงเนนการÿราง
ÿภาพแüดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูในýตüรรþที่ 21  
  3.4 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการประเมินผล 
 ผูบริĀารÿถานýึกþาÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา ไดแÿดงบทบาทของภาüะผูนำ   
ทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýอยางชัดเจนในดาน การใชเทคโนโลยีในการüัดผลและประเมินผลการเรียนการÿอน โดย
ผูบริĀารไดÿนับÿนุนและÿงเÿริมใĀครูใชเครื่องมือและแพลตฟอรมออนไลนที่ĀลากĀลาย  
  3.5 การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการบริĀาร   
 ผูบริĀารÿถานýึกþาÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา ไดแÿดงบทบาทของภาüะผูนำ   
ทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýอยางชัดเจนในดาน การบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือเพิ่มประÿิทธิภาพในการบริĀารงาน โดยมี  
การประยุกตใชเทคโนโลยีเขากับงานบริĀารจัดการทุกดานอยางเปนระบบ ตั้งแต การจัดการภายในองคกร  
  อภิðรายผล 
 ผลการüิจัย ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัด
ÿงขลา อภิปรายผลไดดังน้ี 
 1.ผลการýึกþาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัด
ÿงขลา  ในภาพรüมอยูในระดับมาก และรายดานเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบüา ดานการใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýใน
การบริĀาร  มีระดับคüามคิดเĀ็น อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด ดานอื่นė มีระดับคüามคิดเĀ็น อยูในระดับมาก โดย
เรียงลำดับดานที่มีคาเฉลี่ยÿูงÿุดไปĀาต่ำที่ÿุดไดดังนี้ ดานการมีüิÿัยทัýนทางเทคโนโลยีÿารÿนเทý รองลงมา คือ ดาน   
การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการประเมินผล ดานการมีจริยธรรมในการใชเทýโนโลยีÿารÿนเทý และดานการใช
เทคโนโลยีÿารÿนเทýในการÿอนมีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด 
 การที่ผลการüิจัยเปนเชนนี้ เนื่องจากผูบริĀารÿถานýึกþาÿüนใĀâใĀคüามÿำคัâกับการนำเทคโนโลยี          
มาประยุกตใชเพ่ือเพิ่มประÿิทธิภาพและลดขั้นตอนในการบริĀารจัดการงานธุรการและงานÿารบรรณเปนอันดับแรก        
ซึ่งเปนงานประจำที่ÿงผลโดยตรงตอการดำเนินงานขององคกร การใชระบบเอกÿารอิเล็กทรอนิกÿ การประชุมออนไลน 
และการÿื่อÿารผานÿื่อดิจิทัลตางė ÿอดคลองกับงานüิจัยของเรณู บุตรตุม (2566) ไดýึกþา ภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบริĀาร ÿังกัดÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาพระนครýรีอยุธยา พบüา ภาüะผูนำ เชิงเทคโนโลยีของผูบริĀาร
มีคาเฉลี่ยÿูงÿุดในดาน การประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริĀารงาน ซึ่งแÿดงใĀเĀ็นถึงแนüโนมของผูบริĀารที่ใĀ
คüามÿำคัâกับการนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือยกระดับประÿิทธิภาพการทำงานในÿüนของตนเองกอนเปนลำดับแรก 
นอกจากนี้ยังÿอดคลองกับงานüิจัยของภัคปภัทร ธนเรืองÿุüรรณ (2566) ที่ไดýึกþา ภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริĀาร
ÿถานýึกþา ในÿังกัดÿำนักงานเขตพ้ืนท่ีการýึกþามัธยมýึกþาเชียงราย พบüาดาน üิÿัยทัýนทางเทคโนโลยี มีคาเฉลี่ย   
อยูในระดับมากและเปนดานที่มีคาเฉลี่ยÿูงÿุด ซึ่งยืนยันüาผูบริĀารตระĀนักถึงคüามจำเปนของการมีüิÿัยทัýน          
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ดานเทคโนโลยีในการบริĀารองคกรในยุคปŦจจุบัน และผลการüิจัยดังกลาüนี้ ÿอดคลองกับงานüิจัยของกัลยüรรธน   
ตะเภาทอง (2564) จีระýักดิĝ ชุมภู (2564) และ üนัชพร แจมÿกุล และคณะ (256�) ที่ไดýึกþาภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยี
ของผูบริĀารÿถานýึกþาในบริบทท่ีแตกตางกัน และพบüาโดยภาพรüมอยูในระดับÿูงเชนเดียüกัน ซึ่งยืนยันüาการมีภาüะ
ผูนำทางเทคโนโลยีเปนÿิ่งจำเปนและไดรับการยอมรับüาเปนคุณลักþณะÿำคัâของผูบริĀารÿถานýึกþาในยุคปŦจจุบัน  
  2. ผลเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา 
จังĀüดัÿงขลา จำแนกตามตัüแปรอายุ ระดับการýึกþา ประÿบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดÿถานýึกþา อภิปราย
ผลไดดังนี ้
 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาล
นครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรอายุ พบüา ครูที่มีอายุตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำทางเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา ในภาพรüมไมแตกตางกัน ไมเปนไปตาม
ÿมมติฐาน  
 ที่ผลการüิจัยเปนเชนนี้เพราะ ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþาเปนÿิ่งท่ี
ครูทุกชüงüัยรับรูไดอยางÿอดคลองกัน เนื่องจากผูบริĀารÿามารถÿื่อÿารและÿนับÿนุนการใชเทคโนโลยีอยางชัดเจน 
รüมท้ังปรับüิธกีารใĀเĀมาะÿมกับผูตามทุกüัย ÿงผลใĀไมพบคüามแตกตางตามอายุของครู ÿอดคลองกับงานüิจัยของÿัââา  
โÿภิณ (2565) ไดทำการýึกþาการเปรียบเทียบคüามคิดเĀ็นของครูที่มีตอภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของ ผูบริĀารÿถานýึกþา 
ในýตüรรþที่ อภิปรายไดüา ครูที่มีอายุแตกตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþา      
ในýตüรรþที่ 21 โดยรüมและรายดานไมแตกตางกัน  แตทั้งน้ีไมÿอดคลองกับงานüิจัยของอภิüิชâ  ÿนลอย และคณะ 
(2565) ไดýึกþา ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทý พบüา ผูบริĀารและครูที่มีอายุตางกัน ดานการÿนับÿนุน          
การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทý และดานคüามเปนผูนำที่มีüÿิัยทัýน แตกตางกัน อยางมีนัยÿำคัâทางÿถิติท่ีระดับ .05 และ         
ไมÿอดคลองกับงานüิจัยของ เมธี  ýรีคโรจน และคณะ (256�) ไดýึกþาภาüะผูนำดานเทคโนโลยีของผูบริĀาร
ÿถานýึกþา พบüา ภาüะผูนำดานเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþา เมื่อจำแนกตามชüงอายุแลü แตกตางกันอยางไมมี
นัยÿําคัâทางÿถิติ 
 2.2 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ÿüนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดÿอบคา t  ภาüะผูนำ         
ทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา  จำแนกตามตัüแปรระดับ
การýึกþา พบüา ครูที่มีระดับการýึกþาตางกันมีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀาร
ÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา ในภาพรüมไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามÿมมติฐาน 
 ที่ผลการüิจัยเปนเชนนี้เพราะ ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารไดรับการรับรูอยาง
ÿม่ำเÿมอจากครูทุกระดับการýึกþา เนื่องจากผูบริĀารถายทอดนโยบายและÿนับÿนุนการใชเทคโนโลยีไดอยางชัดเจน 
ทำใĀครูมีประÿบการณและการรับรูที่ใกลเคียงกัน ÿอดคลองกับงานüิจัยของÿัââา  โÿภิณ (2565) ไดทำการýึกþา  
การเปรียบเทียบคüามคิดเĀ็นของครูที่มีตอภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþาในýตüรรþที่ 21 จำแนกตาม
ระดับการýึกþา อภิปรายไดüา ครูท่ีมีระดับการýึกþาแตกตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริĀาร
ÿถานýึกþาในýตüรรþที่ 21 โดยรüมและรายดานไมแตกตางกัน  ÿอดคลองกับงานüิจัยของอภิüิชâ  ÿนลอย และคณะ 
(2565) ไดýึกþา ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทý พบüาผูบริĀารและครูที่มีระดับการýึกþาตางกัน ÿอดคลองกับ
งานüิจัยของ üนัชพร แจมÿกุล และคณะ (256�) ไดýึกþา ภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþาตามทัýนะ
ของครูในจังĀüัดอุทัยธานี จำแนกตามระดับการýึกþา พบüาโดยภาพรüมและรายดาน ไมแตกตางกัน และÿอดคลองกับ
งานüิจัยของ เอกพงþ  มังกะระ (2566) ไดýึกþา ภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยขีองผูบริĀารโรงเรียนในกลุมýูนยพัฒนาคุณภาพ
การýึกþา พบüาจำแนกตามüุฒกิารýึกþา โดยภาพรüมไมแตกตางกัน 

 2.3 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาล
นครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรประÿบการณในการทำงาน พบüา ครูท่ีมีประÿบการณในการทำงานตางกัน 
มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา 
ในภาพรüมไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามÿมมติฐาน   
 ที่ผลการüิจัยเปนเชนนี้เพราะ ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารไดรับการรับรูอยาง 
เทาเทียมจากครูทุกกลุม เนื่องจากผูบริĀารถายทอดนโยบายและการÿนับÿนุนดานเทคโนโลยีไดชัดเจน ทำใĀการรับรู
เปนไปในทิýทางเดียüกัน ÿอดคลองกับงานüิจัยของÿัââา โÿภิณ (2565) ไดทำการýึกþาการเปรียบเทียบคüามคิดเĀ็น
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ดานเทคโนโลยีในการบริĀารองคกรในยุคปŦจจุบัน และผลการüิจัยดังกลาüนี้ ÿอดคลองกับงานüิจัยของกัลยüรรธน   
ตะเภาทอง (2564) จีระýักดิĝ ชุมภู (2564) และ üนัชพร แจมÿกุล และคณะ (256�) ที่ไดýึกþาภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยี
ของผูบริĀารÿถานýึกþาในบริบทท่ีแตกตางกัน และพบüาโดยภาพรüมอยูในระดับÿูงเชนเดียüกัน ซึ่งยืนยันüาการมีภาüะ
ผูนำทางเทคโนโลยีเปนÿิ่งจำเปนและไดรับการยอมรับüาเปนคุณลักþณะÿำคัâของผูบริĀารÿถานýึกþาในยุคปŦจจุบัน  
  2. ผลเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา 
จังĀüดัÿงขลา จำแนกตามตัüแปรอายุ ระดับการýึกþา ประÿบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดÿถานýึกþา อภิปราย
ผลไดดังนี ้
 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาล
นครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรอายุ พบüา ครูที่มีอายุตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำทางเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา ในภาพรüมไมแตกตางกัน ไมเปนไปตาม
ÿมมติฐาน  
 ที่ผลการüิจัยเปนเชนนี้เพราะ ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþาเปนÿิ่งท่ี
ครูทุกชüงüัยรับรูไดอยางÿอดคลองกัน เนื่องจากผูบริĀารÿามารถÿื่อÿารและÿนับÿนุนการใชเทคโนโลยีอยางชัดเจน 
รüมท้ังปรับüิธกีารใĀเĀมาะÿมกับผูตามทุกüัย ÿงผลใĀไมพบคüามแตกตางตามอายุของครู ÿอดคลองกับงานüิจัยของÿัââา  
โÿภิณ (2565) ไดทำการýึกþาการเปรียบเทียบคüามคิดเĀ็นของครูที่มีตอภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของ ผูบริĀารÿถานýึกþา 
ในýตüรรþที่ อภิปรายไดüา ครูที่มีอายุแตกตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþา      
ในýตüรรþที่ 21 โดยรüมและรายดานไมแตกตางกัน  แตทั้งน้ีไมÿอดคลองกับงานüิจัยของอภิüิชâ  ÿนลอย และคณะ 
(2565) ไดýึกþา ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทý พบüา ผูบริĀารและครูที่มีอายุตางกัน ดานการÿนับÿนุน          
การใชเทคโนโลยีÿารÿนเทý และดานคüามเปนผูนำที่มีüÿิัยทัýน แตกตางกัน อยางมีนัยÿำคัâทางÿถิติท่ีระดับ .05 และ         
ไมÿอดคลองกับงานüิจัยของ เมธี  ýรีคโรจน และคณะ (256�) ไดýึกþาภาüะผูนำดานเทคโนโลยีของผูบริĀาร
ÿถานýึกþา พบüา ภาüะผูนำดานเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþา เมื่อจำแนกตามชüงอายุแลü แตกตางกันอยางไมมี
นัยÿําคัâทางÿถิติ 
 2.2 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ÿüนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดÿอบคา t  ภาüะผูนำ         
ทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา  จำแนกตามตัüแปรระดับ
การýึกþา พบüา ครูที่มีระดับการýึกþาตางกันมีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀาร
ÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา ในภาพรüมไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามÿมมติฐาน 
 ที่ผลการüิจัยเปนเชนนี้เพราะ ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารไดรับการรับรูอยาง
ÿม่ำเÿมอจากครูทุกระดับการýึกþา เนื่องจากผูบริĀารถายทอดนโยบายและÿนับÿนุนการใชเทคโนโลยีไดอยางชัดเจน 
ทำใĀครูมีประÿบการณและการรับรูที่ใกลเคียงกัน ÿอดคลองกับงานüิจัยของÿัââา  โÿภิณ (2565) ไดทำการýึกþา  
การเปรียบเทียบคüามคิดเĀ็นของครูที่มีตอภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþาในýตüรรþที่ 21 จำแนกตาม
ระดับการýึกþา อภิปรายไดüา ครูท่ีมีระดับการýึกþาแตกตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริĀาร
ÿถานýึกþาในýตüรรþที่ 21 โดยรüมและรายดานไมแตกตางกัน  ÿอดคลองกับงานüิจัยของอภิüิชâ  ÿนลอย และคณะ 
(2565) ไดýึกþา ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทý พบüาผูบริĀารและครูที่มีระดับการýึกþาตางกัน ÿอดคลองกับ
งานüิจัยของ üนัชพร แจมÿกุล และคณะ (256�) ไดýึกþา ภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþาตามทัýนะ
ของครูในจังĀüัดอุทัยธานี จำแนกตามระดับการýึกþา พบüาโดยภาพรüมและรายดาน ไมแตกตางกัน และÿอดคลองกับ
งานüิจัยของ เอกพงþ  มังกะระ (2566) ไดýึกþา ภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยขีองผูบริĀารโรงเรียนในกลุมýูนยพัฒนาคุณภาพ
การýึกþา พบüาจำแนกตามüุฒกิารýึกþา โดยภาพรüมไมแตกตางกัน 

 2.3 ผลการเปรียบเทียบภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาล
นครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา จำแนกตามตัüแปรประÿบการณในการทำงาน พบüา ครูท่ีมีประÿบการณในการทำงานตางกัน 
มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา 
ในภาพรüมไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามÿมมติฐาน   
 ที่ผลการüิจัยเปนเชนนี้เพราะ ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารไดรับการรับรูอยาง 
เทาเทียมจากครูทุกกลุม เนื่องจากผูบริĀารถายทอดนโยบายและการÿนับÿนุนดานเทคโนโลยีไดชัดเจน ทำใĀการรับรู
เปนไปในทิýทางเดียüกัน ÿอดคลองกับงานüิจัยของÿัââา โÿภิณ (2565) ไดทำการýึกþาการเปรียบเทียบคüามคิดเĀ็น

ของครูท่ีมีตอภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþาในýตüรรþที่ 21 จำแนกตามระดับการýึกþา อภิปราย      
ไดüา ครูที่มีประÿบการณแตกตางกัน มีคüามคิดเĀ็นตอภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþา โดยรüมและ
รายดานไมแตกตางกัน  ÿอดคลองกับงานüิจัยของอภิüิชâ ÿนลอยและคณะ (2565) ไดýึกþา ภาüะผูนำทางเทคโนโลยี
ÿารÿนเทý พบüา ผูบริĀารและครูที่มีประÿบการณทำงานตางกัน ทั้งภาพรüมและรายดาน ไมแตกตางกัน ÿอดคลองกับ
งานüิจัยของ üนัชพร แจมÿกุล และคณะ (256�) ไดýึกþา ภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþาตาม จำแนก
ตามประÿบการณการทำงาน พบüา โดยภาพรüมและรายดาน ไมแตกตางกัน   
 2.4 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ÿüนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดÿอบคา t  ภาüะผูนำ                
ทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดเทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา  จำแนกตามตัüแปรขนาด
ของÿถานýึกþา พบüา ครูที่ÿอนในÿถานýึกþาที่มีขนาดตางกัน ในภาพรüมไมแตกตางกัน  ไมเปนไปตามÿมมติฐาน 
 ท่ีผลการüจิัยเปนเชนนี้เพราะ ผูบริĀารÿถานýึกþาในÿังกัดเทýบาลนครÿงขลามีแนüทางการบริĀาร
ที่คอนขางเปนมาตรฐานเดียüกัน โดยยึดกรอบนโยบายดานเทคโนโลยีจากเทýบาลและกระทรüงýึกþาธกิาร ทำใĀครูใน
ทุกโรงเรียนไมüาจะเปนโรงเรียนขนาดกลาง ĀรือใĀâ ตางรับรูถึงการดำเนินงานของผูบริĀารในทิýทางท่ีใกลเคียงกัน  
ÿอดคลองกับงานüิจัยของอภิüิชâ  ÿนลอย และคณะ (2565) ไดýึกþา ภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทý ÿังกัด
ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาประถมýึกþาÿมุทรÿาคร พบüาครูท่ีมีขนาดของÿถานýึกþาตางกัน มีคüามคิดเĀ็น          
ในภาพรüม ไมแตกตางกัน ÿอดคลองกับงานüิจัยของüัชรพล  ÿุขüิริยานนท และอาคม  อ่ึงพüง (256�) ไดýึกþาภาüะ
ผูนำทางเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþา จำแนกตามขนาดÿถานýึกþา พบüาโดยภาพรüมไมแตกตางกัน และ
ÿอดคลองกับงานüิจัยของ ชยุตม  กมลเดชเดชา และรัตนา  กาâจนพันธุ (256�) ไดýึกþาภาüะผูนําเชิงเทคโนโลยี      
ของผูบริĀารÿถานýึกþา พบüาครูท่ีปฏิบัติงานในÿถานýึกþาขนาดตางกันมีคüามคิดเĀ็นเก่ียüกับภาüะผูนําเชิงเทคโนโลยี
ของผูบริĀารÿถานýึกþา โดยภาพรüมไมแตกตางกัน 

3. แนüทางการพัฒนาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัด         
เทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา อภิปรายผลไดดังน้ี   
 ผลการýึกþาแนüทางการพัฒนาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ÿังกัด
เทýบาลนครÿงขลา จังĀüัดÿงขลา  พบüาผูบริĀารÿถานýึกþาคüรเปนผูนำที่มีüิÿยัทัýนชัดเจนดานการใชเทคโนโลยี และ
เปŗดโอกาÿใĀบุคลากรทุกòśายมีÿüนรüมในการกำĀนดทิýทางการพัฒนาÿถานýึกþา การÿรางพื้น ท่ีÿำĀรับ               
การแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็นและการระดมÿมองรüมกัน จะทำใĀüิÿัยทัýนท่ีกำĀนดข้ึนÿะทอนคüามตองการท่ีแทจริงของ
ครู บุคลากร และผูเรียน ÿอดคลองกับงานüิจัยของอนุรักþ  ถอดเขี้ยü (2564) ไดýึกþา ภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบริĀารÿถานýึกþา พบüา ดานüิÿัยทัýนทางเทคโนโลยี  ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþาคüรรüมมือกับผูบริĀาร
ÿถานýึกþาในการกำĀนดแนüทางการใชเทคโนโลยี โดยเชิâผูเช่ียüชาâมาชüยกำĀนดüิÿัยทัýนใĀÿอดคลองกับยุคดิจิทัล          
เพ่ือการบริĀารจัดการและการเรียนการÿอนที่มีประÿิทธิภาพ  ÿอดคลองกับงานüิจัยของอัÿนี  โปราณานนท (2564)        
ไดýึกþาภาüะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริĀารÿถานýึกþา ผลการüิจัยพบüาผูบริĀารÿถานýึกþาคüรพัฒนาภาüะผูนำ 
ทางเทคโนโลยีในĀลายมิติ โดยเฉพาะการüางแผน กำĀนดนโยบาย และÿรางüิÿัยทัýนดานเทคโนโลยี ซึ่งคüรไดรับ     
การÿนับÿนุนผานการอบรมและโครงการพัฒนาÿมรรถนะอยางตอเนื่อง ÿอดคลองกับงานüิจัยของอภิüิชâ ÿนลอย     
และคณะ (2565) ไดýึกþาภาüะผูนำทางเทคโนโลยีÿารÿนเทýของผูบริĀารÿถานýึกþา ผลการüิจัยพบüา ผูบริĀาร        
มีบทบาทในการÿงเÿริมและÿนับÿนุนการใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในระดับÿูง โดยเฉพาะในดานการÿงเÿริมการใชงาน
เทคโนโลยีเปนĀลัก  

ขอเÿนอĒนะ 
�� ขอเÿนอĒนะĔนการนำผลการüิจัยไðĔßðระโยßนŤ 
    1.1 ผูบริĀารคüรติดตามและประเมินผลการใชเทคโนโลยีในการเรียนการÿอนอยางตอเนื่อง  การติดตาม

และประเมินผลจะชüยใĀผูบริĀารÿามารถทราบถึงจุดแข็ง จุดออน และอุปÿรรคในการนำเทคโนโลยีมาใช รüมทั้ง
ÿามารถüางแผนพัฒนาĀรือÿนับÿนุนการใชงานไดอยางเĀมาะÿม เพื่อใĀการจัดการเรียนการÿอนมีประÿิทธิภาพมากขึ้น 

    1.2 ผูบริĀารคüรจัดอบรม พัฒนา และÿรางโอกาÿใĀครูไดเรียนรูการใชเทคโนโลยีใĀม ė อยางตอเนื่อง 
เพ่ือใĀครูÿามารถเลือกใชเครื่องมือและÿื่อดิจิทัลที่ÿอดคลองกับเนื้อĀาและคüามตองการของผูเรียนไดอยางเĀมาะÿม    
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