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ชื่่�อ  วารสารวิจััยรำไพพรรณีี

เจ้้าของ สถาบัันวิจััยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

 41 หม่� 5 ถนนรักศัักดิ์ิ�ชม่ล ตำบัลท�าช้าง อำเภัอเมืองจัันทบัุรี จัังหวัดิ์จัันทบัุรี 22000

ที่่�ปรึึกษา ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ไวก่ณีฑ์์  ทองอร�าม

บรึรึณาธิิการึผู้้้ที่รึงคุุณวุุฒิ ิ ศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.เปี่่�ยมศัักดิ์ิ�  เมนะเศัวต ศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.ชนิตา  รักษ์์พลเมือง 

 รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.ศัิรวิทย์  กุลโรจันภััทร ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.เฟื่่�องอรุณี  ปี่รีดิ์ีดิ์ิลก   

 อาจัารย์ ดิ์ร.สวัสดิ์ิ�  อุดิ์มโภัชน์ ดิ์ร.พีระ  รัตนวิจัิตร

บรึรึณาธิิการึ รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.สุรีย์มาศั  สุขกสิ มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

กองบรึรึณาธิิการึ ศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.วิสาขา  ภั่�จัินดิ์า สถาบัันบััณีฑ์ิตพัฒนบัริหารศัาสตร์

  ศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.เทิดิ์ชาย  ช�วยบัำรุง      สถาบัันบััณีฑ์ิตพัฒนบัริหารศัาสตร์

  รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.จัิณีณีวัตร  ปี่ะโคทัง  มหาวิทยาลัยศัรีปี่ทุม วิทยาเขตขอนแก�น

                                   ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.บัุญรอดิ์  บัุญเกิดิ์      มหาวิทยาลัยบั่รพา

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.เลิศัชาย  สถิตย์พนาวงศั์ มหาวิทยาลัยราชภััฏพระนครศัรีอยุธยา

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์วัชรากร  พาหะนิชย์  มหาวิทยาลัยราชภััฏราชนครินทร์

   อาจัารย์ ดิ์ร.สุชาดิ์า  รัตนวาณีิชย์พันธ์ มหาวิทยาลัยบั่รพา

	 มหาวุิที่ยาลััยรึาชื่ภััฏรึำไพพรึรึณ่

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.พัชรินทร์  รุจัิรานุก่ล ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.นภัดิ์ล  แสงแข          

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.สนธยา   ก่ลกัลยา ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.ชวัลรัตน์  สมนึก

 อาจัารย์ ดิ์ร.สิตางศั์  เจัริญวงศั์ นางสาวกรรณีิกา  สุขสมัย

 นางสาวนิตยา  ต้นสาย นางสาวปี่ิยาภัรณี์  กระจั�างศัรี

 นางสาวชุลีรัตน์  ผู้ดิ์ุงสิน นางสาวณีัฐฐานี  ดิ์ีซื่ื�อ

 นางสาวปี่องรัตน์  บัุญลาภั นางภัรณี์ทิพย์  สุภัาภัรณี์               

กำหนดการึตี่พิมพ์ ปี่่ละ 3 ฉบัับั  

ขอบเขตีวุารึสารึ วารสารวิจัยัรำไพพรรณี ีเป็ี่นวารสารระดัิ์บัชาติที�ผู้�านการรับัรองผู้ลการปี่ระเมินคณุีภัาพวารสารในฐานข้อมล่  

 TCI กลุ�ม 2 (พ.ศั. 2563-2567) จััดิ์ทำขึ�นเพื�อเผู้ยแพร�ผู้ลงานวิจััยของคณีาจัารย์ นิสิตนักศึักษ์าระดิ์ับั 

 ปี่ริญญาโท-เอก นักวิจััยจัากหน�วยงานภัายในและภัายนอกต�าง ๆ ส่�สาธารณีชน รวมทั�งหน�วยงานอื�น ๆ  

 ไดิ์น้ำผู้ลงานวจิัยัที�ตพีมิพเ์ผู้ยแพร�ไปี่ใชป้ี่ระโยชน ์เปี่ดิิ์รบัับัทความวจิัยัในสาขามนษุ์ยศัาสตรแ์ละสังคมศัาสตร์  

 รวมถึงสหวิทยาการต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับัสังคมและชุมชน โดิ์ยจััดิ์ทำเป็ี่นวารสารราย 4 เดืิ์อน เผู้ยแพร� 

 ปี่่ละ 3 ฉบัับั 

  ฉบัับัที� 1 (มกราคม-เมษ์ายน) จัำนวน 16 บัทความ

  ฉบัับัที� 2 (พฤษ์ภัาคม-สิงหาคม)  จัำนวน 15 บัทความ

  ฉบัับัที� 3 (กันยายน-ธันวาคม)  จัำนวน 15 บัทความ

 โดิ์ยบัทความที�ตีพิมพ์ทุกบัทความผู้�านการพิจัารณีาเห็นชอบัจัากผู้่้ทรงคุณีวุฒิ (Peer Reviewed) ในสาขา 

 วิชานั�น ๆ ไม�น้อยกว�า 3  ท�าน โดิ์ยเปี่็นการปี่ระเมินแบับั double-blinded review 

     

ปีีที่่� 17 ฉบัับัที่่� 1 ปีระจำำ�ปีี 2566 (มกร�คม-เมษ�ยน) ISSN 1906-327X, ISSN 2697-4371 (Online)

วารสารวจิยัร�าไพพรรณี
Rajabhat Rambhai Barni Research Journal
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ีรึายชื่่�อผู้้้ที่รึงคุุณวุุฒิิปรึะเมินบที่คุวุาม	ปรึะจ้ำฉบับ	(Peer	Review)

  ศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.สมศัักดิ์ิ�  สามัคคีธรรม สถาบัันบััณีฑ์ิตพัฒนบัริหารศัาสตร์

 รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.สุรีย์มาศั  สุขกสิ มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.ธนิก  คุณีเมธีกุล มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

  ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.นภัดิ์ล  แสงแข มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

  ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.เชษ์ฐ์ณีรัช  อรชุน มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ภัานิตา  โพธิ�แก้ว มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์กุลปี่ราณีี  กุลวิทิต มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์เสาวนีย์  วรรณีปี่ระภัา มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์นวรัตน์  นักเสียง มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

 อาจัารย์ ดิ์ร.รมิดิ์า  กาญจันะวงศั์ มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

 รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.พงษ์์ศัักดิ์ิ�  ทองพันชั�ง มหาวิทยาลัยราชภััฏศัรีสะเกษ์

 รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.สุชาติ  แสงทอง มหาวิทยาลัยราชภััฏนครสวรรค์

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.ณีัชชานุช  พิชิตธนารัตน์ มหาวิทยาลัยราชภััฏเพชรบัุรี

 รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.จัิณีณีวัตร  ปี่ะโคทัง มหาวิทยาลัยศัรีปี่ทุม วิทยาขอนแก�น

 รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.สุธรรม  ธรรมทัศันานนท์  มหาวิทยาลัยศัรีปี่ทุม วิทยาขอนแก�น

          ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.อุษ์ณีีย์  ศัิริสุนทรไพบั่ลย์ มหาวิทยาลัยราชภััฏภั่เก็ต

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.วัชรี  หิรัญพันธุ์ มหาวิทยาลัยราชภััฏภั่เก็ต

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.รัตนา  สีดิ์ี มหาวิทยาลัยราชภััฏวไลยอลงกรณี์ ในพระบัรมราช่ปี่ถัมภั์

 อาจัารย์ ดิ์ร.อุรปี่รีย์ เกิดิ์ในมงคล มหาวิทยาลัยศัิลปี่ากร

 อาจัารย์ ดิ์ร.อภัิรัตน์  สิงห์ตระหง�าน มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

 อาจัารย์ ดิ์ร.ยศัพล  เหลืองโสมนภัา วิทยาลัยพยาบัาลพระปี่กเกล้า จัันทบัุรี

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ อรกช  เก็จัพิรุฬห์ มหาวิทยาลัยราชภััฏพระนครศัรีอยุธยา

 รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.ศัศัิปี่ภัา  ทิพย์ปี่ระภัา มหาวิทยาลัยราชภััฏพระนครศัรีอยุธยา

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.ชลธิชา  แก้วอนุชิต มหาวิทยาลัยราชภััฏพระนครศัรีอยุธยา

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.ปี่ระวิทย์  ปี่ระมาน มหาวิทยาลัยราชภััฏพระนครศัรีอยุธยา

 รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.กาสัก  เต๊ะขันหมาก มหาวิทยาลัยราชภััฏเทพสตรี

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.พอเจัตน์  ธรรมศัิริขวัญ มหาวิทยาลัยราชภััฏราชนครินทร์

 อาจัารย์ ดิ์ร.สินีนาถ  เริ�มลาวรรณี มหาวิทยาลัยราชภััฏราชนครินทร์

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.เจัตน์จัรรย์  อาจัไธสง มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก วทิยาเขตจันัทบัรุี

  รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.โอฬาร  ถิ�นบัางเตียว มหาวิทยาลัยบั่รพา

 รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.ศัศัิวุฑ์ฒิ�  วงษ์์มณีฑ์า มหาวิทยาลัยบั่รพา

  รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.มนตรี  วิวาห์สุข มหาวิทยาลัยบั่รพา

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.เกษ์มสันต์  พานิชเจัริญ มหาวิทยาลัยบั่รพา

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.ระพีพัฒน์  เดิ์ือนเพ็ญศัรี มหาวิทยาลัยบั่รพา

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.ชัยณีรงค์  เครือนวน มหาวิทยาลัยบั่รพา

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.สันติ  อุดิ์มศัรี มหาวิทยาลัยบั่รพา

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.ภััทรมน  สาตรักษ์์ มหาวิทยาลัยบั่รพา

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.รัชนี  แตงอ�อน มหาวิทยาลัยบั่รพา

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.ดิ์ลดิ์าว  วงศั์ธีระธรณี์ มหาวิทยาลัยบั่รพา

 อาจัารย์ ดิ์ร.ปี่านเพชร  ร�มไทร มหาวิทยาลัยบั่รพา

 อาจัารย์ ดิ์ร.ปี่ระชา  อินัง มหาวิทยาลัยบั่รพา
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ี อาจัารย์ ดิ์ร.พรรณีทิพา  ตันตินัย มหาวิทยาลัยบั่รพา

 อาจัารย์ ดิ์ร.สุภััตรา  เก้าปี่ระดิ์ิษ์ฐ์  ทรัพย์ช่กุล มหาวิทยาลัยบั่รพา

 อาจัารย์ ดิ์ร.ศัิริทัศัน์  เขตตานุรักษ์์ มหาวิทยาลัยบั่รพา

 อาจัารย์ ดิ์ร.นิสรา  คำมณีี มหาวิทยาลัยบั่รพา

รึายชื่่�อผู้้้พิจ้ารึณาตีรึวุจ้สอบภัาษาอังกฤษ

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์กนกวรรณี  อย่�ไสว มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

 ผู้่้ช�วยศัาสตราจัารย์ปี่รอยฝน  ทวิชัย มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

 อาจัารย์วินิชยา  วงศั์ชัย มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

 อาจัารย์เอื�อมพร  รุ�งศัิริ มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

ออกแบบรึ้ปเลั่มแลัะจ้ัดพิมพ์ นางสาวนิตยา  ต้นสาย

ปีที่่�พิมพ์ พ.ศั. 2566 (ฉบัับัที� 1)

พิมพ์ที่่� ชลบัุรีการพิมพ์ 194/28 ถนนพรหมาสตร์ ตำบัลบัางปี่ลาสร้อย อำเภัอเมือง จัังหวัดิ์ชลบัุรี 20000
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  วารสารวิจััยร�าไพพรรณีี (Rajabhat Rambhai Barni Research Journal) ของสถาบัันวิจััยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภััฏ

ร�าไพพรรณีี เปี่็นวารสารวิจััยที�เผู้ยแพร�บัทความวิจััยของนักวิจััย นิสิตนักศัึกษ์าระดิ์ับับััณีฑิ์ตศัึกษ์า คณีาจัารย์ทั�งภัายในและภัายนอก

มหาวิทยาลัยที�สนใจั เปี่็นวารสารราย 4 เดิ์ือน โดิ์ยเผู้ยแพร�ปี่่ละ 3 ฉบัับั ไดิ์้แก� ฉบัับัที� 1 (มกราคม-เมษ์ายน) ฉบัับัที� 2 (พฤษ์ภัาคม-สิงหาคม) 

และฉบัับัที� 3 (กันยายน-ธันวาคม) แต�ละฉบัับัมีจัำนวน 15 บัทความ โดิ์ยวารสารฉบัับันี�ถือเป็ี่นป่ี่ที� 17 ฉบัับัที� 1 ปี่ระจัำปี่่ 2566 

(มกราคม-เมษ์ายน) ซึื่�งบัทความวิจััยที�ไดิ์้รับัการคัดิ์เลือกให้ตีพิมพ์ในวารสารนี� ผู้�านการปี่ระเมินจัากผู้่้ทรงคุณีวุฒิและผู้่้เชี�ยวชาญ 

ตามสาขาวิชาไม�น้อยกว�า 3 ท�าน โดิ์ยเปี่็นการปี่ระเมินแบับั double-blinded review วารสารวิจััยร�าไพพรรณีีไดิ์้จััดิ์อย่�ในฐานข้อม่ล TCI 

ตั�งแต�ป่ี่ พ.ศั. 2553 และได้ิ์มกีารพฒันาคณุีภัาพวารสารมาโดิ์ยตลอดิ์ กองบัรรณีาธกิารวารสารได้ิ์ดิ์�าเนนิการเผู้ยแพร�วารสารวจัิัยร�าไพพรรณีี  

ไปี่ยังเครือข�ายมหาวิทยาลัยและหน�วยงานที�เกี�ยวข้องต�าง ๆ ทั�วปี่ระเทศั เปี่็นปี่ระจั�าทุก 4 เดิ์ือน ปี่ัจัจัุบัันวารสารวิจััยร�าไพพรรณีี ไดิ์้ผู้�าน

การรับัรองผู้ลการปี่ระเมินคุณีภัาพวารสารในฐานข้อม่ล TCI รอบัที� 4 ในวารสารกลุ�ม 2 (พ.ศั. 2563-2567) และเพื�อเปี่็นการตอบัสนอง

ความต้องการของผู้่้รับับัริการวารสารและเปี่็นการปี่รับัปี่รุงคุณีภัาพวารสารให้มีความน�าสนใจัมากขึ�น ทางวารสารไดิ์้เปี่ิดิ์รับับัทความวิจััย

สหวิทยาการ สาขามนุษ์ยศัาสตร์และสังคมศัาสตร์ รวมถึงวิทยาการต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับัสังคมและชุมชน เพื�อตีพิมพ์เผู้ยแพร�ในฉบัับันี�

 กองบัรรณีาธิการขอขอบัคุณีผู้่้เขียนทุกท�านที�ส�งบัทความวิจััยมาให้พิจัารณีาตีพิมพ์ ขอขอบัพระคุณีผู้่้ทรงคุณีวุฒิในการพิจัารณีา

บัทความ (Peer reviews) ทุกท�านที�ให้ข้อเสนอแนะในการปี่รับัปี่รุงแก้ไขบัทความวิจััยต�าง ๆ ให้มีความถ่กต้อง และขอขอบัพระคุณี 

ทุกท�านที�มีส�วนสนับัสนุนการจััดิ์ทำวารสารวิจััยรำไพพรรณีี ฉบัับันี�ให้เสร็จัสมบ่ัรณี์ดิ์้วยดิ์ี หวังเปี่็นอย�างยิ�งว�าวารสารวิจััยรำไพพรรณีี  

ปี่่ที� 17 ฉบัับัที� 1 ปี่ระจัำปี่่ 2566 (มกราคม-เมษ์ายน) จัะสามารถตอบัสนองความสนใจัของผู้่้อ�านทุกท�านไดิ์้เปี่็นอย�างดิ์ี ทั�งนี�สามารถ 

ติดิ์ตามรายละเอียดิ์และดิ์าวน์โหลดิ์แบับัฟื่อร์มต�าง ๆ หรือสมัครส�งบัทความวิจััยออนไลน์ไดิ์้ที� https://so05.tci-thaijo.org/index.php/

RRBR/ ซื่ึ�งกองบัรรณีาธิการวารสารจัะดิ์ำเนินการรวบัรวม คัดิ์กรองบัทความวิจััยเพื�อนำไปี่ส่�การเผู้ยแพร�ผู้ลงานวิจััยอันจัะส�งผู้ลต�อ 

การยกระดิ์ับัคุณีภัาพการศัึกษ์าต�อไปี่

 

  รองศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.สุรีย์มาศั  สุขกสิ

  บัรรณีาธิการวารสารวิจััยร�าไพพรรณีี
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บที่คุัดย่อ
 งานวิจััยนี�มีวัตถุปี่ระสงค์เพื�อศัึกษ์าบัริบัท อุดิ์มการณี์ และวิพากษ์์อุดิ์มการณี์การพัฒนาระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก 

เปี่็นการวิจััยเชิงคุณีภัาพ วิธีวิทยาการวิจััยเชิงเศัรษ์ฐศัาสตร์การเมืองแนวปี่ระวัติศัาสตร์ และการวิเคราะห์วาทกรรมเชิงวิพากษ์์ วิธีดิ์ำเนิน

การวิจัยั ใชก้ารเก็บัรวบัรวมข้อมล่โดิ์ยการศึักษ์าจัากเอกสาร และการสัมภัาษ์ณ์ีเชงิลกึ ผู้ลการศึักษ์าพบัว�า บัรบิัทการพัฒนาของปี่ระเทศัไทย

นบััตั�งแต�เริ�มใชแ้ผู้นพฒันาฯ จัวบัจันปัี่จัจับุันัยังคงตั�งอย่�บันแนวคดิิ์ของการพฒันากระแสหลกั ภัายใต้ยทุธศัาสตรก์ารสรา้งความเจัรญิเตบิัโต

ทางเศัรษ์ฐกิจั โดิ์ยใช้การพัฒนาอุตสาหกรรมเปี่็นกลไกขับัเคลื�อนหลัก การพัฒนาระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออกก็เช�นเดิ์ียวกัน  

เพยีงแต�ปี่รับัยทุธศัาสตร์การพฒันาเพื�อเพิ�มศักัยภัาพในการแข�งขนัและยกระดัิ์บัการพฒันาโดิ์ยการขับัเคลื�อนดิ์ว้ยนวตักรรม ดิ์า้นอดุิ์มการณ์ี

การพัฒนาเปี่็นอุดิ์มการณี์ทุนนิยมที�ตั�งอย่�บันแนวคิดิ์ของเสรีนิยมใหม� (Neoliberalism) โดิ์ยใช้ยุทธศัาสตร์การเติบัโตอันเปี่็นยุทธศัาสตร ์

ที�สนับัสนุนกระบัวนการสะสมทุน (Capital Accumulation) เพื�อให้ทุนนิยมดิ์ำรงอย่�และดิ์ำเนินต�อไปี่ สำหรับักระบัวนการพัฒนา รัฐไทย

ไดิ์้ผู้ลิตซื่�ำ (Reproduction) อุดิ์มการณ์ีการพัฒนา พร้อมกับัผู้ลิต/สร้างวาทกรรม การพัฒนา (Development Discourse) เพื�อสร้าง 

ความชอบัธรรม (Legitimacy) ให้กับัรัฐและการยอมรับัจัากสังคม (Legitimation) ตลอดิ์จันการสร้างอำนาจัครอบังำ (Hegemony) และ

จัิตสำนึกจัอมปี่ลอม (False Consciousness) ผู้�านกระบัวนการพัฒนาอุตสาหกรรม

คุำสำคุัญ : อุดิ์มการณี์การพัฒนา, ระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก, การวิเคราะห์วาทกรรมเชิงวิพากษ์์
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Abstract
 The purposes of this research were to explore contexts and ideologies as well as to express ideological 

criticism toward the Eastern Economic Corridor Development Plan.This qualitative research employed two methods 

of inquiry namely: methodology of political economy and critical discourse analysis. The data collection was based 

on documentary research and in-depth interview. The results showed that the context of developing Thailand has 

followed the first national economic social development plan, dominant development paradigm, and strategy for 

economic growth based on industrial development as a key driving force. Similarly, the Eastern Economic Corridor 

Development Plan has been conducted using the same methods with the change of development strategy by  

adding in the potential of competitiveness, and innovative value-based development. For the development  

ideology, the concepts of neoliberal capitalism and capital accumulation have been used for maintaining the growth 

of the existing capitalist economy. For the development process, the Thai government has been developing the 

country by using the methods of reproduction and creating the development discourse for the state’s legitimacy, 

legitimation, hegemony, and false consciousness under the process of industrial development.

Keywords : Development Ideology, Eastern Economic Corridor, Critical Discourse Analysis 
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บที่นำ
 โครงการพัฒนาระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก 

เปี่็นโครงการพัฒนาต�อยอดิ์จัากโครงการพัฒนาพื�นที�บัริเวณีชายฝั�ง

ทะเลตะวันออกหรอือสีเทริน์ ซื่บีัอรด์ิ์ (Eastern Seaboard) สำหรับั

โครงการอีสเทิรน์ ซื่บีัอร์ดิ์นั�น เกิดิ์ขึ�นในสมัยรัฐบัาลของ พลเอกเปี่รม  

ติณีส่ลานนท์ เมื�อปี่่ พ.ศั. 2525 ภัายใต้แผู้นพัฒนาเศัรษ์ฐกิจัและ

สังคมแห�งชาติ ฉบัับัที� 5 โดิ์ยใช้ยุทธศัาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรม

เพื�อการส�งออกเป็ี่นตัวจัักรสำคัญในการขับัเคลื�อนและสร้างความ

เจัริญเติบัโตทางเศัรษ์ฐกิจั ภัายใต้วิสัยทัศัน์ที�พึงปี่รารถนาของการ

เป็ี่นปี่ระเทศัอุตสาหกรรมใหม� (NICs) จัึงไดิ์้กำหนดิ์เป้ี่าหมาย 

การพัฒนาให้ปี่ระเทศัไทยเปี่็นปี่ระเทศักึ�งอุตสาหกรรมเมื�อสิ�นแผู้น

พัฒนาฯ ฉบัับัที� 5 และเปี่็นปี่ระเทศัอุตสาหกรรมใหม�ภัายในแผู้น

พฒันาฯ ฉบับััที� 6 ซื่ึ�งแผู้นพฒันาฯ ฉบับััที� 5 ไดิ์ก้ำหนดิ์บัทบัาทพื�นที�

บัริ เวณีชายฝั�งทะเลตะวันออก ให้เป็ี่นฐานการผู้ลิตสำหรับั

อตุสาหกรรมใหม�ของปี่ระเทศั เพื�อกระจัายพื�นที�การเจัรญิเตบิัโตและ

กิจักรรมทางเศัรษ์ฐกิจัออกนอกเขตกรุงเทพมหานคร ตลอดิ์จัน 

การเป็ี่นปี่ระตเ่ชื�อมโยงการพัฒนาไปี่ส่�ภัาคตะวันออกเฉียงเหนอืและ

เชื�อมต�อไปี่ยังภัาคเหนือ ทั�งนี� จัากการพิจัารณีาพื�นที�ชายฝั�งทะเล

ตะวันออกแล้วเห็นว�ามีข้อไดิ์้เปี่รียบัดิ์้านทรัพยากรธรรมชาติและ

โครงสร้างพื�นฐาน มศีักัยภัาพและความเหมาะสมสำหรับัการพัฒนา

อุตสาหกรรม (สำนักงานคณีะกรรมการพัฒนาการเศัรษ์ฐกิจัและ

สังคมแห�งชาติ, 2526: 11-12, 18; ไทยพับัลิก้า, 2555) 

 โครงการพัฒนาระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก 

มชีื�อเรยีกเป็ี่นทางการตามกฎหมายว�าเขตพฒันาพเิศัษ์ภัาคตะวนัออก 

เปี่น็นโยบัายหลกัของรฐับัาลพลเอกปี่ระยทุธ ์ จันัทรโ์อชา ที�กำหนดิ์

ไวใ้นยทุธศัาสตรช์าต ิ20 ปี่ ่ที�มุ�งไปี่ส่�เปี่า้หมายใหป้ี่ระเทศัไทยมคีวาม

มั�นคง มั�งคั�ง และยั�งยืน เพื�อก้าวส่�ปี่ระเทศัพัฒนาแล้ว (ชัยยนต์   

ปี่ระดิ์ิษ์ฐศัิลปี่์, ชัยณีรงค์  เครือนวน และจัิตรา  สมบััติรัตนานันท์, 

2564: 3) ขณีะเดีิ์ยวกัน โครงการพัฒนาระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ 

ภัาคตะวันนออก กไ็ดิ์ถ้ก่กำหนดิ์บัทบัาทใหเ้ปี่น็พื�นที�เศัรษ์ฐกจิัชั�นนำ

เพื�อรองรบััอุตสาหกรรมเปี่า้หมาย ยกระดิ์บััการแข�งขนัและยกระดิ์บัั

คุณีภัาพของปี่ระเทศัในทุกภัาคส�วน ตลอดิ์จันพัฒนาปี่ระเทศั 

ส่�การเป็ี่นปี่ระเทศัที�มรีายได้ิ์สง่ภัายใต้ยทุธศัาสตร์ “ปี่ระเทศัไทย 4.0” 

ให้เปี่็นตัวขับัเคลื�อนการพัฒนา ซื่ึ�งจัะช�วยเพิ�มขีดิ์ความสามารถ 

ในการแข�งขนัของภัาคการผู้ลิตและภัาคบัริการ บันฐานของเทคโนโลยี 

สมัยใหม�และนวัตกรรม โดิ์ยเน้นการพัฒนาใน 12 อุตสาหกรรม 

เป้ี่าหมาย ทั�งนี� ยังคงมุ�งเน้นการพัฒนาเชิงพื�นที�ใน 3 จัังหวัดิ์ 

ภัาคตะวันออก ได้ิ์แก� ระยอง ชลบุัร ีและฉะเชงิเทรา ซึื่�งแผู้นการพัฒนา 

จัะให้ความสำคัญในการพัฒนาพื�นที�ทั�งทางกายภัาพและทางสังคม 

เพื�อเพิ�มขีดิ์ความสามารถในการแข�งขันของปี่ระเทศั (สำนักงาน 

คณีะกรรมการนโยบัายเขตพัฒนาพิเศัษ์ภัาคตะวันออก ความเป็ี่นมา

ของอีอีซื่ี, 2564) กล�าวไดิ์้ว�า โครงการระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ 

ภัาคตะวันออก เปี่รียบัเสมือนตัวจัักรใหม�ในการสร้างความเจัริญ

เตบิัโตทางเศัรษ์ฐกจิั (New Engine of Growth) ซื่ึ�งมกีารคาดิ์การณี์

จัากกลไกรัฐว�าหากสามารถขับัเคลื�อนโครงการฯ ไดิ์้ตั�งแต�ปี่่ พ.ศั. 

2561-2580 อัตราการขยายตัวของผู้ลิตภััณีฑ์์มวลรวมภัายใน

ปี่ระเทศัจัะเติบัโตเฉลี�ยร้อยละ 5.04 ต�อป่ี่ และอัตราการขยายตัว

ของผู้ลติภัณัีฑ์์มวลรวมของพื�นที�ระเบัยีงเศัรษ์ฐกจิัพเิศัษ์ภัาคตะวนัออก 

จัะเติบัโตเฉลี�ยร้อยละ 6.30 ต�อปี่่ ขณีะเดีิ์ยวกันจัะมีการจ้ัางงาน 

เพิ�มขึ�น 1.3 ล้านคน (ชัยณีรงค์  เครือนวน และพิมพ์ปี่ระไพ   

สนิทวงศั์ ณี อยุธยา, 2564: 91) 

 โดิ์ยสรุปี่แล้ว พบัว�า แนวคิดิ์การพัฒนาโครงการพัฒนา

พื�นที�บัริเวณีชายฝั�งทะเลตะวันออกส่�โครงการพัฒนาระเบีัยง

เศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก ยงัคงตั�งอย่�บันแนวคิดิ์ของการพัฒนา

กระแสหลักภัายใต้ยุทธศัาสตร์การสร้างเจัริญเติบัโตทางเศัรษ์ฐกิจั 

(Growth Strategy) ขณีะที�ผู้ลลัพธ์ของการพัฒนาพื�นที�บัริเวณี

ชายฝั�งทะเลตะวันออก ได้ิ์ปี่รากฏให้เห็นเดิ์�นชัดิ์แล้วว�าเปี่็นการ

พฒันาที�เอื�อปี่ระโยชนก์บัักลุ�มทนุ แต�ไดิ์ส้รา้งผู้ลกระทบัใหก้บััสังคม

และสิ�งแวดิ์ล้อม ผู้ลพวงของการพัฒนาจัึงเปี่็นไปี่ในลักษ์ณีะของ 

ฝ่ายหนึ�งไดิ์้ปี่ระโยชน์แต�อีกฝ่ายหนึ�งเสียปี่ระโยชน์ (Zero Sum 

Game) (ชัยณีรงค์  เครือนวน, 2550) ซื่ึ�งอาจักล�าวไดิ์้ว�า แนวคิดิ์ 

การพฒันาเศัรษ์ฐกจิัไทยตั�งแต�อดิ์ตีภัายใตแ้ผู้นพฒันาเศัรษ์ฐกจิัและ

สังคมแห�งชาติจัวบัจันปี่ัจัจัุบััน ยังคงตั�งอย่�บันแนวคิดิ์ของวาทกรรม 

การพัฒนา และเพื�อให้การพัฒนาในฐานะที�เปี่็นวาทกรรมดิ์ำเนิน 

ต�อไปี่ รฐัไทยจัำเปี่น็ตอ้งผู้ลติ/สรา้งวาทกรรม (การพฒันา) เพื�อสรา้ง

ความชอบัธรรม (Legitimacy) ให้กับัรัฐและกระบัวนการจััดิ์การ 

ตลอดิ์จันการยอมรับัจัากสังคมโดิ์ยรวม (Legitimation) ดิ์ังนั�น  

งานวจิัยันี�จังึต้องการจัะศักึษ์าว�า อดุิ์มการณ์ีการพฒันาที�อย่�เบัื�องหลงั 

ระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออกคืออะไรและมีบัทบัาท 

อย�างไร 

 งานวิจััยนี� ไดิ์้มีการสำรวจัองค์ความร่้ที�เกี�ยวกับัแนวคิดิ์ 

ทฤษ์ฎี และงานวิจัยัที�เกี�ยวข้อง เริ�มตั�งแต�แนวคิดิ์เกี�ยวกับัอุดิ์มการณ์ี

การพัฒนา ปี่ระกอบัด้ิ์วยแนวคิดิ์เกี�ยวกับัอุดิ์มการณ์ีหลักและ

อุดิ์มการณี์ต�อต้าน แนวคิดิ์เกี�ยวกับัทฤษ์ฎีการพัฒนา ไดิ์้แก� ทฤษ์ฎี

การพัฒนากระแสหลัก และแนวคิดิ์เกี�ยวกับัวาทกรรม สำหรับั 

งานวิจััยที�เกี�ยวข้อง ปี่ระกอบัดิ์้วย 1) ชัยณีรงค์  เครือนวน (2550) 

วิจััยเรื�อง เศัรษ์ฐศัาสตร์การเมืองของการพัฒนาอุตสาหกรรม 

ในจังัหวดัิ์ระยอง 2) ชยัณีรงค์  เครือนวน (2558) วจิัยัเรื�อง ปี่ฏบิัตักิาร 

และการต�อส่้ทางวาทกรรมในการพัฒนาอุตสาหกรรม : ศัึกษ์ากรณีี

การพัฒนาอุตสาหกรรมภัายใต้ตัวแบับัมาบัตาพุดิ์ 3) ชัยณีรงค์   

เครือนวน และพิมปี่ระไพ  สนิทวงศั์ ณี อยุธยา (2564) วิจััยเรื�อง

เศัรษ์ฐศัาสตร์การเมืองว�าดิ์้วยการพัฒนา : ศัึกษ์าการพัฒนา 

เขตพัฒนาพิเศัษ์ภัาคตะวันออก   
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มนัส  พัฒนผล, ชััยยนต์์  ปีระดืิษฐศิิลปี์, จัำลอง  แสนเสนาะ

วุัตีถุุปรึะสงคุ์ของการึวุิจ้ัย
 1. เพื�อศึักษ์าบัริบัทการพัฒนาระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์

ภัาคตะวันออก

 2. เพื�อศัึกษ์าอุดิ์มการณ์ีการพัฒนาระเบัียงเศัรษ์ฐกิจั

พิเศัษ์ภัาคตะวันออก

 3. เพื�อวิพากษ์์อุดิ์มการณี์การพัฒนาระเบัียงเศัรษ์ฐกิจั

พิเศัษ์ภัาคตะวันออก

วุิธิ่การึดำเนินการึวุิจ้ัย 

 วิธีการดิ์ำเนินการวิจััยครั�งนี� เปี่็นการวิจััยเชิงคุณีภัาพ 

(Qualitative Research) โดิ์ยวิธีวิทยาวิจััยเชิงเศัรษ์ฐศัาสตร์

การเมืองแนวปี่ระวัติศัาสตร์ และวิธีการวิเคราะห์วาทกรรม 

เชงิวพิากษ์ ์(Critical Discourse Analysis) สำหรบััการเกบ็ัรวบัรวม

ข้อม่ลใช้ร่ปี่แบับัดิ์ังนี� 

 1. การศัึกษ์าจัากเอกสาร ปี่ระกอบัดิ์้วย 1) เอกสาร 

ชั�นต้น (Primary Data) เปี่็นข้อม่ลที�ยังมิไดิ์้ผู้�านการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ อาทิ เอกสารทางราชการ หนังสือพิมพ์ อินเทอร์เน็ต 

เปี่็นต้น 2) เอกสารชั�นรอง (Secondary Data) เป็ี่นเอกสารที�ม ี

การวิเคราะห์ข้อม่ลแล้ว อาทิ กฎหมาย กฎระเบัียบั คำสั�ง งานวิจััย 

วิทยานิพนธ์ บัทความทางวิชาการ เปี่็นต้น 

 2. การสัมภัาษ์ณี์แบับัเจัาะลึก (In-depth Interview) 

จัากผู้่้ให้ข้อม่ลหลัก (Key Informants) ไดิ์้แก� การรวบัรวมข้อม่ล 

ในพื�นที� จัากผู้่้มีส�วนไดิ์้ส�วนเสียหรือผู้่้ที�มีส�วนเกี�ยวข้องทั�งภัาครัฐ 

และภัาคปี่ระชาชน 

 สำหรับัการตรวจัสอบัข้อม่ล ใช้หลักการตรวจัสอบัแบับั

หลากหลาย (Triangulation) โดิ์ยการตรวจัสอบัจัากผู้่้ให้ข้อม่ลที�มี

จัุดิ์ยืนต�างกัน และตรวจัสอบัจัากแหล�งข้อม่ลที�แตกต�างกัน โดิ์ยใช้

ข้อมล่จัากเอกสาร การสัมภัาษ์ณ์ี มาทำการเปี่รียบัเทยีบัเพื�อตรวจัสอบั 

ความถ่กต้องว�ามีความเหมือนหรือต�างกันมากน้อยเพียงใดิ์ ส�วน 

การวิเคราะห์ข้อม่ลนั�น อาศััยกรอบัการวิเคราะห์เชิงเศัรษ์ฐศัาสตร์

การเมอืงแนวปี่ระวตัศิัาสตร ์และการวเิคราะหว์าทกรรมเชงิวพิากษ์์ 

ผู้ลัการึวุิจ้ัย
 1.		บรึิบที่การึพัฒินารึะเบ่ยงเศรึษฐกิจ้พิเศษภัาคุ 

ตีะวุันออก

 ข้อค้นพบัตามวัตถุปี่ระสงค์ข้อที� 1 สรุปี่ไดิ์้ว�า บัริบัท 

การพัฒนาระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก สามารถวิเคราะห์

ไดิ์้จัากบัริบัททางปี่ระวัติศัาสตร์ที�เปี่็นจัุดิ์เริ�มต้นของการพัฒนา

ทนุนยิมสมยัใหม�ในปี่ระเทศัไทย นบััตั�งแต�เริ�มใชแ้ผู้นพฒันาเศัรษ์ฐกจิั

และสังคมแห�งชาติ จันกระทั�งถึงโครงการพัฒนาพื�นที�บัริเวณี 

ชายฝั�งทะเลตะวันออก (ESB) ส่�โครงการระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ 

ภัาคตะวันออก (EEC) สามารถสรุปี่ปี่ระเดิ์็นข้อค้นพบัไดิ์้ ดิ์ังนี� 

 พัฒนาการของเศัรษ์ฐกิจัไทย หลังการยึดิ์อำนาจัของ

จัอมพล สฤษ์ดิ์ิ�  ธนะรัชต์ ภัายใต้การสนับัสนุนของสหรัฐอเมริกา

ดิ์้วยการอุปี่ถัมภั์ทางดิ์้านการเมืองและเงินทุนช�วยเหลือเพื�อการ

พฒันา ได้ิ์ส�งผู้ลต�อการปี่รับัเปี่ลี�ยนยุทธศัาสตรแ์ละทิศัทางการพัฒนา

ปี่ระเทศัไปี่ส่�ระบับัเศัรษ์ฐกิจัแบับัเสรีนิยมที�ให้เอกชนมีบัทบัาทนำ 

ในการพัฒนาเศัรษ์ฐกิจั (พอพันธ์  อุยยานนท์, 2564: 168; ผู้าสุก  

พงษ์์ไพจัิตร และคริส  เบัเคอร์, 2546: 544) โดิ์ยแนวคิดิ์และ      

กลยุทธ์ในการพัฒนาเศัรษ์ฐกิจัในขณีะนั�นได้ิ์รับัอิทธิพลจัาก

สหรัฐอเมริกาและธนาคารโลกเปี่็นสำคัญ (พอพันธ์  อุยยานนท์, 

2564: 174) ถือไดิ์้ว�าเป็ี่นจัุดิ์เริ�มต้นของปี่ระวัติศัาสตร์การพัฒนา

ระบับัทุนนิยมไทย ที�ใช้อุตสาหกรรมสมัยใหม�เปี่็นตัวจัักรในการ 

ขับัเคลื�อน นับัตั�งแต�เริ�มมีการปี่ระกาศัใช้แผู้นพัฒนาเศัรษ์ฐกิจัและ

สังคมแห�งชาติเปี่็นต้นมาจัวบัจันปี่ัจัจัุบััน (ชัยยนต์  ปี่ระดิ์ิษ์ฐศัิลปี่์,  

ช่วงศั์  อุบัาลี และอัศัวิน  แก้วพิทักษ์์, 2563: 25)

 ในการพฒันาอตุสาหกรรมเพื�อเปี่น็กลไกสำหรบััการสรา้ง

ความเจัริญเติบัโตทางเศัรษ์ฐกิจันั�น กลุ�มเทคโนแครตได้ิ์มีการ

วางแผู้นและเพื�อให้การเติบัโตมีการขยายตัวในอัตราส่งอย�าง

สม�ำเสมอ รฐัจังึได้ิ์วางแผู้นพัฒนาอุสาหกรรมในภ่ัมิภัาคแห�งแรกของ

ปี่ระเทศัไทย คอื โครงการพฒันาพื�นที�บัรเิวณีชายฝั�งทะเลตะวนัออก

หรืออีสเทิร์น ซื่ีบัอร์ดิ์ ภัายใต้กรอบัวิสัยทัศัน์ 50 ปี่่ โดิ์ยวางแผู้นให้

ภัาคตะวันออกเป็ี่นปี่ระต่ส่�การค้าสำหรับัภ่ัมิภัาคเอเชียตะวันออก

เฉยีงใต้ และเป็ี่นแหล�งอุตสาหกรรมที�ทนัสมัยแห�งหนึ�งของโลกซื่ึ�งได้ิ์

ดิ์ำเนินการมาแล้วสองระยะ คือ 

 ระยะที� 1 พ.ศั. 2525-2537 ครอบัคลุมพื�นที� ชลบุัร ีระยอง

และฉะเชิงเทรา โดิ์ยมีพื�นที�เปี่้าหมาย คือ มาบัตาพุดิ์และแหลมฉบััง 

ดิ์้วยพื�นที�มาบัตาพุดิ์มีแหล�งก๊าซื่ธรรมชาติจัากอ�าวไทย ซื่ึ�งเป็ี่น

วัตถุดิ์ิบัสำหรับัปี่ิโตรเคมีและอุตสาหกรรมหลักที�จัะนำไปี่ส่�การ

พัฒนาอุตสาหกรรมต�อไปี่ ส�วนพื�นที�แหลมฉบัังเปี่็นบัริเวณีเอื�อต�อ

การพัฒนาเปี่็นท�าเรือน�ำลึก สามารถพัฒนาเปี่็นท�าเรือสมัยใหม� 

ของปี่ระเทศั ผู้ลของการพัฒนาตามโครงการในระยะที� 1 ซื่ึ�งปี่ระเมิน

โดิ์ยภัาครฐั พบัว�า ปี่ระสบัความสำเรจ็ัในการสรา้งความเจัรญิเตบิัโต

ทางเศัรษ์ฐกิจัตามเปี่้าหมาย ดิ์ั�งนั�น จัึงได้ิ์ดิ์ำเนินการวางแผู้นต�อ 

ในระยะที� 2 คือ พ.ศั. 2539-2548 อันเป็ี่นการขยายผู้ลในเชิง 

ปี่ริมาณีที�มากขึ�น อาทิ การเร�งรัดิ์โครงการท�าเรือ การเปี่ิดิ์ปี่ระต่ส่�

ภัาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืและปี่ระเทศัอนิโดิ์จันี โดิ์ยมเีป้ี่าหมายและ

ขยายการพัฒนาพื�นที� 8 จัังหวัดิ์ ไดิ์้แก� ระยอง ชลบัุรี ฉะเชิงเทรา 

ปี่ราจัีนบัุรี นครนายก สระแก้ว จัันทบุัรีและตราดิ์ ซื่ึ�งผู้ลจัากการ

พัฒนาในระยะที� 2 พบัว�า ยังคงปี่ระสบัความสำเร็จัในการสร้าง 

ความเจัรญิเตบิัโตทางเศัรษ์ฐกจิัเช�นเดิ์ยีวกนั (ชยัยนต ์ ปี่ระดิ์ษิ์ฐศัลิปี่,์ 

2549: 24-25) 

 จัะเห็นได้ิ์ว�าบัริบัทการพัฒนาอุตสาหกรรมในภัาค 

ตะวนัออกนั�น ปี่จััจัยัหลกัเกดิิ์จัากแนวคดิิ์ดิ์า้นยทุธศัาสตรก์ารพฒันา
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มนัส  พัฒนผล, ชััยยนต์์  ปีระดืิษฐศิิลปี์, จัำลอง  แสนเสนาะ

ปี่ระเทศัตั�งแต�สมัย จัอมพลสฤษ์ดิ์ิ�  ธนะรัชต์ เปี่็นต้นมา ซื่ึ�งตั�งอย่�บัน

แนวคิดิ์ทฤษ์ฎีการสร้างความเจัริญเติบัโตทางเศัรษ์ฐกิจั (Growth 

Theory) กล�าวคือ เปี่้าหมายของการพัฒนาอย่�ที�การเติบัโตทาง

เศัรษ์ฐกิจัที�มีตัวชี�วัดิ์ คือ รายไดิ์้ผู้ลิตภััณีฑ์์มวลรวมภัายในปี่ระเทศั 

(GDP) โดิ์ยใช้การพัฒนาอุตสาหกรรมเป็ี่นกลไกในการขับัเคลื�อน 

การเติบัโตทางเศัรษ์ฐกิจั (วิวัฒชัย  อัตถากรณ์ี, 2533; อ้างถึงใน  

ชัยยนต์  ปี่ระดิ์ิษ์ฐศัิลปี่์, 2549: 34) ขณีะที�ยุทธศัาสตร์การพัฒนา

อุตสาหกรรมเพื�อการส�งออกในภัาคตะวันออกเปี่็นผู้ลมาจัาก 

ความพยายามผู้ลักดัิ์นให้ไทยเป็ี่นปี่ระเทศัอุตสาหกรรม ตั�งแต�ช�วง

แผู้นพัฒนาฯ ฉบัับัที� 5 ดิ์ังนั�น จัึงไดิ์้กำหนดิ์ให้บัริเวณีพื�นที�บัริเวณี

ชายฝั�งทะเลตะวันออก เปี่็นพื�นที�รองรับัการปี่รับัโครงสร้าง

อุตสาหกรรมไปี่ส่�การเปี่็นปี่ระเทศัอุตสาหกรรมใหม� (NICs) ภัายใต้

กรอบัคิดิ์ของการพัฒนากระแสหลักที�เน้นการเจัริญเติบัโตทาง

เศัรษ์ฐกิจัเปี่็นสำคัญ 

 อย�างไรกด็ิ์ ีภัายหลงัการใชแ้ผู้นพฒันาพื�นที�บัรเิวณีชายฝั�ง

ทะเลตะวันออก ภัายใต้กรอบัยุทธศัาสตร์ของการสร้างความเจัริญ

เตบิัโตทางเศัรษ์ฐกจิั ภัาคตะวนัออกไดิ์ก้ลายเปี่น็ยทุธศัาสตรท์ี�สำคญั

ในการยกระดิ์ับัปี่ระเทศัส่�การเปี่็นปี่ระเทศัอุตสาหกรรม ตลอดิ์ 

ช�วงเวลาของการพฒันาสะทอ้นใหเ้หน็ถงึผู้ลลพัธท์ี�เกดิิ์ขึ�น ดิ์า้นหนึ�ง

คอื การสร้างความเติบัโตทางเศัรษ์ฐกิจั แต�อีกด้ิ์านหนึ�งคอื ผู้ลกระทบั 

ทางสังคมและสิ�งแวดิ์ล้อม ดิ์ังนั�น รัฐจัึงไดิ์้มีการปี่รับัเปี่ลี�ยน

ยุทธศัาสตร์การพัฒนาและการแก้ไขผู้ลกระทบัอันเป็ี่นข้อเสนอ 

ชุดิ์ใหม�สำหรับัการพัฒนาอุตสาหกรรม ภัายใต้โครงการระเบัียง

เศัรษ์ฐกิจั พิ เศัษ์ภัาคตะวันออก ซึื่� งยั งคงอย่�บันกรอบัคิดิ์ 

ของยุทธศัาสตร์การสร้างความเจัริญเติบัโตทางเศัรษ์ฐกิจั แต�ไดิ์้มี 

การปี่รบััเปี่ลี�ยนรป่ี่แบับัการพฒันาเพื�อเพิ�มศักัยภัาพของยทุธศัาสตร์

การพัฒนา และการแก้ไขปี่ัญหาผู้ลกระทบัจัากการพัฒนา

อุตสาหกรรม (จัิรายุทธ์  สีม�วง, 2560: 224) 

 นอกจัากนี� เบืั�องหลังการจััดิ์ตั�งโครงการพัฒนาระเบัียง

เศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก เกิดิ์จัากปี่ัญหาการลงทุนจัาก 

ต�างปี่ระเทศัที�เพิ�มขึ�นอย�างล�าช้าต�อเนื�องหลายป่ี่ การส�งออก 

ชะลอตัวลง เห็นไดิ์้จัากตัวเลขการส�งออกของไทยลดิ์ลงกว�าเดิิ์ม  

ส�งผู้ลต�อการขยายตัวของเศัรษ์ฐกิจัไทยในอัตราที�ลดิ์ลงต�อเนื�อง

ยาวนาน ขณีะเดีิ์ยวกนั ผู้ลของการพัฒนาที�ผู้�านมาเกิดิ์ปี่ญัหากบััดิ์กั

ปี่ระเทศัรายไดิ์้ปี่านกลาง (Middle Income Trap) กับัดัิ์ก 

ความเหลื�อมล�ำ (Inequality Trap) กับัดัิ์กการพัฒนาไม�สมดุิ์ล 

(Imbalance Trap) กับัดัิ์กเหล�านี�เป็ี่นปัี่จัจััยกดิ์ดัิ์นให้รัฐต้องเร�ง 

หาทางฟื่่�นฟื่่การลงทุนในอุตสาหกรรมที�มีศัักยภัาพส่งหรือร่้จัักกัน 

ในนามอุตสาหกรรม 4.0 เพื�อเป็ี่นกลไกในการขับัเคลื�อนเศัรษ์ฐกิจัไทย 

ให้กลับัไปี่ขยายตัวให้ไดิ์้ในอัตราปี่ระมาณีร้อยละ 5 และเพื�อให ้

การเติบัโตบัรรลุเปี่้าหมาย รัฐบัาลจัึงได้ิ์จััดิ์ตั�งโครงการระเบีัยง

เศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก เพื�อเปี่็นกลไกขับัเคลื�อนเศัรษ์ฐกิจั

และเพิ�มศัักยภัาพในการแข�งขัน (อภิัชัย  พันธเสน และคณีะ,  

2560: 66; สำนักงานคณีะกรรมการนโยบัายเขตพัฒนาพิเศัษ์ 

ภัาคตะวันออก, 2561) จัากกรณีีดิ์ังกล�าวสอดิ์คล้องกับัมุมมองของ

ผู้่แ้ทนภัาครัฐที�เหน็ว�า ระยะเวลากว�าสิบัป่ี่ที�ผู้�านมาการลงทุนชะลอตวั 

ลงอย�างต�อเนื�อง การเติบัโตลดิ์ลง ดิ์ังนั�นเพื�อให้เกิดิ์การฟื่่�นตัว 

ทางเศัรษ์ฐกิจั ตลอดิ์จันโอกาสของการสร้างฐานความเจัริญเติบัโต

ทางเศัรษ์ฐกิจั จัึงมีความจัำเป็ี่นต้องขับัเคลื�อนโครงการระเบีัยง

เศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก เพื�อยกระดัิ์บัอุตสาหกรรมของ

ปี่ระเทศัและเพิ�มศัักยภัาพในการแข�งขัน อีกทั�งยังสร้างงาน สร้าง 

รายไดิ์ ้รวมถึงเศัรษ์ฐกจิัเตบิัโตไดิ์ใ้นระยะยาว (ผู้่ไ้ม�ปี่ระสงคอ์อกนาม, 

สัมภัาษ์ณี์ 12 เมษ์ายน 2565)  

 สรุปี่ การดิ์ำเนินงานของรัฐบัาลมีการดิ์ำเนินงาน 

เตรียมการที�สำคัญ ดิ์ังนี� 

 20 เมษ์ายน 2559 คณีะกรรมการบัรหิารการพฒันาพื�นที�

ในเขตพัฒนาพิเศัษ์ มีมติเห็นชอบัแนวทางการจััดิ์ตั�งเขตเศัรษ์ฐกิจั

การลงทุนพื�นที�ชายฝั�งทะเลตะวันออก โดิ์ยให้ชื�อว�า “ระเบีัยง

เศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก” (Eastern Economic Corridor : 

EEC) 

 28 มิถุนายน 2559 คณีะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบัตามที�

สำนักงานคณีะกรรมการพัฒนาการเศัรษ์ฐกิจัและสังคมแห�งชาติ 

(สศัช.) เสนอโครงการพัฒนาระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัภัาคตะวันออก  

(Eastern Economic Corridor Development) และมอบัหมาย

ให้รองนายกรัฐมนตรี (นายสมคิดิ์  จัาตุศัรีพิทักษ์์) ร�วมกับักระทรวง

คมนาคม กองทัพเรือ และหน�วยงานที�เกี�ยวข้อง จััดิ์ทำแผู้น 

รายละเอียดิ์โครงการพัฒนาระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัภัาคตะวันออก และ

คณีะรัฐมนตรีไดิ์้มีมติเมื�อวันที� 4 มกราคม 2560 เห็นชอบัหลักการ

ของแผู้นฯ พร้อมอนุมตังิบักลางปี่ ่2560 จัำนวน 6,992.67 ลา้นบัาท

 17 มกราคม 2560 หัวหน้าคณีะรักษ์าความสงบัแห�งชาติ 

มีคำสั�งที� 2/2560 เรื�อง การพัฒนาระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ 

ภัาคตะวนัออก กำหนดิ์มาตรการการพฒันาระเบัยีงเศัรษ์ฐกจิัพเิศัษ์

ภัาคตะวันออก ก�อนการบัังคับัใช้ของร�างพระราชบััญญัติพื�นที� 

เขตพัฒนาพิเศัษ์ภัาคตะวันออก เพื�อให้การพัฒนาระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจั

พิเศัษ์ภัาคตะวันออกเกิดิ์ผู้ลอย�างเปี่็นร่ปี่ธรรมโดิ์ยเร็ว 

 14 พฤษ์ภัาคม 2561 พระราชบััญญัติเขตพัฒนาพิเศัษ์

ภัาคตะวันออก พ.ศั. 2561 ปี่ระกาศัในราชกิจัจัานุเบักษ์า และไดิ์้

เปี่ลี�ยนชื�อสำนักงานเพื�อการพัฒนาระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ 

ภัาคตะวนัออก เป็ี่นสำนกังานนโยบัายเขตพัฒนาพเิศัษ์ภัาคตะวนัออก 

(สกพอ.) และมาตรา 29 กำหนดิ์ให้ สกพอ. จััดิ์ทำนโยบัายและ

แผู้นภัาพรวมเพื�อการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศัษ์ภัาคตะวันออก 

แผู้นการใชป้ี่ระโยชน์ที�ดิ์นิในภัาพรวม แผู้นพัฒนาโครงสร้างพื�นฐาน

และระบับัสาธารณีป่ี่โภัค แผู้นการดิ์ำเนินงาน และแผู้นการให้บัรกิาร

ภัาครัฐแบับัเบ็ัดิ์เสร็จัครบัวงจัร พร้อมทั�งกำหนดิ์หน�วยของรัฐ 
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ที�เกี�ยวข้องเพื�อรับัผิู้ดิ์ชอบัการดิ์ำเนินงาน (สำนักงานคณีะกรรมการ

นโยบัายเขตพัฒนาพิเศัษ์ภัาคตะวันออก, 2561: 4-11 – 4-13) 

 ดิ์้วยความเหมาะสมดิ์้านศัักยภัาพของพื�นที� จัึงเปี่็นปี่ัจัจััย

สำคัญที�ทำให้ภัาคตะวันออก ไดิ์้รับัการยกระดิ์ับัให้เปี่็นพื�นที�

ยุทธศัาสตร์สำหรับัการลงทุน เนื�องจัากตั�งอย่�ในจุัดิ์ยุทธศัาสตร์ที�ดิ์ี

ที�สุดิ์ของภั่มิภัาคอาเซื่ียน สามารถเชื�อมโยงไปี่ยังปี่ระเทศัจีันและ

อินเดีิ์ยซื่ึ�งมีปี่ระชากรจัำนวนมากและมีอัตราการขยายตัวทาง

เศัรษ์ฐกิจัส่ง คิดิ์เปี่็น 1 ใน 3 ของม่ลค�า GDP ของโลก นอกจัากนี�  

3 จัังหวัดิ์ภัาคตะวันออก (จัังหวัดิ์ชลบุัรี ระยอง และฉะเชิงเทรา)  

ยังเปี่็นฐานการผู้ลิตอุตสาหกรรมที�สำคัญของปี่ระเทศั ไดิ์้แก� 

อุตสาหกรรมปิี่โตรเคมี และอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ�นส�วน  

ความพร้อมของโครงสร้างพื�นฐานที�สำคัญ ปี่ระกอบัด้ิ์วย ท�าเรือ

พาณีิชย์แหลมฉบััง ท�าเรืออุตสาหกรรมมาบัตาพุดิ์ ทางหลวงพิเศัษ์

ระหว�างเมือง รถไฟื่ทางค่� สนามบัินอ่�ตะเภัา มีเมืองพัทยาเปี่็นแหล�ง

ท�องเที�ยวที�มีชื�อเสียงระดิ์ับัโลก อีกทั�งยังเป็ี่นศั่นย์กลางการขนส�ง 

ทางเรือของอาเซื่ียน สามารถเชื�อมโยงไปี่ยังท�าเรือน�ำลึกทวาย 

ของสาธารณีรัฐเมียนมา ท�าเรือสีหนุวิลล์ของกัมพ่ชา ท�าเรือวังเตา

ของสาธารณีรฐัสงัคมนยิมเวยีดิ์นาม ขณีะเดิ์ยีวกนั ยงัมคีวามเพยีงพอ 

ของพื�นที�สำหรับัรองรับัการขยายตัวของภัาคอุตสาหกรรม สามารถ

พฒันาต�อยอดิ์ส่�การเปี่น็ระเบัยีงเศัรษ์ฐกจิัภัาคตะวนัออก เพื�อให้เปี่น็

พื�นที�เศัรษ์ฐกิจัชั�นนำของเอเชีย ในการสนับัสนุนและเพิ�มขีดิ์ความ

สามารถในการแข�งขัน การขยายตัวทางเศัรษ์ฐกิจัของปี่ระเทศั 

(สำนักงานคณีะกรรมการพัฒนาการเศัรษ์ฐกิจัและสังคมแห�งชาติ, 

2559)

 นอกจัากนี� ในร�างพระราชบัญัญัตพืิ�นที�เขตเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ 

ไดิ์้ยกระดัิ์บัจัังหวัดิ์ชลบุัรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ให้เป็ี่นพื�นที� 

เขตเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก โดิ์ยมีวัตถุปี่ระสงค์เพื�อส�งเสริม

ให้พื�นที�ดิ์ังกล�าวมีศัักยภัาพและปี่ระสิทธิภัาพในการรองรับั

อตุสาหกรรมเป้ี่าหมายและการแข�งขนัในอนาคต โดิ์ย 12 อตุสาหกรรม 

เป้ี่าหมายจัะเป็ี่นกลไกขับัเคลื�อนเศัรษ์ฐกิจั (New Engine of 

Growth) ดิ์้วยการต�อยอดิ์ 5 อุตสาหกรรมเดิ์ิมที�มีศัักยภัาพ  

(First S-Curve) และการพัฒนา 7 อุตสาหกรรมใหม�ในอนาคต  

(New S-Curve) ไดิ์้แก� 1) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจัฉริยะ  

2) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม� 3) อุตสาหกรรมการท�องเที�ยว

กลุ�มรายไดิ์้ดิ์ีและการท�องเที�ยวเชิงสุขภัาพ 4) อุตสาหกรรมแปี่รร่ปี่

อาหาร 5) อุตสาหกรรมการเกษ์ตรและเทคโนโลยีชีวภัาพ ส�วน 7 

อตุสาหกรรมใหม�นั�น รฐัวางแผู้นใหเ้ปี่น็กลไกหลกัสำหรบััขบััเคลื�อน

เศัรษ์ฐกจิัในอนาคต และเปี่น็เครื�องมอืในการผู้ลักดิ์นัใหป้ี่ระเทศัไทย

ก้าวส่�ยุทธศัาสตร์ “ปี่ระเทศัไทย 4.0” ได้ิ์แก� 1) อุตสาหกรรม 

การบิันและโลจิัสติกส์ 2) อุตสาหกรรมหุ�นยนต์ 3) อุตสาหกรรม 

เชื� อ เพลิ งชี วภัาพและเคมีชี วภัาพ 4)อุตสาหกรรมดิ์ิจัิทัล  

5) อตุสาหกรรมการแพทยค์รบัวงจัร 6) อตุสาหกรรมปี่อ้งกนัปี่ระเทศั 

7) อตุสาหกรรมพฒันาคนและการศึักษ์า โดิ์ย 7 อตุสาหกรรมใหม�นี� 

เปี่็นการต�อยอดิ์จัาก 5 อุตสาหกรรมเดิ์ิม (First S-Curve) (จัิรายุทธ์  

สมี�วง, 2563: 229-230; สำนักงานคณีะกรรมการนโยบัายเขตพัฒนา

พิเศัษ์ภัาคตะวันออก อุตสาหกรรมเปี่้าหมาย, 2564) 

 ทั�งนี� แนวทางการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศัษ์ภัาคตะวันออก

หรอืระเบัยีงเศัรษ์ฐกจิัพเิศัษ์ภัาคตะวนัออก ปี่ระกอบัด้ิ์วย 6 แนวทาง

หลัก ดิ์ังนี�  

 1) พัฒนาโครงสร้างพื�นฐานและระบับัสาธารณี่ปี่โภัค  

โดิ์ยเฉพาะการเชื�อมโยงระบับัคมนาคมขนส�งต�อเนื�องหลายร่ปี่แบับั 

(Multi Model Transport) ไร้รอยต�อ (seamless) ทั�งทางถนน  

ทางน�ำ และทางอากาศั รวมทั�งระบับัโลจัิสติกส์ที�เกี�ยวข้อง เพื�อ 

เชื�อมโยงพื�นที�เศัรษ์ฐกิจัหลักของเขตพัฒนาพิเศัษ์ภัาคตะวันออก 

อาทิ การยกระดิ์ับัท�าเรือแหลมฉบััง ระยะ 3 การยกระดิ์ับัท�าเรือ

มาบัตาพุดิ์ ระยะ 3 การพัฒนารถไฟื่ทางค่� เชื�อม 3 ท�าเรือ  

(แหลมฉบังั มาบัตาพดุิ์ และจุักเสมด็ิ์) การพัฒนาถนนทางหลวงและ

ทางหลวงพิเศัษ์ การยกระดิ์ับัสนามบัินอ่�ตะเภัา พัฒนาระบับัรถไฟื่

ความเร็วส่งเชื�อม 3 สนามบัิน 

 2) การพัฒนาอุตสาหกรรมเปี่้าหมายที�ใช้เทคโนโลยี 

ขั�นสง่และนวัตกรรม เพื�อปี่รบััโครงสร้างทางเศัรษ์ฐกิจัส่�อตุสาหกรรม

ที�มีม่ลค�าส่ง เพื�อสะสมทุนเทคโนโลยีและเป็ี่นฐานในการพัฒนา 

ต�อยอดิ์ต�อไปี่  

 3) การพัฒนาและส�งเสริมการท�องเที�ยว เพื�อยกระดิ์ับั

การท�องเที�ยวส่�การท�องเที�ยวระดิ์ับัโลกอย�างยั�งยืน  

 4) การพัฒนาบุัคลากรการศัึกษ์า การวิจััย เทคโนโลยี

และนวัตกรรม  

 5) การพัฒนาเมืองใหม�อัจัฉริยะน�าอย่� มหานครการบัิน

ตะวันออกและศั่นย์กลางการเงิน 

 6)  การพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานด้ิ์านดิิ์จัิทัล สนับัสนุน 

การดิ์ำเนินกิจักรรมทางเศัรษ์ฐกิจัและสังคมต�าง ๆ เพื�อรองรับัพื�นที�

เศัรษ์ฐกิจัหลัก พื�นที�เมืองอัจัฉริยะและสถาบัันศัึกษ์า การท�องเที�ยว 

การค้นคว้าและวิจััย รวมทั�งยกระดิ์ับัคุณีภัาพชีวิตของปี่ระชาชน 

ในพื�นที�อุตสาหกรรมเปี่้าหมายที�ใช้เทคโนโลยีขั�นส่ง (สำนักงาน 

คณีะกรรมการนโยบัายเขตพัฒนาพิเศัษ์ภัาคตะวันออก, 2561:  

5-2 – 5-4)

 2.	 อุดมการึณ์การึพัฒินารึะเบ่ยงเศรึษฐกิจ้พิเศษภัาคุ

ตีะวุันออก

 ข้อค้นพบัตามวัตถุปี่ระสงค์ข้อที� 2 สามารถสรุปี่ไดิ์้ว�า 

อุดิ์มการณ์ีที�เป็ี่นวิสัยทัศัน์และเป็ี่นเป้ี่าหมายในการพัฒนาระเบีัยง

เศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออกนั�น เปี่็นอุดิ์มการณี์ของทุนนิยม 

(Capitalism) ที�ตั�งอย่�บันแนวคดิิ์ของเสรนียิมใหม� (Neoliberalism) 

กล�าวคือ เมื�อวิเคราะห์แล้วจัะพบัว�า หัวใจัหลักของการพัฒนา

ระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก ได้ิ์สะท้อนให้เห็นถึงกรอบั
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มนัส  พัฒนผล, ชััยยนต์์  ปีระดืิษฐศิิลปี์, จัำลอง  แสนเสนาะ

แนวคิดิ์ของการพัฒนากระแสหลัก ภัายใต้แนวคิดิ์เสรีนิยมใหม�  

ซื่ึ�งแนวคิดิ์นี�ยังคงมุ�งเน้นยุทธศัาสตร์การสร้างความเจัริญเติบัโต 

ทางเศัรษ์ฐกิจั (Growth Strategy) และยุทธศัาสตร์การเติบัโต 

ทางเศัรษ์ฐกิจันั�น ถือไดิ์้ว�าเปี่็นยุทธศัาสตร์ที�สนับัสนุนกระบัวนการ

สะสมทุน (Capital Accumulation) ในระบับัทุนนิยม ขณีะเดีิ์ยวกัน 

กระบัวนการสะสมทุนของระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก  

ก็เปี่็นเครื�องมือในการพัฒนาเศัรษ์ฐกิจัที�จัะนำไปี่ส่�การพัฒนา 

ให้ทันสมัย (Modernization) ตามแบับัตะวันตกภัายใต้กรอบัคิดิ์

ของการพัฒนากระแสหลัก

 กล�าวไดิ์้ว�า ยุทธศัาสตร์การสร้างความเจัริญเติบัโต 

ทางเศัรษ์ฐกิจันั�น คือ ยุทธศัาสตร์ที�สนับัสนุนการสะสมทุน ดิ์ังนั�น  

จังึถอืไดิ์ว้�ายทุธศัาสตรก์ารพฒันาในโครงการระเบัยีงเศัรษ์ฐกจิัพเิศัษ์

ภัาคตะวันออก เป็ี่นยุทธศัาสตร์การพัฒนาทุนนิยม (Capitalist 

Development) ที�ดิ์ำเนินการสืบัเนื�องจัากโครงการพัฒนาพื�นที�

บัริเวณีชายฝั�งทะเลตะวนัออกนั�นเอง แต�เปี่น็การยกระดิ์บััการพฒันา

ระบับัทุนนิยมขึ�นจัากเดิิ์ม (Industrial Deepening) (จิัรายุทธ์   

สีม�วง, 2560: 238) กล�าวคือ กระบัวนการพัฒนาโครงการฯ ยังคง

ผู้ลิตซื่�ำเพื�อสบืัทอดิ์อุดิ์มการณีท์นุนยิมต�อไปี่ ภัายใตแ้นวคดิิ์เสรนียิม

ใหม� และการพัฒนากระแสหลักที�เชื�อว�ากลไกตลาดิ์เปี่็นวิธีการ

จััดิ์การระบับัเศัรษ์ฐกิจัที�ดิ์ีที�สุดิ์ (Market Primacy) แนวคิดิ์นี�  

จัึงสนับัสนุนมาตรการการผู้�อนคลายกฎระเบีัยบั (Deregulation) 

การเปี่ิดิ์เสรีการค้าและการลงทุน (Liberalization) ตลอดิ์จัน 

การโอนกิจักรรมทางเศัรษ์ฐกิจัให้เอกชนดิ์ำเนินการ (Privatization) 

(วีระยุทธ  กาญจัน์ช่ฉัตร, 2563: 115-117) ซื่ึ�งงานศัึกษ์าแนวคิดิ์

เสรีนิยมใหม�กับัการพัฒนาเขตเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออกนั�น 

ชัยณีรงค์  เครือนวน และพิมพ์ปี่ระไพ  สนิทวงศั์ ณี อยุธยา  

(2564: 100) ไดิ์้ชี�ให้เห็นว�า เปี่็นกระบัวนการที�รัฐ/กลไกรัฐไดิ์้สร้าง

เขตแดิ์นใหม�ทางเศัรษ์ฐกิจั (Reterritorialization) ในดิ์ินแดิ์นเดิ์ิม 

โดิ์ยมีการผู้�อนคลายดิ์้านเศัรษ์ฐกิจั (Deregulation) การเปี่ิดิ์สรี 

(Liberalization) สร้างข้อยกเว้นทางกฎหมาย (Exceptions) ให้

สิทธิพิเศัษ์หลายร่ปี่แบับั โดิ์ยมีเป้ี่าหมายให้ระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์

ภัาคตะวันออก เป็ี่นกลไกขับัเคลื�อนการเติบัโตและเพิ�มศัักยภัาพ 

ทางเศัรษ์ฐกิจั ตลอดิ์จันดิ์ึงดิ์่ดิ์นักลงทุนจัากต�างปี่ระเทศั

 อย�างไรก็ตาม เมื�อวิเคราะห์อุดิ์มการณ์ีที�อย่�เบัื�องหลัง 

การพัฒนา พบัว�า เสรีนยิมใหม�ในสังคมไทยเป็ี่นอุดิ์มการณ์ีที�มุ�งฟื่่�นฟื่่

และรักษ์าอำนาจัของชนชั�นนำ ตลอดิ์จันมุ�งสถาปี่นาเงื�อนไข 

ของการสะสมทุน (ฮาร์วี�, 2555) ดิ์ังเช�น ชนชั�นนำภัายใต้ระบัอบั

อำนาจันยิมของคณีะรกัษ์าความสงบัเรยีบัรอ้ยแห�งชาต ิซื่ึ�งก�อนออก

พระราชบััญญตัเิขตพฒันาพเิศัษ์ ไดิ์ม้กีารใชอ้ำนาจัพเิศัษ์ตามมาตรา 

44 ของรฐัธรรมนญ่แห�งราชอาณีาจักัรไทยฉบับััชั�วคราว พ.ศั. 2557 

รัฐบัาลภัายใต้คณีะรัฐปี่ระหารไดิ์้ออกปี่ระกาศัจััดิ์ตั�งเขตเศัรษ์ฐกิจั

พิเศัษ์ เพื�อกระตุ้นการเติบัโตทางเศัรษ์ฐกิจัและดิ์ึงดิ์่ดิ์การลงทุนจัาก

ต�างชาต ิมกีารออกปี่ระกาศัอย�างนอ้ย 12 ฉบับัั อาท ิการจัดัิ์หาที�ดิ์นิ 

การยกเว้นการใช้ผู้ังเมือง การข้ามขั�นตอนอีไอเอ และแต�งตั�ง 

คณีะกรรมการดิ์่แลการจััดิ์ตั�งเขตเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ โดิ์ยเริ�มจัาก  

10 จังัหวดัิ์ชายแดิ์นก�อน และต�อมาเปี่น็การผู้ลกัดิ์นัระเบัยีงเศัรษ์ฐกจิั

ภัาคตะวันออก (iLaw, 27 พฤศัจัิกายน 2561) 

 ตัวอย�างที�เห็นเป็ี่นรป่ี่ธรรมเกี�ยวกับัความสัมพันธ์ของกลุ�ม

ชนชั�นนำของรัฐกับัชนชั�นนำทางเศัรษ์ฐกิจั (กลุ�มทุน) ต�อโครงการ

ระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก ไดิ์้แก� กรณีีของผู้่้ชนะ 

การปี่ระม่ลโครงการรถไฟื่ความเร็วส่งเชื�อมสามสนามบิันของกลุ�ม

กิจัการร�วมค้า บัริษ์ัท เจัริญโภัคภััณีฑ์์โฮลดิ์ิ�ง จัำกัดิ์ และพันธมิตร 

ปี่ระกอบัดิ์้วย China Railway Construction Corporation  

Limited จัากสาธารณีรัฐปี่ระชาชนจัีน บัมจั. ทางดิ์�วนและรถไฟื่ฟื่้า

กรุงเทพ บัมจั. อิตาเลียนไทย ดิ์ีวีล๊อปี่เมนต์ และ บัมจั.ช.การช�าง  

ซื่ึ�งไดิ์้มีการจััดิ์ตั�ง บัริษ์ัท รถไฟื่ความเร็วส่งสายตะวันออกเชื�อมสาม

สนามบัิน จัำกัดิ์ (Eastern High-Speed Rail Linking Three 

Airport Co.,Ltd) โดิ์ยมีการลงนามสัญญา เมื�อวันที� 24 ตุลาคม  

พ.ศั. 2562 ณี ตึกสันติไมตรี ทำเนียบัรัฐบัาล โดิ์ยพลเอก ปี่ระยุทธ์  

จัันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เปี่็นปี่ระธานในพิธีลงนามสัญญา 

ร�วมลงทุน โครงการมีม่ลค�าการลงทุนกว�า 224,544 ล้านบัาท โดิ์ย

มกีรอบัวงเงินที�คณีะรัฐมนตรอีนมุตั ิ119,425 ลา้นบัาท และเอกชน

เสนอกรอบัวงเงินการลงทุน 117,226 ล้านบัาท ภัายใต้สัญญา 

ร�วมลงทุน 50 ปี่่ เมื�อครบัสัญญา 50 ปี่่ ทรัพย์สินทั�งหมดิ์จัะเป็ี่น

กรรมสิทธิ�ของรัฐ (C.P. Group, 24 ตุลาคม 2562) 

 ในอีกด้ิ์านหนึ�ง มุมมองของนักวิชาการภัาคปี่ระชาชน  

ชี�ให้เหน็ว�าการพฒันาภัายใต้อดุิ์มการณ์ีทนุนยิมของระเบัยีงเศัรษ์ฐกจิั 

พิเศัษ์ภัาคตะวันออก ยังคงมีเปี่้าหมายหลักคือการสะสมทุนเพื�อให้

ทนุนิยมเติบัโตต�อไปี่ การสะสมทุน ไม�สามารถหลีกเลี�ยงได้ิ์ นอกจัากนี� 

ทรัพยากรส�วนใหญ�ก็ยังปี่ระโยชน์ให้กับักลุ�มทุน การพัฒนายังเปี่็น

ลักษ์ณีะที�เรียกว�า Zero Sum Game ส�วนด้ิ์านความยั�งยืนนั�น 

เปี่็นความยั�งยืนเฉพาะกลุ�มทุนเท�านั�น นอกเหนือจัากนั�นเป็ี่นเพียง

วาทกรรม อาทิ วาทกรรมว�าดิ์้วยความยั�งยืน ทุนนิยมสีเขียว  

การเติบัโตสีเขียว บัรรษ์ัทภิับัาลและความรับัผู้ิดิ์ชอบัต�อสังคม 

เปี่็นต้น (ปี่รีชา  เปี่่�ยมพงศั์สานต์, สัมภัาษ์ณี์ 25 กุมภัาพันธ์ 2565) 

สรุปี่ได้ิ์ว�า ในมุมมองของภัาครัฐต้องการให้อุดิ์มการณ์ีทุนนิยม 

ขับัเคลื�อนต�อไปี่ผู้�านการพัฒนาอุตสาหกรรมสมัยใหม� ส�วนมุมมอง

ของภัาคปี่ระชาชนมองว�า รฐัภัายใต้ระบัอบัอำนาจันยิมไดิ์ผู้้ลติสรา้ง

วาทกรรมการพฒันา เพื�อสรา้งอำนาจัครอบังำ (Hegemony) ใหก้บัั

ระบับัความคิดิ์ ความเชื�อกับัวิธีคิดิ์ของรัฐ เพื�อสร้างความชอบัธรรม

ให้กับัรัฐ ส�วนความยั�งยืนเปี่็นเพียงปี่ระดิ์ิษ์ฐกรรมทางวาทกรรม

เท�านั�น 

 เมื�อพิจัารณีาโดิ์ยรวมแล้ว สามารถจัะวิเคราะห์ได้ิ์ว�า

อุดิ์มการณ์ีการพัฒนาระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก  
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มนัส  พัฒนผล, ชััยยนต์์  ปีระดืิษฐศิิลปี์, จัำลอง  แสนเสนาะ

เป็ี่นอุดิ์มการณ์ีที�ถอืกำเนิดิ์ขึ�นจัากอำนาจัรัฐไทย ถอืได้ิ์ว�าเป็ี่นอุดิ์มการณ์ี 

หลัก (Dominant Ideology) ที�ถ่กสถาปี่นาโดิ์ยรัฐอำนาจันิยม 

(คสช.) เปี่็นอุดิ์มการณี์หลักที�สถาปี่นาขึ�นเพื�อการดิ์ำรงอย่�ของ 

ความสัมพันธ์ทางการผู้ลิต (รัฐ-ทุน) ดิ์ังนั�น ชนชั�นนำจัึงต้องทำการ

ผู้ลติซื่�ำอดุิ์มการณีก์ารพฒันาเพื�อการดิ์ำรงอย่�ของรฐัและทนุ ดิ์งัเช�น

ยุทธศัาสตร์ชาติ (20 ปี่่) ผู้�าน Thailand 4.0 ส่�ระเบัียงเศัรษ์ฐกิจั

พิเศัษ์ภัาคตะวันออก ชี�ให้เห็นว�ายุทธศัาสตร์การพัฒนาเกิดิ์จัาก

อำนาจัรัฐทั�งสิ�น

 3.	 วุิพากษ์อุดมการึณ์การึพัฒินารึะเบ่ยงเศรึษฐกิจ้

พิเศษภัาคุตีะวุันออก

 ข้อค้นพบัตามวัตถุปี่ระสงค์ข้อที� 3 สามารถสรุปี่ไดิ์้ว�า

อดุิ์มการณีก์ารพฒันาภัายใตร้ะเบัยีงเศัรษ์ฐกจิัพเิศัษ์ภัาคตะวนัออก

นั�น ได้ิ์ข้อค้นพบัเกี�ยวกับักระบัวนการพัฒนาที�เรียกว�า วาทกรรม 

การพัฒนา (Development Discourse) กับัการพัฒนาในฐานะที�

เปี่็นวาทกรรม (Development as Discourse) สิ�งที�ปี่รากฏให้เห็น

เดิ์�นชัดิ์ในกระบัวนการของรัฐและชนชั�นนำ คือ การปี่ระกอบัสร้าง

วาทกรรม (Discursive Construction) ทั�งทางดิ์้านการสื�อสารและ

ปี่ระชาสัมพันธ์ตลอดิ์จันการผู้ลิตสัญญะ (Signs) ออกส่�สังคมให้กับั

โครงการพัฒนาฯ นอกจัากนี� เพื�อใหก้ารพัฒนาทุนนยิมดิ์ำรงอย่�และ

สรา้งการยอมรบััจัากสงัคม จัำเป็ี่นตอ้งเตมิคณุีลกัษ์ณีะบัางปี่ระการ

ลงไปี่ในภัาษ์า ตวัอย�างเช�น คำว�า “ความยั�งยนื” กบัั  “กระบัวนการ

พัฒนา” เกิดิ์เปี่็นวาทกรรมการพัฒนาที�ยั� ง ยืน (ไชยรัตน์   

เจัริญสินโอฬาร, 2560: 278) หรือวาทกรรมอื�น ๆ อาทิ “มั�นคง 

มั�งคั�ง ยั�งยืน” (ปี่ระกาศั เรื�อง ยุทธศัาสตร์ชาติ (พ.ศั. 2561-2580), 

2561: 5-6) ทุนนิยมสีเขียว การเติบัโตสีเขียว เป็ี่นต้น วาทกรรม 

ดิ์ังกล�าวถือไดิ์้ว�าเปี่็นการผู้ลิตซื่�ำ (Reproduction) อุดิ์มการณี์ 

การพัฒนาโดิ์ยรัฐ/กลไกรัฐและ ชนชั�นนำ เพื�อสร้างระบับัความคิดิ์ 

ความเชื�อ และความชอบัธรรม (Legitimacy) ตลอดิ์จันการสร้าง

อำนาจัครอบังำ (Hegemony) เพื�อให้สังคมยอมรับัอุดิ์มการณี ์

การพัฒนาดิ์ังกล�าว ดิ์ังนั�น เพื�อให้บัรรลุเปี่้าหมายการพัฒนา จัำเปี่็น

ต้องผู้ลิตซื่�ำอุดิ์มการณี์การพัฒนาอย�างต�อเนื�องเพื�อสืบัทอดิ์

อุดิ์มการณี์ทุนนิยมให้ดิ์ำรงอย่�และดิ์ำเนินต�อไปี่

 การใชอ้ดุิ์มการณีพ์ฒันากระแสหลกัของชนชั�นนำ ไดิ์ผู้้ลิต/

สรา้งวาทกรรมการพฒันาเพื�อสรา้งความชอบัธรรมและใหป้ี่ระชาชน

ยอมรับัการพัฒนาอุตสาหกรรม ดิ์ังปี่รากฏให้เห็นเดิ์�นชัดิ์ในงาน

ศัึกษ์าของ ชัยณีรงค์  เครือนวน (2558) ที�ได้ิ์ศัึกษ์าการพัฒนา

อุตสาหกรรมภัายใต้ตัวแบับัมาบัตาพุดิ์ บันกรอบัคิดิ์ของอุดิ์มการณี์

หรือวาทกรรมกระแสหลัก ข้อสรุปี่ของ ชัยณีรงค์  เครือนวน ชี�ให้

เหน็ถงึกระบัวนการผู้ลติซื่�ำเพื�อสบืัทอดิ์อดุิ์มการณีท์นุนยิมโดิ์ยรฐัไทย

และกลุ�มพนัธมติรชนชั�นนำ ซื่ึ�งทำการผู้ลติ/สร้างวาทกรรมการพฒันา 

อุตสาหกรรม และใช้วาทกรรมครองความเปี่็นเจั้าเหนือวาทกรรม    

ชุดิ์อื�น ๆ (Hegemonic Discourse) อาทิ กลยุทธ์โฆษ์ณีาชวนเชื�อ

ให้สังคมและชุมชนท้องถิ�นเชื�อว�า การพัฒนาอุตสาหกรรมจัะนำมา

ซื่ึ�งความก้าวหน้า ตลอดิ์จันการให้ความร่้ดิ์้านการพัฒนาต้องอาศััย

ความเชี�ยวชาญแบับัมอือาชพีจันกระทั�งเกดิิ์เป็ี่นวาทกรรมกระแสหลกั 

ทั�งนี� รป่ี่แบับัของกระบัวนการผู้ลติ/สรา้งวาทกรรมกม็หีลายรป่ี่แบับั 

อาทิ 1) วาทกรรมภัายใต้คำนิยามโชติช�วงชัชวาล 2) วาทกรรม 

ภัายใต้นยิามบัรรษั์ทภิับัาลและความรบััผิู้ดิ์ชอบัต�อสังคม 3) วาทกรรม 

ภัายใต้คำนิยามความเป็ี่นสีเขียว วาทกรรมเหล�านี�มีเปี่้าหมายเพื�อ 

นำไปี่ส่�การครอบังำ (Dominance) ยึดิ์ครอง (Subjugation) และ

การสร้างจัิตสำนึกจัอมปี่ลอม (False Consciousness)  

แก�ปี่ระชาชนผู้�านการสร้างภัาพลักษ์ณี์ให้เกิดิ์ขึ�นในกระบัวนการ 

การพัฒนาอุตสาหกรรม

 กล�าวโดิ์ยสรุปี่แล้ว โครงการพัฒนาระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพเิศัษ์

ภัาคตะวนัออก ยงัคงตั�งอย่�บันวาทกรรมกระแสหลัก หรอือดุิ์มการณี์

หลักในการครอบังำ (Dominant Ideology) ที�ควบัคุมโดิ์ยรัฐ/ 

กลไกรัฐ ซื่ึ�งรัฐยังคงผู้ลิต/สร้าง ชุดิ์ความคิดิ์ผู้�านการปี่ระกอบัสร้าง

วาทกรรมออกมาเปี่็นระบับัความคิดิ์ ความเชื�อที�ว�าการพัฒนา

อุตสาหกรรมจัะนำมาซื่ึ�งความเจัริญเติบัโตทางเศัรษ์ฐกิจัและสร้าง

ความอย่�ดิ์ีกินดิ์ีให้กับัสังคม ขณีะเดิ์ียวกัน สังคมโดิ์ยรวมก็จัะ 

ไดิ์้ปี่ระโยชน์จัากการพัฒนา จัะเกิดิ์การกระจัายผู้ลการเติบัโตจัาก

บันส่�ล�าง (Trickle Down Effect) ชุดิ์ความคิดิ์เหล�านี�เปี่็นเสมือน

มายาภัาพ (Illusion) ที�รัฐอำนาจันิยมพยายามสร้างให้กับัสังคม  

ดิ์ังที� ธเนศั  วงศั์ยานนาวา (2559) อธิบัายว�าเปี่็นภัาพลวงตาของ

ความชอบัธรรม เนื�องจัากหลายทศัวรรษ์ที�ผู้�านมา ผู้ลของการพัฒนา

ไดิ์้สร้างผู้ลกระทบัให้กับัสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดิ์ล้อม 

กระนั�นกต็าม การพัฒนาภัายใตร้ฐัอำนาจันิยม รฐัและชนชั�นนำไทย

ยังคงทำหน้าที�ผู้ลิตซื่�ำอุดิ์มการณ์ีการพัฒนาที�เปี่็นอุดิ์มการณ์ีหลัก 

ในการครอบังำอย�างต�อเนื�อง รวมถึงการผู้ลิต/สร้างวาทกรรม 

การพัฒนา เพื�อสร้างความชอบัธรรม (Legitimacy) ให้กับัวิธีคิดิ์ 

ของรฐัและการยอมรบััจัากสงัคม (Legitimation) ตลอดิ์จันการสรา้ง

อำนาจัครอบังำ (Hegemony) และจัิตสำนึกจัอมปี่ลอมภัายใต้

กระบัวนการพัฒนาอุตสาหกรรม

สรึุปแลัะอภัิปรึายผู้ลั
 จัากข้อค้นพบัผู้ลการศึักษ์าเกี�ยวกับับัริบัทการพัฒนา  

เมื�อวิเคราะห์ในเชิงปี่ระวัติศัาสตร์จัากโครงการพัฒนาพื�นที�บัริเวณี

ชายฝั�งทะเลตะวันออกส่�โครงการพัฒนาระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ 

ภัาคตะวันออก นับัตั�งแต�จัุดิ์เริ�มต้นของการพัฒนาระบับัทุนนิยม 

ในปี่ระเทศัไทยดิ์้วยแนวคิดิ์การพัฒนากระแสหลัก ภัายใต้กรอบั

ทฤษ์ฎีการทำให้ทันสมัย โดิ์ยยุทธศัาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรม

ระยะแรกเปี่็นการผู้ลิตเพื�อทดิ์แทนการนำเข้า ต�อมาเกิดิ์การอิ�มตัว

ของตลาดิ์ จังึเกดิิ์แนวคดิิ์ยทุธศัาสตรก์ารพฒันาอตุสาหกรรมเพื�อการ

ส�งออก เพื�อเป็ี่นกลไกในการขับัเคลื�อนและสร้างความเจัริญเติบัโต
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ทางเศัรษ์ฐกิจั ซื่ึ�งไดิ์้มีการเลือกพื�นที�บัริเวณีชายฝั�งทะเลตะวันออก

เปี่็นพื�นที�รองรับัการพัฒนา เนื�องจัากเปี่็นพื�นที�ที�มีศัักยภัาพและ

ความเหมาะสมทั�งในดิ์า้นทรพัยากรธรรมชาตแิละโครงสรา้งพื�นฐาน

สำหรับัการพฒันาอตุสาหกรรม ช�วงทศัวรรษ์ 2520 จังึเกดิิ์โครงการ

พัฒนาพื�นที�บัริเวณีชายฝั�งตะวันออกเพื�อรองรับัยุทธศัาสตร์ 

การพัฒนาดิ์ังกล�าว ผู้ลลัพธ์ของการพัฒนาเศัรษ์ฐกิจัเติบัโตบัรรล ุ

เปี่้าหมาย ในทางกลับักันก็ได้ิ์สร้างผู้ลกระทบัต�อสังคมและ 

สิ�งแวดิ์ล้อม ผู้ลพวงของการพัฒนาที�เกิดิ์ขึ�นสอดิ์คล้องกับังานศัึกษ์า

ของ ชัยณีรงค์  เครือนวน (2550) และงานศึักษ์าของ ชัยยนต์   

ปี่ระดิ์ิษ์ฐศัิลปี่์ และคณีะ (2550) ไดิ์้ชี�ให้เห็นว�าเปี่็นการพัฒนาที�เอื�อ

ปี่ระโยชน์ให้กับักลุ�มทุนพียงไม�กี�กลุ�ม ขณีะที�ชุมชนท้องถิ�นที�อาศััย

อย่�บัริเวณีพื�นที�อุตสาหกรรมเปี่็นผู้่้รับัภัาระจัากผู้ลกระทบัที�เกิดิ์ขึ�น

ทั�งปี่ัญหาสิ�งแวดิ์ล้อม ปี่ัญหาสังคม ปี่ัญหาการกระจัุกตัวของรายไดิ์้ 

เป็ี่นต้น กล�าวอีกนัยหนึ�ง เป็ี่นการพัฒนาที�ฝ่ายหนึ�งไดิ์้ปี่ระโยชน์ 

แต�อีกฝ่ายหนึ�งเสียปี่ระโยชน์ (Zero Sum Game)

 ทศัวรรษ์ 2550 เกิดิ์ปี่ัญหาการลงทุนจัากต�างปี่ระเทศั 

ลดิ์ลงต�อเนื�อง การส�งออกชะลอตัว การขยายตัวทางเศัรษ์ฐกิจัลดิ์ลง

และเพื�อให้เศัรษ์ฐกิจัฟื่่�นตัว รัฐบัาลภัายใต้คณีะรักษ์าความสงบั

เรียบัร้อยแห�งชาติ จัึงไดิ์้จััดิ์ตั�งโครงการระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ 

ภัาคตะวันออก และได้ิ์ออกพระราชบััญญัติให้เป็ี่นพื�นที�เขตพัฒนา

พิเศัษ์ เพื�อส�งเสริมศัักยภัาพและปี่ระสิทธิภัาพของพื�นในการรองรับั

อุตสาหกรรมเปี่้าหมายและการแข�งขันในอนาคต ยกระดิ์ับัให้เปี่็น

พื�นที�ยุทธศัาสตร์สำหรับัการลงทุน ปี่รับัยุทธศัาสตร์การพัฒนาเพื�อ

เพิ�มศัักยภัาพในการแข�งขัน ขับัเคลื�อนการพัฒนาดิ์้วยยุทธศัาสตร์

ปี่ระเทศัไทย 4.0 อย�างไรก็ตาม เปี่้าหมายการพัฒนายังคงตั�งอย่�บัน

ยุทธศัาสตร์การสร้างความเจัริญเติบัโตเช�นเดีิ์ยวกัน  ข้อค้นพบั 

เกี�ยวกับัการปี่รับัยุทธศัาสตร์การพัฒนานี� สอดิ์คล้องกับังานศึักษ์า

ของ จัิรายุทธ์  สีม�วง (2560) ที�ชี�ให้เห็นว�าข้อเสนอการพัฒนา

อุตสาหกรรมชุดิ์ใหม� รัฐยังคงต้องการให้ดิ์ำเนินการขับัเคลื�อน 

การพัฒนาอุตสาหกรรมต�อไปี่ ภัายใต้ยุทธศัาสตร์การเจัริญเติบัโต

ทางเศัรษ์ฐกิจั แต�ปี่รับัเปี่ลี�ยนร่ปี่แบับัการพัฒนา เพื�อเพิ�มศัักยภัาพ

ของยุทธศัาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรม รวมถึงข้อเสนอแนะ 

การแก้ไขปี่ัญหาและผู้ลกระทบัที�เกิดิ์ขึ�นจัากการพัฒนา

 ผู้ลการศึักษ์าเกี�ยวกับัอุดิ์มการณ์ีการพัฒนาระเบีัยง

เศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก ชี�ใหเ้หน็ว�าอุดิ์มการณ์ีที�เปี่น็วสิยัทศััน์

และเปี่้าหมายในการพัฒนา คือ ระบับัทุนนิยมที�ตั�งอย่�บันแนวคิดิ์

เสรีนิยมใหม� เปี่็นทุนนิยมที�มุ�งเน้นยุทธศัาสตร์การเจัริญเติบัโต เพื�อ

นำไปี่สร้างกระบัวนการสะสมทุน เพื�อให้เกิดิ์ความต�อเนื�องของทุน

และการดิ์ำรงอย่�ของทุนนิยม ข้อค้นพบันี� สอดิ์คล้องกับังานศัึกษ์า

ของ ชัยณีรงค์  เครือนวน และพิมพ์ปี่ระไพ  สนิทวงศั์ ณี อยุธยา 

(2564) ที�ชี�ให้เห็นว�าเงื�อนไขเชิงโครงสร้างที�มีผู้ลต�อการขับัเคลื�อน

เขตพัฒนาพิเศัษ์ภัาคตะวันออกนั�น คือ การมีอำนาจัพิเศัษ์ของรัฐ 

รวมศัน่ย์ และการผู้ลิตซื่�ำเพื�อสืบัทอดิ์อุดิ์มการณ์ีทนุนิยม ความพร้อม

และความไดิ์้เปี่รียบัของพื�นที�บัริเวณีชายฝั�งทะเลตะวันออก 

 ผู้ลการศัึกษ์าเกี�ยวกับัข้อวิพากษ์์อุดิ์มการณี์การพัฒนา

ระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออกนั�น ชี�ให้เห็นว�าเกิดิ์จัาก 

การผู้ลิตซื่�ำเพื�อสืบัทอดิ์อุดิ์มการณี์การพัฒนา (Reproduction of 

Ideology) โดิ์ยรัฐ/กลไกรัฐ เกิดิ์เปี่็นวาทกรรมกระแสหลัก  

(Dominant Discourse) การปี่ระกอบัสร้างวาทกรรม (Discursive 

Construction) พร้อมกับัการผู้ลิต/สร้าง วาทกรรมการพัฒนา 

(Development Discourse) เพื�อสร้างความชอบัธรรม  

(Legitimacy) ให้กับัแนวคิดิ์ของรัฐรวมถึงการยอมรับัจัากสังคม 

(Legitimation) ตลอดิ์จันการสร้างอำนาจัครอบังำ (Hegemony) 

และจัติสำนกึจัอมปี่ลอม (False Consciousness) ผู้�านกระบัวนการ

พัฒนาอุตสาหกรรม ข้อค้นพบันี� สอดิ์คล้องกับังานศัึกษ์าของ 

ชัยณีรงค์  เครือนวน (2563) ที�ชี�ให้เห็นว�า การพัฒนาภัายใต้ 

กระบัวนทัศัน์ของชนชั�นนำ ไม�เคยปี่รับัเปี่ลี�ยนแม้จัะมีแรงกดิ์ดัิ์น

หลายมติใินทางเศัรษ์ฐกิจัและสังคม ตรงกันขา้มรฐัไทยกลับัใชอ้ำนาจั

ครอบังำเหนืออุดิ์มการณ์ีและกระบัวนทัศัน์การพัฒนาร่ปี่แบับัอื�น 

เนื�องจัากชนชั�นนำไทยสามารถผู้ลิตซื่�ำยุทธศัาสตร์การพัฒนา เพื�อ

สร้างความชอบัธรรมและสร้างพลังอำนาจัแก�กระบัวนการพัฒนา

กระแสหลักไดิ์้เสมอมา ดิ์ังเช�น การเปี่ลี�ยนร่ปี่โครงการพัฒนาพื�นที�

ชายฝั�งทะเลตะวันออกส่�การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศัษ์ภัาคตะวันออก

ในปี่ลายทศัวรรษ์ 2550

 อย�างไรกต็าม มขีอ้คน้พบัในทางทฤษ์ฎีเกี�ยวกบััการทำงาน

ของเสรีนิยมใหม�ในสังคมไทย ชี�ให้เห็นว�า ที�มาของโครงการพัฒนา

ระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออกนั�น เกิดิ์จัากอำนาจัรัฐ 

รวมศั่นย์ ส่�ยุทธศัาสตร์ชาติ 20 ปี่่ ผู้�านกลไกขับัเคลื�อนดิ์้วยนโยบัาย 

Thailand 4.0 จัะเหน็ไดิ์ว้�า กระบัวนการเหล�านี� มไิดิ์เ้กดิิ์จัากแนวคดิิ์

เสรีนยิมใหม�ในเชงิทฤษ์ฎีที�ให้ปี่จััเจักชนเป็ี่นผู้่้ตดัิ์สินใจัในการดิ์ำเนิน

กิจักรรมทางเศัรษ์ฐกิจั แต�เกิดิ์จัากกระบัวนการตัดิ์สินใจัโดิ์ยรัฐ

อำนาจันิยมและชนชั�นนำ ซึื่�งอาจักล�าวไดิ์้ว�าเปี่็นเสรีนิยมใหม�ที�มี

ลกัษ์ณีะเฉพาะ คอืกำกบััและควบัคมุโดิ์ยรฐั/กลไกรฐั มใิช�ปี่จััเจักชน 

ดิ์ังนั�น แนวคิดิ์เสรีนิยมใหม�ตามกลไกตลาดิ์เสรีในสังคมไทย จัึงเปี่็น

เพียงมายาภัาพและจัิตสำนึกที�ผู้ิดิ์พลาดิ์เท�านั�น

 

ข้อเสนอแนะ
 1. ควรมีการศัึกษ์าแนวทางการพัฒนาแบับันิเวศัวิทยา

สังคม (Social Ecology) ควบัค่�กับัการพัฒนากระแสหลัก  

(Mainstream Development) โดิ์ยการปี่รับักระบัวนทัศัน์ 

การพัฒนาให้สอดิ์คล้องกับัภั่มินิเวศัเพื�อการพัฒนา อาทิ การเติบัโต

สีเขียว (Green Growth) ปี่ระสิทธิภัาพเชิงนิเวศัทางเศัรษ์ฐกิจั 

(Eco-Efficiency) ความยตุธิรรมดิ์า้นสิ�งแวดิ์ลอ้ม (Environmental 

Justice) การสร้างพลังของภัาคปี่ระชาชน (Empowerment) ทั�งนี� 
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ต้องคำนึงถึงหลักนิติธรรม (Rules of Law) การมีส�วนร�วม  

(Participation) ความรับัผู้ดิิ์ชอบั (Accountability) จัากทกุภัาคส�วน 

ก�อนการตัดิ์สินใจัดิ์ำเนินการโครงการพัฒนาในภัาคตะวันออก

 2. ควรมีการศัึกษ์าทางเลือกของการพัฒนาที�มิใช�การ

พฒันากระแสหลักของภัาคตะวันออก อาทิ แนวคิดิ์ของการก้าวข้าม

การพัฒนา (Post Development) การไม�เอาการเติบัโต  

(De-Growth) และความพอเพยีงด้ิ์านสิ�งแวดิ์ล้อม (Eco-Sufficiency) 

ซื่ึ�งเปี่็นแนวคิดิ์ที�ให้ความสำคัญกับัชุมชนและภั่มิปัี่ญญาท้องถิ�น  

ในการจััดิ์การทรัพยากรของท้องถิ�นเพื�อให้เกิดิ์ความยั�งยืน

 3. เพื�อให้โครงการพัฒนาระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ 

ภัาคตะวันออก สามารถพัฒนาได้ิ์อย�างยั�งยืน เห็นควรนำหลักปี่รัชญา

ของเศัรษ์ฐกิจัพอเพียงมาปี่ระยุกต์ใช้ในการพัฒนาอย�างจัริงจััง มิใช�

เปี่็นเพียงแค�วาทกรรมการพัฒนาที�ยั�งยืน ที�ตั�งอย่�บันปี่ระดิ์ิษ์ฐกรรม

ทางภัาษ์าหรือการผู้ลิตสัญญะ (Signs) เพื�อสร้างภัาพลักษ์ณี์ให้กับั

กระบัวนการพัฒนา
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บที่คุัดย่อ
 บัทความวิจััยเรื�อง “ความสัมพันธ์ระหว�างการบัรรเลงซื่อสามสายกับัคีตศัิลป์ี่ไทย” ฉบัับันี�เปี่็นส�วนหนึ�งในวัตถุปี่ระสงค์ของ 

การทำวิทยานิพนธ์ในระดิ์ับัปี่ริญญาเอก หลักส่ตรปี่รัชญาดิ์ุษ์ฎีบััณีฑ์ิต สาขาดิ์ุริยางคศัิลปี่์ คณีะศัิลปี่กรรมศัาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก�น  

โดิ์ยมวีตัถปุี่ระสงค์เพื�อวเิคราะห์ความสัมพนัธร์ะหว�างการบัรรเลงซื่อสามสายกับัคตีศัลิปี่ไ์ทย ดิ์ำเนนิการวิจัยัโดิ์ยใชร้ะเบีัยบัวธิวีจิัยัเชงิคณุีภัาพ 

นำเสนอเชิงพรรณีนา ศัึกษ์าจัากข้อม่ลเชิงเอกสาร ข้อม่ลสัมภัาษ์ณี์ผู้่้ทรงคุณีวุฒิ นำข้อม่ลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ตามวัตถุปี่ระสงค์งานวิจััย

 ผู้ลการวิจััย สรุปี่ว�า ความสัมพันธ์ระหว�างการบัรรเลงซื่อสามสายกับัคีตศัิลปี่์ไทย มีความสัมพันธ์กัน 5 มิติ คือ จัังหวะ ล่กตก 

ขอบัเขตเสียง ทศิัทางทำนอง และการเลียนเสยีง การบัรรเลงที�สมัพนัธก์บััคีตศัลิปี่ไ์ทยมากที�สดุิ์ คอื การคลอรอ้ง ซื่ึ�งเป็ี่นรป่ี่แบับัการบัรรเลง

ที�จัะต้องบัรรเลงไปี่พร้อมกับัการขับัร้อง โดิ์ยบัรรเลงใกล้เคียงกับัทางขับัร้องและบัรรเลงไปี่ตามทางร้อง 

คุำสำคุัญ : ความสัมพันธ์, การบัรรเลงซื่อสามสาย, คีตศัิลปี่์ไทย 

Abstract
 The research article titled “The Relationship between the Sosamsai Playing with Thai Vocalization.” is a part 

of the doctoral  thesis  objectives in  the Doctor of Philosophy Program. Department of Music, Faculty of Fine and 

Applied Arts KhonKaen University. The objective of this study was to analyze the relationship between the Sosamsai 

playing with Thai Vocalization that appears in Thai traditional music. The qualitative research methodology was used 

in this research with a descriptive research presentation, documentary study, interview with  key informants, and 

data analysis and  synthesis based on research objectives.

 The research results revealed 5 dimensions of the relationship between Sosamsai playing and Thai  

vocalization including rhythm Luk thok, sound field, melody direction, and imitation. The Khlorong  is a form of 

music performed along with the chorus and the way of singing. 

Keywords : relationship, Sosamsai playing, Thai Vocalization
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บที่นำ	
 ซื่อสามสายเปี่็นเครื�องดิ์นตรีปี่ระเภัทเครื�องสีที�ปี่รากฏทั�ง

ลกัษ์ณีะการบัรรเลงรวมวงและการบัรรเลงเดิ์ี�ยว วงดิ์นตรทีี�ซื่อสามสาย 

เปี่น็เครื�องดิ์นตรีที�ปี่รากฏอย่� ได้ิ์แก� วงขับัไม้ วงมโหรีเครื�องสี� วงมโหรี

เครื�องหก วงมโหรีเครื�องแปี่ดิ์  วงมโหรีวงเล็ก วงมโหรีเครื�องค่� และ

วงมโหรีเครื�องใหญ� จัากการศัึกษ์าบัริบัทการบัรรเลงซื่อสามสาย  

พบัว�า ซื่อสามสายมีร่ปี่แบับัการบัรรเลงที�ปี่รากฏในขนบัดิ์นตรีไทย 

แบั�งออกเปี่็น 6 ร่ปี่แบับั ไดิ์้แก� ร่ปี่แบับัขับัไม้ ร่ปี่แบับัเคล้า ร่ปี่แบับั

รบัั-ส�งร้อง ร่ปี่แบับัคลอร้อง รป่ี่แบับัเลียนเสียงร้อง และรป่ี่แบับัเดิ์ี�ยว  

 เดิ์ิมทีการบัรรเลงและการขับัร้องต�างฝ่ายต�างเกิดิ์ขึ�น 

แล้วจัึงมาเชื�อมโยงกันในภัายหลัง ดิ์ังที�กรมศัิลปี่ากรอ้างถึงพระยา

อนุมานราชธนซื่ึ�งระบัุไว้ในหนังสือ เรื�อง รวมเรื�องศิัลปี่ะและการ

บัันเทิง ความว�า 

 การร้อง เกิดขึ้้�นแต่่มีีอารมีณ์์ให้้สะเทืือนใจ คืือ คืวามีดีใจ 

และคืวามีเศร้าใจ เป็็นต่้น เมีื�อเกิดอารมีณ์์อย่่างนี�แล้ว ก็เป็ล่งเสีย่ง

ออกมีาเพืื่�อให้้สงบคืวามีสะเทืือนใจ เป็ล่งอุทืานแล้วก็พื่ิไรต่่อ  

เพื่ราะฉะน้�น การรอ้งจง้ป็ระกอบดว้ย่เสยี่งอทุืานและคืำทืี�เป็น็ภาษา

เขึ้้าป็ระกอบก้น ด้�งจะเห็้นได้จากคืำขึ้องเด็กเมืี�อร้องไห้้ การร้อง 

บางอย่่างก็มีีจ้งห้วะ บางอย่่างก็ไม่ีมีีจ้งห้วะ คืิดว่าอย่่างไม่ีมีีจ้งห้วะ

น้�นมีาก่อน อย่่างมีีจ้งห้วะเป็็นขึ้องคืิดไว้ภาย่ห้ล้ง เคืรื�องป็ระกอบ

จง้ห้วะก็มีตี่บมีอื แล้วทีืจะเจบ็มืีอเขึ้า้กย็่ก้ไป็ห้าไม้ีมีาต่เีป็น็กรบ้ ทืหี้ลง้

เอาโทืนเขึ้า้ป็ระกอบ เป็น็อน้เอาดุรยิ่ะ คือื เคืรื�องทืำเพื่ลงเขึ้า้มีาผสมี 

 ทืำเพื่ลง ในทืี�นี�ห้มีาย่ถึ้งเคืรื�องมีือทืี�ทืำให้้เป็็นเพื่ลง มีีฆ้้อง 

กลอง เป็น็ต่น้ เคืรื�องเห้ล่านี�เขึ้า้ใจว่าเกดิขึ้้�นแต่ต่่เีกราะเคืาะไมีใ้นการ

ไล่ล่าส้ต่ว์ เพื่ื�อทืำให้้ส้ต่ว์ต่กใจ เคืรื�องทืี�ใช้้สาย่ก็มีาแต่่ธนู เมีื�อน้าวด้ง

แล้วป็ล่อย่มีือ เกิดเป็็นเสีย่งขึ้้�น [ดู Tylor’s Anthopology,  

Chapter XII, Arts of Pleasure] ต่่อมีาคืิดต่่อแก้ไขึ้ให้้เคืรื�องมีือ

เห้ล่าน้�นกก้ก้องย่ิ�งขึ้้�นเพืื่�อตี่ให้เ้ป็น็สง่า เพืื่�อให้เ้กรงขึ้ามีและเพืื่�อเป็น็

ส้ญญาณ์ เพื่ื�อเรีย่ก การต่ีเคืรื�องเห้ล่าน้�นให้้ด้ง เรีย่กก้นว่าป็ระโคืมี  

ไมี่เกี�ย่วด้วย่การร้องรำเลย่ เคืรื�องป็ระโคืมีให้้เป็็นเพื่ลงขึ้องเรามีีใช้้

เป็็นห้ล้กอยู่่สองช้นิด คืือ มีโห้รี ก้บป็่�พื่าทืย่์                     

                                               (กรมศัิลปี่ากร, 2533)

 ความเชื�อมโยงระหว�างการบัรรเลงและการขับัร้องนั�น 

ปี่รากฏให้เห็นไดิ์้จัากการบัรรเลงดิ์นตรีไทยในหลายร่ปี่แบับั ไดิ์้แก�  

การบัรรเลงรบััรอ้ง-ส�งรอ้ง  การบัรรเลงสอดิ์รอ้ง  การบัรรเลงลำลอง 

การบัรรเลงเคล้า และการบัรรเลงคลอร้อง การบัรรเลงซื่อสามสาย

กบััคตีศัลิปี่ไ์ทย มคีวามสัมพนัธ์กนัในเชงิวชิาการในมิตติ�าง ๆ  ที�สำคญั

ต�อวิชาชีพดิ์นตรีไทยอย�างมาก ถือเป็ี่นดิ์ุริยศิัลป์ี่อันเป่ี่�ยมไปี่ด้ิ์วย

ศัาสตร์และศัิลปี่์ แต�ยังขาดิ์การอธิบัายและการศัึกษ์าในเชิงลึก  

โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�งการบัรรเลงซื่อสามสายที�มีความสัมพันธ์กับั 

คีตศัิลปี่์ไทย คำถามหรือแนวคิดิ์ที�ขาดิ์การอธิบัายในเชิงวิชาการนั�น

จัะทำให้หลักวิชาการนั�นคลาดิ์เคลื�อนไปี่

 ดิ์ว้ยเหตุผู้ลดิ์งักล�าว ผู้่ว้จิัยัจังึมคีวามสนใจัที�จัะศักึษ์าและ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์การบัรรเลงซื่อสามสายกับัคีตศัิลปี่์ไทย เพื�อ

สามารถใช้เปี่็นแนวทางในการบัรรเลงซื่อสามสายที�มีความสัมพันธ์

กับัคีตศัิลปี่์ไทย ไดิ์้พัฒนาวิชาการเรื�องการบัรรเลงที�มีความสัมพันธ์

กับัคีตศิัลป์ี่ให้เป็ี่นเอกสารทางวิชาการ สามารถใช้เป็ี่นแนวทาง 

ในการศึักษ์าค้นคว้าด้ิ์านดิ์นตรีวิทยาและยังปี่ระโยชน์แก�วิชาชีพ

ดิ์นตรีไทยต�อไปี่

วุัตีถุุปรึะสงคุ์ของการึวุิจ้ัย	
 เพื�อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว�างการบัรรเลงซื่อสามสาย

กับัคีตศัิลปี่์ไทย

วุิธิ่ดำเนินการึวุิจ้ัย
 การศึักษ์าวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว�างการบัรรเลง 

ซื่อสามสายกับัคีตศิัลป์ี่ไทยเป็ี่นส�วนหนึ�งของงานวิทยานิพนธ์เรื�อง 

ซื่อสามสาย : หลักการ ร่ปี่แบับัการบัรรเลงในขนบัดิ์นตรีไทยและ

ความสัมพันธ์กบััคตีศิัลป์ี่ไทย  ซื่ึ�งเปี่น็งานวิทยานิพนธร์ะดิ์บััปี่ริญญา

เอก หลักส่ตรปี่รัชญาดุิ์ษ์ฎีบััณีฑิ์ต สาขาวิชาดุิ์ริยางคศิัลปี่์ คณีะ

ศัิลปี่กรรมศัาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก�น ดิ์ำเนินงานวิจััยโดิ์ยใช้

ระเบัียบัวิธีวิจััยเชิงคุณีภัาพ มีขั�นตอนการดิ์ำเนินงานวิจััยดิ์ังนี�

 1. การเก็บัรวบัรวมข้อม่ล

  1.1 ศึักษ์าค้นคว้าข้อม่ลเชิงเอกสาร หนังสือ ตำรา 

วารสาร วิจััย สื�อดิ์ิจัิทัล และสื�ออิเล็กทรอนิกส์

  1.2 การสมัภัาษ์ณีข์อ้มล่ทรงคณุีวฒุดิิ์า้นการบัรรเลง

ซื่อสามสาย คีตศัิลปี่์ไทย และดิ์้านดิ์ุริยางคศัิลปี่์ไทย

  1.3 การศัึกษ์าบัริบัท หลักการ แนวคิดิ์  ทฤษ์ฎี และ

งานวิจััยที�ที�เกี�ยวข้อง 

 2. เครื�องมือที�ใช้ในการวิจััย

  2.1 แบับัสัมภัาษ์ณี์ชนิดิ์มีโครงสร้าง (Structured 

Interview) เปี่น็แบับัสมัภัาษ์ณีที์�ผู้่้วจัิัยไดิ์ก้ำหนดิ์ปี่ระเดิ์น็คำถามเพื�อ

เก็บัข้อม่ลไว้อย�างแน�นอน และเปี่็นคำถามปี่ลายเปี่ิดิ์ที�ใช้สัมภัาษ์ณี์

ดิ์้วยคำถามเดิ์ียวกัน

   2.2 แบับัสัมภัาษ์ณ์ีชนดิิ์ไม�มีโครงสร้าง (Unstructured 

Interview) เปี่็นการสัมภัาษ์ณี์ที�ผู้่้วิจััยไม�ไดิ์้กำหนดิ์โครงสร้างและ

คำถามที�จัะใช้ในการสมัภัาษ์ณ์ีไว้ล�วงหน้า แต�จัะตั�งคำถามเฉพาะหน้า 

กับัผู้่้ให้ข้อม่ล ซึื่�งเป็ี่นการสัมภัาษ์ณี์ที�มีความยืดิ์หยุ�นและสามารถ

ปี่รับัเปี่ลี�ยนไดิ์้ตามสถานการณี์

  2.3 การสัมภัาษ์ณี์แบับักึ�งทางการ

            3. จัำแนกข้อม่ลเปี่็นหมวดิ์หม่� ดิ์ังนี�

  3.1 ข้อม่ลเกี�ยวกับัหลักการบัรรเลงซื่อสามสาย

  3.2 ข้อม่ลเกี�ยวกับัการขับัร้องเพลงไทย

  3.3 ข้อม่ลบัริบัทที�เกี�ยวข้องตามปี่ระเดิ์็นในบัทที�  2 
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  3.4 ข้อม่ลแนวคิดิ์และทฤษ์ฎีที�เกี�ยวข้อง

 4. การวิเคราะห์ข้อม่ล 

 ผู้่้วิจััยวิเคราะห์ร่ปี่แบับัการบัรรเลงซื่อสามสายที�ปี่รากฏ 

ในขนบัดิ์นตรีไทย โดิ์ยใช้ทฤษ์ฎีสังคีตลักษ์ณี์วิเคราะห์ ตามแนวคิดิ์

ของ รองศัาสตราจัารย์พิชิต  ชัยเสรี (2559) 3 วิธี คือ 1) วิเคราะห์

โดิ์ยระบับั (Systematic Approach) 2) วเิคราะห์โดิ์ยเลอืกปี่ระเด็ิ์น 

(Selective Approach) และ 3) วิเคราะห์โดิ์ยแจั้งพลัน (Intuitive 

Approach)

 ผู้่้วิจััยศึักษ์าจัากผู้ลงานการบัันทึกเสียงและการบัันทึก 

วีดิ์ิทัศัน์การบัรรเลงซื่อสามสายของ 5 แนวทาง ได้ิ์แก� แนวทาง 

คร่เทวาปี่ระสิทธิ�  พาทยโกศัล หลวงไพเราะเสียงซื่อ (อุ�น  ดิ์่ริยชีวิน) 

พระยาภ่ัม ี เสวนิ (จัติร  จัติตเสว)ี ศัาสตราจัารย์ ดิ์ร. อทุศิั  นาคสวสัดิ์ิ� 

และคร่เจัริญใจั  สุนทรวาทิน (ศัิลปี่ินแห�งชาติ) โดิ์ยวิเคราะห์ความ

สัมพันธ์ระหว�างการบัรรเลงซื่อสามสายกับัคีตศัิลปี่์ไทย โดิ์ยการนำ

ร่ปี่แบับัการบัรรเลงซื่อสามสายที�มีความสัมพันธ์กับัคีตศัิลปี่์ไทย 

มาพิจัารณีาปี่ระเด็ิ์นความสัมพันธ์กนัระหว�างการบัรรเลงซื่อสามสาย

กบััคตีศิัลป์ี่ไทยและแบั�งเป็ี่นปี่ระเดิ์น็ความสมัพันธ์ระหว�างกัน 5 มติิ  

ดิ์ังนี� 1) มิติความสัมพันธ์ดิ์้านจัังหวะ 2) มิติความสัมพันธ์ดิ์้านล่กตก 

3) มิติความสัมพันธ์ดิ์้านขอบัเขตของเสียง 4) มิติความสัมพันธ์ดิ์้าน

ทิศัทางทำนอง และ 5) มิติความสัมพันธ์ดิ์้านการเลียนเสียงร้อง  

 5. นำข้อม่ลที�ไดิ์้จัากการวิเคราะห์ข้อม่ลมาสังเคราะห์

 6. สรุปี่ อภัิปี่รายผู้ลและเสนอแนะการวิจััย

 7. นำเสนอข้อม่ลเปี่็นร่ปี่เล�มงานวิจััย 5 บัท  

ผู้ลัการึวุิจ้ัย
 จัากการศัึกษ์าพบัว�า ความสัมพันธ์ระหว�างการบัรรเลง 

ซื่อสามสายกับัคีตศิัลป์ี่ไทยปี่รากฏอย่� 3 ร่ปี่แบับั ได้ิ์แก� ร่ปี่แบับั 

คลอร้อง ว�าดิ์อก และฉุยฉาย โดิ์ยแบั�งปี่ระเดิ์็นการวิเคราะห์ความ

สัมพันธ์ 5 มิติ ดิ์ังนี� 1) จัังหวะ 2) ล่กตก 3) ขอบัเขตเสียง 4) ทิศัทาง

ทำนอง และ 5) การเลียนเสียง ผู้ลการวิเคราะห์มีดิ์ังนี�

 1.	 มิติีคุวุามสัมพันธิ์ด้านจั้งหวุะรึะหวุ่างการึบรึรึเลัง 

ซอสามสายกับคุ่ตีศิลัป์ไที่ย 

  1.1 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านจัังหวะร่ปี่แบับัคลอร้อง 

  จัังหวะดิ์นตรีไทยมี 3 ปี่ระเภัท ไดิ์้แก� จัังหวะสามัญ 

จัังหวะฉิ�ง และจัังหวะหน้าทับั จัังหวะที�มีความสัมพันธ์ในมิติของ

จัังหวะระหว�างการบัรรเลงซื่อสามสายกับัคีตศิัลป์ี่ไทยร่ปี่แบับั 

คลอร้อง ไดิ์้แก� จัังหวะสามัญ ซื่ึ�งจัังหวะสามัญคือส�วนย�อยของเพลง

ที�ดิ์ำเนินอย�างสม�ำเสมอ การขับัร้องและบัรรเลงซื่อสามสาย 

ในรป่ี่แบับัการคลอร้องมีหลกัสำคัญ คอื การดิ์ำเนนิทำนองไปี่พร้อมกัน 

ดิ์ังนั�น ผู้่้ขับัร้องและผู้่้บัรรเลงซื่อสามสายจัะต้องอาศััยความเข้าใจั

และความกลมเกลียวระหว�างกัน มิเช�นนั�นจัะทำให้การคลอร้อง 

ไม�ราบัรื�น ดิ์ังจัะแสดิ์งพอสังเขปี่ ต�อไปี่นี�

    3.2   ขอมูลเก่ียวกับการขับรองเพลงไทย 
    3.3   ขอมูลบริบทท่ีเก่ียวของตามประเด็นในบทที่  2  
    3.4 ขอมูลแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของ 

            4.  การวิเคราะหขอมูล  
                ผูวิจัยวิเคราะหรูปแบบการบรรเลงซอสามสายที่ปรากฏในขนบดนตรีไทย โดยใชทฤษฎีสังคีตลักษณ
วิเคราะห ตามแนวคิดของ รองศาสตราจารยพิชิต ชัยเสรี (2559) 3 วิธี คือ 1.  วิเคราะหโดยระบบ (Systematic 
Approach) 2.  วิเคราะห โดยเลือกประเด็น (Selective Approach) และ 3  วิเคราะหโดยแจงพลัน (Intuitive 
Approach) 

ผูวิจัยศึกษาจากผลงานการบันทึกเสียงและการบันทึกวีดิทัศนการบรรเลงซอสามสายของ 5 แนวทาง ไดแก 
แนวทางครูเทวาประสิทธิ์  พาทยโกศล  หลวงไพเราะเสียงซอ (อุน ดูริยชีวิน) พระยาภูมี  เสวิน (จิตร จิตตเสวี) 
ศาสตราจารย ดร. อุทิศ นาคสวัสดิ์ และครูเจริญใจ สุนทรวาทิน (ศิลปนแหงชาติ) โดยวิเคราะหความสัมพันธระหวางการ
บรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย โดยการนํารูปแบบการบรรเลงซอสามสายท่ีมีความสัมพันธกับคีตศิลปไทยมาพิจารณา
ประเด็นความสัมพันธกันระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยและแบงเปนประเด็นความสัมพันธระหวางกัน  
5 มิติ  ดังนี้ 1)  มิติความสัมพันธดานจังหวะ  2) มิติความสัมพันธดานลูกตก 3) มิติความสัมพันธดานขอบเขตของเสียง  
4)  มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานอง และ 5)  มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรอง   

5.   นําขอมูลท่ีไดจากการวเิคราะหขอมูลมาสังเคราะห 
           6.   สรุป อภิปรายผลและเสนอแนะการวจิัย 
           7.   นําเสนอขอมูลเปนรูปเลมงานวิจัย  5 บท  
 

ผลการวิจัย  
จากการศึกษา  พบวา ความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยปรากฏอยู 3 รูปแบบ ไดแก  

รูปแบบคลอรอง  วาดอก และฉุยฉาย โดยแบงประเด็นการวิเคราะหความสัมพันธ 5  มิติ ดังนี้  1)  จังหวะ 2) ลูกตก  
3) ขอบเขตเสียง  4) ทิศทางทํานอง และ 5)  การเลียนเสียง  ผลการวิเคราะหมีดังน้ี 

1. มิติความสัมพันธดานจังหวะระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
1.1 มิติความสัมพันธดานจังหวะรูปแบบคลอรอง  

         จังหวะดนตรีไทยมี 3 ประเภท ไดแก  จังหวะสามัญ จังหวะฉ่ิง และจังหวะหนาทับ  จังหวะที่มี
ความสัมพันธในมิติของจังหวะระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรอง ไดแก จังหวะสามัญ  
ซึ่งจังหวะสามัญคือสวนยอยของเพลงท่ีดําเนินอยางสม่ําเสมอ การขับรองและบรรเลงซอสามสายในรูปแบบการคลอรอง 
มีหลักสําคัญ คือ การดําเนินทํานองไปพรอมกัน  ดังน้ัน ผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองอาศัยความเขาใจและ
ความกลมเกลียวระหวางกัน มิเชนนั้นจะทําใหการคลอรองไมราบรื่น ดังจะแสดงพอสังเขป ตอไปนี ้
 ทางรอง 

 -พระ-นิ่ง    - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  
- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ 

  1.2   มิติความสมัพันธดานจังหวะรูปแบบวาดอก 
         ผูวิจัยวิเคราะหจากเพลงนกขมิ้น  สามชั้น  โดยนํามาแสดงพอสังเขป ดังน้ี  

ทางรอง 
     - - - ดอก  - - จร 

- - - - - -  รํ ดํ - -  รํ ดํ ทลทล - ล - รํ - - - - - ซ - - - - - - ล ล 
ทางซอสามสาย 

- - - รํ - - - - - ล - ล ซฟซทลซทล-ล - ท - ล -ทล ร ํซ - - - ล - - ล ล 
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  1.2 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านจัังหวะร่ปี่แบับัว�าดิ์อก

  ผู้่้วิจััยวิเคราะห์จัากเพลงนกขมิ�น  สามชั�น  โดิ์ยนำมา

แสดิ์งพอสังเขปี่ ดิ์ังนี� 

  จัากการวิเคราะห์พบัว�า จัังหวะที�มีความสัมพันธ์ 

ในมิติของจัังหวะ ระหว�างการบัรรเลงซื่อสามสายกับัคีตศิัลป์ี่ไทย 

ร่ปี่แบับัว�าดิ์อก ไดิ์้แก� จัังหวะฉิ�งและจัังหวะหน้าทับั เนื�องจัากไม�ไดิ์้

เปี่็นการบัรรเลงพร้อมกันแต�เปี่็นการบัรรเลงสลับักัน เสมือนการซื่�ำ

ทำนอง ซื่ึ�งผู้่ข้บััรอ้งและผู้่บ้ัรรเลงซื่อสามสายจัะตอ้งยดึิ์ถอืจังัหวะฉิ�ง

และจังัหวะหน้าทบััเพื�อให้ทำนองการว�าดิ์อกคงรป่ี่ไม�คลาดิ์เคลื�อนไปี่ 

แม้ว�าจัะต้องให้ความสำคัญกับัจัังหวะฉิ�งและจัังหวะหน้าทับั แต� 

ยงัคงตอ้งควบัคุมจังัหวะสามญัดิ์ว้ย เนื�องจัากมผีู้ลต�อการแบั�งช�องไฟื่
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ของทางบัรรเลงและขบััรอ้ง โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�งผู้่บ้ัรรเลงซื่อสามสาย

เปี่็นผู้่้บัรรเลงทีหลังผู้่้ขับัร้อง ดิ์ังนั�น จัะต้องมีความเข้าใจัและจัดิ์จัำ

ทางร้องให้ไดิ์้มากที�สุดิ์ เพื�อจัะได้ิ์บัรรเลงได้ิ์ใกล้เคียงกับัทางร้อง 

ให้ไดิ์้มากที�สุดิ์ ซื่ึ�งจัะแสดิ์งถึงทักษ์ะการบัรรเลงขั�นส่ง กอปี่รดิ์้วย

ทกัษ์ะการฟัื่ง ทกัษ์ะการบัรรเลง ทกัษ์ะปี่ฏิภัาณีไหวพริบัของผู้่้บัรรเลง

  1.3 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านจัังหวะร่ปี่แบับัฉุยฉาย

  จัากการวิเคราะห์พบัว�า จัังหวะที�มีความสัมพันธ์ 

ในมิติของจัังหวะระหว�างการบัรรเลงซื่อสามสายกับัคีตศัิลป์ี่ไทย 

ร่ปี่แบับัฉุยฉาย ไดิ์้แก� จัังหวะฉิ�งและจัังหวะหน้าทับั เช�นเดิ์ียวกับั 

ร่ปี่แบับัการว�าดิ์อก กล�าวคือไม�ได้ิ์เป็ี่นการบัรรเลงพร้อมกันแต�เป็ี่น 

การบัรรเลงสลับักัน เสมือนการซื่�ำทำนอง ผู้่้บัรรเลงซื่อสามสาย

สามารถบัรรเลงให้ไดิ์้ใกล้เคียงกับัทางร้องได้ิ์มากที�สุดิ์ ซึื่�งผู้่้ขับัร้อง

และผู้่บ้ัรรเลงซื่อสามสายจัะตอ้งยดึิ์ถอืจังัหวะฉิ�งและจังัหวะหนา้ทบัั

เพื�อให้ทำนองฉุยฉายคงร่ปี่ไม�คลาดิ์เคลื�อนไปี่และต้องอาศััยทักษ์ะ

และไหวพริบัปี่ฏิภัาณีของผู้่้บัรรเลงซื่อสามสายเปี่็นอย�างยิ�ง จัึงจัะ

สามารถบัรรเลงได้ิ์ถก่ต้องตามคำร้องฉุยฉาย ผู้่้วจิัยัแสดิ์งการวิเคราะห์ 

พอสังเขปี่ ดิ์ังนี�

จากการวิเคราะห พบวา จังหวะที่มีความสัมพันธในมิติของจังหวะ ระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอก ไดแก จังหวะฉิ่งและจังหวะหนาทับ เนื่องจากไมไดเปนการบรรเลงพรอมกันแตเปนการ
บรรเลงสลับกัน เสมือนการซ้ําทํานอง ซึ่งผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองยึดถือจังหวะฉิ่งและจังหวะหนาทับเพ่ือให
ทํานองการวาดอกคงรูปไมคลาดเคลื่อนไป แมวาจะตองใหความสําคัญกับจังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับ แตยังคงตอง
ควบคุมจังหวะสามัญดวย เนื่องจากมีผลตอการแบงชองไฟของทางบรรเลงและขับรอง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบรรเลง 
ซอสามสายเปนผูบรรเลงทีหลังผูขับรอง  ดังน้ัน จะตองมีความเขาใจและจดจําทางรองใหไดมากที่สุด เพ่ือจะไดบรรเลงได
ใกลเคียงกับทางรอง ใหไดมากท่ีสุด ซึ่งจะแสดงถึงทักษะการบรรเลงข้ันสูง กอรปดวยทักษะการฟง ทักษะการบรรเลง 
ทักษะปฏิภาณไหวพริบของผูบรรเลง 

  1.3   มิติความสัมพันธดานจังหวะรูปแบบฉุยฉาย 
         จากการวิเคราะห พบวา จังหวะที่มีความสัมพันธในมิติของจังหวะระหวางการบรรเลงซอสามสายกับ 

คีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉาย ไดแก จังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับ เชนเดียวกับรูปแบบการวาดอก กลาวคือไมไดเปนการ
บรรเลงพรอมกันแตเปนการบรรเลงสลับกัน เสมือนการซ้ําทํานอง ผูบรรเลงซอสามสายสามารถบรรเลงใหไดใกลเคียงกับ
ทางรองไดมากท่ีสุด ซึ่งผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองยึดถือจังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับเพ่ือใหทํานองฉุยฉาย
คงรูปไมคลาดเคลื่อนไปและตองอาศัยทักษะและไหวพริบปฏิภาณของผูบรรเลงซอสามสายเปนอยางยิ่ง จึงจะสามารถ
บรรเลงไดถูกตองตามคํารองฉุยฉาย  ผูวิจัยแสดงการวิเคราะหพอสังเขป ดังน้ี 
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

2.  มิตคิวามสัมพันธดานลูกตกระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย 
2.1 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบคลอรอง 

จากการวิจัย พบวา ลูกตกของทางรองกับทางซอสามสายลงตกลูกตกเดียวกันเสมอ ทางรองกับทาง 
ซอสามสายลงลูกตกเสียงเดียวกัน ปรากฏ 2 กรณี คือลงจังหวะเดียวกัน และคนละตําแหนงกัน เนื่องมาจากการตกแตง
ทํานองของทางซอสามสาย ผูวิจัยยกโนตเพลงบุหลันลอยเลื่อน สองช้ัน มาแสดงพอสังเขป ดังนี ้

 
 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง    - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ 

2.2 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบวาดอก 
จากการวเิคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบวาดอกในมิตดิาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองลงและไมลงลูกตกเสียงเดียวกัน อันเนื่องมาจากจากการตกแตงทํานองของ 
ซอสามสายและคีตศิลปไทยจากโนตขางตน ผูวิจัยหยิบยกรูปแบบวาดอกจากเพลงนกขมิ้น สามชั้น มาแสดงจะเห็นไดวา 
ทางรองกับทางซอสามสายไมลงลูกตกเสียงเดียวกัน ดังน้ี 
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น   - - - เหลือง - - - ออน  
- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 

จากการวิเคราะห พบวา จังหวะที่มีความสัมพันธในมิติของจังหวะ ระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอก ไดแก จังหวะฉิ่งและจังหวะหนาทับ เนื่องจากไมไดเปนการบรรเลงพรอมกันแตเปนการ
บรรเลงสลับกัน เสมือนการซ้ําทํานอง ซึ่งผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองยึดถือจังหวะฉิ่งและจังหวะหนาทับเพ่ือให
ทํานองการวาดอกคงรูปไมคลาดเคลื่อนไป แมวาจะตองใหความสําคัญกับจังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับ แตยังคงตอง
ควบคุมจังหวะสามัญดวย เนื่องจากมีผลตอการแบงชองไฟของทางบรรเลงและขับรอง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบรรเลง 
ซอสามสายเปนผูบรรเลงทีหลังผูขับรอง  ดังน้ัน จะตองมีความเขาใจและจดจําทางรองใหไดมากที่สุด เพ่ือจะไดบรรเลงได
ใกลเคียงกับทางรอง ใหไดมากท่ีสุด ซึ่งจะแสดงถึงทักษะการบรรเลงข้ันสูง กอรปดวยทักษะการฟง ทักษะการบรรเลง 
ทักษะปฏิภาณไหวพริบของผูบรรเลง 

  1.3   มิติความสัมพันธดานจังหวะรูปแบบฉุยฉาย 
         จากการวิเคราะห พบวา จังหวะที่มีความสัมพันธในมิติของจังหวะระหวางการบรรเลงซอสามสายกับ 

คีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉาย ไดแก จังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับ เชนเดียวกับรูปแบบการวาดอก กลาวคือไมไดเปนการ
บรรเลงพรอมกันแตเปนการบรรเลงสลับกัน เสมือนการซ้ําทํานอง ผูบรรเลงซอสามสายสามารถบรรเลงใหไดใกลเคียงกับ
ทางรองไดมากท่ีสุด ซึ่งผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองยึดถือจังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับเพ่ือใหทํานองฉุยฉาย
คงรูปไมคลาดเคลื่อนไปและตองอาศัยทักษะและไหวพริบปฏิภาณของผูบรรเลงซอสามสายเปนอยางยิ่ง จึงจะสามารถ
บรรเลงไดถูกตองตามคํารองฉุยฉาย  ผูวิจัยแสดงการวิเคราะหพอสังเขป ดังน้ี 
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

2.  มิตคิวามสัมพันธดานลูกตกระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย 
2.1 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบคลอรอง 

จากการวิจัย พบวา ลูกตกของทางรองกับทางซอสามสายลงตกลูกตกเดียวกันเสมอ ทางรองกับทาง 
ซอสามสายลงลูกตกเสียงเดียวกัน ปรากฏ 2 กรณี คือลงจังหวะเดียวกัน และคนละตําแหนงกัน เนื่องมาจากการตกแตง
ทํานองของทางซอสามสาย ผูวิจัยยกโนตเพลงบุหลันลอยเลื่อน สองช้ัน มาแสดงพอสังเขป ดังนี ้

 
 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง    - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ 

2.2 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบวาดอก 
จากการวเิคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบวาดอกในมิตดิาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองลงและไมลงลูกตกเสียงเดียวกัน อันเนื่องมาจากจากการตกแตงทํานองของ 
ซอสามสายและคีตศิลปไทยจากโนตขางตน ผูวิจัยหยิบยกรูปแบบวาดอกจากเพลงนกขมิ้น สามชั้น มาแสดงจะเห็นไดวา 
ทางรองกับทางซอสามสายไมลงลูกตกเสียงเดียวกัน ดังน้ี 
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น   - - - เหลือง - - - ออน  
- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 

2.3 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบฉุยฉายในมิติดาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองมีลูกตกเสียงเดียวกันโดยตลอด  เกิดขึ้น 2 กรณี คือ ลงลูกตกในจังหวะตกหรือ
อาจจะลงลูกตกโดยเคลื่อนจังหวะออกไป  ดังจะเห็นไดดังตวัอยาง ดังนี ้
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

3. มิตคิวามสัมพันธดานขอบเขตเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
    ผูวิจัยวิเคราะหมิติความสัมพันธดานขอบเขตของเสียงทั้ง 3 รูปแบบ โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวาง

พิกัดชวงเสียงรองกับชวงเสียงซอสามสาย โดยกําหนด ดังนี ้

           
 

พิกัดเสียงรอง 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

พิกัดเสียงซอสามสาย 

3.1 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองในมิติ

ดานขอบเขตเสียง พบวา ทางซอสามสายและทางรองมีความสัมพันธกันเปนสวนใหญ แตมีบางกรณีที่ใชขอบเขตเสียง 
ไมสัมพันธกัน เน่ืองจากการตกแตงทํานองและสิ้นสุดขอบเขตเสียงเพียงบางประโยคเทานั้น  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น  - - -เหลือง - - - ออน  

- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 
ทางซอสามสาย 

- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 
 

 
 
 
 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

ทางรอง 

จากการวิเคราะห พบวา จังหวะที่มีความสัมพันธในมิติของจังหวะ ระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอก ไดแก จังหวะฉิ่งและจังหวะหนาทับ เนื่องจากไมไดเปนการบรรเลงพรอมกันแตเปนการ
บรรเลงสลับกัน เสมือนการซ้ําทํานอง ซึ่งผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองยึดถือจังหวะฉิ่งและจังหวะหนาทับเพ่ือให
ทํานองการวาดอกคงรูปไมคลาดเคลื่อนไป แมวาจะตองใหความสําคัญกับจังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับ แตยังคงตอง
ควบคุมจังหวะสามัญดวย เนื่องจากมีผลตอการแบงชองไฟของทางบรรเลงและขับรอง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบรรเลง 
ซอสามสายเปนผูบรรเลงทีหลังผูขับรอง  ดังน้ัน จะตองมีความเขาใจและจดจําทางรองใหไดมากที่สุด เพ่ือจะไดบรรเลงได
ใกลเคียงกับทางรอง ใหไดมากท่ีสุด ซึ่งจะแสดงถึงทักษะการบรรเลงข้ันสูง กอรปดวยทักษะการฟง ทักษะการบรรเลง 
ทักษะปฏิภาณไหวพริบของผูบรรเลง 

  1.3   มิติความสัมพันธดานจังหวะรูปแบบฉุยฉาย 
         จากการวิเคราะห พบวา จังหวะที่มีความสัมพันธในมิติของจังหวะระหวางการบรรเลงซอสามสายกับ 

คีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉาย ไดแก จังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับ เชนเดียวกับรูปแบบการวาดอก กลาวคือไมไดเปนการ
บรรเลงพรอมกันแตเปนการบรรเลงสลับกัน เสมือนการซ้ําทํานอง ผูบรรเลงซอสามสายสามารถบรรเลงใหไดใกลเคียงกับ
ทางรองไดมากท่ีสุด ซึ่งผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองยึดถือจังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับเพ่ือใหทํานองฉุยฉาย
คงรูปไมคลาดเคลื่อนไปและตองอาศัยทักษะและไหวพริบปฏิภาณของผูบรรเลงซอสามสายเปนอยางยิ่ง จึงจะสามารถ
บรรเลงไดถูกตองตามคํารองฉุยฉาย  ผูวิจัยแสดงการวิเคราะหพอสังเขป ดังน้ี 
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

2.  มิตคิวามสัมพันธดานลูกตกระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย 
2.1 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบคลอรอง 

จากการวิจัย พบวา ลูกตกของทางรองกับทางซอสามสายลงตกลูกตกเดียวกันเสมอ ทางรองกับทาง 
ซอสามสายลงลูกตกเสียงเดียวกัน ปรากฏ 2 กรณี คือลงจังหวะเดียวกัน และคนละตําแหนงกัน เนื่องมาจากการตกแตง
ทํานองของทางซอสามสาย ผูวิจัยยกโนตเพลงบุหลันลอยเลื่อน สองช้ัน มาแสดงพอสังเขป ดังนี ้

 
 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง    - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ 

2.2 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบวาดอก 
จากการวเิคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบวาดอกในมิตดิาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองลงและไมลงลูกตกเสียงเดียวกัน อันเนื่องมาจากจากการตกแตงทํานองของ 
ซอสามสายและคีตศิลปไทยจากโนตขางตน ผูวิจัยหยิบยกรูปแบบวาดอกจากเพลงนกขมิ้น สามชั้น มาแสดงจะเห็นไดวา 
ทางรองกับทางซอสามสายไมลงลูกตกเสียงเดียวกัน ดังน้ี 
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น   - - - เหลือง - - - ออน  
- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 

 2.	 มิตีิคุวุามสัมพันธิ์ด้านลั้กตีกรึะหวุ่างการึบรึรึเลัง 

ซอสามสายกับคุ่ตีศิลัป์ไที่ย

  2.1 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านล่กตกร่ปี่แบับัคลอร้อง

  จัากการวิจััยพบัว�า ล่กตกของทางร้องกับัทาง 

ซื่อสามสายลงตกล่กตกเดิ์ียวกันเสมอ ทางร้องกับัทางซื่อสามสาย 

ลงล่กตกเสียงเดีิ์ยวกัน ปี่รากฏ 2 กรณีี คือ ลงจัังหวะเดีิ์ยวกัน  

และคนละตำแหน�งกัน เนื�องมาจัากการตกแต�งทำนองของทาง 

ซื่อสามสาย ผู้่้วิจััยยกโน้ตเพลงบัุหลันลอยเลื�อน สองชั�น มาแสดิ์ง 

พอสังเขปี่ ดิ์ังนี�

  2.2 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านล่กตกร่ปี่แบับัว�าดิ์อก

  จัากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว�างการบัรรเลง

ซื่อสามสายกับัคีตศัิลปี่์ไทยร่ปี่แบับัว�าดิ์อกในมิติดิ์้านล่กตก พบัว�า 

ทางซื่อสามสายกับัทางร้องลงและไม�ลงลก่ตกเสียงเดีิ์ยวกัน อนัเนื�อง

มาจัากจัากการตกแต�งทำนองของซื่อสามสายและคีตศัิลปี่์ไทยจัาก

โน้ตข้างต้น ผู้่้วิจััยหยิบัยกร่ปี่แบับัว�าดิ์อกจัากเพลงนกขมิ�น สามชั�น 

มาแสดิ์งจัะเห็นไดิ์้ว�า ทางร้องกับัทางซื่อสามสายไม�ลงล่กตกเสียง

เดิ์ียวกัน ดิ์ังนี�
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สุุวรรณีี  ชููเสุน, จตุุพร  สุีม่่วง, ยุุทธนา  ฉััพพรรณีรัตุน์
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  2.3 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านล่กตกร่ปี่แบับัฉุยฉาย

  จัากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว�างการบัรรเลง

ซื่อสามสายกับัคีตศัิลป์ี่ไทยร่ปี่แบับัฉุยฉายในมิติดิ์้านล่กตก พบัว�า 

ทางซื่อสามสายกับัทางร้องมีล่กตกเสียงเดิ์ียวกันโดิ์ยตลอดิ์ เกิดิ์ขึ�น 

2 กรณีี คือ ลงล่กตกในจัังหวะตกหรืออาจัจัะลงล่กตกโดิ์ยเคลื�อน

จัังหวะออกไปี่ ดิ์ังจัะเห็นไดิ์้ดิ์ังตัวอย�าง ดิ์ังนี�

ทางซอสามสาย 
- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 

2.3 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบฉุยฉายในมิติดาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองมีลูกตกเสียงเดียวกันโดยตลอด  เกิดขึ้น 2 กรณี คือ ลงลูกตกในจังหวะตกหรือ
อาจจะลงลูกตกโดยเคลื่อนจังหวะออกไป  ดังจะเห็นไดดังตวัอยาง ดังนี ้
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

3. มิตคิวามสัมพันธดานขอบเขตเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
    ผูวิจัยวิเคราะหมิติความสัมพันธดานขอบเขตของเสียงทั้ง 3 รูปแบบ โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวาง

พิกัดชวงเสียงรองกับชวงเสียงซอสามสาย โดยกําหนด ดังนี ้

           
 

พิกัดเสียงรอง 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

พิกัดเสียงซอสามสาย 

3.1 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองในมิติ

ดานขอบเขตเสียง พบวา ทางซอสามสายและทางรองมีความสัมพันธกันเปนสวนใหญ แตมีบางกรณีที่ใชขอบเขตเสียง 
ไมสัมพันธกัน เน่ืองจากการตกแตงทํานองและสิ้นสุดขอบเขตเสียงเพียงบางประโยคเทานั้น  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น  - - -เหลือง - - - ออน  

- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 
ทางซอสามสาย 

- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 
 

 
 
 
 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

ทางรอง 

ทางซอสามสาย 
- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 

2.3 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบฉุยฉายในมิติดาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองมีลูกตกเสียงเดียวกันโดยตลอด  เกิดขึ้น 2 กรณี คือ ลงลูกตกในจังหวะตกหรือ
อาจจะลงลูกตกโดยเคลื่อนจังหวะออกไป  ดังจะเห็นไดดังตวัอยาง ดังนี ้
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

3. มิตคิวามสัมพันธดานขอบเขตเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
    ผูวิจัยวิเคราะหมิติความสัมพันธดานขอบเขตของเสียงทั้ง 3 รูปแบบ โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวาง

พิกัดชวงเสียงรองกับชวงเสียงซอสามสาย โดยกําหนด ดังนี ้

           
 

พิกัดเสียงรอง 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

พิกัดเสียงซอสามสาย 

3.1 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองในมิติ

ดานขอบเขตเสียง พบวา ทางซอสามสายและทางรองมีความสัมพันธกันเปนสวนใหญ แตมีบางกรณีที่ใชขอบเขตเสียง 
ไมสัมพันธกัน เน่ืองจากการตกแตงทํานองและสิ้นสุดขอบเขตเสียงเพียงบางประโยคเทานั้น  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น  - - -เหลือง - - - ออน  

- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 
ทางซอสามสาย 

- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 
 

 
 
 
 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

ทางรอง 

 3.	 มิตีิคุวุามสัมพันธ์ิด้านขอบเขตีเส่ยงรึะหวุ่างการึ

บรึรึเลังซอสามสายกับคุ่ตีศิลัป์ไที่ย	

 ผู้่้วิจััยวิเคราะห์มิติความสัมพันธ์ดิ์้านขอบัเขตของเสียง 

ทั�ง 3 ร่ปี่แบับั โดิ์ยการวิเคราะห์เปี่รียบัเทียบัระหว�างพิกัดิ์ช�วง 

เสียงร้องกับัช�วงเสียงซื่อสามสาย โดิ์ยกำหนดิ์ ดิ์ังนี�

ทางซอสามสาย 
- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 

2.3 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบฉุยฉายในมิติดาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองมีลูกตกเสียงเดียวกันโดยตลอด  เกิดขึ้น 2 กรณี คือ ลงลูกตกในจังหวะตกหรือ
อาจจะลงลูกตกโดยเคลื่อนจังหวะออกไป  ดังจะเห็นไดดังตวัอยาง ดังนี ้
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

3. มิตคิวามสัมพันธดานขอบเขตเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
    ผูวิจัยวิเคราะหมิติความสัมพันธดานขอบเขตของเสียงทั้ง 3 รูปแบบ โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวาง

พิกัดชวงเสียงรองกับชวงเสียงซอสามสาย โดยกําหนด ดังนี ้

           
 

พิกัดเสียงรอง 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

พิกัดเสียงซอสามสาย 

3.1 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองในมิติ

ดานขอบเขตเสียง พบวา ทางซอสามสายและทางรองมีความสัมพันธกันเปนสวนใหญ แตมีบางกรณีที่ใชขอบเขตเสียง 
ไมสัมพันธกัน เน่ืองจากการตกแตงทํานองและสิ้นสุดขอบเขตเสียงเพียงบางประโยคเทานั้น  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น  - - -เหลือง - - - ออน  

- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 
ทางซอสามสาย 

- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 
 

 
 
 
 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

ทางรอง 

  3.1 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านขอบัเขตเสียงร่ปี่แบับั 

คลอร้อง

  จัากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว�างการบัรรเลง

ซื่อสามสายกับัคีตศัิลปี่์ไทยร่ปี่แบับัคลอร้องในมิติดิ์้านขอบัเขตเสียง 

พบัว�า ทางซื่อสามสายและทางร้องมีความสัมพันธ์กันเปี่็นส�วนใหญ� 

แต�มีบัางกรณีีที�ใช้ขอบัเขตเสียงไม�สัมพันธ์กัน เนื�องจัากการตกแต�ง

ทำนองและสิ�นสุดิ์ขอบัเขตเสียงเพียงบัางปี่ระโยคเท�านั�น  ดิ์งัตัวอย�าง

ต�อไปี่นี�
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  จัากตัวอย�างข้างต้น การตกแต�งทำนองของทาง 

ซื่อสามสายกบััทางรอ้งมีความแตกต�างกนั เมื�อพจิัารณีาจัากการพกิดัิ์

ของช�วงเสียง พบัว�า ทางร้องมีขอบัเขตเสียงตั�งแต�เสียง ฟื่-ร�  

ซื่อสามสาย ส�วนทางซื่อสามสายมีขอบัเขตเสียงตั�งแต�เสียง ม-ร�  

ซื่อสามสายในสายเอกสิ�นสุดิ์ที�เสียง ซื่ ดิ์ังนั�นจัึงต้องใช้ เสียง ม ใน

ช�วงเสียงสายกลาง 

  3.2 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านขอบัเขตเสียงร่ปี่แบับั 

ว�าดิ์อก

  จัากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว�างการบัรรเลง

ซื่อสามสายกับัคีตศัิลป์ี่ไทยร่ปี่แบับัว�าดิ์อกในมิติดิ์้านขอบัเขตเสียง 

พบัว�า มีลักษ์ณีะเช�นเดิ์ียวกับัร่ปี่แบับัคลอร้อง ในกรณีีที�พิกัดิ์ 

ช�วงเสยีงรอ้งมีเสยีงสง่หรอืต�ำเกนิขอบัเขตพิกดัิ์ช�วงเสยีงซื่อสามสาย 

ก็จัะมีการตกแต�งทำนองของซื่อสามสายที�ใช้ขอบัเขตต�างกัน 

แต�ยังคงสอดิ์คล้องใกล้เคียงกับัทางร้องอย�างกลมกลืน ดิ์ังตัวอย�าง

ต�อไปี่นี�

จากตัวอยางขางตน การตกแตงทํานองของทางซอสามสายกับทางรองมีความแตกตางกัน 
เมื่อพิจารณาจากการพิกัดของชวงเสียง พบวา ทางรองมีขอบเขตเสียงตั้งแตเสียง ฟ-รํ ซอสามสาย สวนทางซอสามสาย 
มีขอบเขตเสียงตั้งแตเสียง ม-รํ ซอสามสายในสายเอกสิ้นสุดที่เสียง ซ ดังนั้นจึงตองใช เสียง ม ในชวงเสียงสายกลาง  

3.2 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบวาดอก 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอกในมิต ิ

ดานขอบเขตเสียง พบวา มีลักษณะเชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง ในกรณีทีพิ่กัดชวงเสียงรองมีเสียงสูงหรือต่ําเกินขอบเขต
พิกัดชวงเสียงซอสามสาย ก็จะมีการตกแตงทํานองของซอสามสายที่ใชขอบเขตตางกันแตยังคงสอดคลองใกลเคียง 
กับทางรองอยางกลมกลืน ดังตัวอยางตอไปนี้ 
ทางรอง 
      - - - ดอก - - - เอย 

- - - - - - - ล ท ล รํ ล ทลซ - ซล ซม - ซฺม รทฺ - รม - - - ซ - ล - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - ท - - - รํล ท ล รํ ล ทลซ - ซล ซม - ซฺรมรทฺ ซฺร - ม -ท ล รํ ซ - ล - ล 
           

 

 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

จากประโยคขางตน ทางรองมีขอบเขตเสียง ตั้งแตเสียง ทฺ-รํ  เมื่อพิจารณาจากพิกัดของชวงเสียง 
ซอสามสาย พบวา ขอบเขตของซอสามสายมีความสัมพันธกับทางรอง แตขอบเขตเสียงของซอสามสายในสายเอกสิ้นสุด
ที่เสียง ซ ดังน้ันจึงตองใช เสียง ม และ ร  ในชวงเสียงสายกลาง และ เสียง ทฺ ในชวงเสียงสายทุม 

3.3 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉายในมิติ 

ดานขอบเขตเสียง พบวา มีลักษณะเชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและฉุยฉาย ปรากฏอยู 2 กรณี คือ ใชชวงเสียงเดียวกัน
และตางกัน บางกรณีสามารถใชชวงเสียงเดียวกันได แตเนื่องจากมีการตกแตงทํานองซอสามสายจึงมีการใชชวงเสียง 
ทีแ่ตกตางกัน แตก็ยังคงสอดคลองใกลเคียงกับทางรอง  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

- - - ให - -ละเมียด  -- ละมาย   - สี - ดา - - - นง - - -ลักษณ 

- - - รํล ซ - ล ล - - - ซ - - ล ล ทซ - - - ล รํ ล - - - ล -ทล - ลท 
ทางซอสามสาย 

- - - ซฺ ม - ล ล ซฺ - - - - ล - ล ทซ - - ล - ล รํ ล - - - ล ทลซทล - ลท 
 
 
 
 
   

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         

ทางรอง 

ทางรอง 

  จัากปี่ระโยคข้างต้น ทางร้องมีขอบัเขตเสียง ตั�งแต�

เสียง ทฺ-ร� เมื�อพิจัารณีาจัากพิกัดิ์ของช�วงเสียงซื่อสามสาย พบัว�า 

ขอบัเขตของซื่อสามสายมคีวามสมัพนัธก์บััทางรอ้ง แต�ขอบัเขตเสยีง

ของซื่อสามสายในสายเอกสิ�นสุดิ์ที�เสียง ซื่ ดิ์ังนั�นจัึงต้องใช้ เสียง ม 

และ ร ในช�วงเสียงสายกลาง และ เสียง ทฺ ในช�วงเสียงสายทุ้ม

  3.3 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านขอบัเขตเสียงร่ปี่แบับั

ฉุยฉาย

  จัากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว�างการบัรรเลง

ซื่อสามสายกับัคีตศัิลป์ี่ไทยร่ปี่แบับัฉุยฉายในมิติดิ์้านขอบัเขตเสียง 

พบัว�า มลีกัษ์ณีะเช�นเดีิ์ยวกับัรป่ี่แบับัคลอร้องและฉุยฉาย ปี่รากฏอย่� 

2 กรณีี คือ ใช้ช�วงเสียงเดิ์ียวกันและต�างกัน บัางกรณีีสามารถใช้ 

ช�วงเสียงเดิ์ียวกันไดิ์้ แต�เนื�องจัากมีการตกแต�งทำนองซื่อสามสาย 

จัึงมีการใช้ช�วงเสียงที�แตกต�างกัน แต�ก็ยังคงสอดิ์คล้องใกล้เคียงกับั

ทางร้อง ดิ์ังตัวอย�างต�อไปี่นี�

จากตัวอยางขางตน การตกแตงทํานองของทางซอสามสายกับทางรองมีความแตกตางกัน 
เมื่อพิจารณาจากการพิกัดของชวงเสียง พบวา ทางรองมีขอบเขตเสียงตั้งแตเสียง ฟ-รํ ซอสามสาย สวนทางซอสามสาย 
มีขอบเขตเสียงตั้งแตเสียง ม-รํ ซอสามสายในสายเอกสิ้นสุดที่เสียง ซ ดังนั้นจึงตองใช เสียง ม ในชวงเสียงสายกลาง  

3.2 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบวาดอก 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอกในมิต ิ

ดานขอบเขตเสียง พบวา มีลักษณะเชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง ในกรณีทีพิ่กัดชวงเสียงรองมีเสียงสูงหรือต่ําเกินขอบเขต
พิกัดชวงเสียงซอสามสาย ก็จะมีการตกแตงทํานองของซอสามสายที่ใชขอบเขตตางกันแตยังคงสอดคลองใกลเคียง 
กับทางรองอยางกลมกลืน ดังตัวอยางตอไปนี้ 
ทางรอง 
      - - - ดอก - - - เอย 

- - - - - - - ล ท ล รํ ล ทลซ - ซล ซม - ซฺม รทฺ - รม - - - ซ - ล - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - ท - - - รํล ท ล รํ ล ทลซ - ซล ซม - ซฺรมรทฺ ซฺร - ม -ท ล รํ ซ - ล - ล 
           

 

 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

จากประโยคขางตน ทางรองมีขอบเขตเสียง ตั้งแตเสียง ทฺ-รํ  เมื่อพิจารณาจากพิกัดของชวงเสียง 
ซอสามสาย พบวา ขอบเขตของซอสามสายมีความสัมพันธกับทางรอง แตขอบเขตเสียงของซอสามสายในสายเอกสิ้นสุด
ที่เสียง ซ ดังน้ันจึงตองใช เสียง ม และ ร  ในชวงเสียงสายกลาง และ เสียง ทฺ ในชวงเสียงสายทุม 

3.3 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉายในมิติ 

ดานขอบเขตเสียง พบวา มีลักษณะเชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและฉุยฉาย ปรากฏอยู 2 กรณี คือ ใชชวงเสียงเดียวกัน
และตางกัน บางกรณีสามารถใชชวงเสียงเดียวกันได แตเนื่องจากมีการตกแตงทํานองซอสามสายจึงมีการใชชวงเสียง 
ทีแ่ตกตางกัน แตก็ยังคงสอดคลองใกลเคียงกับทางรอง  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

- - - ให - -ละเมียด  -- ละมาย   - สี - ดา - - - นง - - -ลักษณ 

- - - รํล ซ - ล ล - - - ซ - - ล ล ทซ - - - ล รํ ล - - - ล -ทล - ลท 
ทางซอสามสาย 

- - - ซฺ ม - ล ล ซฺ - - - - ล - ล ทซ - - ล - ล รํ ล - - - ล ทลซทล - ลท 
 
 
 
 
   

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         

ทางรอง 

ทางรอง 
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  จัากปี่ระโยคข้างต้น ทางร้องมีขอบัเขตเสียง ตั�งแต�

เสียง ซื่ - ร� เมื�อพิจัารณีาจัากพิกัดิ์ของช�วงเสียงซื่อสามสาย พบัว�า 

ขอบัเขตของซื่อสามสายมีความสัมพันธ์กับัทางร้อง ซึื่�งสามารถใช้

ช�วงเสียงเดิ์ียวกันไดิ์้ แต�มีการใช้ช�วงเสียงในสายกลางดิ์้วย

 4.	 มิตีิคุวุามสัมพันธิ์ด้านทิี่ศที่างที่ำนองรึะหวุ่างการึ

บรึรึเลังซอสามสายกับคุ่ตีศิลัป์ไที่ย 

 ผู้่ว้จิัยักำหนดิ์ตารางกราฟื่แสดิ์งความสัมพันธ์ดิ์า้นทศิัทาง

ทำนอง เพื�อวเิคราะหท์ศิัทางการเคลื�อนที�ของทำนอง ซึื่�งเปี่น็ลักษ์ณีะ

สำคัญของทำนองเพลงเปี่็นสิ�งสำคัญที�จัะชี�ให้เห็นความสัมพันธ์

ระหว�างการบัรรเลงซื่อสามสายกบััคตีศัลิป์ี่ไทย โดิ์ยกำหนดิ์สัญลกัษ์ณ์ี 

เพื�อแสดิ์งทิศัทางของทำนอง ดิ์ังนี�

         หมายถึง ทิศัทางทำนองทางร้อง 

        หมายถึง  ทิศัทางทำนองทางซื่อสามสาย

 จัากการวิจัยัพบัความสัมพันธ์ดิ์า้นทิศัทางทำนองระหว�าง

การบัรรเลงซื่อสามสายกับัคีตศิัลป์ี่ไทย 2 กรณีี ได้ิ์แก� กรณีีที� 1 

ทิศัทางทำนองเคลื�อนที�ไปี่ในทิศัทางเดิ์ียวกัน และกรณีีที� 2 ทิศัทาง

ทำนองเคลื�อนที�ไปี่ในทิศัทางต�างกัน

  4.1 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านทิศัทางทำนองร่ปี่แบับั 

คลอร้อง

  จัากการวเิคราะหพ์บัว�า มติคิวามสมัพนัธด์ิ์า้นทศิัทาง

ทำนองระหว�างการบัรรเลงซื่อสามสายกับัคีตศิัลป์ี่ไทยร่ปี่แบับั 

คลอร้องปี่รากฏ 2 กรณีี คือ ทิศัทางเดิ์ียวกันและต�างกัน อันมีผู้ล 

มาจัากขอบัเขตของเสียง ดิ์ังนี�  

  ตัวอย�างทำนองร่ปี่แบับัคลอร้อง กรณีีที� 1 ทิศัทาง

ทำนองเคลื�อนที�ไปี่ในทิศัทางเดิ์ียวกัน

จากตัวอยางขางตน การตกแตงทํานองของทางซอสามสายกับทางรองมีความแตกตางกัน 
เมื่อพิจารณาจากการพิกัดของชวงเสียง พบวา ทางรองมีขอบเขตเสียงตั้งแตเสียง ฟ-รํ ซอสามสาย สวนทางซอสามสาย 
มีขอบเขตเสียงตั้งแตเสียง ม-รํ ซอสามสายในสายเอกสิ้นสุดที่เสียง ซ ดังนั้นจึงตองใช เสียง ม ในชวงเสียงสายกลาง  

3.2 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบวาดอก 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอกในมิต ิ

ดานขอบเขตเสียง พบวา มีลักษณะเชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง ในกรณีทีพิ่กัดชวงเสียงรองมีเสียงสูงหรือต่ําเกินขอบเขต
พิกัดชวงเสียงซอสามสาย ก็จะมีการตกแตงทํานองของซอสามสายที่ใชขอบเขตตางกันแตยังคงสอดคลองใกลเคียง 
กับทางรองอยางกลมกลืน ดังตัวอยางตอไปนี้ 
ทางรอง 
      - - - ดอก - - - เอย 

- - - - - - - ล ท ล รํ ล ทลซ - ซล ซม - ซฺม รทฺ - รม - - - ซ - ล - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - ท - - - รํล ท ล รํ ล ทลซ - ซล ซม - ซฺรมรทฺ ซฺร - ม -ท ล รํ ซ - ล - ล 
           

 

 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

จากประโยคขางตน ทางรองมีขอบเขตเสียง ตั้งแตเสียง ทฺ-รํ  เมื่อพิจารณาจากพิกัดของชวงเสียง 
ซอสามสาย พบวา ขอบเขตของซอสามสายมีความสัมพันธกับทางรอง แตขอบเขตเสียงของซอสามสายในสายเอกสิ้นสุด
ที่เสียง ซ ดังน้ันจึงตองใช เสียง ม และ ร  ในชวงเสียงสายกลาง และ เสียง ทฺ ในชวงเสียงสายทุม 

3.3 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉายในมิติ 

ดานขอบเขตเสียง พบวา มีลักษณะเชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและฉุยฉาย ปรากฏอยู 2 กรณี คือ ใชชวงเสียงเดียวกัน
และตางกัน บางกรณีสามารถใชชวงเสียงเดียวกันได แตเนื่องจากมีการตกแตงทํานองซอสามสายจึงมีการใชชวงเสียง 
ทีแ่ตกตางกัน แตก็ยังคงสอดคลองใกลเคียงกับทางรอง  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

- - - ให - -ละเมียด  -- ละมาย   - สี - ดา - - - นง - - -ลักษณ 

- - - รํล ซ - ล ล - - - ซ - - ล ล ทซ - - - ล รํ ล - - - ล -ทล - ลท 
ทางซอสามสาย 

- - - ซฺ ม - ล ล ซฺ - - - - ล - ล ทซ - - ล - ล รํ ล - - - ล ทลซทล - ลท 
 
 
 
 
   

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         

ทางรอง 

ทางรอง 

ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         
จากประโยคขางตน ทางรองมีขอบเขตเสียง ตั้งแตเสียง ซ - รํ   เมื่อพิจารณาจากพิกัดของชวงเสียง

ซอสามสาย พบวา ขอบเขตของซอสามสายมีความสัมพันธกับทางรอง ซึ่งสามารถใชชวงเสียงเดียวกันได แตมีการใช
ชวงเสียงในสายกลางดวย 

4. มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสายกบัคีตศลิปไทย  
ผูวิจัยกําหนดตารางกราฟแสดงความสัมพันธดานทิศทางทํานอง เพื่อวิเคราะหทิศทางการเคลื่อนที่ของ

ทํานอง ซึ่งเปนลักษณะสําคัญของทํานองเพลงเปนสิ่งสําคัญที่จะชี้ใหเห็นความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทย โดยกําหนดสัญลักษณเพ่ือแสดงทิศทางของทํานอง ดังนี ้

             หมายถึง   ทิศทางทํานองทางรอง                  หมายถึง  ทิศทางทํานองทางซอสามสาย 
จากการวิจัยพบความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย 2 กรณี 

ไดแก  กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน และ กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
4.1 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบคลอรอง 

จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองปรากฏ 2 กรณี คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน อันมีผลมาจากขอบเขตของเสียง ดังนี้   

ตัวอยางทํานองรูปแบบคลอรอง กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 
ทางรอง 

 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ - - 
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ตัวอยางทํานองรูปแบบคลอรอง กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 
      - - - ทุก - - เวลา 
- - - -  ลท - - -รํล ทลซ - ฟ - ม - ร ฟมร - ม ฟ  - - -ลม - - - ม รมร - รร 
ทางซอสามสาย 
- - - ลท - - -รํล - ซ - ฟ - ม - ฟ มร - รมฟ - ล - ม ฟ ม - รทฺ - ลฺ - ร 
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จากประโยคขางตน ทางรองมีขอบเขตเสียง ตั้งแตเสียง ซ - รํ   เมื่อพิจารณาจากพิกัดของชวงเสียง

ซอสามสาย พบวา ขอบเขตของซอสามสายมีความสัมพันธกับทางรอง ซึ่งสามารถใชชวงเสียงเดียวกันได แตมีการใช
ชวงเสียงในสายกลางดวย 

4. มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสายกบัคีตศลิปไทย  
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กับคีตศิลปไทย โดยกําหนดสัญลักษณเพ่ือแสดงทิศทางของทํานอง ดังนี ้
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จากการวิจัยพบความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย 2 กรณี 

ไดแก  กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน และ กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
4.1 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบคลอรอง 

จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองปรากฏ 2 กรณี คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน อันมีผลมาจากขอบเขตของเสียง ดังนี้   

ตัวอยางทํานองรูปแบบคลอรอง กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 
ทางรอง 

 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ - - 
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ร ํ            
ด ํ            

ท            
ล            

ซ            
ฟ            

ม            
ร ฺ            

ด            
ทฺ            

ล ฺ            
ซ ฺ            

ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         
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4.1 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบคลอรอง 
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ทํานอง ซึ่งเปนลักษณะสําคัญของทํานองเพลงเปนสิ่งสําคัญที่จะชี้ใหเห็นความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทย โดยกําหนดสัญลักษณเพ่ือแสดงทิศทางของทํานอง ดังนี ้

             หมายถึง   ทิศทางทํานองทางรอง                  หมายถึง  ทิศทางทํานองทางซอสามสาย 
จากการวิจัยพบความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย 2 กรณี 

ไดแก  กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน และ กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
4.1 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบคลอรอง 

จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองปรากฏ 2 กรณี คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน อันมีผลมาจากขอบเขตของเสียง ดังนี้   

ตัวอยางทํานองรูปแบบคลอรอง กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 
ทางรอง 

 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ - - 
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ตัวอยางทํานองรูปแบบคลอรอง กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 
      - - - ทุก - - เวลา 
- - - -  ลท - - -รํล ทลซ - ฟ - ม - ร ฟมร - ม ฟ  - - -ลม - - - ม รมร - รร 
ทางซอสามสาย 
- - - ลท - - -รํล - ซ - ฟ - ม - ฟ มร - รมฟ - ล - ม ฟ ม - รทฺ - ลฺ - ร 
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ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         
จากประโยคขางตน ทางรองมีขอบเขตเสียง ตั้งแตเสียง ซ - รํ   เมื่อพิจารณาจากพิกัดของชวงเสียง

ซอสามสาย พบวา ขอบเขตของซอสามสายมีความสัมพันธกับทางรอง ซึ่งสามารถใชชวงเสียงเดียวกันได แตมีการใช
ชวงเสียงในสายกลางดวย 

4. มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสายกบัคีตศลิปไทย  
ผูวิจัยกําหนดตารางกราฟแสดงความสัมพันธดานทิศทางทํานอง เพื่อวิเคราะหทิศทางการเคลื่อนที่ของ

ทํานอง ซึ่งเปนลักษณะสําคัญของทํานองเพลงเปนสิ่งสําคัญที่จะชี้ใหเห็นความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทย โดยกําหนดสัญลักษณเพ่ือแสดงทิศทางของทํานอง ดังนี ้

             หมายถึง   ทิศทางทํานองทางรอง                  หมายถึง  ทิศทางทํานองทางซอสามสาย 
จากการวิจัยพบความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย 2 กรณี 

ไดแก  กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน และ กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
4.1 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบคลอรอง 

จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองปรากฏ 2 กรณี คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน อันมีผลมาจากขอบเขตของเสียง ดังนี้   

ตัวอยางทํานองรูปแบบคลอรอง กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 
ทางรอง 

 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ - - 
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ตัวอยางทํานองรูปแบบคลอรอง กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 
      - - - ทุก - - เวลา 
- - - -  ลท - - -รํล ทลซ - ฟ - ม - ร ฟมร - ม ฟ  - - -ลม - - - ม รมร - รร 
ทางซอสามสาย 
- - - ลท - - -รํล - ซ - ฟ - ม - ฟ มร - รมฟ - ล - ม ฟ ม - รทฺ - ลฺ - ร 
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  ตัวอย�างทำนองร่ปี่แบับัคลอร้อง กรณีีที� 2 ทิศัทาง

ทำนองเคลื�อนที�ไปี่ในทิศัทางต�างกัน



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

สุุวรรณีี  ชููเสุน, จตุุพร  สุีม่่วง, ยุุทธนา  ฉััพพรรณีรัตุน์

23วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

4.2 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบวาดอก 
     จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 

กับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอกปรากฏ 2 กรณเีชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน อันมีผลมาจาก
รายละเอียดของการตกแตงทํานอง   

ตัวอยางทํานองรูปแบบวาดอก กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

ทางร้อง 

     - - - ดอก  - - จร 

- - - - - -  รํ ด ํ - -  รํ ด ํ ทลทล - ล - รํ - - - - - ซ - - - - - - ล ล 

ทางซอสามสาย 

- - - ร ํ - - - - - ล - ล ซฟซทลซทล-ล - ท - ล -ทล รฺ ซ - - - ล - - ล ล 
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ตัวอยางทํานองรูปแบบวาดอก กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น  - - - เหลือง - - - ออน  

- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 

ทางซอสามสาย 

- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 
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4.3 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 

กับคีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉายปรากฏ 2 กรณีเชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและวาดอก คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน 
อันมีผลมาจากขอบเขตของเสียงและการตกแตงทํานอง 

ตัวอยางทํานองรูปแบบฉุยฉาย กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

4.2 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบวาดอก 
     จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 

กับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอกปรากฏ 2 กรณเีชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน อันมีผลมาจาก
รายละเอียดของการตกแตงทํานอง   

ตัวอยางทํานองรูปแบบวาดอก กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

ทางร้อง 

     - - - ดอก  - - จร 

- - - - - -  รํ ด ํ - -  รํ ด ํ ทลทล - ล - รํ - - - - - ซ - - - - - - ล ล 

ทางซอสามสาย 

- - - ร ํ - - - - - ล - ล ซฟซทลซทล-ล - ท - ล -ทล รฺ ซ - - - ล - - ล ล 
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ตัวอยางทํานองรูปแบบวาดอก กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น  - - - เหลือง - - - ออน  

- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 

ทางซอสามสาย 

- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 
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4.3 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 

กับคีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉายปรากฏ 2 กรณีเชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและวาดอก คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน 
อันมีผลมาจากขอบเขตของเสียงและการตกแตงทํานอง 

ตัวอยางทํานองรูปแบบฉุยฉาย กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

  4.2 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านทิศัทางทำนองร่ปี่แบับั 

ว�าดิ์อก

  จัากการวเิคราะหพ์บัว�า มติคิวามสมัพนัธ์ดิ์า้นทศิัทาง

ทำนองระหว�างการบัรรเลงซื่อสามสายกับัคีตศัิลปี่์ไทยร่ปี่แบับั 

ว�าดิ์อกปี่รากฏ 2 กรณีีเช�นเดีิ์ยวกับัร่ปี่แบับัคลอร้อง คือ ทิศัทาง

เดิ์ียวกันและต�างกัน อันมีผู้ลมาจัากรายละเอียดิ์ของการตกแต�ง

ทำนอง  

  ตัวอย�างทำนองร่ปี่แบับัว�าดิ์อก กรณีีที� 1 ทิศัทาง

ทำนองเคลื�อนที�ไปี่ในทิศัทางเดิ์ียวกัน    

       

ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         
จากประโยคขางตน ทางรองมีขอบเขตเสียง ตั้งแตเสียง ซ - รํ   เมื่อพิจารณาจากพิกัดของชวงเสียง

ซอสามสาย พบวา ขอบเขตของซอสามสายมีความสัมพันธกับทางรอง ซึ่งสามารถใชชวงเสียงเดียวกันได แตมีการใช
ชวงเสียงในสายกลางดวย 

4. มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสายกบัคีตศลิปไทย  
ผูวิจัยกําหนดตารางกราฟแสดงความสัมพันธดานทิศทางทํานอง เพื่อวิเคราะหทิศทางการเคลื่อนที่ของ

ทํานอง ซึ่งเปนลักษณะสําคัญของทํานองเพลงเปนสิ่งสําคัญที่จะชี้ใหเห็นความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทย โดยกําหนดสัญลักษณเพ่ือแสดงทิศทางของทํานอง ดังนี ้

             หมายถึง   ทิศทางทํานองทางรอง                  หมายถึง  ทิศทางทํานองทางซอสามสาย 
จากการวิจัยพบความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย 2 กรณี 

ไดแก  กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน และ กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
4.1 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบคลอรอง 

จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองปรากฏ 2 กรณี คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน อันมีผลมาจากขอบเขตของเสียง ดังนี้   

ตัวอยางทํานองรูปแบบคลอรอง กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 
ทางรอง 

 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ - - 
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ตัวอยางทํานองรูปแบบคลอรอง กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 
      - - - ทุก - - เวลา 
- - - -  ลท - - -รํล ทลซ - ฟ - ม - ร ฟมร - ม ฟ  - - -ลม - - - ม รมร - รร 
ทางซอสามสาย 
- - - ลท - - -รํล - ซ - ฟ - ม - ฟ มร - รมฟ - ล - ม ฟ ม - รทฺ - ลฺ - ร 
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  ตัวอย�างทำนองร่ปี่แบับัว�าดิ์อก กรณีีที� 2 ทิศัทาง

ทำนองเคลื�อนที�ไปี่ในทิศัทางต�างกัน
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  4.3 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านทิศัทางทำนองร่ปี่แบับั

ฉุยฉาย

  จัากการวเิคราะหพ์บัว�า มติคิวามสมัพนัธ์ดิ์า้นทศิัทาง

ทำนองระหว�างการบัรรเลงซื่อสามสายกับัคีตศัิลปี่์ไทยร่ปี่แบับั

ฉุยฉายปี่รากฏ 2 กรณีีเช�นเดิ์ียวกับัร่ปี่แบับัคลอร้องและว�าดิ์อก คือ 

ทิศัทางเดิ์ียวกันและต�างกัน อันมีผู้ลมาจัากขอบัเขตของเสียงและ

การตกแต�งทำนอง

  ตัวอย�างทำนองร่ปี่แบับัฉุยฉาย กรณีีที� 1 ทิศัทาง

ทำนองเคลื�อนที�ไปี่ในทิศัทางเดิ์ียวกัน

4.2 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบวาดอก 
     จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 

กับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอกปรากฏ 2 กรณเีชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน อันมีผลมาจาก
รายละเอียดของการตกแตงทํานอง   

ตัวอยางทํานองรูปแบบวาดอก กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

ทางร้อง 

     - - - ดอก  - - จร 

- - - - - -  รํ ด ํ - -  รํ ด ํ ทลทล - ล - รํ - - - - - ซ - - - - - - ล ล 

ทางซอสามสาย 

- - - ร ํ - - - - - ล - ล ซฟซทลซทล-ล - ท - ล -ทล รฺ ซ - - - ล - - ล ล 
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ตัวอยางทํานองรูปแบบวาดอก กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น  - - - เหลือง - - - ออน  

- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 

ทางซอสามสาย 

- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 
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4.3 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 

กับคีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉายปรากฏ 2 กรณีเชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและวาดอก คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน 
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ตัวอยางทํานองรูปแบบฉุยฉาย กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

ทางรอง 
     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
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- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรทฺ-รม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
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ตัวอยางทํานองรูปแบบฉุยฉาย กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 

 - - -เยื้อง  - - - ยาง  -เจา-ชาง - - - แปลง - - - กาย 

- - - - - - - ท - - ล ท ลซ - ซ - - - ม - ซม  ซ - ม - ล - - - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - - - - - รํ - ล - ล ซทลซ - ลซ ม - - - - ซฺม  ซฺม - - - ล ทลซทล - ล 
 

รํ            

ด ํ            

ท            

ล            

ซ            

ฟ            

ม            

รฺ            

ด            

ทฺ            

ลฺ            

ซฺ            
 

5. มิตคิวามสัมพันธดานการเลียนเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
การเลียนเสียง เปนลักษณะสําคัญที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย   

ผูวิจัยจําแนกการวิเคราะหชวงทํานอง ดังนี้                           ชวงทํานองท่ีเปนการเอ้ือน 
                                             ชวงทํานองที่เปนคํารอง 

5.1 มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะห พบวา ความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยในรูปแบบ 

คลอรองแบงไดเปน  2  จําพวก ไดแก ความสัมพันธกับคํารอง  และความสัมพันธกับการเอื้อน มิติดานการเลียนเสียง 
ตามหลักการบรรเลงซอสามสายในขนบดนตรีไทยมี 2 ลักษณะ ไดแก การบรรเลงใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลง 
ไปตามทํานองทางรอง  ดังตวัอยางพอสังเขป ดังนี ้ 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรกึ - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รทํลทล- ล ท ล - ท ลซ - ซมฺ ซลซ - ซ  - - - - 

ทางรอง 
     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรทฺ-รม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
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5. มิตคิวามสัมพันธดานการเลียนเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
การเลียนเสียง เปนลักษณะสําคัญที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย   

ผูวิจัยจําแนกการวิเคราะหชวงทํานอง ดังนี้                           ชวงทํานองท่ีเปนการเอ้ือน 
                                             ชวงทํานองที่เปนคํารอง 

5.1 มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะห พบวา ความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยในรูปแบบ 

คลอรองแบงไดเปน  2  จําพวก ไดแก ความสัมพันธกับคํารอง  และความสัมพันธกับการเอื้อน มิติดานการเลียนเสียง 
ตามหลักการบรรเลงซอสามสายในขนบดนตรีไทยมี 2 ลักษณะ ไดแก การบรรเลงใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลง 
ไปตามทํานองทางรอง  ดังตวัอยางพอสังเขป ดังนี ้ 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรกึ - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รทํลทล- ล ท ล - ท ลซ - ซมฺ ซลซ - ซ  - - - - 

  ตัวอย�างทำนองร่ปี่แบับัฉุยฉาย กรณีีที� 2 ทิศัทาง

ทำนองเคลื�อนที�ไปี่ในทิศัทางต�างกัน
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 5.	 มิตีิคุวุามสัมพันธิ์ด้านการึเลั่ยนเส่ยงรึะหวุ่างการึ

บรึรึเลังซอสามสายกับคุ่ตีศิลัป์ไที่ย 

 การเลียนเสียง เปี่น็ลกัษ์ณีะสำคญัที�แสดิ์งถงึความสมัพันธ์

ระหว�างการบัรรเลงซื่อสามสายกับัคีตศัิลปี่์ไทย ผู้่้วิจััยจัำแนกการ

วิเคราะห์ช�วงทำนอง ดิ์ังนี�               ช�วงทำนองที�เปี่็นการเอื�อน

                            ช�วงทำนองที�เปี่็นคำร้อง

  5.1 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านการเลียนเสียงร่ปี่แบับั 

คลอร้อง

  จัากการวิเคราะห์พบัว�า ความสัมพันธ์ระหว�าง 

การบัรรเลงซื่อสามสายกับัคีตศิัลป์ี่ไทยในร่ปี่แบับัคลอร้องแบั�งได้ิ์ 

เปี่็น  2 จัำพวก ไดิ์้แก� ความสัมพันธ์กับัคำร้อง และความสัมพันธ์กับั

การเอื�อน มิติดิ์้านการเลียนเสียง ตามหลักการบัรรเลงซื่อสามสาย

ในขนบัดิ์นตรีไทยมี 2 ลักษ์ณีะ ได้ิ์แก� การบัรรเลงใกล้เคียงกับั 

ทางร้องและการบัรรเลงไปี่ตามทำนองทางร้อง  ดิ์งัตัวอย�างพอสังเขปี่ 

ดิ์ังนี� 

ทางรอง 
     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรทฺ-รม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
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ตัวอยางทํานองรูปแบบฉุยฉาย กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 

 - - -เยื้อง  - - - ยาง  -เจา-ชาง - - - แปลง - - - กาย 

- - - - - - - ท - - ล ท ลซ - ซ - - - ม - ซม  ซ - ม - ล - - - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - - - - - รํ - ล - ล ซทลซ - ลซ ม - - - - ซฺม  ซฺม - - - ล ทลซทล - ล 
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ซฺ            
 

5. มิตคิวามสัมพันธดานการเลียนเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
การเลียนเสียง เปนลักษณะสําคัญที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย   

ผูวิจัยจําแนกการวิเคราะหชวงทํานอง ดังนี้                           ชวงทํานองท่ีเปนการเอ้ือน 
                                             ชวงทํานองที่เปนคํารอง 

5.1 มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะห พบวา ความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยในรูปแบบ 

คลอรองแบงไดเปน  2  จําพวก ไดแก ความสัมพันธกับคํารอง  และความสัมพันธกับการเอื้อน มิติดานการเลียนเสียง 
ตามหลักการบรรเลงซอสามสายในขนบดนตรีไทยมี 2 ลักษณะ ไดแก การบรรเลงใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลง 
ไปตามทํานองทางรอง  ดังตวัอยางพอสังเขป ดังนี ้ 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรกึ - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รทํลทล- ล ท ล - ท ลซ - ซมฺ ซลซ - ซ  - - - - 

ทางรอง 
     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรทฺ-รม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
 

รํ            

ด ํ            

ท            

ล            

ซ            

ฟ            

ม            

รฺ            

ด            

ทฺ            

ลฺ            

ซฺ            

ตัวอยางทํานองรูปแบบฉุยฉาย กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 

 - - -เยื้อง  - - - ยาง  -เจา-ชาง - - - แปลง - - - กาย 

- - - - - - - ท - - ล ท ลซ - ซ - - - ม - ซม  ซ - ม - ล - - - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - - - - - รํ - ล - ล ซทลซ - ลซ ม - - - - ซฺม  ซฺม - - - ล ทลซทล - ล 
 

รํ            

ด ํ            

ท            

ล            

ซ            

ฟ            

ม            

รฺ            

ด            

ทฺ            

ลฺ            

ซฺ            
 

5. มิตคิวามสัมพันธดานการเลียนเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
การเลียนเสียง เปนลักษณะสําคัญที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย   

ผูวิจัยจําแนกการวิเคราะหชวงทํานอง ดังนี้                           ชวงทํานองท่ีเปนการเอ้ือน 
                                             ชวงทํานองที่เปนคํารอง 

5.1 มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะห พบวา ความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยในรูปแบบ 

คลอรองแบงไดเปน  2  จําพวก ไดแก ความสัมพันธกับคํารอง  และความสัมพันธกับการเอื้อน มิติดานการเลียนเสียง 
ตามหลักการบรรเลงซอสามสายในขนบดนตรีไทยมี 2 ลักษณะ ไดแก การบรรเลงใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลง 
ไปตามทํานองทางรอง  ดังตวัอยางพอสังเขป ดังนี ้ 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรกึ - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รทํลทล- ล ท ล - ท ลซ - ซมฺ ซลซ - ซ  - - - - 
ทางซอสามสาย 

- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รทํลทล- รลํ ท ล - ท ลซ - ซมฺ - - -ซมฺ ซมฺซลซ 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่ เปนการเอื้อนในหองท่ี 3-4 และ 7 ทางซอสามสาย 
มีความสัมพันธแบบบรรเลงไปตามทํานองทางรองและแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง ชวงทํานองที่เปนคํารอง  
ทางซอสามสายมีความสัมพันธกับคํารอง แบบการบรรเลงไปตามทํานองทางรอง  จากการศึกษาพบวา ทั้งชวงทํานองท่ี
เปนเอ้ือนและคํารองสามารถปรากฏมิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดทั้ง 2 ลักษณะ  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับแนวทาง 
การตกแตงทํานองโดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน 

5.2  มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบวาดอก 
      จากการศึกษาพบวา  ท้ังชวงทํานองที่เปนเอื้อนและคํารองในรูปแบบวาดอก สามารถปรากฏมิติ

ความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดท้ัง 2 ลักษณะ เชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวทางการตกแตงทํานอง
โดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน  
ทางรอง 

- - - ค่ํา - - - แลว  - - จะนอน  - - - ไหน  - - - -เอย 

- - - ซ - ม - ลท  - ซ - - - - ล ล - - - - - - - ล - - - รํล ซม - ซ 
ทางซอสามสาย 

- - - ท ลซ - ท - ซ - - - - ล ล - - - - - - - ล - - - รํล ซม - ซ 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่เปนคํารอง  คําวา “ค่ําแลว” ทางซอสามสายมีความสัมพันธ
กับคํารอง แบบการบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง  โดยจะสัมพันธกันในเสียงคําวา “แลว”  และมีความสัมพันธแบบเปนไป
ตามทางรอง คําวา “จะนอน”  และ คําวา “ไหนเอย”  

จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยในมิติดานการเลียน
เสียง พบวา มีการบรรเลงแบบใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลงไปตามทางรอง ทั้งในชวงทํานองที่เปนการเอ้ือนและ
ชวงทํานองท่ีเปนคํารอง โดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน  

5.3 มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบฉุยฉาย 
จากการศึกษาพบวา  ท้ังชวงทํานองที่เปนเอื้อนและคํารองในรูปแบบฉุยฉาย สามารถปรากฏมิติ

ความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดท้ัง 2 ลักษณะ เชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและวาดอก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวทาง 
การตกแตงทํานองโดยจะตองยึดหลักสําคัญคือไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกันเหมือนกับ

การบรรเลงทั้ง 2 รูปแบบที่กลาวมาขางตน  
 
 
 

ทางรอง 
 -จะ-ขึ้น - - - ไป - - - เฝา - - - เจา - ก็ - กรีด  - - -กราย 

ซมฟ - ซ - ล - ล - ซ - ล - ทล - ซ - ม - ซ ม ซม - ซ - ล - ล ซฟซล - ล 
ทางซอสามสาย 

ซม - ซ - ล - ล ซม - ล - - - ล ซม - ซฺ ม ซฺม - ซ - - - -   - - - ล 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่เปนการเอ้ือนในหองที่1. 4. 6 และ 7 ทางซอสามสาย 
มีความสัมพันธแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง ชวงทํานองท่ีเปนคํารอง  ทางซอสามสายมีความสัมพันธกับคํารอง 
แบบการบรรเลงไปตามทํานองทางรองและแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง จากการศึกษาพบวา ท้ังชวงทํานองที่เปน
เอ้ือนและคํารองสามารถปรากฏมิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดทั้ง 2 ลักษณะ  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับแนวทางการตกแตง
ทํานองโดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน 

 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รทํลทล- รลํ ท ล - ท ลซ - ซมฺ - - -ซมฺ ซมฺซลซ 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่ เปนการเอื้อนในหองท่ี 3-4 และ 7 ทางซอสามสาย 
มีความสัมพันธแบบบรรเลงไปตามทํานองทางรองและแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง ชวงทํานองที่เปนคํารอง  
ทางซอสามสายมีความสัมพันธกับคํารอง แบบการบรรเลงไปตามทํานองทางรอง  จากการศึกษาพบวา ทั้งชวงทํานองท่ี
เปนเอ้ือนและคํารองสามารถปรากฏมิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดทั้ง 2 ลักษณะ  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับแนวทาง 
การตกแตงทํานองโดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน 

5.2  มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบวาดอก 
      จากการศึกษาพบวา  ท้ังชวงทํานองที่เปนเอื้อนและคํารองในรูปแบบวาดอก สามารถปรากฏมิติ

ความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดท้ัง 2 ลักษณะ เชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวทางการตกแตงทํานอง
โดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน  
ทางรอง 

- - - ค่ํา - - - แลว  - - จะนอน  - - - ไหน  - - - -เอย 

- - - ซ - ม - ลท  - ซ - - - - ล ล - - - - - - - ล - - - รํล ซม - ซ 
ทางซอสามสาย 

- - - ท ลซ - ท - ซ - - - - ล ล - - - - - - - ล - - - รํล ซม - ซ 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่เปนคํารอง  คําวา “ค่ําแลว” ทางซอสามสายมีความสัมพันธ
กับคํารอง แบบการบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง  โดยจะสัมพันธกันในเสียงคําวา “แลว”  และมีความสัมพันธแบบเปนไป
ตามทางรอง คําวา “จะนอน”  และ คําวา “ไหนเอย”  

จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยในมิติดานการเลียน
เสียง พบวา มีการบรรเลงแบบใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลงไปตามทางรอง ทั้งในชวงทํานองที่เปนการเอ้ือนและ
ชวงทํานองท่ีเปนคํารอง โดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน  

5.3 มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบฉุยฉาย 
จากการศึกษาพบวา  ท้ังชวงทํานองที่เปนเอื้อนและคํารองในรูปแบบฉุยฉาย สามารถปรากฏมิติ

ความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดท้ัง 2 ลักษณะ เชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและวาดอก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวทาง 
การตกแตงทํานองโดยจะตองยึดหลักสําคัญคือไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกันเหมือนกับ

การบรรเลงทั้ง 2 รูปแบบที่กลาวมาขางตน  
 
 
 

ทางรอง 
 -จะ-ขึ้น - - - ไป - - - เฝา - - - เจา - ก็ - กรีด  - - -กราย 

ซมฟ - ซ - ล - ล - ซ - ล - ทล - ซ - ม - ซ ม ซม - ซ - ล - ล ซฟซล - ล 
ทางซอสามสาย 

ซม - ซ - ล - ล ซม - ล - - - ล ซม - ซฺ ม ซฺม - ซ - - - -   - - - ล 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่เปนการเอ้ือนในหองที่1. 4. 6 และ 7 ทางซอสามสาย 
มีความสัมพันธแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง ชวงทํานองท่ีเปนคํารอง  ทางซอสามสายมีความสัมพันธกับคํารอง 
แบบการบรรเลงไปตามทํานองทางรองและแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง จากการศึกษาพบวา ท้ังชวงทํานองที่เปน
เอ้ือนและคํารองสามารถปรากฏมิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดทั้ง 2 ลักษณะ  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับแนวทางการตกแตง
ทํานองโดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน 

 

  จัากโนต้ขา้งตน้ จัะเหน็ว�า ช�วงทำนองที�เปี่น็การเอื�อน

ในห้องที� 3-4 และ 7 ทางซื่อสามสาย มีความสัมพันธ์แบับับัรรเลง

ไปี่ตามทำนองทางร้องและแบับับัรรเลงใกล้เคียงกับัทางร้อง ช�วง

ทำนองที�เปี่็นคำร้อง ทางซื่อสามสายมีความสัมพันธ์กับัคำร้อง แบับั

การบัรรเลงไปี่ตามทำนองทางร้อง จัากการศัึกษ์าพบัว�า ทั�งช�วง

ทำนองที�เปี่็นเอื�อนและคำร้องสามารถปี่รากฏมิติความสัมพันธ ์

ดิ์้านการเลียนเสียงไดิ์้ทั�ง 2 ลักษ์ณีะ ทั�งนี�ขึ�นอย่�กับัแนวทาง 

การตกแต�งทำนองโดิ์ยไม�ให้การบัรรเลงระหว�างทางซื่อสามสายกับั

ทางร้องขัดิ์แย้งกัน

  5.2 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านการเลียนเสียงร่ปี่แบับั 

ว�าดิ์อก

  จัากการศัึกษ์าพบัว�า ทั�งช�วงทำนองที�เปี่็นเอื�อน 

และคำร้องในร่ปี่แบับัว�าดิ์อก สามารถปี่รากฏมิติความสัมพันธ์ดิ์้าน

การเลียนเสียงไดิ์้ทั�ง 2 ลักษ์ณีะ เช�นเดิ์ียวกับัร่ปี่แบับัคลอร้อง ทั�งนี�

ขึ�นอย่�กับัแนวทางการตกแต�งทำนองโดิ์ยไม�ให้การบัรรเลงระหว�าง

ทางซื่อสามสายกับัทางร้องขัดิ์แย้งกัน 
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  จัากโน้ตข้างต้น จัะเห็นว�า ช�วงทำนองที�เปี่็นคำร้อง  

คำว�า “ค�ำแลว้” ทางซื่อสามสายมคีวามสมัพนัธก์บััคำรอ้ง แบับัการ

บัรรเลงใกล้เคยีงกบััทางรอ้ง  โดิ์ยจัะสัมพนัธก์นัในเสยีงคำว�า “แล้ว”  

และมีความสัมพันธ์แบับัเปี่็นไปี่ตามทางร้อง คำว�า “จัะนอน” และ 

คำว�า “ไหนเอย” 

  จัากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว�างการบัรรเลง 

ซื่อสามสายกับัคีตศัิลปี่์ไทยในมิติดิ์้านการเลียนเสียง พบัว�า มีการ

บัรรเลงแบับัใกล้เคียงกับัทางร้องและการบัรรเลงไปี่ตามทางร้อง  

ทั�งในช�วงทำนองที�เปี่็นการเอื�อนและช�วงทำนองที�เปี่็นคำร้อง โดิ์ย 

ไม�ให้การบัรรเลงระหว�างทางซื่อสามสายกับัทางร้องขัดิ์แย้งกัน 

  5.3 มิติความสัมพันธ์ดิ์้านการเลียนเสียงร่ปี่แบับั

ฉุยฉาย

  จัากการศัึกษ์าพบัว�า ทั�งช�วงทำนองที�เปี่็นเอื�อน 

และคำร้องในร่ปี่แบับัฉุยฉาย สามารถปี่รากฏมิติความสัมพันธ์ 

ดิ์้านการเลียนเสียงไดิ์้ทั�ง 2 ลักษ์ณีะ เช�นเดิ์ียวกับัร่ปี่แบับัคลอร้อง

และว�าดิ์อก ทั�งนี�ขึ�นอย่�กับัแนวทางการตกแต�งทำนองโดิ์ยจัะต้อง 

ยึดิ์หลักสำคัญคือไม�ให้การบัรรเลงระหว�างทางซื่อสามสายกับั 

ทางร้องขัดิ์แย้งกันเหมือนกับัการบัรรเลงทั�ง 2 ร่ปี่แบับัที�กล�าวมา 

ข้างต้น 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รทํลทล- รลํ ท ล - ท ลซ - ซมฺ - - -ซมฺ ซมฺซลซ 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่ เปนการเอื้อนในหองท่ี 3-4 และ 7 ทางซอสามสาย 
มีความสัมพันธแบบบรรเลงไปตามทํานองทางรองและแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง ชวงทํานองที่เปนคํารอง  
ทางซอสามสายมีความสัมพันธกับคํารอง แบบการบรรเลงไปตามทํานองทางรอง  จากการศึกษาพบวา ทั้งชวงทํานองท่ี
เปนเอ้ือนและคํารองสามารถปรากฏมิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดทั้ง 2 ลักษณะ  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับแนวทาง 
การตกแตงทํานองโดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน 

5.2  มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบวาดอก 
      จากการศึกษาพบวา  ท้ังชวงทํานองที่เปนเอื้อนและคํารองในรูปแบบวาดอก สามารถปรากฏมิติ

ความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดท้ัง 2 ลักษณะ เชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวทางการตกแตงทํานอง
โดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน  
ทางรอง 

- - - ค่ํา - - - แลว  - - จะนอน  - - - ไหน  - - - -เอย 

- - - ซ - ม - ลท  - ซ - - - - ล ล - - - - - - - ล - - - รํล ซม - ซ 
ทางซอสามสาย 

- - - ท ลซ - ท - ซ - - - - ล ล - - - - - - - ล - - - รํล ซม - ซ 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่เปนคํารอง  คําวา “ค่ําแลว” ทางซอสามสายมีความสัมพันธ
กับคํารอง แบบการบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง  โดยจะสัมพันธกันในเสียงคําวา “แลว”  และมีความสัมพันธแบบเปนไป
ตามทางรอง คําวา “จะนอน”  และ คําวา “ไหนเอย”  

จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยในมิติดานการเลียน
เสียง พบวา มีการบรรเลงแบบใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลงไปตามทางรอง ทั้งในชวงทํานองที่เปนการเอ้ือนและ
ชวงทํานองท่ีเปนคํารอง โดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน  

5.3 มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบฉุยฉาย 
จากการศึกษาพบวา  ท้ังชวงทํานองที่เปนเอื้อนและคํารองในรูปแบบฉุยฉาย สามารถปรากฏมิติ

ความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดท้ัง 2 ลักษณะ เชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและวาดอก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวทาง 
การตกแตงทํานองโดยจะตองยึดหลักสําคัญคือไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกันเหมือนกับ

การบรรเลงทั้ง 2 รูปแบบที่กลาวมาขางตน  
 
 
 

ทางรอง 
 -จะ-ขึ้น - - - ไป - - - เฝา - - - เจา - ก็ - กรีด  - - -กราย 

ซมฟ - ซ - ล - ล - ซ - ล - ทล - ซ - ม - ซ ม ซม - ซ - ล - ล ซฟซล - ล 
ทางซอสามสาย 

ซม - ซ - ล - ล ซม - ล - - - ล ซม - ซฺ ม ซฺม - ซ - - - -   - - - ล 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่เปนการเอ้ือนในหองที่1. 4. 6 และ 7 ทางซอสามสาย 
มีความสัมพันธแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง ชวงทํานองท่ีเปนคํารอง  ทางซอสามสายมีความสัมพันธกับคํารอง 
แบบการบรรเลงไปตามทํานองทางรองและแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง จากการศึกษาพบวา ท้ังชวงทํานองที่เปน
เอ้ือนและคํารองสามารถปรากฏมิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดทั้ง 2 ลักษณะ  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับแนวทางการตกแตง
ทํานองโดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน 

 

 จัากโน้ตข้างต้น จัะเห็นว�า ช�วงทำนองที�เปี่็นการเอื�อน 

ในหอ้งที� 1, 4, 6 และ 7 ทางซื่อสามสายมคีวามสมัพนัธแ์บับับัรรเลง

ใกลเ้คยีงกบััทางร้อง ช�วงทำนองที�เปี่น็คำร้อง ทางซื่อสามสายมีความ

สัมพันธ์กับัคำร้อง แบับัการบัรรเลงไปี่ตามทำนองทางร้องและแบับั

บัรรเลงใกล้เคียงกับัทางร้อง จัากการศึักษ์าพบัว�า ทั�งช�วงทำนอง 

ที�เป็ี่นเอื�อนและคำร้องสามารถปี่รากฏมิติความสัมพันธ์ดิ์้านการ

เลยีนเสยีงไดิ์ท้ั�ง 2 ลกัษ์ณีะ ทั�งนี�ขึ�นอย่�กับัแนวทางการตกแต�งทำนอง

โดิ์ยไม�ให้การบัรรเลงระหว�างทางซื่อสามสายกับัทางร้องขัดิ์แย้งกัน

 

สรึุปแลัะอภัิปรึายผู้ลั
 จัากการศึักษ์าการบัรรเลงซื่อสามสายมีความสำคัญกับั 

คีตศัิลปี่์ไทย 5 มิติ ดิ์ังนี� 1) จัังหวะ 2) ล่กตก 3) ขอบัเขตเสียง  

4) ทิศัทางทำนอง 5) การเลียนเสียง การบัรรเลงที�สัมพันธ์กับั 

คตีศัลิป์ี่ไทยมากที�สดุิ์ คอื รป่ี่แบับัการบัรรเลงคลอร้อง ซื่ึ�งเป็ี่นรป่ี่แบับั 

การบัรรเลงที�จัะต้องบัรรเลงไปี่พร้อมกับัการขับัร้อง โดิ์ยบัรรเลง 

ใกล้เคียงกับัทางขับัร้องและบัรรเลงไปี่ตามทางร้อง  

 งานวิจััยฉบัับันี�อภัิปี่รายผู้ลในปี่ระเดิ์็นการคลอร้อง ดิ์ังนี�

 การคลอร้องเป็ี่นการบัรรเลงที�ถือเป็ี่นบัทบัาทสำคัญของ

ซื่อสามสาย ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับับัุคคลสำคัญของวงการดิ์นตรีไทย 

ไดิ์้ระบุับัทบัาทหน้าที�ของซื่อสามสายไว้ในเอกสารวิชาการทาง 

ดิ์นตรีไทยไดิ์้แก� คร่มนตรี  ตราโมท ไดิ์้ระบัุไว้ในหนังสือคำบัรรยาย

วิชาดิ์ุริยางคศัาสตร์ไทย (2545) และคร่สงบัศัึก  ธรรมวิหาร ไดิ์้ระบัุ

ไว้ในหนังสือดุิ์ริยางค์ไทย (2545) โดิ์ยระบัุว�า มีหน้าที�คลอเสียง 

คนร้อง จัากการศัึกษ์าพบัว�า การคลอร้องถือเปี่็นเครื�องสะท้อน

ศักัยภัาพของผู้่้บัรรเลงซื่อสามสายอย�างหนึ�ง เนื�องจัากผู้่้ที�จัะสามารถ

บัรรเลงคลอร้องได้ิ์นั�นจัะต้องมีทกัษ์ะขั�นส่งทั�งด้ิ์านการฟัื่งการบัรรเลง 

รวมถึงต้องเข้าใจัในบัทบัาทหน้าที�ของตนเองที�จัะไม�ไปี่บัดิ์บัังหน้าที�

ของนักร้อง ดิ์ังนั�นผู้่้บัรรเลงซื่อสามสายจัึงจัำเป็ี่นจัะต้องใช้ความร่้ 

ความเข้าใจัและความสามารถหลายปี่ระการทีเดิ์ียว

 จัากการศัึกษ์าวิธีการคลอร้องจัากแนวทางของคร่ 

ซื่อสามสายทั�ง 5 แนวทาง พบัว�า วธิกีารคลอรอ้งที�เปี่น็ปี่ระเดิ์น็สำคญั 

คือ 1) วิธีการบัรรเลงซื่อสามสายที�มีความใกล้เคียงกับัทางร้อง  

และ 2) การบัรรเลงซื่อสามสายไปี่ตามทางร้อง กล�าวไดิ์้ว�า วิธีการ

คลอร้องในแบับัวิธีการคลอร้องทั�ง 2  มีนัยยะสำคัญกับัการบัรรเลง

ซื่อสามสายเปี่็นอย�างยิ�ง เพราะในปี่ัจัจุับัันยังมีข้อถกเถียงกันในหม่�

นักดิ์นตรีว�าการคลอร้องแบับัใดิ์ถ่กต้อง   

 วิธกีารคลอร้องตามแนวทางทั�ง 5 แนวทางมวีธิกีารคลอร้อง 

ทั�ง 2 วธิดีิ์งักล�าวมาขา้งตน้ปี่รากฏรป่ี่แบับัคละเคลา้กนัไปี่ ในแนวทาง

เดิ์ียวกัน บัางช�วงทำนองก็ใช้วิธีการคลอร้องแบับัใกล้เคียงกับั 

ทางร้อง บัางช�วงก็ใช้วิธีบัรรเลงไปี่ตามทางร้อง ซื่ึ�งไม�อาจัจัะระบั ุ

โดิ์ยเดิ์็ดิ์ขาดิ์ว�าวิธีการคลอร้องวิธีใดิ์ถ่กต้องกว�า เพราะแนวทางคร่ 

ทั�ง 5 ท�านล้วนเป็ี่นต้นแบับัให้กับับัรรดิ์าล่กศัิษ์ย์และนักดิ์นตรีไทย

รุ�นหลังไดิ์้ถือเอาเปี่็นแนวทางในการบัรรเลงสืบัต�อกันมาอย�าง

ยาวนานจันกระทั�งในปี่ัจัจัุบััน

ข้อเสนอแนะ
 1. ควรมีการศัึกษ์าวิจััยทางคลอร้องซื่อสามสายในเพลง

ปี่ระเภัทต�าง ๆ  
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 2.  ควรมีการศัึกษ์าในมิติดิ์้านสุนทรียะในการบัรรเลง 

ซื่อสามสายกับัคีตศัิลปี่์ไทย
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บที่คุัดย่อ
 การวจิัยันี�มวีตัถปุี่ระสงคเ์พื�อศักึษ์าสภัาพปี่จััจับุันั สภัาพที�พงึปี่ระสงค ์และความตอ้งการจัำเปี่น็ในการพฒันาการบัรหิารวชิาการ

โรงเรยีนกาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทกัษ์ะการคิดิ์ขั�นสง่ กลุ�มตวัอย�างที�ใชใ้นการวิจัยั คอื ผู้่บ้ัรหิารสถานศึักษ์า และครผู้่่้สอนของโรงเรยีน

กาญจันานุเคราะห์ จัำนวน 173 คน เครื�องมือที�ใช้ในการวิจััย คือ แบับัสอบัถามความต้องการจัำเปี่็นในการพัฒนาการบัริหารวิชาการ

โรงเรยีนกาญจันานเุคราะห ์จังัหวดัิ์กาญจันบัรุ ีสถติทีิ�ใชใ้นการวเิคราะห ์คอื ค�าเฉลี�ย ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน และการวเิคราะหค์วามตอ้งการ

จัำเปี่็นดิ์้วยวิธี Modified Priority Needs Index

 ผู้ลการวิจััยพบัว�า สภัาพปัี่จัจุับัันของการบัริหารวิชาการโรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งในภัาพรวม

อย่�ในระดิ์ับัปี่านกลาง และสภัาพที�พึงปี่ระสงค์ของการบัริหารวิชาการโรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง 

ในภัาพรวมอย่�ในระดิ์ับัมากที�สุดิ์ โดิ์ยดิ์้านที�มีลำดิ์ับัความต้องการจัำเปี่็นในการพัฒนาการบัริหารวิชาการส่งสุดิ์ คือ ดิ์้านการปี่ระเมินผู้ล  

รองลงมา คือ ดิ์้านการจััดิ์การเรียนร่้ และด้ิ์านการพัฒนาหลักส่ตร ตามลำดัิ์บั ทั�งนี� โรงเรียนสามารถนำผู้ลการวิจััยมาใช้ในการวางแผู้น 

การบัริหารวิชาการ เพื�อพัฒนาหลักส่ตร การจััดิ์การเรียนร่้ และการปี่ระเมินผู้ลที�ส�งเสริมทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งของผู้่้เรียนไดิ์้ต�อไปี่

คุำสำคุัญ : ความต้องการจัำเปี่็น, การบัริหารวิชาการ, ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง

Abstract
 The purpose of this study were to study the current and the desirable states and assess the priority needs 

in developing academic management of Kanchananukroh School based on the concept of higher order thinking skills. 

The sample of this study consisted of 173 school principals and teachers at Kanchananukroh School. This research 

instrument was five - rating scale questionnaire. Data were analyzed by statistics: mean, standard deviation and 

priority needs index

 The results found that overall current states in academic management based on the concept of higher 

order thinking skills were at the medium level and desirable states in academic management based on the concept 

of higher order thinking skills were at the highest. The first priority needs index was the evaluation, learning  

management and developing a school curriculum respectively. The schools can use the research findings to gear up 

the academic administration for enhancing student’s higher order thinking skills.

Keywords : Priority Needs Index, Academic Administration, Higher Order Thinking Skills
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บที่นำ
 โลกยุคที�มีการเปี่ลี�ยนแปี่ลงอย�างรวดิ์เร็วของเทคโนโลยี 

การแข�งขัน สภัาพแวดิ์ล้อมทางธุรกิจั เศัรษ์ฐกิจั ทั�งภัายในและ

ภัายนอก ทำให้ทุกภัาคส�วนได้ิ์รับัผู้ลกระทบักับัความผัู้นผู้วน 

ที� ไม�สามารถคาดิ์เดิ์าไดิ์้ มีความซื่ับัซื่้อนที�มากขึ�นที�มีผู้ลต�อ 

การตัดิ์สินใจั การต�อกรกับักระแสโลกที�ผู้ันผู้วนนี� ทุกคนต�างพุ�งเปี่้า

ไปี่ในเรื�องของการศึักษ์า ซึื่�งถือเป็ี่นรากฐานในการพัฒนาคน โดิ์ย

ตลอดิ์มาการศักึษ์าของไทยเป็ี่นการตอบัสนองการเรยีนร่ด้้ิ์วยความร่้ 

ที�มีการเปี่ลี�ยนแปี่ลงน้อย ซื่ึ�งไม�สอดิ์คล้องกับัปี่ัจัจัุบัันที�ความร่้

เปี่ลี�ยนแปี่ลงไปี่อย�างรวดิ์เรว็ ดิ์งันั�น การศึักษ์าไทยจึังต้องปี่รับัเปี่ลี�ยน

จัากการให้ความสำคัญที�ความร่้  มาเปี่็นการให้ความสำคัญ 

ที�กระบัวนการคิดิ์ของผู้่้เรียน การคิดิ์ และการสอนคิดิ์ เปี่็นเรื�องที�

สำคัญอย�างยิ�งในการจััดิ์การศัึกษ์า เพื�อให้เกิดิ์คุณีภัาพ ปี่ระเทศั 

ต�าง ๆ ทั�วโลกหันมามุ�งเน้นในเรื�องการพัฒนาทักษ์ะการคิดิ์ 

ของผู้่้เรียน เพื�อให้ผู้่้เรียนเติบัโตขึ�นไปี่อย�างมีคุณีภัาพทั�งทางดิ์้าน 

สติปี่ัญญา ดิ์้านคุณีธรรมและจัริยธรรม เพื�อให้เปี่็นพลเมืองที�ดิ์ีของ

ปี่ระเทศัและของโลก ทรัพยากรมนุษ์ยจ์ังึเปี่น็ปี่จััจัยัขบััเคลื�อนสำคญั

ในการยกระดิ์ับัการพัฒนาปี่ระเทศัในทุกมิติไปี่ส่�เปี่้าหมาย การเปี่็น

ปี่ระเทศัที�พฒันาแลว้ที�ขบััเคลื�อนโดิ์ยภัมิ่ปี่ญัญาและนวตักรรมในอกี 

20 ปี่่ข้างหน้า จัึงจัำเปี่็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากร

มนษุ์ยข์องปี่ระเทศัอย�างเปี่น็ระบับั โดิ์ยจัำเปี่น็ตอ้งมุ�งเนน้การพฒันา

และยกระดิ์ับัคนในทุกมิติและในทุกช�วงวัยให้เปี่็นทรัพยากรมนุษ์ย์

ที�ดิ์ ีเก�ง และมคีณุีภัาพพร้อมขบััเคลื�อนการพฒันาปี่ระเทศัไปี่ข้างหน้า 

ไดิ์้อย�างเต็มศัักยภัาพ (ยุทธศัาสตร์ชาติ พ.ศั. 2561-2580)

 กระทรวงศัึกษ์าธิการและสำนักงานคณีะกรรมการ 

การศึักษ์าขั�นพื�นฐานได้ิ์กำหนดิ์แนวทางการปี่ฏิร่ปี่การศึักษ์าโดิ์ยได้ิ์

ปี่ระกาศัจัุดิ์เน้นในการพัฒนาคุณีภัาพผู้่้เรียนแต�ละระดิ์ับัชั�น เน้นให้

ผู้่้เรียนมีทักษ์ะในการคิดิ์ขั�นส่ง เนื�องจัากในปี่ัจัจัุบัันเรื�องของการ

พัฒนาทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง ดิ์ังตัวอย�างงานวิจััยและผู้ลการปี่ระเมิน

ทกัษ์ะการคดิิ์ขั�นสง่ ที�พบัว�า ทกัษ์ะการคดิิ์ของเดิ์ก็ไทยน�าเป็ี่นห�วงมาก 

หากคร่ผู้่ส้อนไม�เน้นการพฒันาทกัษ์ะการคดิิ์ระหว�างการเรยีนการสอน 

และยังไม�มีระบับัปี่ระเมินทักษ์ะการคิดิ์ระหว�างการเรียนการสอน

เพื�อใหท้ราบัพัฒนาการด้ิ์านทกัษ์ะการคิดิ์ของผู้่้เรยีนตลอดิ์เวลา อาจั

ทำให้ไม�มีการปี่รับัปี่รุงแก้ไขการเรียนการสอนไดิ์้ทันท�วงที ในไม�ช้า

กอ็าจัจัะสายเกนิไปี่สำหรบััการพฒันาการคดิิ์ของเดิ์ก็ไทย (สำนกังาน

เลขาธิการสภัาการศัึกษ์า, 2557) 

 ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง (Higher Order Thinking Skills) 

เปี่็นทักษ์ะทางปี่ัญญาที�นักวิชาการทั�งในปี่ระเทศัและต�างปี่ระเทศั 

ไดิ์้ให้ความหมายของทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งไว้อย�างกว้างขวาง อาทิ 

Smith (1993) ได้ิ์อธิบัายความแตกต�างของการคิดิ์พื�นฐานและ 

การคิดิ์ขั�นส่ง สรุปี่ไดิ์้ว�า การคิดิ์ขั�นพื�นฐานเปี่็นการคิดิ์แบับัธรรมดิ์า

ทั�ว ๆ ไปี่ เปี่็นการกระทำที�เปี่็นนิสัย ขาดิ์การไตร�ตรอง ทำไดิ์้ง�าย ๆ 

โดิ์ยไม�ตอ้งสอน แต�การคิดิ์ขั�นส่ง เป็ี่นการผู้สมผู้สานของคุณีลกัษ์ณีะ

หรือองค์ปี่ระกอบัที�ซัื่บัซื่้อนมากขึ�น เช�น การวางแผู้น การทำนาย 

การกำกับั การปี่ระเมิน และการตั�งคำถาม รวมถึงขั�นตอนของ 

การใชท้กัษ์ะหลาย ๆ  ทกัษ์ะร�วมกัน เช�น การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 

การให้เหตุผู้ลแบับัอุปี่นัยและนิรนัย ทิศันา  แขมมณีี และคณีะ 

(2544) อธบิัายทกัษ์ะการคดิิ์ขั�นสง่ว�า ทกัษ์ะการคดิิ์ขั�นสง่ เปี่น็ทกัษ์ะ

ที�มขีั�นตอนหลากหลาย และต้องอาศัยัทักษ์ะพื�นฐานหลาย ๆ  ทกัษ์ะ 

Kaplan (1990) ไดิ์้กล�าวว�า ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งเปี่็นทักษ์ะการคิดิ์ 

ที�ปี่ระณีีต ซื่ับัซื่้อน เช�น การวิเคราะห์ การเปี่รียบัเทียบั การสรุปี่

อ้างอิง การตีความ และการปี่ระเมิน ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งจัะนำไปี่ส่�

การแก้ปี่ัญหาที�หลากหลายที�คุ้มค�าและเกิดิ์ปี่ระโยชน์ส่งสุดิ์ ทักษ์ะ

การคิดิ์ขั�นส่งสามารถพัฒนาต�อไปี่เป็ี่นนวัตกรรมที�จัะเป็ี่นตัวกำหนดิ์

ความพร้อมของผู้่้ เรียนเข้าส่� โลกการทำงาน สอดิ์คล้องกับั 

แนวความคิดิ์ของ (Harkins, 2008) ที�ว�าการศัึกษ์า 4.0 เปี่็นยุคของ

การผู้ลิตนวัตกรรม โรงเรียนเปี่็นแหล�งที�มีการส�งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนร่้อย�างต�อเนื�อง โดิ์ยความร�วมมือของผู้่้เรียน คร่

และผู้่้ปี่กครอง อาจักล�าวได้ิ์ว�า ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งเปี่็นเครื�องมือ 

ในการเรียนร่้ และการใช้ชีวิต โดิ์ยยึดิ์หลักเหตุผู้ลและการพิจัารณีา

อย�างรอบัด้ิ์าน สามารถแก้ปี่ญัหาอย�างเปี่น็ระบับั โดิ์ยมีการวเิคราะห์

หาสาเหตุที�แทจ้ัรงิ และหาวธิกีารแกป้ี่ญัหาหรอืทางออกที�เหมาะสม

กับับุัคคล สถานการณี์ และบัริบัท รวมทั�งสามารถริเริ�มความคิดิ์ 

ใหม� ๆ แปี่ลงความคิดิ์นั�นให้เปี่็นร่ปี่ธรรม และบัริหารจััดิ์การจันเกิดิ์

ผู้ลผู้ลิตเปี่็นผู้ลงานในลักษ์ณีะต�างๆ เช�น แนวคิดิ์ใหม� กระบัวนการ

ใหม� สิ�งปี่ระดิ์ิษ์ฐ์ ผู้ลิตภััณีฑ์์ และนวัตกรรมที�เปี่็นปี่ระโยชน์ต�อชีวิต

ของตน ผู้่้อื�น สังคม ปี่ระเทศัและโลก (สำนักงานเลขาธิการสภัา 

การศัึกษ์า, 2562)

 โรงเรียนกาญจันานุเคราะห์เปี่็นโรงเรียนขนาดิ์ใหญ�พิเศัษ์ 

มีเปี่้าปี่ระสงค์ให้ผู้่้เรียนมีทักษ์ะและความสามารถในการคิดิ์ ทักษ์ะ

ความชำนาญในการใช้ ICT ทักษ์ะความสามารถเกี�ยวกับัการศัึกษ์า

ค้นคว้าดิ์้วยตนเอง และร�วมรับัผู้ิดิ์ชอบัต�อสังคมโลก อีกทั�งโรงเรียน

ยังเปี่็นสถานศัึกษ์านำร�องดิ์้านการพัฒนานวัตกรรม จัากการพัฒนา

คุณีภัาพการศึักษ์าให้ผู้่้เรียนเกิดิ์การเรียนร่้ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะ 

แห�งศัตวรรษ์ที� 21 โดิ์ยมีกิจักรรมและโครงการต�าง ๆ อาทิเช�น  

โครงงานนกัเรยีน ซื่ึ�งเปี่น็โครงการสบืัเนื�องพฒันาการคดิิ์ของนกัเรยีน

แต�ละระดัิ์บัชั�น เป็ี่นเวทีที�ให้ผู้่้เรียนได้ิ์แสดิ์งศัักยภัาพด้ิ์านการคิดิ์

วิเคราะห์ คิดิ์สร้างสรรค์  คิดิ์แก้ปี่ัญหา และสามารถพัฒนาต�อยอดิ์

ไปี่ส่�การแข�งขันในระดิ์ับัส่งต�อไปี่ อย�างไรก็ตาม จัากรายงาน 

การปี่ระเมนิตนเองของโรงเรยีนปี่ก่ารศึักษ์า 2562 พบัว�า ดิ์า้นที�ควร

พัฒนา คือ การพัฒนาผู้่้เรียนให้มีความสามารถในการคิดิ์วิเคราะห์ 

มีทักษ์ะในการแก้ปัี่ญหา รวมถึงข้อเสนอแนะเพื�อการพัฒนาส่�

นวัตกรรม นอกจัากนี� จัากรายงานผู้ลการปี่ระเมินตนเองของ

โรงเรยีนปี่ก่ารศักึษ์า 2563 ไดิ์ก้ำหนดิ์แนวทางพฒันาคณุีภัาพผู้่เ้รยีน



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

อััชปาณีี  ชนะผล, สุุกััญญา  แช่มช้อัย

30 วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

ให้ดิ์ขีึ�นกว�าเดิิ์มในด้ิ์านการพัฒนาทักษ์ะการคิดิ์ด้ิ์านต�าง ๆ  ของผู้่้เรยีน

ให้มากขึ�น โดิ์ยมีการวางแผู้นการจััดิ์การเรียนร่้ในทุกกลุ�มสาระ 

การเรียนร่้และมีการปี่ระเมินความสามารถในการคิดิ์ของนักเรียน

อย�างเปี่็นระบับั อีกทั�งโรงเรียนยังต้องการพัฒนาผู้่้เรียนให้มีความ

สามารถในการสรา้งนวตักรรมอย�างเปี่น็ระบับั จัะเหน็ไดิ์ว้�าแนวทาง

พัฒนาคุณีภัาพที�โรงเรียนไดิ์้กำหนดิ์ไว้นี� เน้นการพัฒนาทักษ์ะ 

การคิดิ์อย�างเปี่็นระบับั ดิ์ังนั�นโรงเรียนจึังควรมีแนวทางให้พัฒนา 

การบัริหารที�เปี่็นระบับั 

 จัากสภัาพและบัริบัทขา้งตน้ ผู้่วิ้จัยัจังึเลง็เหน็ความสำคญั

และสนใจัศัึกษ์าความต้องการจัำเปี่็นในการพัฒนาการบัริหาร

วิชาการโรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการขั�นส่ง  

เพื�อนำผู้ลการศักึษ์าไปี่พฒันาเป็ี่นแนวทางในการส�งเสรมิทักษ์ะการคิดิ์ 

ขั�นส่ง ผู้�านกระบัวนการทางการบัริหารวิชาการ เพื�อเปี่็นปี่ระโยชน์

ต�อผู้่้บัริหาร คร่ผู้่้สอน และนักเรียนต�อไปี่

วุัตีถุุปรึะสงคุ์ของการึวุิจ้ัย
 เพื�อศัึกษ์าสภัาพปัี่จัจัุบััน สภัาพที�พึงปี่ระสงค์ และ 

ความต้องการจัำเป็ี่นในการพัฒนาการบัริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง 

กรึอบแนวุคุิดการึวุิจ้ัย
 จัากการศึักษ์าแนวคิดิ์ ทฤษ์ฎี และงานวิจััยที�เกี�ยวข้อง 

ปี่ระกอบัด้ิ์วย ขอบัข�ายการบัริหารวิชาการ 3 ดิ์้าน ซึื่�งผู้่้วิจััยได้ิ์มา

จัากการสังเคราะห์แนวคิดิ์ของ กระทรวงศัึกษ์าธิการ (2552) 

สำนักงานคณีะกรรมการการศัึกษ์าขั�นพื�นฐาน (2552) ปี่รียาพร   

วงศั์อนุตรโรจัน์ (2553) สุกัญญา  แช�มช้อย (2565) และแนวคิดิ์

ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง โดิ์ยผู้่้วิจััยยึดิ์องค์ปี่ระกอบัของ Bloom’s  

taxonomy revised (2001)

คุวุามตี้องการึจ้ำเป็น

ในการึพัฒินาการึบรึิหารึวุิชื่าการึ

โรึงเรึ่ยนกาญจ้นานุเคุรึาะห์	

ตีามแนวุคุิดที่ักษะการึคุิดขั�นส้ง

การึบรึิหารึวุิชื่าการึ	

1. ดิ์้านการพัฒนาหลักส่ตร

2. ดิ์้านการจััดิ์การเรียนร่้

3. ดิ์้านการปี่ระเมินผู้ล

ที่ักษะการึคุิดขั�นส้ง

1. การวิเคราะห์ 

2. การปี่ระเมินค�า 

3. การสร้างสรรค์ 

วุิธิ่ดำเนินการึวุิจ้ัย
 1.	 ปรึะชื่ากรึ

 ปี่ระชากรที�ใช้ในการวิจััย คือ โรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ 

จังัหวดัิ์กาญจันบัรุ ีโดิ์ยผู้่ใ้หข้้อมล่ ไดิ์แ้ก� ผู้่อ้ำนวยการโรงเรยีน จัำนวน 

1 คน รองผู้่้อำนวยการ จัำนวน 5 คน และครผู่้่ส้อน จัำนวน 168 คน 

รวมทั�งสิ�น 173 คน 

 2.	 เคุรึ่�องม่อที่่�ใชื่้ในการึวุิจ้ัย

 เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจิัยั คอื แบับัสอบัถามความต้องการ

จัำเป็ี่นในการพัฒนาการบัริหารวิชาการโรงเรียนโรงเรียนกาญจันา 

นุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง แบั�งเปี่็น 2 ตอน ดิ์ังนี�

 ตอนที� 1 สถานภัาพทั�วไปี่ของผู้่้ตอบัแบับัสอบัถาม เปี่็น

แบับัตรวจัสอบัรายการ (Check List)

 ตอนที� 2 สภัาพปี่ัจัจัุบััน สภัาพที�พึงปี่ระสงค์  และ 

ความต้องการจัำเปี่็นของการพัฒนาการบัริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง ลักษ์ณีะ

แบับัสอบัถามเปี่็นมาตราส�วนปี่ระมาณีค�า (Rating Scale) ของ 

ลิเคิท (Likert Scale) ใช้ระดัิ์บัการวัดิ์ข้อม่ลเป็ี่นการเรียงลำดัิ์บั 

(Ordinal Scale) แบั�งเปี่็น 5 ระดิ์ับั โดิ์ยแบั�งขอบัข�ายการบัริหาร

วชิาการออกเป็ี่น 3 ด้ิ์าน ได้ิ์แก� การพัฒนาหลักส่ตร การจัดัิ์การเรยีนร่้ 

และการปี่ระเมินผู้ล รวม 28 ข้อ

 3.	 การึตีรึวุจ้สอบคุุณภัาพเคุรึ่�องม่อ

  3.1 ศึักษ์าแนวคิดิ์ ทฤษ์ฎี และงานวิจััยที�เกี�ยวข้อง

กับัการบัริหารวิชาการและแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง

  3.2 กำหนดิ์ตัวบั�งชี�การบัริหารวิชาการและแนวคิดิ์

ทกัษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง โดิ์ยใชก้รอบัแนวคิดิ์ที�สงัเคราะห์จัากแหล�งข้อมล่

ต�าง ๆ แล้วนำเสนออาจัารย์ที�ปี่รึกษ์า และจััดิ์ทำแบับัสอบัถาม

  3.3 นำแบับัสอบัถามเสนอต�อผู้่้ทรงคุณีวุฒิที�มี

ปี่ระสบัการณ์ีด้ิ์านการบัรหิารการศึักษ์า จัำนวน 3 ท�าน เพื�อตรวจัสอบั 

ความตรงเชงิเนื�อหา โดิ์ยขอ้คำถามที�สามารถนำไปี่ใชไ้ดิ์น้ั�นจัะตอ้งมี

ค�าดิ์ชันคีวามสอดิ์คลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence: 
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IOC) ตั�งแต� 0.66 ขึ�นไปี่ ผู้ลการตรวจัสอบัพบัว�า ข้อคำถาม 

ในแบับัสอบัถามมีค�า IOC มากกว�า 0.66 ทุกข้อ ซื่ึ�งสามารถนำไปี่

ใช้ไดิ์้

  3.4 ปี่รับัปี่รุงและแกไ้ขแบับัสอบัถามตามคำแนะนำ

ของผู้่้ทรงคุณีวุฒิ นำเสนอต�ออาจัารย์ที�ปี่รึกษ์า และจััดิ์พิมพ์

แบับัสอบัถาม

 4.	 การึเก็บรึวุบรึวุมข้อม้ลั

 ในการวิจััยครั�งนี� ไดิ์้ดิ์ำเนินการเก็บัรวบัรวมข้อม่ล ตาม 

ขั�นตอน ดิ์ังนี�

  4.1 นำหนังสือจัากบััณีฑ์ิตวิทยาลัย จัุฬาลงกรณี์

มหาวิทยาลัย ไปี่ขอความอนุเคราะห์จัากผู้่้อำนวยการโรงเรียน

กาญจันานุเคราะห์ จัังหวัดิ์กาญจันบัุรี เพื�อแจักแบับัสอบัถามให้แก� 

ผู้่้บัริหาร และคร่ผู้่้สอนโรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ จัำนวน 173 คน 

เพื�อเก็บัรวบัรวมข้อม่ล ซื่ึ�งการดิ์ำเนินการเก็บัรวมรวมข้อม่ล 

อย่�ในระหว�างการแพร�ระบัาดิ์ของโรค COVID-19 ผู้่้วิจััยจัึงใช้ทั�ง

แบับัสอบัถามออนไลน์ในการเก็บัรวบัรวมข้อม่ล

  4.2 ผู้่้วิจััยได้ิ์เก็บัรวบัรวมข้อม่ลในระหว�างวันที� 1 

เมษ์ายน ถึงวันที� 17 เมษ์ายน 2565 

  4.3 นำข้อมล่ที�ได้ิ์จัากแบับัสอบัถามไปี่วิเคราะห์และ

ปี่ระมวลผู้ลข้อม่ลต�อไปี่

 5.	 การึวุิเคุรึาะห์ข้อม้ลั

  5.1 วิเคราะห์ข้อม่ลทั�วไปี่ของผู้่้ตอบัแบับัสอบัถาม

ดิ์้วยสถิติบัรรยาย ไดิ์้แก� ความถี�และร้อยละ

  5.2 วิเคราะหส์ภัาพปี่จััจับุันัและสภัาพที�พงึปี่ระสงค์

ในการพัฒนาการบัริหารวิชาการโรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ ดิ์้วย

สถิติบัรรยาย ไดิ์้แก� ค�าเฉลี�ย (M) และส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน (SD)

  5.3 วิเคราะห์ความต้องการจัำเปี่็นในการพัฒนา 

การบัริหารวิชาการโรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะ

การคิดิ์ขั�นส่ง ดิ์้วยดิ์ัชนีความสำคัญของลำดิ์ับัความต้องการจัำเปี่็น 

(Modified Priority Needs Index : PNI
modified

) ของสุวิมล   

ว�องวาณีิช (2550) ดิ์ังนี�

   PNI
Modified

  = (I - D) / D

   I หมายถึง ค�าเฉลี�ยของสภัาพที�พึงปี่ระสงค์ 

   D หมายถึง ค�าเฉลี�ยของสภัาพปี่ัจัจัุบััน

ผู้ลัการึวุิจ้ัย
 จัากการศึักษ์าวิจััย สามารถสรุปี่สภัาพปัี่จัจุับััน สภัาพที�

พึงปี่ระสงค์และความต้องการจัำเปี่็นในการพัฒนาการบัริหาร

วิชาการโรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง 

แสดิ์งไดิ์้ดิ์ังตารางที� 1 

ตีารึางที่่�	1 สภัาพปัี่จัจัุบััน สภัาพที�พึงปี่ระสงค์และความต้องการจัำเป็ี่นในการพัฒนาการบัริหารวิชาการโรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ 

  ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง

การึบรึิหารึ

วุิชื่าการึ

ปรึะเด็น องคุ์ปรึะกอบที่ักษะการึคุิดขั�นส้ง ลัำดับคุวุาม

ตี้องการึจ้ำเป็นการึวุิเคุรึาะห์ การึปรึะเมินคุ่า การึสรึ้างสรึรึคุ์

1.	 การึพัฒินา	

	 หลัักส้ตีรึ

D 3.298 3.069 3.072 3.146 ปี่านกลาง
I 4.512 4.474 4.500 4.495 มาก
PNImodified 0.368 0.458 0.465 0.429 3
(ลำดิ์ับั) (3) (2) (1)

2.	 การึจ้ัดการึ 

	 เรึ่ยนรึ้้

D 3.029 3.026 3.029 3.028 ปี่านกลาง
I 4.639 4.601 4.621 4.620 มากที�สุดิ์
PNImodified 0.532 0.520 0.526 0.526 2
(ลำดิ์ับั) (1) (3) (2)

3.		การึปรึะเมิน

	 ผู้ลั

D 2.980 2.763 2.740 2.828 ปี่านกลาง
I 4.569 4.564 4.584 4.572 มากที�สุดิ์
PNImodified 0.533 0.652 0.673 0.617 1
(ลำดิ์ับั) (3) (2) (1)

เฉลั่�ยรึวุม
D 3.298 3.029 2.980 3.001 ปี่านกลาง
I 4.512 4.639 4.569 4.563 มากที�สุดิ์
PNImodified 0.368 0.532 0.533 0.520

หมายเหตุ  D: Degree of success (สภัาพปี่ัจัจัุบััน), I: Importance (สภัาพที�พึงปี่ระสงค์)

  PNI
modified

 : Modified Priority Needs Index (ค�าดิ์ัชนีลำดิ์ับัความต้องการจัำเปี่็น)
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 จัากตารางที� 1 สรุปี่สภัาพปัี่จัจัุบััน สภัาพที�พึงปี่ระสงค์

และความต้องการจัำเปี่็นในการพัฒนาการบัริหารวิชาการโรงเรียน

กาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งไดิ์้ดิ์ังนี�

 สภัาพปี่จััจับุันัของการพัฒนาการบัริหารวชิาการโรงเรยีน

กาญจันานเุคราะหต์ามแนวคดิิ์ทกัษ์ะการคิดิ์ขั�นสง่ในภัาพรวม อย่�ใน

ระดิ์บััปี่านกลาง (ค�าเฉลี�ย = 3.001) โดิ์ยขอบัข�ายการบัรหิารวชิาการ

ที�มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ ได้ิ์แก� การพัฒนาหลักส่ตร (ค�าเฉลี�ย = 3.146)  

โดิ์ยการพัฒนาหลักสต่รด้ิ์านการวิเคราะห์ มคี�าเฉลี�ยสง่สุดิ์ (ค�าเฉลี�ย 

= 3.298) การจััดิ์การเรียนร่้เปี่็นขอบัข�ายที�มีค�าเฉลี�ยรองลงมา  

(ค�าเฉลี�ย = 3.028) โดิ์ยการจััดิ์การเรียนร่้ดิ์้านการวิเคราะห์และ 

การสร้างสรรค์ มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์เท�ากัน (ค�าเฉลี�ย = 3.029) และการ

ปี่ระเมนิผู้ล มคี�าเฉลี�ยต�ำสดุิ์ (ค�าเฉลี�ย = 2.828) โดิ์ยการปี่ระเมนิผู้ล

ดิ์้านการวิเคราะห์ มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ (ค�าเฉลี�ย = 2.980)

 สภัาพที�พึงปี่ระสงค์ของการพัฒนาการบัริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง 

ในภัาพรวม อย่�ในระดิ์ับัมากที�สุดิ์ (ค�าเฉลี�ย = 4.563) โดิ์ยขอบัข�าย

การบัริหารวิชาการที�มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ ได้ิ์แก� การจััดิ์การเรียนร่ ้ 

(ค�าเฉลี�ย = 4.620) โดิ์ยการจััดิ์การเรียนร่้ด้ิ์านการวิเคราะห์  

มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ (ค�าเฉลี�ย = 4.639) การปี่ระเมินผู้ลเป็ี่นขอบัข�าย 

ที�มีค�าเฉลี�ยรองลงมา (ค�าเฉลี�ย = 4.572) โดิ์ยการปี่ระเมินผู้ล 

ดิ์้านการสร้างสรรค์ มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ (ค�าเฉลี�ย = 4.584) และ 

การพัฒนาหลักส่ตร มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ (ค�าเฉลี�ย = 4.495)  

โดิ์ยการพัฒนาหลักสต่รด้ิ์านการวิเคราะห์ มคี�าเฉลี�ยสง่สุดิ์ (ค�าเฉลี�ย 

= 4.512)

 ความต้องการจัำเปี่็นในการพัฒนาการบัริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง ลำดิ์ับัที� 

1 คือ การปี่ระเมินผู้ล (PNI
modified

 = 0.617) โดิ์ยการปี่ระเมินผู้ล 

ด้ิ์านการสร้างสรรค์ มคีวามต้องการจัำเป็ี่นสง่สดุิ์ (PNI
modified  

= 0.673) 

ความต้องการจัำเปี่็นลำดิ์ับัที� 2 คือ การจััดิ์การเรียนร่้ (PNI
modified  

= 

0.526) โดิ์ยการจััดิ์การเรียนร่้ด้ิ์านการวิเคราะห์ มีความต้องการ

จัำเปี่็นส่งสุดิ์ (PNI
modified

 = 0.532) และความต้องการจัำเปี่็นลำดิ์ับั

ที� 3 คือ การพัฒนาหลักส่ตร (PNI
modified

 = 0.429) โดิ์ยการพัฒนา

หลักสต่รดิ์า้นการสรา้งสรรค ์มคีวามตอ้งการจัำเปี่น็สง่สดุิ์ (PNI
modified

 

= 0.465)

สรึุปแลัะอภัิปรึายผู้ลั
 สภัาพปี่จััจับุันัของการพัฒนาการบัริหารวชิาการโรงเรยีน

กาญจันานเุคราะหต์ามแนวคดิิ์ทกัษ์ะการคิดิ์ขั�นสง่ในภัาพรวม อย่�ใน

ระดิ์ับัปี่านกลาง โดิ์ยการพัฒนาหลักส่ตรมีค�าเฉลี�ยส่งกว�าดิ์้านอื�น ๆ  

ซื่ึ�งการพัฒนาหลักส่ตรเพื�อส�งเสริมทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งดิ์้านการ

วิเคราะห์มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ กัญญารัตน์  

โคจัร, กนัยารัตน์  สอนสุภัาพ และสมทรง  สทิธิ เรื�องการศักึษ์าสภัาพ

ปี่จััจับุันั ปี่ญัหาดิ์า้นการคดิิ์ขั�นสง่ของนกัเรยีนโรงเรยีนวดัิ์แจั�มอารมณี์ 

พบัว�า ผู้่้บัริหาร คร่ และบุัคลากรของโรงเรียนรับัร่้และตระหนัก

สภัาพปี่ัจัจุับััน ปี่ัญหาของการพัฒนาการคิดิ์ขั�นส่งของนักเรียน 

เปี่็นอย�างดีิ์ ซื่ึ�งมีสาเหตุหลักมาจัากด้ิ์านงบัปี่ระมาณี ดิ์้านหลักส่ตร 

ที�เนื�อหาค�อนข้างมาก กิจักรรมเสริมหลักส่ตรที�มีจัำนวนมาก  

การจััดิ์การเรียนการสอนที�เน้นบัรรยายขาดิ์การส�งเสริมการคิดิ์  

ความพร้อมของนักเรียนที�ไม�เพียงพอ                                                                                                  

 การจััดิ์การเรียนร่้มีค�าเฉลี�ยในสภัาพปัี่จัจัุบัันรองลงมา  

ซื่ึ�งการจัดัิ์การเรยีนร่เ้พื�อส�งเสรมิทกัษ์ะการคดิิ์ขั�นสง่ด้ิ์านการวเิคราะห์ 

และการสร้างสรรค์ มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์เท�ากัน แสดิ์งให้เห็นว�าโรงเรียน

ให้ความสำคัญกับัการจััดิ์การเรียนร่้ให้ผู้่้เรียนเกิดิ์กระบัวนการคิดิ์ 

ทั�งทางดิ์้านการวิเคราะห์และการสร้างสรรค์ สอดิ์คล้องกับังานวิจััย

ของ จัิรชพรรณี  ชาญช�าง (2561) พบัว�า เปี่้าหมายที�สำคัญของการ

จััดิ์การเรียนร่้ คือ การจััดิ์การเรียนการสอนโดิ์ยเน้นการบั่รณีาการ 

เปี่็นการสอนที�ผู้่้สอนสามารถนำเนื�อหาสาระที�มีความเกี�ยวข้องกัน

มาสัมพันธ์ให้เปี่็นเรื�องเดีิ์ยวกันอย�างมีความหมาย และจััดิ์กิจักรรม

การเรยีนร่ใ้ห้ผู้่เ้รยีนเกิดิ์ความร้่ความเขา้ใจัในลักษ์ณีะที�เปี่น็องค์รวม 

เพื�อส�งเสริมให้ผู้่้เรียนคิดิ์เชื�อมโยง วิเคราะห์ แยกแยะความสัมพันธ์

ของแต�ละเนื�อหาสาระได้ิ์ และพัฒนาไปี่ส่�ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งต�อไปี่ 

ซื่ึ�งจัะช�วยพัฒนาความสามารถของผู้่้เรยีนในการวิเคราะห์ขอ้มล่และ

เนื�อหาที�มีอย่� นำไปี่ส่�การสร้างนวัตกรรมใหม� ๆ  สร้างมุมมองใหม� ๆ

เชิงจัินตนาการ สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ ปี่ระพรรธน์  พละชีวะ,  

อังคนา  กรัณียาธิกุล, ดิ์นุชา  สลีวงส์ และเลอลักษ์ณี์  โอทกานนท์ 

(2560) ไดิ์้กล�าวว�า ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง เปี่็นการคิดิ์ระดิ์ับัที�สามารถ

สรา้งองคค์วามร่ข้ึ�นมาใหม�ไดิ์ ้ดิ์งันั�นการจัดัิ์การเรยีนการสอน ผู้่ส้อน

จัึงควรออกแบับัการจััดิ์การเรียนร่้ที�มุ� ง เน้นให้ผู้่้ เรียนบัรรลุ

วัตถุปี่ระสงค์การเรียนร่้ตั�งแต�ขั�นการวิเคราะห์ขึ�นไปี่ จัึงจัะถือได้ิ์ว�า 

ผู้่้สอนสามารถสอนให้ผู้่้เรียนเกิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งไดิ์้

 การปี่ระเมินผู้ลมีค�าเฉลี�ยในสภัาพปัี่จัจุับัันต�ำสุดิ์ ซื่ึ�ง 

การปี่ระเมินผู้ลด้ิ์านการวิเคราะห์ มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ แสดิ์งให้เห็นว�า 

โรงเรียนให้ความสำคัญกับักระบัวนการวิเคราะห์ที�เกิดิ์กับัผู้่้เรียน  

คร่ต้องมีกำหนดิ์ผู้ลการปี่ระเมินผู้ลการเรียนร่้ด้ิ์านการวิเคราะห์ 

ของผู้่้เรียน สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ สุจัิตรา  ศัิริการุณีย์ (2557) 

พบัว�า อาจัารย์ผู้่้สอนมีการดิ์ำเนินการวัดิ์และปี่ระเมินผู้ลอย�าง 

หลากหลายมากขึ�น เช�น การทดิ์สอบัแบับัปี่รนัย อัตนัย การปี่ฏิบััติ

งานจัริง โดิ์ยมีผู้่้ร�วมปี่ระเมิน ไดิ์้แก� อาจัารย์ ดิ์้วยวิธีการและเกณีฑ์์

การปี่ระเมิน สอดิ์คล้องกับัแนวการวัดิ์และปี่ระเมินผู้ลตามหลักสต่ร 

เครื�องมือการปี่ระเมินที�ถก่ต้อง ยตุธิรรม โดิ์ยเฉพาะการปี่ระเมินตาม

สภัาพจัรงิ ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกบัังานวจิัยัของ พรปี่ระภัา  แสงสนิเจัรญิชยั 

(2542) และจัตุพล  อธิคม (2543) พบัว�า การวัดิ์ผู้ลปี่ระเมินผู้ลจัาก

การปี่ฏิบััติงานควรมีการกำหนดิ์หลักเกณีฑ์์การวัดิ์และปี่ระเมิน 

ให้แน�นอน ชัดิ์เจัน เพื�อความยุติธรรม
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 สภัาพที�พึงปี่ระสงค์ของการพัฒนาการบัริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง 

ในภัาพรวมอย่�ในระดัิ์บัมากที�สุดิ์ ขอบัข�ายการบัริหารวิชาการที�ม ี

ค�าเฉลี�ยสง่สดุิ์ ได้ิ์แก� การจัดัิ์การเรยีนร่ ้รองลงมา ได้ิ์แก� การปี่ระเมินผู้ล 

และการพัฒนาหลักสต่ร ตามลำดัิ์บั แสดิ์งให้เห็นว�า โรงเรยีนให้ความ

สำคัญและมีความคาดิ์หวังต�อการจััดิ์การเรียนร่้ เพื�อพัฒนาทักษ์ะ

การคิดิ์ขั�นส่งมากที�สุดิ์ เพราะการจััดิ์การเรียนร่้เปี่็นกระบัวนการฝึก

ให้ผู้่้เรียนเกิดิ์ทักษ์ะและสมรรถนะที�จัำเปี่็น เพื�อส�งเสริมให้ผู้่้เรียน 

เกดิิ์ทกัษ์ะการคดิิ์ขั�นสง่ ซื่ึ�งสอดิ์คลอ้งกบัังานวจิัยัของ ณีฐักิตติ�  นาทา 

(2558) เรื�องกลยุทธ์การสอนภัาษ์าไทยในศัตวรรษ์ที� 21 เพื�อพัฒนา

ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง ไดิ์้สรุปี่ไว้ว�า คร่ภัาษ์าไทยในศัตวรรษ์ที� 21 

จัำเปี่็นอย�างยิ�งที�จัะต้องสอนการคิดิ์ให้แก�ผู้่้เรียน เพราะหากผู้่้เรียน

มีทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง ไดิ์้แก� การคิดิ์วิเคราะห์ การคิดิ์แก้ปี่ัญหา  

การคิดิ์อย�างมีวิจัารณีญาณี และการคิดิ์สร้างสรรค์ จัะทำให้ผู้่้เรียน

ดิ์ำรงชวีติในปี่ระจัำวนัไดิ์อ้ย�างมคีวามสขุ อย�างไรกต็ามการคดิิ์ขั�นส่ง

เปี่็นกระบัวนการที�สามารถฝึกฝน เสริมสร้าง และพัฒนาได้ิ์ คร่จัึง

จัำเป็ี่นอย�างยิ�งที�จัะต้องพัฒนาทักษ์ะดัิ์งกล�าวให้เกิดิ์กับัผู้่้เรยีนทุกคน 

ทั�งนี�อาจัจัะจััดิ์กิจักรรมการเรียนการสอน จััดิ์บัรรยากาศั สื�อและ

อปุี่กรณี ์ตลอดิ์จันบัร่ณีาการเนื�อหากับัทกัษ์ะการคดิิ์เขา้ดิ์ว้ยกนั เพื�อ

พัฒนาทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งของผู้่้เรียนต�อไปี่

 ความต้องการจัำเปี่็นในการพัฒนาการบัริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง  

ลำดิ์ับัที� 1 คือ การปี่ระเมินผู้ล โดิ์ยการปี่ระเมินผู้ลทักษ์ะการคิดิ์ 

ขั�นส่งดิ์้านการสร้างสรรค์ของผู้่้เรียน มีความต้องการจัำเปี่็นส่งสุดิ์ 

แสดิ์งให้เห็นว�าโรงเรียนต้องการพัฒนาด้ิ์านการปี่ระเมินผู้ล  

ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ กัลย์วิสาข์  ธาราวร (2559) พบัว�า  

คร่มัธยมศึักษ์ามีความต้องการจัำเป็ี่นเพื�อพัฒนาความสามารถ 

ในการวัดิ์และปี่ระเมินผู้ลการเรียนร่้ของคร่มัธยมทั�ง 3 ดิ์้าน ไดิ์้แก� 

1. ดิ์า้นการออกแบับัการวัดิ์และปี่ระเมินผู้ลการเรยีนร่แ้ละการสร้าง

เครื�องมือ 2. ดิ์้านการดิ์ำเนินการวัดิ์และปี่ระเมินผู้ล และ  

3. ดิ์้านการตรวจัให้คะแนน การรายงานผู้ล และการนำไปี่ใช้ สรุปี่

ไดิ์้ว�า คร่ยังขาดิ์ความร่้และความสามารถในการวัดิ์และปี่ระเมินผู้ล

การเรียนร่้ในปี่ระเดิ์็นที�หลากหลาย

 ความตอ้งการจัำเปี่น็ลำดิ์บััที� 2 คอื การจัดัิ์การเรยีนร่ ้โดิ์ย

การจััดิ์การเรียนร่้เพื�อส�งเสริมทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งดิ์้านการวิเคราะห์ 

มีความต้องการจัำเปี่็นส่งสุดิ์ สอดิ์คล้องกับัผู้ลการวิจััยของ อนุพงษ์์  

คลอ้งการ (2563) ที�ว�า ความต้องการจัำเปี่น็ในการพฒันาการบัรหิาร

งานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึักษ์าเพื�อการพัฒนาทักษ์ะการคิดิ์เชิง

นวัตกรรมของนักเรียน จัำแนกตามทักษ์ะการคิดิ์เชิงวัฒนธรรม 

ของนักเรียน พบัว�า การคิดิ์ขั�นส่งซื่ึ�งเปี่็นความสามารถในการคิดิ์

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และแก้ปัี่ญหาเช�นเดิ์ียวกับัการวิเคราะห์นั�น 

มีความต้องการจัำเปี่็นส่งสุดิ์ ดิ์ังนั�นผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าจัึงควร 

ส�งเสริมให้มีการจััดิ์การเรียนร่้แบับัใช้ปี่ัญหาเป็ี่นฐาน (Problem 

Based Learning) เพื�อฝึกให้ผู้่้เรียนฝึกการคิดิ์วิเคราะห์และลงมือ

ปี่ฏิบััติการแก้ไขปี่ัญหา ซื่ึ�งจัะทำให้ผู้่้เรียนไดิ์้ค้นพบัแนวคิดิ์หรือ 

ความร่้ใหม� ๆ ที�จัะนำไปี่ส่�การสร้างและผู้ลิตนวัตกรรมไดิ์้ 

 ความต้องการจัำเปี่็นลำดิ์ับัที� 3 คือ การพัฒนาหลักส่ตร 

โดิ์ยการพัฒนาหลักส่ตรเพื�อส�งเสริมทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งดิ์้านการ

สร้างสรรค์ มีความต้องการจัำเปี่็นส่งสุดิ์ ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับังานวิจััย

ของ อำนาจั  โสภัากุล (2564) พบัว�า การจััดิ์ทำหลักส่ตรที�ส�งเสริม

ให้เกดิิ์ทกัษ์ะการคิดิ์สร้างสรรค์ที�มคีวามเฉพาะเจัาะจัง ควรมนีโยบัาย 

ใหผู้่้้เรยีนไดิ์เ้ลอืกเรยีนอย�างอสิระในระดิ์บััสถานศักึษ์า ซื่ึ�งสอดิ์คลอ้ง

กับัข้อค้นพบัของ Zuelke B. (2015) ที�ไดิ์้ศัึกษ์าวิจััยเกี�ยวกับั 

กลุ�มความคิดิ์สร้างสรรค์ชุมชน โดิ์ยการปี่รับัใช้แบับัจัำลองชุมชน 

เพื�อการพัฒนาหลักส่ตรการคิดิ์สร้างสรรค์ ทำให้คร่และสมาชิก 

ในชมุชนสามารถสรา้งโอกาสในการเรยีนร่ ้โดิ์ยเฉพาะการมสี�วนร�วม

ของชุมชน ผู้่้ปี่กครอง มีอิทธิพลต�อทัศันคติของคนในครอบัครัว 

ที�สามารถส�งเสริมความคิดิ์สร้างสรรค์ของนักเรียนไดิ์้

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะสำหรึับการึนำผู้ลัการึวุิจ้ัยไปใชื่้

 1. จัากผู้ลการวิจััยพบัว�า สภัาพปี่ัจัจัุบัันและสภัาพ 

ที�พึงปี่ระสงค์ของการพัฒนาการบัริหารวิชาการโรงเรียนกาญจันา 

นุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งในภัาพรวม อย่�ในระดิ์ับั

ปี่านกลางและมากที�สุดิ์ตามลำดิ์ับั สะท้อนให้เห็นว�า ผู้่้บัริหาร 

สถานศัึกษ์าและคร่ยังไม�ไดิ์้ให้ความสำคัญและความจัำเปี่็น 

ในการบัริหารวิชาการเพื�อเสริมสร้างทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งของผู้่้เรียน

เท�าใดิ์นัก ดิ์ังนั�นจึังควรมีการสร้างความตระหนัก ความร่้และ 

ความเข้าใจัในความสำคัญของการเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้่้เรียน 

มทีกัษ์ะการคดิิ์ขั�นส่ง เพื�อใหผู้้่เ้รยีนสามารถสรา้งและผู้ลตินวตักรรม

ที�เปี่็นปี่ระโยชน์ของสังคมต�อไปี่

 2. จัากผู้ลการวิจััยพบัว�า ความต้องการจัำเปี่็นส่งสุดิ์ 

ในการพัฒนาการบัริหารวิชาการโรงเรียนกาญจันานุเคราะห ์

ตามแนวคิดิ์ทกัษ์ะการคิดิ์ขั�นสง่ ได้ิ์แก� การปี่ระเมินผู้ล ซื่ึ�งการปี่ระเมิน 

จัะเปี่็นตัวบั�งชี�ที�สำคัญที�จัะทำให้คร่สามารถวัดิ์และปี่ระเมินผู้ล 

ผู้่้เรียนรายบัุคคลไดิ์้ว�าแต�ละคนมีการพัฒนาหรือต้องส�งเสริม 

ในด้ิ์านไหน เพื�อให้คร่ได้ิ์มีการออกแบับัการจััดิ์กิจักรรมการเรียนร่ ้

ที�มีการปี่ระเมินผู้ลที�สอดิ์คล้องกับักิจักรรมผู้่้เรียนก็จัะไดิ์้พัฒนา

ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งได้ิ์อย�างเต็มศัักยภัาพ รวมทั�งการปี่ระเมินผู้ล

สามารถบั�งบัอกความสามารถของผู้่้เรียนเปี่็นรายบัุคคลไดิ์้ ส�งผู้ลให้

คร่สามารถวางแผู้นพัฒนาผู้่้เรียนรายบัุคคลไดิ์้อย�างมีปี่ระสิทธิภัาพ

 ข้อเสนอแนะในการึที่ำวุิจ้ัยคุรึั�งตี่อไป

 1. ควรศักึษ์าแนวทางหรอืกลยทุธ์ในการพฒันาการบัรหิาร 

วิชาการเพื�อเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้่้เรียนมีทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง
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 2. ควรศักึษ์าวจิัยัแนวทางการพฒันาการบัริการวชิาการ

เพื�อเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้่้เรียนมีทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง เนื�องจัาก

ผู้ลการวิจัยั พบัว�า ความต้องการจัำเป็ี่นสง่สุดิ์ของการบัริหารวิชาการ

โรงเรียนกาญจันานุเคราะห์ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่ง คือ  

การปี่ระเมินผู้ล เนื�องจัากการปี่ระเมินผู้ลควรปี่ระเมินผู้ลหลักส่ตร

หลักสถานศัึกษ์า เพื�อให้ทราบัว�าหลักส่ตรทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งควร

พัฒนาอย�างไร รวมถึงการปี่ระเมินผู้ลการเรียนร่้ของผู้่้เรียน เพื�อให้

ครส่ามารถออกแบับั วางแผู้นการจัดัิ์กจิักรรมการเรยีนร่ใ้หส้อดิ์คลอ้ง

และวัดิ์ผู้ลผู้่้เรียนดิ์้านทักษ์ะการคิดิ์ขั�นส่งไดิ์้อย�างถ่กต้อง
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บที่คุัดย่อ
 ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์เปี่็นปี่ัญหาหนึ�ง ที�พบัเห็นไดิ์้ในทุกพื�นที�ของปี่ระเทศัไทย ซื่ึ�งส�งผู้ลกระทบัต�อคนในสังคม ทั�งในดิ์้านสิ�งแวดิ์ล้อม 

สาธารณีสุข เศัรษ์ฐกิจั และตัวสุนัขจัรจััดิ์เอง เทศับัาลเมืองท�าช้าง จัังหวัดิ์จัันทบัุรี ต้องพบักับัปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์เช�นเดิ์ียวกัน การศัึกษ์านี� 

จัึงมีวัตถุปี่ระสงค์เพื�อ 1) ศัึกษ์าร่ปี่แบับัการจััดิ์การปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ 2) ศัึกษ์าสภัาพปี่ัญหา และความต้องการของปี่ระชาชนที�อาศััยอย่�ใน

เขตเทศับัาลเมืองท�าช้างที�มีต�อการแก้ไขปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ และ 3) ปี่ระเมินม่ลค�าสวัสดิ์ิการที�เพิ�มขึ�นจัากการแก้ปัี่ญหาสุนัขจัรจััดิ์ในเขต

เทศับัาลเมืองท�าช้าง จัังหวัดิ์จัันทบัุรี โดิ์ยใช้ข้อม่ลทุติยภั่มิจัากเอกสารต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง ข้อม่ลปี่ฐมภั่มิจัากการสัมภัาษ์ณี์หน�วยงาน 

ในเทศับัาลเมืองท�าช้าง และการสัมภัาษ์ณี์ตามแบับัสอบัถามจัากกลุ�มตัวอย�างจัำนวน 420 ตัวอย�าง 

 ผู้ลการศึักษ์าสามารถจัำแนกรป่ี่แบับัการจัดัิ์การปัี่ญหาสุนขัจัรจัดัิ์ไดิ์ ้3 ปี่ระเภัท ได้ิ์แก� รป่ี่แบับัการใชม้าตรการทางรายได้ิ์สาธารณีะ 

ร่ปี่แบับัสุนัขชุมชน และ ร่ปี่แบับัสถานพักพิงสุนัขจัรจััดิ์ จัากการสอบัถามความคิดิ์เห็นของกลุ�มตัวอย�าง พบัว�า การที�เจั้าของสุนัขไม�มีความ

รับัผู้ิดิ์ชอบัเปี่็นสาเหตุของการเกิดิ์สุนัขจัรจััดิ์ ผู้ลกระทบัจัากสุนัขจัรจััดิ์เปี่็นผู้ลกระทบัทางดิ์้านสาธารณีสุขในระดิ์ับัมาก มีความพึงพอใจั 

ในการจััดิ์การปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ของเทศับัาลเมืองท�าช้างในระดิ์ับัปี่านกลาง มีความต้องการให้แก้ปี่ัญหาโดิ์ยการทำหมันสุนัขจัรจััดิ์ จััดิ์สร้าง

สถานพักพิงสุนัขจัรจััดิ์ และฉีดิ์วัคซื่ีนปี่้องกันโรคพิษ์สุนัขบั้า ตามลำดิ์ับั และจัากการปี่ระเมินม่ลค�าสวัสดิ์ิการสังคมที�เพิ�มขึ�นจัากการแก้ไข

ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ โดิ์ยใช้เทคนิคการปี่ระเมินค�าโดิ์ยใช้ตลาดิ์สมมติ พบัว�า ค�าเฉลี�ยของค�าความเต็มใจัที�จัะจั�ายมีค�าเท�ากับั 133.620 บัาท/

ครั�ง/คน คิดิ์เปี่็นม่ลค�าสวัสดิ์ิการสังคมที�เพิ�มขึ�น จัากการแก้ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ในเขตเทศับัาลเมืองท�าช้างเท�ากับั 1,761,111.60 บัาท

คุำสำคุัญ : สุนัขจัรจััดิ์, ความเต็มใจัที�จัะจั�าย, เทศับัาลเมืองท�าช้าง
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Abstract
 Stray dog problems are problems generally found in every area in Thailand. They disturb people in society 

in aspects of environment, public health, economy, and stray dogs themselves. Thachang subdistrict, Chanthaburi 

province has also been facing these problems. Therefore, the objectives of this study were 1) to study management 

form for solving stray dog problems 2) to study problems and preferences of people living in Thachang subdistrict 

toward stray dog problem solving and 3) to assess value added of welfare from solving stray dog problems in Thachang 

subdistrict, Chanthaburi province. Secondary data was gathered from involving document and primary data was 

collected by interviewing units of Thachang subdistrict and interviewing from questionnaire from 420 samples.

 The study results found 3 management forms for solving stray dog problems which were public income 

measure approach, community dog approach, and stray dog shelter. Results from interviewing the sample group 

shown that irresponsibility of dog owners was the cause of stray dog. Stray dogs highly disturbed public health. The 

satisfaction of Thachang subdistrict management toward stray dog problems was at a moderate level. Opinions  

relating to solving stray dog problems were sorted in the following order arranging birth control, placing stray dog 

shelter, and vaccinating hydrophobia, respectively the assessment of increasing value of welfare from solving  

stray dog problems using Contingent Valuation Method (CVM) yielded the average of willingness to pay at  

133.620 baht/person. The result shown that welfare value was increased to 1,761,111.60 baht. 

Keywords : Stray Dog, Willingness to Pay, Thachang Municipality
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บที่นำ
 สุนัขจัรจััดิ์ เปี่็นปี่ัญหาที�ส�งผู้ลกระทบัต�อคุณีภัาพชีวิต 
ของคนในชุมชนในด้ิ์านต�าง ๆ เช�น เป็ี่นแหล�งมลภัาวะทางเสียง 
จัากการเห�าหอนสร้างความรำคาญให้กับัชุมชนในสังคม เปี่็นแหล�ง
ที�ก�อให้เกิดิ์มลภัาวะต�อสิ�งแวดิ์ล้อม เปี่็นสาเหตุที�ก�อให้เกิดิ์อุบััติเหตุ
บันท้องถนน และยังส�งผู้ลกระทบัทางดิ์้านสาธารณีสุข โดิ์ยเฉพาะ
การเปี่็นพาหะที�ทำให้เกิดิ์โรคพิษ์สุนัขบ้ัาที�ก�อให้เกิดิ์ความส่ญเสีย
ชีวิตจัากโรคพิษ์สุนัขบ้ัา ซื่ึ�งในปี่่ พ.ศั. 2523 มีจัำนวนผู้่้เสียชีวิต 
ส่งที�สุดิ์ถึง 370 ราย ทำให้ต้องเสียค�าใช้จั�ายในการปี่้องกันโรคส่งถึง
หลายพันลา้นบัาทต�อปี่ ่จัากปี่ญัหาดิ์งักล�าว ศัาสตราจัารย์ ดิ์ร.สมเดิ์จ็ั
พระเจั้าน้องนางเธอ เจั้าฟ้ื่าจุัฬาภัรณี์วลัยลักษ์ณี์ อัครราชกุมารี  
กรมพระศัรีสวางควัฒนวรขัตติยราชนารี ทรงมีพระปี่ณิีธานให้ 
โรคพิษ์สุนัขบั้าหมดิ์ไปี่จัากปี่ระเทศัไทย จัึงมีการดิ์ำเนิน “โครงการ
สตัวป์ี่ลอดิ์โรค คนปี่ลอดิ์ภัยั จัากโรคพษิ์สุนขับัา้ ตามพระปี่ณิีธานฯ” 
ขึ�นในปี่่ พ.ศั. 2560 ทำให้สามารถควบัคุมการระบัาดิ์ของโรคไดิ์้ใน
หลายพื�นที� (สัตว์ปี่ลอดิ์โรค คนปี่ลอดิ์ภััยจัากโรคพิศัสุนัขบั้า, 2562) 
แต�อย�างไรกด็ิ์ยีงัมผีู้่เ้สยีชวีติจัากโรคพษิ์สนุขับัา้ โดิ์ยในปี่ ่พ.ศั. 2560 
จัำนวน 11 คน ในปี่ ่พ.ศั. 2561 จัำนวน 18 คน และในปี่ ่พ.ศั. 2562 
จัำนวน 3 คน (กิตติ�พงศั์  สัญชาตวิรุฬห์, 2563) ซื่ึ�งในปี่่ พ.ศั. 2562 
และ พ.ศั. 2563 จัังหวัดิ์จัันทบัุรีเปี่็นจัังหวัดิ์หนึ�งที�มีรายงานการพบั
โรคพิษ์สุนัขบั้าในคนและสัตว์ (กรมปี่ศัุสัตว์, 2564)
 จัากผู้ลกระทบัที�เกิดิ์จัากปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ดิ์ังที�กล�าวมา 
หน�วยงานหลายภัาคส�วน เช�น กระทรวงเกษ์ตรและสหกรณี์  
กรมปี่ศุัสัตว์ กระทรวงสาธารณีสุข กระทรวงมหาดิ์ไทย องค์การ
ปี่กครองส�วนท้องถิ�น หน�วยงานเอกชน ไดิ์้เข้ามาช�วยเหลือในการ
แกไ้ขปี่ญัหาสนุขัจัรจัดัิ์ โดิ์ยมเีทศับัาลทอ้งถิ�นเปี่น็หน�วยงานที�เขา้มา
แก้ไขปัี่ญหาในระดิ์ับัพื�นที�ทั�งทางตรงและทางอ้อม แต�สุนัขจัรจััดิ์ก็
ยังคงไม�หมดิ์สิ�นไปี่จัากปี่ระเทศัไทย จัากผู้ลสำรวจัจัำนวนสุนัข 
โดิ์ยองคก์รปี่กครองส�วนทอ้งถิ�น พบัว�าในปี่ ่พ.ศั. 2562 ปี่ระเทศัไทย 
มีจัำนวนสุนัขทั�งสิ�น 2,173,999 ตัว เป็ี่นสุนัขที�ไม�มีเจั้าของถึง 
109,123 ตัว คิดิ์เปี่็นร้อยละ 5.02 (กรมปี่ศัุสัตว์, 2562) 
 ทั�งนี�เนื�องจัากสาเหตุที�มาของสุนัขจัรจััดิ์ในปี่ระเทศัไทย
เกิดิ์มาจัาก 1) เจั้าของสุนัขขาดิ์จัิตสำนึกรับัผู้ิดิ์ชอบั ไม�มีความร้่ 
เกี�ยวกับัการเลี�ยงสุนัขที�ถ่กต้อง 2) สุนัขที�มีเจั้าของพลัดิ์หลง 
ออกจัากบ้ัาน 3) ปัี่ญหาและข้อจัำกดัิ์ต�าง ๆ  ที�ทำให้หน�วยงานของรฐั 
ขาดิ์ปี่ระสิทธิภัาพในการควบัคุมและป้ี่องกันการผู้สมพันธุ์ของสุนัข
จัรจัดัิ์อย�างทั�วถงึ และ 4) การขาดิ์ความรับัผู้ดิิ์ชอบัของผู้่้ปี่ระกอบัการ 
เพื�อจัำหน�ายสุนัขทั�งที�เปี่็นฟื่าร์มเพาะพันธุ์สุนัข และสมาคมที�
เกี�ยวขอ้งกบััพนัธุส์ตัว ์ดิ์งัการศักึษ์าของเบัญจัมาศั  สนุนทะนาม และ
ทัชชากร  วงศั์สายัณีห์ (2561) การศัึกษ์าของยศันันท์  ปี่านาภัรณี์ 
และวัชรชัย  จัิรจัินดิ์ากุล (2562) ไดิ์้อธิบัายถึงสาเหตุที�มาของสุนัข
จัรจััดิ์ซื่ึ�งมีความสอดิ์คล้องกับัที� กรมส�งเสริมการปี่กครองท้องถิ�น 
(2562: 2) ไดิ์้กล�าวถึงสาเหตุที�มาของสุนัขจัรจััดิ์ไว้

 พื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง เป็ี่นเขตชุมชนเมืองที�มีปี่ัญหา

สุนัขจัรจััดิ์ เนื�องจัากเทศับัาลเมืองท�าช้างเปี่็นชุมชนที�มีบั้านเช�าอย่�

เปี่็นจัำนวนมาก ทำให้มีคนนอกพื�นที�ที�มาทำงานและนักศัึกษ์า 

เข้ามาเช�าบ้ัานอาศััยอย่�เป็ี่นจัำนวนมาก โดิ์ยในช�วงเวลาที�อาศััยอย่�

ในพื�นที�ไดิ์้นำสุนัขมาเลี�ยงเปี่็นสัตว์เลี�ยง แต�เมื�อถึงเวลาย้ายออกไปี่

บัางส�วนไม�ไดิ์น้ำสนุขัที�เลี�ยงไวต้ดิิ์ตามไปี่ดิ์ว้ย ปี่ล�อยใหสุ้นขัหากนิเอง

อย่�ในพื�นที�บั้านเช�าอาศััยเดิิ์ม สุนัขเหล�านี�จัึงไม�มีผู้่้ดิ์่แลกลายเป็ี่น 

สนุขัจัรจัดัิ์ในพื�นที� ซื่ึ�งเป็ี่นสาเหตสุำคัญที�ทำให้เกดิิ์สุนขัจัรจัดัิ์ในพื�นที� 

(อุษ์า  ผู้ลเจัริญ, 2564, กันยายน 29) ส�งผู้ลกระทบัต�อคุณีภัาพชีวิต

ของปี่ระชาชนในพื�นที�ทั�งทางดิ์้านสาธารณีสุข ความปี่ลอดิ์ภััย  

สิ�งแวดิ์ล้อม และเศัรษ์ฐกิจั หากมีการดิ์ำเนินการแก้ไขปี่ัญหา 

สุนัขจัรจััดิ์ในร่ปี่แบับัที�มีความเหมาะสม และสอดิ์คล้องกับั 

ความต้องการของปี่ระชาชนในพื�นที� จัะทำให้ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ 

ลดิ์ลงหรือหมดิ์ไปี่ ส�งผู้ลใหส้วสัดิ์กิารของปี่ระชาชนในชมุชนเพิ�มขึ�น 

ในการศึักษ์านี�จึังสนใจัที�จัะศัึกษ์าถึงร่ปี่แบับัการจััดิ์การสุนัขจัรจััดิ์ 

ที�ไดิ์้มีการนำมาใช้ในพื�นที�ต�าง ๆ ศัึกษ์าสภัาพปี่ัญหา และความ

ต้องการของปี่ระชาชนที�อาศััยอย่�ในเขตเทศับัาลเมืองท�าช้างที�มีต�อ

ปี่ญัหาสนุขัจัรจัดัิ์ โดิ์ยปี่ระเมนิมล่ค�าสวสัดิ์กิารของปี่ระชาชนในพื�นที�

ที�เพิ�มขึ�นจัากการแก้ปี่ัญหาสุนขัจัรจััดิ์ออกมาเปี่น็ตัวเงนิ เพื�อใหเ้ห็น

ถึงความสำคัญในการแก้ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ และนำผู้ลการศัึกษ์าที�ไดิ์้

มาเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปี่ัญหาเกี�ยวกับัสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�

เทศับัาลเมืองท�าช้างไดิ์้อย�างเหมาะสม

วุัตีถุุปรึะสงคุ์ของโคุรึงการึวุิจ้ัย
 1. ศัึกษ์าร่ปี่แบับัการจััดิ์การปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์

 2. ศึักษ์าสภัาพปี่ัญหาและความต้องการของปี่ระชาชน

ที�อาศััยอย่�ในเขตเทศับัาลเมืองท�าช้างที�มีต�อการแก้ไขปัี่ญหา 

สุนัขจัรจััดิ์

 3. ปี่ระเมินม่ลค�าสวัสดิ์ิการที�เพิ�มขึ�นจัากการแก้ปี่ัญหา

สุนัขจัรจััดิ์ในเขตเทศับัาลเมืองท�าช้าง จัังหวัดิ์จัันทบัุรี

แนวุคุิดการึวุิจ้ัย
 แนวุคุิดเก่�ยวุกับการึวุัดรึะดับสวุัสดิการึของผู้้้บรึิโภัคุ

 การวดัิ์ระดิ์บััสวสัดิ์กิารของผู้่้บัรโิภัค ในกรณีสิีนคา้เอกชน 

สามารถวัดิ์ระดิ์ับัการเปี่ลี�ยนแปี่ลงสวัสดิ์ิการหรืออรรถปี่ระโยชน ์

ของผู้่้บัริโภัคไดิ์้จัากการหาการเปี่ลี�ยนแปี่ลงของพื�นที�ใต้เส้นอุปี่สงค์

ธรรมดิ์า (ordinary demand) โดิ์ยใช้ค�าส�วนเกินของผู้่้บัริโภัค 

(consumer surplus: CS) แต�ในกรณีีของสินค้าที�ไม�มีระบับัตลาดิ์

รองรับั การวัดิ์การเปี่ลี�ยนแปี่ลงจัากพื�นที�ใต้เส้นอุปี่สงค์ธรรมดิ์า 

ไม�สามารถทำได้ิ์ แต�สามารถวัดิ์ได้ิ์จัากพื�นที�ใต้เส้นอุปี่สงค์ชดิ์เชย 

(compensate demand) 
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 การแก้ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง 

เปี่็นการให้บัริการแก�ปี่ระชาชนในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้างเพื�อให้

คุณีภัาพชีวิตของปี่ระชาชน และสภัาพแวดิ์ล้อมในพื�นที�เทศับัาล 

เมืองท�าช้างเปี่ลี�ยนแปี่ลงในทางที�ดิ์ีขึ�น ซื่ึ�งมีลักษ์ณีะของการที�คนใดิ์

คนหนึ�งไดิ์้รับับัริการแล้วไม�ทำให้ความพอใจัของบัุคคลอื�นที�ไดิ์้รับั

จัากการได้ิ์รบัับัรกิารลดิ์ลง (non-rival consumption) และไม�อาจั

กดีิ์กนัไม�ให้ใครใชป้ี่ระโยชน์ไดิ์ ้(non-excludability) ซื่ึ�งเปี่น็ลักษ์ณีะ

ของสาธารณีะที�ไม�มีตลาดิ์รองรับั จัึงไม�มีราคาและไม�สามารถวัดิ์

ม่ลค�าไดิ์้ การวัดิ์การเปี่ลี�ยนแปี่ลงระดิ์ับัสวัสดิ์ิการของปี่ระชาชน 

ที�เกิดิ์ขึ�นจัากการแก้ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง 

สามารถอธิบัายไดิ์้ดิ์ังภัาพที� 1

 

ภัาพที่่�	1 การวัดิ์การเปี่ลี�ยนแปี่ลงระดิ์ับัสวัสดิ์ิการของปี่ระชาชน

ที�เกิดิ์ขึ�นจัากการแก้ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง

ที�มา : ดิ์ัดิ์แปี่ลงจัากเพ็ญพร  เจันการกิจั, 2542

 กำหนดิ์ให้ Z คือ สภัาพแวดิ์ล้อมในพื�นที�เทศับัาลเมือง

ท�าช้าง X คือ สินค้าเอกชน U คือ ระดิ์ับัความพอใจัหรือสวัสดิ์ิการ

ของปี่ระชาชนในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง และ I คือ รายได้ิ์ 

ของปี่ระชาชนในพื�นที�เทศับัาลเมอืงท�าชา้ง เมื�อพจิัารณีาจัากผู้ลของ

การแก้ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง ที�ทำให้ระดิ์ับั

ความพอใจัหรอืสวัสดิ์กิารของปี่ระชาชนดิ์ขีึ�นจัากสภัาพแวดิ์ลอ้มเดิิ์ม 

(Z0) เปี่็นสภัาพแวดิ์ล้อมใหม�ที�มีการแก้ปัี่ญหาสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�

เทศับัาลเมืองท�าช้าง (Z1) การวัดิ์ระดิ์ับัสวัสดิ์ิการของปี่ระชาชน 

ในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง เมื�อมีการแก้ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�

เทศับัาลเมืองท�าช้างสามารถแสดิ์งไดิ์้ 4 สถานการณี์ ดิ์ังนี� (เพ็ญพร 

เจันการกิจั, 2542: 7-14) ไดิ์้แก�

 สถานการณี์ที� 1 การเปี่ลี�ยนแปี่ลงที�เกิดิ์ขึ�นทำให้ระดิ์ับั

ความพอใจัของปี่ระชาชนเพิ�มขึ�นจัาก U0 เปี่็น U1 จัำนวนเงิน 

ที�มากที�สุดิ์ที�ปี่ระชาชนเต็มใจัจั�ายออกไปี่ (willingness to pay; 

WTP) เพื�อปี่ระชาชนอย่�ในสภัาพแวดิ์ล้อมใหม�และมีระดัิ์บัความ

พอใจัหรือสวัสดิ์ิการเท�าเดิ์ิม (U0) เท�ากับั BC คือ ค�า compensate 

surplus หรือ quantity-constrained compensating variation 

(CVq) สามารถเขียนเปี่็นสมการไดิ์้ U0(I-WTP,Z1) = U0(I,Z0)

 สถานการณี์ที� 2 การเปี่ลี�ยนแปี่ลงที�เกิดิ์ขึ�นทำให้ระดิ์ับั

ความพอใจัของปี่ระชาชนเพิ�มขึ�นจัาก U0 เปี่็น U1 จัำนวนเงิน 

ที�น้อยที�สุดิ์ที�ปี่ระชาชนยอมรับัเป็ี่นการชดิ์เชย (willingness to 

accept compensation; WTAC) เพื�อปี่ระชาชนจัะยังคงอย่�บัน

สภัาพแวดิ์ลอ้มเดิ์มิ (Z0) และมคีวามพอใจัที�เพิ�มมากขึ�นจัาก U0 เปี่น็ 

U1 เท�ากับั AD คือ ค�า equivalent variation (EV) สามารถเขียน

เปี่็นสมการไดิ์้ U1(I+WTAC,Z0) = U1(I,Z1)

 สถานการณี์ที� 3 การเปี่ลี�ยนแปี่ลงที�เกิดิ์ขึ�นทำให้ระดิ์ับั

ความพอใจัของปี่ระชาชนลดิ์ลงจัาก U1 เป็ี่น U0 จัำนวนเงินน้อยที�สดุิ์

ที�ปี่ระชาชนยอมรับัเปี่็นการชดิ์เชย (WTAC) เพื�อให้เขายอมรับั 

สภัาพแวดิ์ลอ้มใหม� (Z1) แลว้ทำใหป้ี่ระชาชนมรีะดิ์บััความพอใจัเดิ์มิ 

(U1) เท�ากับั AD คือ ค�า compensating variation (CV) สามารถ

เขียนเปี่็นสมการไดิ์้ U1(I+WTAC,Z1) = U1(I,Z0)

 สถานการณี์ที� 4 การเปี่ลี�ยนแปี่ลงที�เกิดิ์ขึ�นทำให้ระดิ์ับั

ความพอใจัของปี่ระชาชนลดิ์ลงจัาก U1 เปี่็น U0 จัำนวนเงิน 

ที�มากที�สุดิ์ที�ปี่ระชาชนเต็มใจัจั�ายออกไปี่ (WTP) เพื�อที�จัะทำให้เขา

ยังคงอย่�บันสภัาพแวดิ์ล้อมเดิ์ิม (Z0) และระดิ์ับัความพอใจัของ

ปี่ระชาชนอย่�ในระดัิ์บัใหม� (U0) เท�ากับั BC คือค�า equivalent 

surplus หรือ quantity-constrained equivalent variation 

(EVq) สามารถเขียนเปี่็นสมการไดิ์้ U0(I-WTP,Z0) = U0(I,Z1)

 สำหรับัการศึักษ์านี� การวัดิ์สวัสดิิ์การของปี่ระชาชน 

ที�เปี่ลี�ยนแปี่ลงไปี่จัากการแก้ไขปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ในเขตเทศับัาล 

เมืองท�าช้าง ซึื่�งเปี่็นการเปี่ลี�ยนแปี่ลงสภัาพสิ�งแวดิ์ล้อมให้ดีิ์ขึ�นจัาก

สภัาพแวดิ์ล้อมเดิิ์ม (Z0) เป็ี่นสภัาพแวดิ์ล้อมใหม�ที�มีการแก้ปัี่ญหา

สุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง (Z1) ทำให้ระดิ์ับัความพอใจั

ของปี่ระชาชนเพิ�มขึ�นจัาก U0 เปี่็น U1 จัำนวนเงินส่งสุดิ์ที�ปี่ระชาชน

ยนิดีิ์ที�จัะจั�ายออกไปี่ เพื�อแสดิ์งถงึคุณีภัาพชวีติที�ดิ์ขีึ�นของปี่ระชาชน

ในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้างจัากการแก้ไขปัี่ญหาสุนัขจัรจััดิ์ (Z1) 

โดิ์ยที�คนปี่ระชาชนยังคงมีระดิ์ับัความพอใจัอย่�ในระดิ์ับัเดิ์ิม (U0)  

ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับัเหตุการณ์ีที� 1 การปี่ระเมินมล่ค�าสวัสดิิ์การที�เพิ�มขึ�น 

จัากการแก้ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์จัึงเปี่็นการหาค�า compensate  

surplus หรือ quantity-constrained compensating variation 

(CVq)

 แนวุคุิดเก่�ยวุกับการึปรึะเมินม้ลัคุ่าที่างเศรึษฐศาสตีรึ์

 ม่ลค�ารวมทางเศัรษ์ฐศัาสตร์ (total economic value) 

แบั�งออกเปี่็น 3 ปี่ระเภัทใหญ� ๆ ไดิ์้แก� 1) ม่ลค�าจัากการใช้ (use 

value) ซื่ึ�งแบั�งออกเปี่็นม่ลค�าการใช้สอยโดิ์ยตรง (direct use  

value) และม่ลค�าการใช้สอยโดิ์ยอ้อม (indirect value) 2) ม่ลค�า

จัากการไม�ไดิ์้ใช้ (non-use value) ซื่ึ�งแบั�งออกเป็ี่นม่ลค�าของ 

การคงอย่� (existence value) และม่ลค�าเพื�อล่กหลานในอนาคต 

(bequest value) 3)ม่ลค�าเผู้ื�อจัะใช้ (option value) (สถาบัันวิจััย

เพื�อการพัฒนาปี่ระเทศัไทย, 2543 : 2-5 – 2-6) สำหรับัการเลือก

เทศบาลเมืองทาชางท่ีมีตอปญหาสุนัขจรจัด โดยประเมินมูลคาสวสัดิการของประชาชนในพื้นที่ท่ีเพ่ิมขึ้นจากการแกปญหา
สุนัขจรจัดออกมาเปนตัวเงิน เพ่ือใหเห็นถึงความสําคัญในการแกปญหาสุนัขจรจัด และนําผลการศึกษาที่ไดมาเสนอแนะ
แนวทางในการแกไขปญหาเก่ียวกับสุนัขจรจัดในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทาชางไดอยางเหมาะสม 

 

วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 
1. ศึกษารูปแบบการจัดการปญหาสุนัขจรจัด 
2. ศึกษาสภาพปญหาและความตองการของประชาชนที่อาศัยอยูในเขตเทศบาลเมืองทาชางที่มีตอการแกไขปญหา

สุนัขจรจัด 
3. ประเมินมูลคาสวสัดิการที่เพิ่มขึ้นจากการแกปญหาสุนัขจรจัดในเขตเทศบาลเมืองทาชาง จังหวัดจันทบุร ี

 

แนวคิดการวิจัย 
แนวคิดเกี่ยวกับการวัดระดับสวัสดกิารของผูบริโภค 
การวัดระดับสวัสดิการของผูบริโภค ในกรณีสินคาเอกชน สามารถวัดระดับการเปลี่ยนแปลงสวัสดิการหรือ

อรรถประโยชนของผูบริโภคไดจากการหาการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ใตเสนอุปสงคธรรมดา(ordinary demand) โดยใช
คาสวนเกินของผูบริโภค(consumer surplus: CS) แตในกรณีของสินคาที่ไมมีระบบตลาดรองรับ การวัดการเปลี่ยนแปลง
จากพ้ืนท่ีใตเสนอุปสงคธรรมดาไมสามารถทําได แตสามารถวัดไดจากพ้ืนท่ีใตเสนอุปสงคชดเชย(compensate 
demand)  

การแกปญหาสุนัขจรจัดในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทาชาง เปนการใหบริการแกประชาชนในพื้นที่เทศบาลเมือง 
ทาชางเพื่อใหคุณภาพชีวิตของประชาชน และสภาพแวดลอมในพื้นที่เทศบาลเมืองทาชางเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน ซึ่งมี
ลักษณะของการที่คนใดคนหนึ่งไดรับบริการแลวไมทําใหความพอใจของบุคคลอื่นที่ไดรับจากการไดรับบริการลดลง 
(non-rival consumption) และไมอาจกีดกันไมใหใครใชประโยชนได (non-excludability) ซึ่งเปนลักษณะของ
สาธารณะที่ไมมีตลาดรองรับ จึงไมมีราคาและไมสามารถวัดมูลคาได การวัดการเปลี่ยนแปลงระดับสวัสดิการของ
ประชาชนท่ีเกิดข้ึนจากการแกปญหาสุนัขจรจัดในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทาชาง สามารถอธิบายไดดังภาพที่ 1 

 
ภาพท่ี 1 การวัดการเปลีย่นแปลงระดับสวัสดิการของประชาชนท่ีเกิดข้ึนจากการแกปญหาสุนัขจรจัดในพื้นที่เทศบาล

เมืองทาชาง 
ที่มา : ดัดแปลงจากเพ็ญพร เจนการกิจ, 2542 

 
กําหนดให Z คือ สภาพแวดลอมในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทาชาง X คือ สินคาเอกชน U คือระดับความพอใจหรือ

สวัสดิการของประชาชนในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทาชาง และ I คือรายไดของประชาชนในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทาชาง เมื่อ
พิจารณาจากผลของการแกปญหาสุนัขจรจัดในพื้นที่เทศบาลเมืองทาชาง ท่ีทําใหระดับความพอใจหรือสวัสดิการของ
ประชาชนดีข้ึนจากสภาพแวดลอมเดิม (Z0)  เปนสภาพแวดลอมใหมที่มีการแกปญหาสุนัขจรจัดในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทา
ชาง (Z1) การวัดระดับสวัสดิการของประชาชนในพื้นที่เทศบาลเมืองทาชาง เมื่อมีการแกปญหาสุนัขจรจัดในพ้ืนที่เทศบาล
เมืองทาชางสามารถแสดงได 4 สถานการณ ดังน้ี (เพ็ญพร เจนการกิจ, 2542 : 7-14) ไดแก 
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ธงชััย  ศรีีเบญจโชัติิ, สุุรีีย์พรี  พานิิชัอััติรีา, อััญชัลีี  อัุทััยไขฟ้้า, พิศิษฐ์์  ชััยสุุวรีรีณถาวรี, เพ็ญศิรีิ  สุมารีักษ์, ฐ์ิติา  ชััยวิบูลีย์ผลี

40 วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

วิธีการปี่ระเมินม่ลค�าทางเศัรษ์ฐศัาสตร์ Pearce et al. (1992)  

ได้ิ์ชี�ให้เหน็ว�าวธิกีารปี่ระเมนิมล่ค�าของทรพัยากรยงัสามารถพจิัารณีา 

ไดิ์จ้ัากมล่ค�าที�เราต้องการปี่ระเมนิว�าเป็ี่นมล่ค�าจัากการใชห้รือมล่ค�า

จัากการไม�ได้ิ์ใช้ โดิ์ยม่ลค�าจัากการใช้สามารถปี่ระเมินได้ิ์จัากการ

ปี่ระเมินม่ลค�าทางอ้อม(indirect method) โดิ์ยใช้วิธีการใช้ม่ลค�า

ตลาดิ์ (market valuation approach) หรือวิธกีารใชต้ลาดิ์ตัวแทน 

(surrogate market approach) และยังสามารถปี่ระเมินได้ิ์จัาก

การปี่ระเมินม่ลค�าทางตรง(direct method) โดิ์ยวิธีการใช้ตลาดิ์

สมมต ิ(simulation market approach) ส�วนมล่ค�าจัากการไม�ได้ิ์ใช้ 

จัะสามารถปี่ระเมินไดิ์้จัากม่ลค�าทางตรง (direct method) โดิ์ยวิธี

การใช้ตลาดิ์สมมติ (simulation market approach) เท�านั�น  

ซื่ึ�ง อดิ์ิศัร์  อิศัรางก่ร ณี อยุธยา และคณีะ (2543) สรุปี่ไว้ว�า การ

ปี่ระเมนิทางตรง เปี่น็การถามคำถามใหป้ี่ระชาชนบัอกถงึผู้ลกระทบั 

สิ�งแวดิ์ล้อมที�กำลังศัึกษ์าอย่�ว�ามีม่ลค�าเท�าไร หรือม่ลค�าที�ปี่ระชาชน

ยินยอมจั�ายเพื�อปี่้องกันผู้ลกระทบัสิ�งแวดิ์ล้อมที�กำลังจัะเกิดิ์ขึ�น  

ส�วนวิธีการปี่ระเมินทางอ้อม(indirect method) เป็ี่นการศึักษ์า

ม่ลค�าสิ�งแวดิ์ล้อมที�ไม�มีการซืื่�อขายโดิ์ยตรง แต�ม่ลค�านี�อาจัซื่�อนอย่�

ในม่ลค�าของสินค้าอื�น ๆ 

 Kaosa-ard, et al. (1990) ไดิ์้เสนอว�า สำหรับัสินค้าที�

ไม�มีตลาดิ์รองรับั เช�น สภัาพแวดิ์ล้อม เพื�อให้ได้ิ์ม่ลค�าเป็ี่นจัำนวน

เงินมากที�สุดิ์ที�ผู้่้บัริโภัคเต็มใจัจั�าย (WTP) เพื�อรักษ์าคุณีภัาพของ

สภัาพแวดิ์ล้อม หรือม่ลค�าต�ำสุดิ์ที�ยินยอมรับัการชดิ์เชย (WTAC)  

ถา้จัะปี่ล�อยให้สภัาพแวดิ์ล้อมเสียคุณีค�าไปี่ ตอ้งใชต้วัแทนของตลาดิ์

หรอืตลาดิ์สมมตแิทนตลาดิ์จัรงิ ในการปี่ระเมนิค�า (อภัโิชค  เลขะกลุ, 

2551: 20) เทคนิคที�นิยมใช้กันทั�วไปี่ คือ การปี่ระเมินม่ลค�าโดิ์ยใช้

เหตกุารณีส์มมต ิ(Contingent Valuation Method: CVM) ซื่ึ�งเปี่น็

เทคนิคการสำรวจัเพื�อสอบัถามความเต็มใจัจั�าย (Willingness to 

Pay: WTP) หรือความเต็มใจัรบััเงินชดิ์เชย (Willingness to Accept 

Compensation: WTAC) โดิ์ยตรงจัากปี่ระชาชนในสังคม

 จัากการทบัทวนเอกสารยังไม�พบังานวิจััยในการปี่ระเมิน

ม่ลค�าที�เกี�ยวกับัการแก้ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์โดิ์ยตรง แต�อย�างไรก็ตาม 

มกีารศักึษ์าการปี่ระเมนิมล่ค�าบัรกิารสาธารณีะที�ทำให้สภัาพแวดิ์ล้อม 

เปี่ลี�ยนแปี่ลงไปี่จัากเดิ์ิม เช�น ความเต็มใจัที�จัะจั�ายของนักท�องเที�ยว

เพื�อการจัดัิ์การแหล�งท�องเที�ยวแบับัคาร์บัอนต�ำ กรณีศึีักษ์าเกาะล้าน 

จัังหวัดิ์ชลบัุรี ซื่ึ�งใช้แบับัจัำลองโลจัิต (Logit model) ในการ 

ปี่ระมาณีค�า (สุนิดิ์า  พิริยะภัาดิ์า และอุดิ์มศัักดิ์ิ�  ศัีลปี่ระชาวงศั์, 

2561) การปี่ระเมินม่ลค�าศั่นย์ฝึกกีฬาแห�งชาติ ซื่ึ�งใช้สมการถดิ์ถอย

พหุค่ณี (Multiple regression model) ในการปี่ระมาณีค�า  

(นันทรัตน์  ตั�งวิฑ์่รธรรม และคณีะ, 2561) การปี่ระเมินม่ลค�า

โครงการสร้างหลักปี่ระกันสขุภัาพของผู้่้สง่อายุ ซื่ึ�งใชส้มการถดิ์ถอย

ที�ถก่เซื่นเซื่อร ์(Censored regression model) ในการปี่ระมาณีค�า 

(โสมสกาว  เพชรานนท์, 2562) ความเต็มใจัที�จัะจั�ายในการกำจััดิ์

ขยะพื�นที�องค์การบัริหารส�วนตำบัลคลองปี่ระสงค์ อำเภัอเมือง 

จัังหวัดิ์กระบัี� ซื่ึ�งใช้สมการถดิ์ถอยที�ถ่กเซื่นเซื่อร์ (Censored  

regression model) ในการปี่ระมาณีค�า (มโนลี  ศัรีเปี่าระยะ   

เพ็ญพงษ์์ และคณีะ, 2562) เปี่็นต้น ซื่ึ�งงานวิจััยที�กล�าวมาไดิ์้นำ

เทคนิคการปี่ระเมินม่ลค�าจัากเหตุการณี์สมมติ (CVM) มาใช้ในการ

ปี่ระเมินม่ลค�าโดิ์ยวัดิ์ผู้ลกระทบัที�เกิดิ์ขึ�นต�อความเปี่็นอย่�ของ

ปี่ระชาชนที�อาจัจัะไดิ์ร้บััเมื�อสภัาพแวดิ์ล้อมเปี่ลี�ยนแปี่ลงจัากการจัดัิ์

โครงการบัริการสาธารณีะ และปี่ระเมินออกมาในรป่ี่ตัวเงินโดิ์ยอาศัยั

แบับัสมัภัาษ์ณ์ี โดิ์ยมกีารใช้แบับัจัำลองที�ใช้ปี่ระมาณีค�าที�แตกต�างกนั 

วุิธิ่ดำเนินการึวุิจ้ัย	
 การึเก็บรึวุบรึวุมข้อม้ลั

 1. เกบ็ัรวบัรวมข้อมล่ทุตยิภัมิ่จัากหน�วยงาน และเอกสาร

ต�าง ๆ  ที�เกี�ยวข้อง เปี่็นการรวบัรวมข้อม่ลเกี�ยวกับัปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ 

ปี่ระสบัการณี์การแก้ไขปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�ต�าง ๆ 

 2. เก็บัข้อม่ลจัากกลุ�มตัวอย�างโดิ์ยการสัมภัาษ์ณี์เชิงลึก 

(In-depth interview) จัากตวัอย�างที�เป็ี่นบัคุลากรในกองสาธารณีสุข 

และสิ�งแวดิ์ล้อมเทศับัาลเมืองท�าช้าง จัังหวัดิ์จัันทบัุรี จัำนวน  

1 ตวัอย�าง โดิ์ยใช้การสุ�มตวัอย�างแบับัเจัาะจัง (Purposive sampling) 

 3. เก็บัข้อม่ลจัากการสัมภัาษ์ณี์ตามแบับัสอบัถามจัาก

กลุ�มตัวอย�างที�เปี่็นปี่ระชาชนในเขตเทศับัาลเมืองท�าช้าง โดิ์ยการ

กำหนดิ์จัำนวนตัวอย�างโดิ์ยใช้ส่ตรการคำนวณีขนาดิ์ตัวอย�างตาม

แบับัของทาโร� ยามาเน� (ธีรวุฒิ  เอกะกุล 2543: 29)

  n = N / 1 +N(e)2

 โดิ์ย n คือ จัำนวนตัวอย�าง N คือ จัำนวนปี่ระชากร ไดิ์้แก� 

ปี่ระชาชนในเขตเทศับัาลเมืองท�าช้าง จัำนวนทั�งสิ�น 13,180 คน  

e คือ ค�าความคาดิ์เคลื�อนของการสุ�มตัวอย�าง ซื่ึ�งกำหนดิ์ที�ระดิ์ับั 

0.05 ดิ์ังนั�นเมื�อแทนค�าในส่ตรจัะไดิ์้ 

  n = 13,180 / 1+(13,180)(0.05)2 = 388.22

 จัำนวนตวัอย�าง (n) ที�เหมาะสมขั�นต�ำคอื 388.22 ตวัอย�าง 

เพื�อปี่้องกันความผิู้ดิ์พลาดิ์ในการเก็บัรวบัรวมข้อม่ลในการศึักษ์านี�

จัึงกำหนดิ์จัำนวนตัวอย�างทั�งสิ�น 420 ตัวอย�าง โดิ์ยใช้วิธีการ 

สุ�มตัวอย�างแบับัโควตา (Quota sampling) แบั�งตามชุมชนย�อย 

ในเขตเทศับัาลเมืองท�าช้าง 9 ชุมชนย�อย โดิ์ยแบับัสอบัถาม 

ปี่ระกอบัดิ์้วย 3 ส�วน ดิ์ังนี� 

 ส�วนที� 1 เปี่็นคำถามเกี�ยวกับัสถานภัาพทางเศัรษ์ฐกิจั 

และสังคมของผู้่้ตอบัแบับัสอบัถาม 

 ส�วนที� 2 เปี่็นคำถามเกี�ยวกับัความคิดิ์เห็นเกี�ยวกับั 

สุนัขจัรจััดิ์ ความคิดิ์เห็นเกี�ยวกับัการแก้ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�

เทศับัาลเมืองท�าชา้ง และความคิดิ์เหน็เกี�ยวกับัความต้องการในการ

แก้ไขปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ 
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 ส�วนที� 3 เปี่็นคำถามเกี�ยวกับัค�าความเต็มใจัที�จัะจั�าย 

ของปี่ระชาชนในเขตเทศับัาลเมืองท�าช้าง จัังหวัดิ์จัันทบัุรี 

 การึวุิเคุรึาะห์ข้อม้ลั

 1. การวิเคราะห์เชิงพรรณีนา เปี่็นการปี่ระมวลข้อม่ล

ทุติยภั่มิและข้อม่ลปี่ฐมภั่มิที�ไดิ์้จัากการสัมภัาษ์ณี์บัุคลากรเทศับัาล

เมืองท�าช้าง จัังหวัดิ์จัันทบัุรี เพื�ออธิบัายถึงการจััดิ์การแก้ไขปี่ัญหา

สนุขัจัรจัดัิ์ในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าชา้ง จังัหวัดิ์จันัทบัรุ ีและนำข้อมล่

จัากการแบับัสอบัถาม ในส�วนที� 1 และส�วนที� 2 มาอธิบัายสถานภัาพ

ทางเศัรษ์ฐกิจัและสังคมของกลุ�มตัวอย�าง และความต้องการในการ

แก้ไขปัี่ญหาสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง โดิ์ยการใช้ค�า

สถิติร้อยละ (Percentage) ความถี� (Frequency) และค�าเฉลี�ย 

(Mean) สำหรับัแบับัสอบัถามส�วนที� 2 ที�สอบัถามความคิดิ์เห็น 

เกี�ยวกับัผู้ลกระทบัจัากสุนัขจัรจััดิ์ และความพึงพอใจัในการแก้ไข

ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ในปี่ัจัจัุบััน โดิ์ยการศัึกษ์านี�ไดิ์้กำหนดิ์การปี่ระเมิน

ค�าความคดิิ์เหน็/ความพงึพอใจั โดิ์ยการแบั�งชนดิิ์มาตราส�วน 5 ระดิ์บัั

ของลเิคอร์ท (Likert Scale) 5 ระดิ์บัั โดิ์ยกำหนดิ์เกณีฑ์์การให้คะแนน 

ไดิ์้แก� 5 หมายถึง มากที�สุดิ์ 4 หมายถึง มาก 3 หมายถึง ปี่านกลาง 

2 หมายถึง น้อย และ 1 หมายถึง น้อยที�สุดิ์ 

 2. การวิเคราะห์เชงิปี่ริมาณี การวิเคราะห์ในส�วนนี�ได้ิ์นำ

ข้อม่ลจัากส�วนที� 1 ส�วนที� 2 และ ส�วนที� 3 จัากการสัมภัาษ์ณี์ 

ตามแบับัสอบัถาม มาปี่ระมาณีค�าเฉลี�ยของค�าความเต็มใจัที�จัะจั�าย

เพื�อสนับัสนุนการจััดิ์ตั�งกองทุนเพื�อการจััดิ์การสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�

เทศับัาลเมืองท�าช้าง โดิ์ยใชว้ธิปีี่ระเมินมล่ค�าโดิ์ยใชเ้หตกุารณ์ีสมมติ 

และวิเคราะห์ปี่ัจัจััยที�มีผู้ลต�อความเต็มใจัที�จัะจั�ายด้ิ์วยแบับัจัำลอง

สมการถดิ์ถอยถ่กเซื่นเซื่อร์ (Censored regression model) 

(Sukharomana, 1998) โดิ์ยมีแบับัจัำลอง ดิ์ังนี�
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 โดิ์ยที� mini = ค�าขอบัเขตล�าง (lower bound)  

ของค�าความเต็มใจัที�จัะจั�ายของตัวอย�างคนที� i

 max
i 

= ค�าขอบัเขตบัน (upper bound)  

ของค�าความเต็มใจัที�จัะจั�ายของตัวอย�างคนที� i

 x1, x2, x3, …,xn = ตัวแปี่รอสิระที�เปี่น็ตวักำหนดิ์ค�าความ

เต็มใจัที�จัะจั�าย เช�น อายุ เพศั รายได้ิ์ จัำนวนปี่่ที�ไดิ์้รับัการศึักษ์า  

การมีสัตว์เลี�ยง การให้ความช�วยเหลือสุนัขจัรจััดิ์ ฯลฯ
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 = ค�าพารามิเตอร์

 distribution function = ปี่ระเภัทของฟื่งักช์นัการกระจัายสะสม

ในการวิเคราะห์เพื�อใช้ในการปี่ระมาณีค�าความเต็มใจัที�จัะจั�าย  

ในการศัึกษ์านี�ใช้ฟื่ังก์ชันการกระจัายสะสม log-normal

 

ผู้ลัการึวุิจ้ัย	
 รึ้ปแบบการึจ้ัดการึปัญหาสุนัขจ้รึจ้ัด

 จัากการศึักษ์าข้อม่ลทุติยภั่มิ สามารถจัำแนกร่ปี่แบับั 

การจััดิ์การปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ออกเปี่็น 3 ปี่ระเภัท ไดิ์้แก� 

 1) การจัดัิ์การปี่ญัหาสุนขัจัรจัดัิ์ในรป่ี่แบับัของมาตรการ

ทางรายได้ิ์สาธารณีะ โดิ์ยนำเครื�องมือทางเศัรษ์ฐศัาสตร์มาใชใ้นการ

ควบัคุมและดิ์แ่ลการเลี�ยงสุนขั โดิ์ยการจัดัิ์เก็บัเงินจัากการเลี�ยงสุนขั

ในร่ปี่ของภัาษี์หรือค�าธรรมเนียมจัากผู้่้ที�ถือครองสุนัขควบัค่�ไปี่กับั

มาตรการอื�นเพื�อควบัคุมดิ์่แลการเลี�ยงสุนัข เพื�อป้ี่องกันมิให้เกิดิ์ 

สุนัขจัรจััดิ์และไม�ให้สุนัขสร้างความเดิ์ือดิ์ร้อนรำคาญแก�ผู้่้อื�น  

การจััดิ์การร่ปี่แบับันี�มีการดิ์ำเนินการในต�างปี่ระเทศั เช�น กรุงเฮก 

ปี่ระเทศัเนเธอร์แลนด์ิ์ และนครนิวยอร์ก (สุทธาวรรณี  บัุญวงศ์ั, 

2561)

 2) การจัดัิ์การปัี่ญหาสุนขัจัรจัดัิ์ในรป่ี่แบับัของสุนขัชุมชน 

เป็ี่นการดิ์ำเนนิการให้สนุขักึ�งจัรจัดัิ์ที�ไม�มีเจ้ัาของและไม�มีคนรบััผู้ดิิ์ชอบั 

แต�เป็ี่นสุนัขที�อาศััยอย่�ตามชุมชน มีความคุ้นเคยกับัคน มีคน 

ใหอ้าหารและดิ์แ่ลบัา้ง มาเปี่น็สนุขัชมุชนที�มสีมาชกิในชมุชนร�วมกนั

ดิ์่แลรับัผู้ิดิ์ชอบั ทำให้สุนัขกลายเปี่็นส�วนหนึ�งของชุมชน โดิ์ยมีการ

สรา้งระบับัในการจัดัิ์การสนุขัใหส้ามารถอย่�กบััชมุชนไดิ์ ้และเกิดิ์การ

ดิ์่แลอย�างเป็ี่นระบับัมากขึ�น การจััดิ์การร่ปี่แบับันี�มีการดิ์ำเนินการ

ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม� (คณีะสัตวแพทยศัาสตร์ มหาวิทยาลัย

เชียงใหม�, 2564) และตลาดิ์แม�กลอง จัังหวัดิ์สมุทรสงคราม  

(เหมียวขี�ส�อง, 2563).

 3) การจััดิ์การปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ในร่ปี่แบับัของสถาน

พกัพงิสนุขัจัรจัดัิ์ เปี่น็การจัดัิ์การปี่ญัหาสนุขัจัรจัดัิ์ที�องคก์ารปี่กครอง

ส�วนท้องถิ�นหลายแห�งนำมาใช้ในการแก้ปัี่ญหาสุนัขจัรจััดิ์ โดิ์ยการ

จัดัิ์สรา้งศ่ันยพ์กัพงิสนุขัเพื�อเปี่น็แหล�งพกัพงิของสนุขัจัรจัดัิ์ และดิ์แ่ล

ให้สุนัขจัรจััดิ์ให้มีคุณีภัาพชีวิตที�ดิ์ีขึ�น (กรมส�งเสริมการปี่กครอง 

ทอ้งถิ�น, 2562) การจัดัิ์การปี่ญัหารป่ี่แบับันี�มกีารดิ์ำเนนิการในหลาย

พื�นที� เช�น กรุงเทพมหานคร (เบัญจัมาศั  สุนนทะนาม และหัชชากร  

วงศั์สายัณีห์, 2561) (จัิรัฐติกาล  ขุนแสวง, 2557) เทศับัาลตำบัล

บัางเสร� อำเภัอสัตหีบั จัังหวัดิ์ชลบุัรี (สมปี่อง  เจัริญสุข, 2556) 

เปี่็นต้น 

 ข้อม้ลัเก่�ยวุกับกลัุ่มตีัวุอย่าง 

 จัากการเก็บัรวบัรวมข้อม่ลจัากกลุ�มตัวอย�างจัำนวน  

420 ตวัอย�าง ซื่ึ�งส�วนใหญ�เปี่น็เพศัหญงิ (รอ้ยละ 54.76) สถานะโสดิ์ 

(ร้อยละ 57.38) มีอายุเฉลี�ย 39.74 ปี่่ ปี่ระกอบัอาชีพค้าขาย/ธุรกิจั

ส�วนตัว/อาชีพอิสระ (ร้อยละ 52.86) การศัึกษ์าระดัิ์บัปี่ริญญาตรี 

(ร้อยละ 26.90) มีจัำนวนสมาชิกในครอบัครัวเฉลี�ย 3.44 คน  

มรีายได้ิ์เฉลี�ยคนละ 16,751.67 บัาทต�อเดืิ์อน โดิ์ยส�วนใหญ�มีรายได้ิ์ 

10,001-15,000 บัาทต�อเดิ์ือน (ร้อยละ 34.29) มีรายจั�ายต�อเดิ์ือน

เฉลี�ยคนละ 9,696.07 บัาทต�อเดืิ์อน มีกลุ�มตัวอย�างเพียงร้อยละ 
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41.90 ที�มีสัตว์เลี�ยงในครอบัครัว โดิ์ยสัตว์เลี�ยงที�นิยมเลี�ยงมากที�สุดิ์

คือ สุนัข (ร้อยละ 73.29 ของกลุ�มตัวอย�างที�มีสัตว์เลี�ยง) มีค�าใช้จั�าย

สำหรับัสัตว์เลี�ยงเฉลี�ย 466.81 บัาทต�อเดิ์ือน 

 คุวุามคุิดเห็นของกลัุ่มตีัวุอย่างเก่�ยวุกับสุนัขจ้รึจ้ัด 

 1.	 คุวุามหมายของสุนัขจ้รึจ้ัด  ในการสอบัถาม 

ความคิดิ์เห็นของกลุ�มตัวอย�างเกี�ยวกับัความหมายของสุนัขจัรจััดิ์ 

โดิ์ยมีตัวเลือกความหมายของสุนัขจัรจััดิ์ไว้ 3 ความหมาย ตามที� 

กรมส�งเสรมิการปี่กครองส�วนทอ้งถิ�น กระทรวงมหาดิ์ไทย กำหนดิ์ไว้ 

ไดิ์แ้ก� ความหมายที� 1 สนุขัที�มเีจัา้ของ แต�ปี่ล�อยใหส้นุขัใชช้วีติอิสระ

ในพื�นที�สาธารณีะ ความหมายที� 2 สนุขัที�ไม�มเีจ้ัาของ แต�มผีู้่ใ้ห้อาหาร 

ไม�ได้ิ์อาศััยในบ้ัานเรือน ใช้ชีวิตอิสระในพื�นที�สาธารณีะ และ 

ความหมายที� 3 สุนัขที�ไม�มีเจั้าของ ไม�ไดิ์้อย่�อาศััยภัายในบั้านเรือน 

มีการดิ์ำรงชีวิตอิสระในพื�นที�สาธารณีะ

 จัากการสอบัถามความคิดิ์เห็นของกลุ�มตัวอย�าง พบัว�า 

กลุ�มตัวอย�างเพียงร้อยละ 15.38 ที�มีความคิดิ์เห็นว�าสุนัขจัรจััดิ์ 

มีความหมายตามความหมายที� 1 2 และ 3 รวมกันตามที� 

กรมการปี่กครองส�วนท้องถิ�น กระทรวงมหาดิ์ไทยกำหนดิ์ไว้ โดิ์ย

กลุ�มตัวอย�างส�วนใหญ�มีความคิดิ์เห็นว�าสุนัขจัรจััดิ์ หมายถึง สุนัข 

ตามความหมายที� 2 และ 3 รวมกันคิดิ์เปี่็นร้อยละ 54.05 รองลงมา

มีความคิดิ์เห็นว�าสุนัขจัรจััดิ์หมายถึงสุนัขตามความหมายที� 3 เพียง

อย�างเดิ์ียว คิดิ์เปี่็นร้อยละ 24.05 

 2. สาเหตุหลักของการเกิดิ์สุนัขจัรจััดิ์ในเขตเทศับัาล 

เมืองท�าช้าง ส�วนใหญ�เห็นว�า สาเหตุหลักของการเกิดิ์สุนัขจัรจััดิ์ 

ในเขตพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง คือ การที�เจั้าของสุนัขไม�มีความ 

รับัผู้ิดิ์ชอบั คิดิ์เปี่็นร้อยละ 72.38 รองลงมาคือ สุนัขพลัดิ์หลงออก

จัากบั้านเจั้าของ คิดิ์เปี่็นร้อยละ 15.71

 3. ผู้ลกระทบัจัากสุนัขจัรจััดิ์ในเขตเทศับัาลเมืองท�าช้าง 

พบัว�า กลุ�มตัวอย�างเห็นว�าไดิ์้รับัผู้ลกระทบัจัากสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�

เทศับัาลเมืองท�าช้างในระดิ์ับัปี่านกลาง โดิ์ยมีค�าเฉลี�ย 3.31  

มีรายละเอียดิ์ดิ์ังแสดิ์งในตารางที� 1

ตีารึางที่่�	1 ระดิ์ับัความคิดิ์เห็นเกี�ยวกับัผู้ลกระทบัจัากสุนัขจัรจััดิ์ในเขตพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง

 ผู้ลักรึะที่บ	 คุ่าเฉลั่�ย	 SD	 รึะดับผู้ลักรึะที่บ

เปี่็นสาเหตุให้เกิดิ์อุบััติเหตุบันท้องถนน 4.14 1.07 มาก

เปี่็นแหล�งเพาะพันธุ์เห็บัหมัดิ์  3.88 1.05 มาก

การไดิ์้รับับัาดิ์เจั็บัจัากการถ่กสุนัขไล�กัดิ์ 3.88 1.20 มาก

ความหวาดิ์ระแวงจัากการถ่กสุนัขกัดิ์ 3.67 1.44 มาก

เปี่็นพาหะสำคัญของโรค เช�น โรคพิษ์สุนัขบั้า  3.60 1.14 มาก

ความสกปี่รกที�เกิดิ์จัากการคุ้ยเขี�ยขยะของสุนัข 3.04 1.42 ปี่านกลาง

ความสกปี่รกที�เกิดิ์จัากการขับัถ�ายปี่ัสสาวะ อุจัจัาระของสุนัข 3.01 1.42 ปี่านกลาง

ความเดิ์ือดิ์ร้อนรำคาญที�เกิดิ์จัากการขับัถ�ายของสุนัข 2.99 1.46 ปี่านกลาง

ความเดิ์ือดิ์ร้อนรำคาญจัากเสียงเห�า หอน ของสุนัข 2.61 1.45 ปี่านกลาง

ความเดิ์ือดิ์ร้อนรำคาญจัากการเห็นสุนัขจัรจััดิ์ที�มีลักษ์ณีะไม�พึงปี่ระสงค์ 2.25 1.32 น้อย

ภัาระค�าใช้จั�ายของรัฐ เช�น การฉีดิ์วัคซื่ีน การทำหมัน เปี่็นต้น 2.25 1.35 น้อย

 เฉลั่�ย	 3.31	 1.43	 ปานกลัาง

ที่่�มา : จัากการสัมภัาษ์ณี์

 การึจ้ัดการึปัญหาสุนัขจ้รึจ้ัดของเที่ศบาลัเม่องที่่าชื่้าง 

 1.	 การึจั้ดการึปัญหาสุนขัจ้รึจั้ดของเที่ศบาลัเม่องท่ี่าช้ื่าง	

กองสาธารณีสขุและสิ�งแวดิ์ล้อม เทศับัาลเมอืงท�าชา้ง จังัหวดัิ์จันัทบัรุี 

เปี่็นผู้่้รับัผิู้ดิ์ชอบัปัี่ญหาที�เกี�ยวกับัสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�เทศับัาลเมือง

ท�าช้าง โครงการที�เทศับัาลเมืองท�าช้างที�ไดิ์้ดิ์ำเนินการมาโดิ์ยตลอดิ์ 

ไดิ์้แก� โครงการปี่้องกันและควบัคุมโรคพิษ์สุนัขบั้า โดิ์ยมีกิจักรรม 

ที�จัะดิ์ำเนินงาน ไดิ์้แก� 1) การฉีดิ์วัคซื่ีนปี่้องกันโรคพิษ์สุนัขบั้าให้กับั

สนุขัและแมวที�มเีจ้ัาของและไม�มีเจ้ัาของ 2) การรณีรงค์ทำหมนัให้กบัั 

สุนัขและแมวจัรจััดิ์ 3) การจััดิ์หาศั่นย์พักพิงสุนัข 4) การให้ความร่้

กับัปี่ระชาชนในการเลี�ยงสุนัขและแมวที�ถ่กต้อง 5) ดิ์ำเนินการกับั

เจัา้ของสนุขัที�ปี่ล�อยใหส้นุขัส�งเสยีงเห�า หอน สรา้งความรำคาญ ทั�งนี�

การดิ์ำเนินงานของเทศับัาลเมืองท�าช้างที�ผู้�านมาเป็ี่นการดิ์ำเนินงาน

เกี�ยวกับัการปี่้องและควบัคุมโรคพิษ์สุนัขบั้าเปี่็นหลัก ส�วนการ 

ดิ์ำเนินการหาสถานพักพิงสุนัข และการใช้มาตรการทางกฎหมาย 

เปี่็นการดิ์ำเนินการเพื�อแก้ไขปี่ัญหาในกรณีีที�มีการร้องเรียนของ

ปี่ระชาชนเกี�ยวกับัผู้ลกระทบัที�ปี่ระชาชนไดิ์้รับัจัากสุนัขจัรจััดิ์
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 2.	 คุวุามพึงพอใจ้แลัะคุวุามตี้องการึของกลัุ่มตีัวุอย่าง

เก่�ยวุกับการึจ้ัดการึปัญหาสุนัขจ้รึจ้ัดของเที่ศบาลัเม่องที่่าชื่้าง	

 ด้ิ์านความพึงพอใจัในการจััดิ์การปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ของ

เทศับัาลเมืองท�าช้าง พบัว�า กลุ�มตัวอย�างมีความพึงพอใจัในระดัิ์บั

ปี่านกลาง โดิ์ยมีคะแนนเฉลี�ยเท�ากับั 2.86 สำหรับัการจััดิ์การ 

ที�กลุ�มตัวอย�างมีความพึงพอใจัส่งสุดิ์ 3 ลำดิ์ับัแรก ไดิ์้แก� การจััดิ์การ

ซื่ากสุนัขจัรจััดิ์ที�เสียชีวิต การฉีดิ์วัคซีื่นปี่้องกันโรคพิษ์สุนัขบั้า  

ให้แก�สุนัขจัรจััดิ์ และการทำหมันสุนัขจัรจััดิ์ ตามลำดิ์ับั ดิ์ังแสดิ์งใน

ตารางที� 2

ตีารึางที่่�	2 ความพึงพอใจัในการจััดิ์การปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ของเทศับัาลเมืองท�าช้าง

  การึจ้ัดการึ	 คุ่าเฉลั่�ย	 SD	 รึะดับ

	 	 	 	 	 คุวุามพึงพอใจ้

- การจััดิ์การซื่ากสุนัขจัรจััดิ์ที�เสียชีวิต  3.31 1.10 ปี่านกลาง

- การฉีดิ์วัคซื่ีนปี่้องกันโรคพิษ์สุนัขบั้า ให้แก�สุนัขจัรจััดิ์ 3.24 1.42 ปี่านกลาง

- การทำหมันสุนัขจัรจััดิ์   3.15 1.42 ปี่านกลาง

- การจััดิ์การสิ�งปี่ฏิก่ลจัากสุนัขจัรจััดิ์  3.13 1.21 ปี่านกลาง

- การใช้มาตรการทางกฎหมายกับัผู้่้ที�กระทำรุนแรงต�อสุนัขจัรจััดิ์ 2.84 1.31 ปี่านกลาง

- การขึ�นทะเบัียนสุนัขในพื�นที�  2.78 1.17 ปี่านกลาง

- การสงเคราะห์สุนัขจัรจััดิ์ เรื�องอาหาร ที�อย่�อาศััย และสุขอนามัยสัตว์ 2.50 1.37 ปี่านกลาง

- การใช้มาตรการทางกฎหมายกับัเจั้าของสุนัขที�ปี่ล�อยสุนัขให้ออกมาสร้างความเดิ์ือดิ์ร้อนรำคาญ  2.38 1.29 น้อย

- การใช้มาตรการทางกฎหมายกับัผู้่้ที�นำสุนัขมาปี่ล�อย 2.36 1.39 น้อย

  เฉลั่�ย	 2.86	 1.35	 ปานกลัาง

ที่่�มา : จัากการสัมภัาษ์ณี์

 ด้ิ์านความต้องการให้เทศับัาลเมืองท�าช้างดิ์ำเนินการ 

เกี�ยวกับัปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ กลุ�มตัวอย�างมีความต้องการให้เทศับัาล

เมืองท�าช้างดิ์ำเนินการมากที�สุดิ์ 3 อันดิ์ับัแรก ไดิ์้แก� ทำหมัน 

สุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที� จััดิ์สร้างสถานพักพิงสุนัขจัรจััดิ์ เพื�อดิ์ำเนินการ

สงเคราะห์สุนัขจัรจััดิ์ เรื�องอาหาร ที�อย่�อาศััย และสุขอนามัยสัตว์ 

และฉีดิ์วัคซื่ีนป้ี่องกันโรคพิษ์สุนัขบั้าให้แก�สุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที� ตาม

ลำดิ์ับั ดิ์ังแสดิ์งในตารางที� 3

ตีารึางที่่�	3 ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ที�ต้องการให้เทศับัาลเมืองท�าช้างดิ์ำเนินการมากที�สุดิ์

  การึจ้ัดการึ	 จ้ำนวุน	(คุน)	 รึ้อยลัะ

- ทำหมันสุนัขจัรจััดิ์   182 43.33

- การสงเคราะห์สุนัขจัรจััดิ์ เรื�องอาหาร ที�อย่�อาศััย และสุขอนามัยสัตว์ 103 24.52

- ฉีดิ์วัคซื่ีนปี่้องกันโรคพิษ์สุนัขบั้า ให้แก�สุนัขจัรจััดิ์ 56 13.33

- ขึ�นทะเบัียนสุนัขในพื�นที�  28 6.67

- ใช้มาตรการทางกฎหมายกับัผู้่้ที�นำสุนัขมาปี่ล�อย 26 6.19

- ใช้มาตรการทางกฎหมายกับัเจั้าของสุนัขที�ปี่ล�อยสุนัขให้ออกมาสร้างความเดิ์ือดิ์ร้อนรำคาญ  10 2.38

- จััดิ์การสิ�งปี่ฏิก่ลที�เกิดิ์จัากสุนัขจัรจััดิ์  7 1.67

- หาบั้านใหม�/หาผู้่้อุปี่การะสุนัขจัรจััดิ์  5 1.19

- จััดิ์การซื่ากสุนัขจัรจััดิ์ที�เสียชีวิต  3 0.71

  รึวุม	 420	 100.00

ที�มา : จัากการสัมภัาษ์ณี์
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44 วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

 คุวุามเตี็มใจ้ที่่�จ้ะจ่้ายเงินเข้ากองทีุ่นเพ่�อการึจ้ัดการึ 

สุนัขจ้รึจ้ัดในพ่�นที่่�เที่ศบาลัเม่องที่่าชื่้าง

 ในส�วนนี�ผู้่้วิจััยไดิ์้สร้างสถานการณี์สมมติว�ามีการจััดิ์ตั�ง 

“กองทุนเพื�อการจััดิ์การสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง” 

เพื�อนำเงินที�ไดิ์้รับัจัากการสนับัสนุนไปี่จััดิ์การสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�  

เพื�อลดิ์ผู้ลกระทบัที�เกิดิ์ขึ�นจัากปัี่ญหาสุนัขจัรจััดิ์ และส�งผู้ลให้

คุณีภัาพชีวิตของปี่ระชาชนในเขตเทศับัาลเมืองท�าช้างดิ์ีขึ�น จัากนั�น

จัึงสอบัถามความเต็มใจัที�จัะจั�ายของกลุ�มตัวอย�างเพื�อสนับัสนุน 

การจัดัิ์ตั�งกองทุนดิ์งักล�าว พบัว�า กลุ�มตวัอย�างร้อยละ 80.95 มคีวาม

เต็มใจัที�จัะจั�ายเพื�อสนับัสนุนการจััดิ์ตั�งกองทุนฯ 

 เมื�อนำค�าความเต็มใจัที�จัะจั�ายของกลุ�มตัวอย�างมา

ปี่ระมาณีค�าสถิติ พบัว�า ค�าเฉลี�ยของค�าความเต็มใจัที�จัะจั�ายมีค�า

เท�ากับั 133.620 บัาทต�อครั�งต�อคน โดิ์ยมีช�วงความเชื�อมั�นของ 

ค�าเฉลี�ยของความเต็มใจัที�จัะจั�าย ณี ระดัิ์บันัยสำคัญร้อยละ 0.05 

อย่�ระหว�าง 115.962 ถึง 151.278 บัาทต�อครั�งต�อคน ดิ์ังแสดิ์งใน

ตารางที� 4

ตีารึางที่่�	4 ค�าสถิติ ค�าเฉลี�ยของความเต็มใจัที�จัะจั�าย และช�วงความเชื�อมั�นของค�าความเต็มใจัที�จัะจั�ายเงินเข้ากองทุนฯ

                                                     รึายการึ	 คุ่าสถุิตีิ

Log-Likelihood (LnL
o
) -652.594

Intercept ( ) 4.375

Scale ( ) 1.020

ค�าเฉลี�ยของความเต็มใจัที�จัะจั�าย (Mean WTP)1/   133.620

ช�วงความเชื�อมั�นของค�าเฉลี�ย ณี ระดิ์ับัความเชื�อมั�นร้อยละ 95 115.962 – 151.278

ที่่�มา : จัากการคำนวณี, 2564

หมายเหตีุ 1/ Mean WTP = exp(  + 0.5 2)

 ปัจ้จ้ัยที่่�ม่ผู้ลัตี่อคุวุามเตี็มใจ้ที่่�จ้ะจ้่ายเงินเข้ากองทีุ่น 

เพ่�อการึจ้ัดการึสุนัขจ้รึจ้ัดในพ่�นที่่�เที่ศบาลัเม่องที่่าชื่้าง

 จัากการวิเคราะห์ปัี่จัจััยที�มีผู้ลต�อค�าความเต็มใจัที�จัะ 

จั�ายเงิน พบัว�า ปี่ัจัจััยที�ใช้ในการปี่ระมาณีค�ามีความสัมพันธ์กับัค�า

ความเต็มใจัที�จัะจั�ายในทิศัทางเดิ์ียวกันกับัความเต็มใจัที�จัะจั�าย 

ไดิ์้แก� โดิ์ยมีตัวแปี่รที�มีนัยสำคัญทางสถิติที�ระดัิ์บัความเชื�อมมั�น 

ร้อยละ 99 ไดิ์้แก� อายุ (age) จัำนวนปี่่ที�ไดิ์้รับัการศัึกษ์า (n_study) 

รายไดิ์้ต�อเดืิ์อน (in_inc) การมีสัตว์เลี�ยงในบ้ัาน (pet) การที�เคย

บัริจัาคเงินเพื�อช�วยเหลือสุนัขจัรจััดิ์ (help_type4) ความถี�ในการ

ช�วยเหลอืสุนขัจัรจัดัิ์ (help_freq) ความตอ้งการให้สุนขัจัรจัดัิ์มชีวีติ

ความเป็ี่นอย่�ที�ดิ์ีขึ�น (C_Pay7) และมีตัวแปี่รที�มีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ที�ระดิ์บััความเชื�อมั�นรอ้ยละ 95 ได้ิ์แก� เพศัหญิง (gen) ความต้องการ

ลดิ์ความเดิ์ือดิ์ร้อนรำคาญจัากเสียงเห�า หอน ของสุนัข (C_Pay1) 

โดิ์ยสมการมีค�า Pseudo R2 เท�ากับั 0.0749 หมายความว�า ความ

แปี่รปี่รวนของตวัแปี่รอสิระอธิบัายความแปี่รปี่รวนของตวัแปี่รตาม

ไดิ์้ร้อยละ 7.49 ดิ์ังตารางที� 5
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45วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

 ม้ลัคุ่าสวุัสดิการึที่่�เพิ�มขึ�นจ้ากการึแก้ปัญหาสุนัขจ้รึจ้ัด

 ในส�วนนี�ไดิ์้ปี่ระมาณีม่ลค�าสวัสดิ์ิการ โดิ์ยนำค�าเฉลี�ย 

ของความเต็มใจัที�จัะจั�าย ซื่ึ�งมคี�าเท�ากับั 133.620 บัาทต�อครั�งต�อคน 

ค่ณีกับัจัำนวนปี่ระชากรในเขตเทศับัาลเมืองท�าช้าง ซึื่�งมีจัำนวน 

13,180 คน พบัว�า ทำให้ได้ิ์มล่ค�าสวัสดิิ์การที�เพิ�มขึ�นจัากการแก้ปัี่ญหา 

สุนัขจัรจััดิ์ในเขตเทศับัาลเมืองท�าช้าง เท�ากับั 1,761,111.60 บัาท
  

อภัิปรึายผู้ลั
 1. ในด้ิ์านความหมายของสุนัขจัรจััดิ์ พบัว�า ส�วนใหญ�
เข้าใจัความหมายของสุนัขจัรจััดิ์ไม�ครบัถ้วน ตามที�กรมส�งเสริมการ
ปี่กครองส�วนท้องถิ�น กระทรวงมหาดิ์ไทย กำหนดิ์ไว้ โดิ์ยส�วนใหญ�
เขา้ใจัว�า สนุขัจัรจัดัิ์ หมายถงึ สนุขัที�ไม�มเีจัา้ของ ไม�ไดิ์อ้ย่�อาศัยัภัายใน
บัา้นเรอืน มกีารดิ์ำรงชีวติอสิระในพื�นที�สาธารณีะ ทั�งที�มผีู้่ใ้หอ้าหาร
และไม�มีผู้่ใ้หอ้าหาร นอกจัากนี�ยงัเขา้ใจัว�าสนุขัที�มเีจัา้ของ แต�ปี่ล�อย
ให้สุนัขใช้ชีวิตอิสระในพื�นที�สาธารณีะไม�ใช�สุนัขจัรจััดิ์ จัึงทำให้สุนัข
ที�อาศััยอย่�ในพื�นที�สาธารณีะ ทั�งที�เป็ี่นสุนัขที�มีเจั้าของและสุนัข 
ไม�มีเจั้าของ ปี่ระกอบักับัการดิ์ำเนินงานของเทศับัาลเมืองท�าช้าง 
ไม�ไดิ์้มีการขึ�นทะเบัียนสุนัข และไม�มีการบัังคับัใช้กฎหมายกับั
เจั้าของสุนัขที�สร้างความเดิ์ือดิ์ร้อน รำคาญ ให้กับัปี่ระชาชนอย�าง
จัริงจััง ส�วนใหญ�เปี่็นลักษ์ณีะการตักเตือนเจั้าของสุนัขเท�านั�น สุนัข
ในที�สาธารณีะที�มอีย่�เป็ี่นจัำนวนมากดัิ์งกล�าว จังึก�อใหเ้กดิิ์ผู้ลกระทบั 
โดิ์ยเฉพาะผู้ลกระทบัทางดิ์้านสาธารณีสุข ดิ์้วยเหตุผู้ลดัิ์งกล�าวจัึง
ทำใหก้ลุ�มตวัอย�างมคีวามตอ้งการใหเ้ทศับัาลเมอืงท�าชา้งดิ์ำเนนิการ
ทำหมนัสนุขัจัรจัดัิ์ในพื�นที�มากที�สดุิ์ รองลงมา คอื จัดัิ์หาสถานพกัพงิ
เพื�อสงเคราะห์สุนัขจัรจััดิ์ เรื�องอาหาร ที�อย่�อาศััย และสุขอนามัย
สัตว์ เพื�อลดิ์ปี่ริมาณีสุนัขในพื�นที�สาธารณีะลง 

 2. สาเหตุที�ทำให้เกิดิ์สุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�เทศับัาลเมือง

ท�าช้าง สอดิ์คล้องกับัความคิดิ์เห็นของกลุ�มตัวอย�างที�เห็นว�าสาเหตุ

สำคัญที�ทำให้เกิดิ์สุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง คือ การที�

เจั้าของสุนัขไม�มีความรับัผิู้ดิ์ชอบั ซื่ึ�งเป็ี่นสาเหตุเดีิ์ยวกับัการเกิดิ์ 

สุนัขจัรจััดิ์ในหลาย ๆ พื�นที� เช�น เทศับัาลตำบัลบัางเสร� (สมปี่อง  

เจัริญสุข, 2556) กรุงเทพมหานคร (จัิรัฐิติกาล  ขุนแสวง, 2557) 

จัังหวัดิ์ปี่ทุมธานี (ศัรัณีย่  ภัักดิ์ีวงษ์์, 2560) นครนิวยอร์ค  

(สุทธาวรรณี  บัุญวงศั์, 2561) เปี่็นต้น

 3. เทศับัาลเมืองท�าช้างมีการจััดิ์การปัี่ญหาสุนัขจัรจััดิ์  

ในลักษ์ณีะการป้ี่องกันและควบัคุมโรคพิษ์สุนัขบั้าเปี่็นหลัก แต�การ

ดิ์ำเนินการดัิ์งกล�าวไม�ตรงกับัผู้ลกระทบัที�กลุ�มตัวอย�างได้ิ์รับัจัาก

ปี่ญัหาสุนขัจัรจัดัิ์ กล�าวคือ การจัดัิ์การปัี่ญหาสุนขัจัรจัดัิ์ของเทศับัาล

เมืองท�าช้างเน้นไปี่ในเรื�องการฉีดิ์วัคซื่ีนปี่้องกันโรคพิษ์สุนัขบั้า  

การทำหมนัสนุขั แต�กลุ�มตวัอย�างมคีวามคดิิ์เหน็ว�าปี่ญัหาสนุขัจัรจัดัิ์

ที�ก�อให้เกิดิ์ผู้ลกระทบัในระดัิ์บัมาก เป็ี่นผู้ลกระทบัทางด้ิ์านสาธารณีสุข 

ตามการจัำแนกของกรมการปี่กครองส�วนท้องถิ�น (2562) ปี่ระกอบั

ไปี่ดิ์ว้ย เป็ี่นสาเหตใุหเ้กดิิ์อบุัตัเิหตบุันทอ้งถนน เป็ี่นแหล�งเพาะพนัธุ์

เหบ็ัหมัดิ์ การได้ิ์รบัับัาดิ์เจับ็ัจัากการถก่สุนขัไล�กัดิ์ ความหวาดิ์ระแวง

จัากการถ่กสุนัขกัดิ์ และเปี่็นพาหะสำคัญของโรค ส�วนผู้ลกระทบั 

ที�กลุ�มตัวอย�างมีความคิดิ์เห็นว�าปัี่ญหาสุนัขจัรจััดิ์ที�ก�อให้เกิดิ์ 

ผู้ลกระทบัในระดิ์ับัปี่านกลาง เปี่็นผู้ลกระทบัต�อสภัาวะแวดิ์ล้อม 

ปี่ระกอบัไปี่ด้ิ์วย ความสกปี่รกที�เกิดิ์จัากการคุ้ยเขี�ยขยะของสุนัข 

ความสกปี่รกที�เกิดิ์จัากการขับัถ�ายปี่ัสสาวะ อุจัจัาระของสุนัข  

มีความเดืิ์อดิ์ร้อนรำคาญและความสกปี่รกที�เกิดิ์จัากการขับัถ�าย 

ของสุนัข และความเดิ์ือดิ์ร้อนรำคาญจัากเสียงเห�า หอน ของสุนัข

ตีารึางที่่�	5 ปี่ัจัจััยที�มีผู้ลต�อค�าความเต็มใจัที�จัะจั�าย

              ปัจ้จ้ัย	 คุ่าสัมปรึะสิที่ธิิ�	 คุ่า	P-value

intercept -1.083 0.1778

เพศัหญิง (gen) 0.238** 0.0177

อายุ (age) 0.011*** 0.0040

จัำนวนปี่่ที�ไดิ์้รับัการศัึกษ์า (n_study) 0.055*** 0.0011

รายไดิ์้ต�อเดิ์ือน (ln_inc) 0.896*** <0.0001

การมีสัตว์เลี�ยงในบั้าน (pet) 0.305*** 0.0019

การที�เคยบัริจัาคเงินเพื�อช�วยเหลือสุนัขจัรจััดิ์ (help_type4) 0.688*** 0.0024

ความถี�ในการช�วยเหลือสุนัข (help_freq) 0.010*** 0.0002

ความต้องการลดิ์ความเดิ์ือดิ์ร้อนรำคาญจัากเสียงเห�า หอน ของสุนัข (C_Pay1) 0.226** 0.0411

ความต้องการให้สุนัขจัรจััดิ์มีชีวิตความเปี่็นอย่�ที�ดิ์ีขึ�น (C_Pay7) 0.543*** 0.0016

log-likelihood (LnL)                                -603.658 Pseudo R2 0.0749

ที่่�มา : จัากการคำนวณี, 2564

หมายเหตีุ		***, ** แทนการมีนัยสำคัญทางสถิติที�ระดิ์ับัความเชื�อมั�นร้อยละ 99 และ 95 ตามลำดิ์ับั 
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 4. จัากการวเิคราะหป์ี่จััจัยัที�มผีู้ลต�อความเตม็ใจัที�จัะจั�าย

ของกลุ�มตัวอย�างเพื�อสนับัสนุนการจััดิ์ตั�งกองทุนเพื�อการจััดิ์การ 

สุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง เพื�อนำไปี่จััดิ์การสุนัขจัรจััดิ์

ในพื�นที� เพื�อลดิ์ผู้ลกระทบัที�เกิดิ์ขึ�นจัากปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ ส�งผู้ลให้

คุณีภัาพชีวิตของปี่ระชาชนในเขตเทศับัาลเมืองท�าช้างดิ์ีขึ�น พบัว�า 

จัากปัี่จัจััยที�มีความสัมพันธ์กับัความเต็มใจัที�จัะจั�ายสะท้อนให้เห็น

ว�ากลุ�มตวัอย�างมีความคิดิ์เหน็ว�าการจัดัิ์การปัี่ญหาสนุขัจัรจัดัิ์ในพื�นที�

เทศับัาลเมืองท�าชา้งเปี่น็สิ�งที�จัำเปี่น็ เพื�อใหส้นุขัจัรจัดัิ์ได้ิ์รบััการดิ์แ่ล 

มีอาหาร มีที�อย่�อาศััย มีความเปี่็นอย่�ที�ดิ์ีขึ�น และสามารถลดิ์ความ

เดิ์ือดิ์ร้อนรำคาญจัากเสียงเห�าหอนของสุนัขจัรจััดิ์ไดิ์้ กล�าวคือ

  - ปี่ัจัจััยรายไดิ์้ต�อเดิ์ือน (ln_inc) มีค�าสัมปี่ระสิทธิ� 

เปี่็นบัวก แสดิ์งว�า เมื�อกลุ�มตัวอย�างมีรายได้ิ์ส่งขึ�นจัะมีความเต็มใจั 

ที�จัะจั�ายมากขึ�น ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับัทฤษ์ฎีอุปี่สงค์ และผู้ลการศัึกษ์า

ของผู้่้วิจััยก�อนหน้า เช�น โสมสกาว  เพชรานนท์ (2562) มโนลี   

ศัรีเปี่ารยะ  เพ็ญพงษ์์ และคณีะ (2562) เผู้�าพันธุ์  แย�งคุณีเชาว์ และ

อุดิ์มศัักดิ์ิ�  ศัีลปี่ระชาวงศั์ (2563) เปี่็นต้น

  - ปี่ัจัจััยเหตุผู้ลที�ยินดิ์ีจั�ายเนื�องจัากต้องการให ้

สนุขัจัรจัดัิ์มีชวีติความเป็ี่นอย่�ที�ดิ์ขีึ�น (C_Pay7) ปัี่จัจัยัการที�มสีตัว์เลี�ยง 

ในบั้าน (pet) ซื่ึ�งเปี่็นปี่ัจัจััยที�แสดิ์งถึงผู้ลกระทบัต�อสุนัขจัรจััดิ์  

(กรมส�งเสริมการปี่กครองท้องถิ�น, 2562: 3) รวมทั�งปี่ัจัจััย 

การที�เคยบัริจัาคเงินเพื�อช�วยเหลือสัตว์ (help_type) และปัี่จัจััย

ความถี�ในการช�วยเหลือสัตว์ (help_freq) ซึื่�งมีค�าค�าสัมปี่ระสิทธิ� 

เปี่็นบัวก แสดิ์งให้เห็นว�า การจั�ายเงินของคนกลุ�มนี�มีความต้องการ

ให้สัตว์ไดิ์้รับัการดิ์่แล มีอาหาร มีที�อย่�อาศััย มีความเปี่็นอย่�ที�ดิ์ีขึ�น 

ความเต็มใจัที�จัะจั�ายดัิ์งกล�าวจัดัิ์เป็ี่นมล่ค�าจัากการคงอย่� (Existence 

value) ซื่ึ�งเปี่น็ส�วนหนึ�งของมล่ค�าจัากการไม�ไดิ์ใ้ช ้(Non-Use value) 

เมื�อพจิัารณีาการแบั�งมล่ค�าของทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดิ์ลอ้ม

ทางเศัรษ์ฐศัาสตร์ทั�งหมดิ์ตามแนวคิดิ์ของ Pearce et al. (1992) 

  - นอกจัากนี�ยังมีปัี่จัจััยที�เป็ี่นผู้ลกระทบัจัากสภัาวะ

แวดิ์ลอ้ม (กรมส�งเสรมิการปี่กครองทอ้งถิ�น, 2562: 3) ไดิ์แ้ก� เหตผุู้ล

ที�ยินดิ์ีจั�ายเนื�องจัากความต้องการลดิ์ความเดิ์ือดิ์ร้อนรำคาญจัาก

เสียงเห�า หอน ของสุนัข (C_Pay1) แสดิ์งให้เห็นว�า เสียงเห�า หอน 

ของสุนัขจัรจััดิ์สร้างผู้ลกระทบัเปี่็นอย�างมาก นอกจัากจัะเปี่็นที�มา

ของเหตุเดิ์ือดิ์ร้อนรำคาญโดิ์ยตรงแล้วยังอาจัส�งผู้ลกระทบัต�อ 

สุขอนามัยของมนุษ์ย์ทำให้พักผู้�อนไม�เพียงพอ ทำให้กลุ�มตัวอย�าง 

คิดิ์ว�าหากมีการจััดิ์การปัี่ญหาสุนัขจัรจััดิ์จัะสามารถช�วยลดิ์ความ

เดิ์อืดิ์ร้อนจัากเสียงเห�า หอน ของสุนขัจัรจัดัิ์ได้ิ์ ความเต็มใจัที�จัะจั�าย

ดิ์งักล�าวจัดัิ์เป็ี่นมล่ค�าจัากการใช ้(Use value) เมื�อพจิัารณีาการแบั�ง

ม่ลค�าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดิ์ล้อมทางเศัรษ์ฐศัาสตร์

ทั�งหมดิ์ตามแนวคิดิ์ของ Pearce et al. (1992) 

ข้อเสนอแนะ
 1) เทศับัาลเมืองท�าช้างควรยกระดิ์ับัการจััดิ์การปี่ัญหา

สนุขัจัรจัดัิ์ไดิ์ ้โดิ์ยมกีารดิ์ำเนนิการเพิ�มเตมิจัากเดิ์มิที�ฉดีิ์วัคซื่นีปี่อ้งกนั

โรคพิษ์สุนัขบั้า ทำหมันสุนัข โดิ์ยการจััดิ์หาสถานพักพิงสุนัข 

เพื�อรองรับัสุนัขจัรจััดิ์ เพื�อให้สุนัขจัรจััดิ์มีความเปี่็นอย่�ที�ดิ์ีขึ�น ตามที�

กลุ�มตัวอย�างต้องการให้เทศับัาลเมืองท�าช้างดิ์ำเนินการเพื�อลดิ์ 

ผู้ลกระทบัที�เกิดิ์จัากสุนัขจัรจััดิ์ในพื�นที�ทั�งผู้ลกระทบัทางดิ์้าน

สาธารณีสุข และผู้ลกระทบัทางดิ์้านสภัาวะแวดิ์ล้อมที�กลุ�มตัวอย�าง

เห็นว�าก�อให้เกิดิ์ผู้ลกระทบัในระดิ์ับัมาก และระดิ์ับัปี่านกลาง  

ตามลำดิ์ับั

 2) เทศับัาลสามารถนำม่ลค�าสวัสดิิ์การที�เพิ�มขึ�นจัาก 

การจัดัิ์การปัี่ญหาสุนขัจัรจัดัิ์ในพื�นที�เทศับัาลเมืองท�าช้าง ซื่ึ�งมีมล่ค�า

เท�ากับั 1,761,111.60 บัาท เปี่็นส�วนหนึ�งของผู้ลปี่ระโยชน์ในการ

ดิ์ำเนินโครงการที�เกี�ยวข้องกับัการแก้ปี่ัญหาสุนัขจัรจััดิ์ เช�น การจััดิ์

สร้างสถานพักพิงสุนัข เพื�อช�วยลดิ์ความผิู้ดิ์พลาดิ์ในการตัดิ์สินใจั

ลงทนุในโครงการต�าง ๆ  แต�อย�างไรก็ดิ์กีารนำมล่ค�าทางเศัรษ์ฐศัาสตร์

ที�ไดิ์้จัากการศัึกษ์าไปี่ปี่ระยุกต์ใช้จัำเปี่็นต้องให้ความระมัดิ์ระวัง
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บที่คุัดย่อ
 การวิจััยนี�มีวัตถุปี่ระสงค์เพื�อศัึกษ์าสถานภัาพและบัทบัาทของธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชา และเพื�อศึักษ์าข้อเสนอแนะ 

ในการขับัเคลื�อนธุรกิจัขายตรงไทยอย�างยั�งยืนในกัมพช่า กรณีศึีักษ์า บัรษิ์ทั ไอยราแพลนเน็ต จัำกัดิ์ วธิกีารวิจัยัที�ใชเ้ป็ี่นการวิจัยัเชงิคุณีภัาพ

แนวชาติพันธุ์วรรณีา โดิ์ยอาศััยการเก็บัรวบัรวมข้อม่ลจัากการศึักษ์าเอกสาร และการสัมภัาษ์ณ์ีแบับัเจัาะลึก การสัมภัาษ์ณ์ีกลุ�มย�อย  

จัากผู้่้ให้ข้อม่ลหลักดิ์้วยการสุ�มตัวอย�างแบับัเฉพาะเจัาะจัง และการสังเกตการณี์แบับัมีส�วนร�วม โดิ์ยมีการตรวจัสอบัข้อม่ลเชิงคุณีภัาพ 

แบับัหลากหลาย ส�วนการวิเคราะห์ข้อม่ล ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงคุณีภัาพซื่ึ�งเปี่็นการตีความในลักษ์ณีะต�าง ๆ ไดิ์้แก� การตีความเพื�อจััดิ์กลุ�ม

ข้อม่ล  การตีความในเชิงเหตุและผู้ล หรือการวิเคราะห์สาเหตุเชิงคุณีภัาพแนวปี่ระวัติศัาสตร์ ผู้ลการวิจััยพบัว�า ธุรกิจัขายตรงไทย ไดิ์้ขยาย

ธุรกิจัเข้ามาในกัมพ่ชามากกว�า 10 ปี่่ เริ�มต้นดิ์้วยการขยายตลาดิ์เข้าไปี่บัริเวณีชายแดิ์นไทย-กัมพ่ชาก�อน จัากนั�นจัึงค�อย ๆ ขยายไปี่ยัง 

เมืองหลักของกัมพ่ชา การดิ์ำเนินธุรกิจัมีทั�งความท้าทาย อุปี่สรรค การปี่ระสบัความสำเร็จัและการแข�งขันค�อนข้างส่ง จันกระทั�งปี่ัจัจัุบััน

เกิดิ์ภัาวะเศัรษ์ฐกิจัถดิ์ถอยการดิ์ำเนินธุรกิจัหยุดิ์นิ�ง อันเนื�องมาจัากผู้ลกระทบัของการแพร�ระบัาดิ์ของโรคโควิดิ์-19 ส�วนข้อเสนอแนะ 

ในการขับัเคลื�อนธุรกิจัขายตรงไทยอย�างยั�งยืนในกัมพ่ชา ปี่ระกอบัด้ิ์วยการดิ์ำเนินการภัายใต้ยุทธศัาสตร์ 7 ปี่ระการ ไดิ์้แก� ยุทธศัาสตร์ 

การสร้างแบัรนดิ์์ขององค์กร ยุทธศัาสตร์การสร้างตลาดิ์ ยุทธศัาสตร์การสร้างองค์กรแห�งการเรียนร่้ ยุทธศัาสตร์การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ยุทธศัาสตร์การสร้างระบับัสาระสนเทศัหรือเทคโนโลยี มีเทคโนโลยีที�ทันสมัย ยุทธศัาสตร์การสร้างผู้่้นำนักธุรกิจัขายตรง และยุทธศัาสตร์

การสร้างพลังขององค์กรเพื�อเปี่้าหมายเดิ์ียวกัน

คุำสำคุัญ : ยุทธศัาสตร์, ธุรกิจัขายตรง, ธุรกิจัที�ยั�งยืน
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Abstract
 The objectives of this research were to study the status and role of direct selling businesses in Thailand and 

Cambodia , and to propose suggestions for sustainable direct selling business growth in Cambodia based on a case 

study of Aiyara Planet Company Limited. This ethnographic qualitative-based research gathered documentary data 

and used in-depth interviews, group interviews, focus group discussions with key informants determined by the 

purposive sampling method, and participatory observation to produce detailed and comprehensive accounts of data. 

The qualitative data validation was then used to verify the collected data. The qualitative data analysis used for  

data interpretation in this study consisted of data arrangement-based interpretation, rational interpretation, and 

qualitative historical data analysis. The research found that Thailand’s direct selling businesses have been expanded 

into Cambodia for over a decade now starting from market expansion around the Thailand-Cambodia border area 

and gradually increasing their businesses throughout the main cities in Cambodia. The businesses have faced  

the dilemma of challenges, obstacles, achievements, and a highly competitive market. At present, the COVID-19 

pandemic situation has significantly deteriorated all the businesses developing economic recession. The proposed 

suggestions for sustainably driving Thai direct selling businesses in Cambodia included the following 7 strategies: 

organizational branding strategy, marketing strategy, learning organization strategy, organizational culture creation 

strategy, information and technology system creation strategy aided with modern technology, leading direct  

salespeople promotion strategy, and organizational power building strategy towards the same goals. 

Keywords : Strategy, Direct Selling Business, Sustainable Business
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บที่นำ
 ธุรกิจัขายตรง เปี่็นธุรกิจัที�มีความสำคัญทั�งทางดิ์้าน

เศัรษ์ฐกิจัและสังคมของปี่ระเทศัไทยอย�างมาก ธุรกิจัขายตรง 

ในปี่ระเทศัไทยเริ�มก�อตั�งมาแล้ว กว�า 40 ปี่่ มีผู้ลปี่ระกอบัการธุรกิจั

ขายตรงในเมอืงไทยเตบิัโตขึ�นเรื�อย ๆ  มผีู้่ค้นมากมายหลั�งไหลเขา้มา

ส่�ธรุกิจัขายตรง เพราะธุรกิจัขายตรงเป็ี่นธุรกิจัที�เปิี่ดิ์โอกาสให้กบััคน

ทกุเพศั ทกุวยั ทกุระดิ์บััการศักึษ์า ทกุฐานะ ทกุสงัคม ไดิ์เ้ขา้มาอย�าง

มีความหวัง ไม�ว�าจัะเปี่็นการมีคุณีภัาพชีวิตที�ดิ์ีขึ�น การมีอิสระ

ทางการเงินและเวลา โอกาสท�องเที�ยวหาปี่ระสบัการณี์ทั�งในและ

ต�างปี่ระเทศัทั�วโลก และได้ิ์รับัการยกย�องเชิดิ์ช่เกียรติ และธุรกิจั  

ขายตรงยังเปี่็นโอกาสที�เปี่ิดิ์กว้างสำหรับัผู้่้คนทั�วไปี่ที�ต้องการเปี่็น

เจัา้ของธรุกจิัของตนเองดิ์ว้ยการลงทนุต�ำและมคีวามเสี�ยงนอ้ยมาก 

จัึงนับัว�าเปี่็นธุรกิจัมวลชนที�ส�งเสริมและสนับัสนุนให้ผู้่้คนมีสปิี่ริต 

ของนักค้านักขายเติบัโตขึ�นได้ิ์เท�าที�ปี่รารถนาและลงแรงทุ�มเท 

ความพยายาม ผู้ลตอบัแทนก็จัะเกิดิ์ขึ�นมากน้อยตามความมานะ

พยายามและการทุ�มเทเวลา ในการทำธุรกิจัของแต�ละบุัคคล 

(สมาคมการขายตรงไทย, 2547)

 ธุรกิจัขายตรงไทยนับัได้ิ์ว�ามีความสำคัญต�อการพัฒนา

เศัรษ์ฐกิจัและสังคมของไทย เนื�องจัากมีการพัฒนาและเติบัโต 

มาอย�างต�อเนื�องทั�งจัากม่ลค�าตลาดิ์ของธุรกิจั และจัำนวนผู้่้คนที�ทำ

ธรุกจิัขายตรงที�ผู้�านมา ซื่ึ�งสอดิ์คลอ้งกบััรายงานปี่ระจัำปี่ข่องสมาคม

การขายตรงไทย (Thai Direct Selling Association : TDSA)  

ในปี่่ พ.ศั. 2562 มีม่ลค�าตลาดิ์รวมของธุรกิจัขายตรงไทยส่งถึง 

93,467 ล้านบัาท และมีจัำนวนนักธุรกิจัที�อย่�ในธุรกิจัขายตรงไทย 

ในปี่ ่พ.ศั. 2562 มจีัำนวนสง่ถงึ 11.18 ลา้นคน (สมาคมการขายตรง

ไทย, 2547) จัากเหตุผู้ลที�ม่ลค�าตลาดิ์โดิ์ยรวมของธุรกิจัขายตรง 

ในปี่ระเทศัไทยเติบัโตอย�างต�อเนื�องมาโดิ์ยตลอดิ์ แต�จัากรายงาน

ปี่ระจัำปี่่ของสมาพันธ์การขายตรงโลก WFDSA (World  

Federation of Direct Selling Associations) ได้ิ์เผู้ยแพร�สถิติ

ตัวเลขภัาพรวมของธุรกิจัขายตรงปี่่ พ.ศั. 2562 อย�างเปี่็นทางการ 

ระบัุว�าม่ลค�าตลาดิ์รวมอุตสาหกรรมขายตรงทั�วโลก มีม่ลค�ารวม 

ทั�งสิ�น 180,479 ล้านดิ์อลลาร์สหรัฐ มีอัตราการเติบัโตติดิ์ลบั 4.3% 

และภัาพรวมอุตสาหกรรมขายตรงไทย ปี่่ พ.ศั. 2562 สมาพันธ ์

การขายตรงโลก WFDSA ได้ิ์ระบุัสถิติตัวเลขอัตราการเติบัโตอย่�ที� 

0.4% จัากม่ลค�ารวมอย่�ที� 93,467 ล้านบัาท และหากย้อนกลับัไปี่ 

3 ปี่่ที�ผู้�านมา อัตราการเติบัโตของธุรกิจัขายตรงไทยเติบัโตทรงตัว 

ปี่่ 2016 เติบัโตที� 1.0% ปี่่ พ.ศั. 2560 เติบัโตที� 1.7% และ ปี่่ พ.ศั. 

2561 มีสถานะการเติบัโตติดิ์ลบัที�ระดิ์ับั -1.9 ลดิ์ลงจัากปี่่ก�อน โดิ์ย

ชี�เหตปุี่จััจัยัลบัมาจัากเศัรษ์ฐกจิัพ�นพษิ์ กำลงัซื่ื�อลดิ์ลงรวมถงึสภัาวะ

การแข�งขันส่ง ผู้่้บัริโภัคมีทางเลือกหลากหลายช�องทางโดิ์ยเฉพาะ

การสั�งซื่ื�อสินค้าผู้�านออนไลน์เพิ�มมากขึ�น ส�งผู้ลให้ในปี่ัจัจัุบัันธุรกิจั

ขายตรงไทย อย่�ในสถานการณี์กำลังปี่ระสบัปี่ัญหา (สมาพันธ ์

การขายตรงโลก, 2563) และในส�วนบัริษ์ัทขายตรงไทยที�ขยายไปี่ 

ในปี่ระเทศัเพื�อนบั้านกำลังปี่ระสบัปี่ัญหาดิ์้วย เช�น ซื่ัคเซื่สมอร์ บัีอิ�ง 

บัริษ์ัทขายตรงไทยในปี่ระเทศัเมียนมาร์ ซึื่�งรัฐบัาลของปี่ระเทศั 

เมียนมาร์ โดิ์ยกระทรวงพานิชย์ ไดิ์้ออกปี่ระกาศัอย�างเปี่็นทางการ 

เมื�อวันที� 18 กันยายน พ.ศั. 2561 ห้ามมิให้ปี่ระกอบักิจัการธุรกิจั

ขายตรงหลายชั�น (Multi Level Marketing, MLM) ในปี่ระเทศั 

เมียนมาร์ (Hoonsmart, 2562) ซึื่�งจัากสถานการณี์ของปี่ัญหา 

หลาย ๆ  มติทิี�กล�าวมาขา้งตน้ ส�งผู้ลใหม้ล่ค�าตลาดิ์ของธรุกจิัขายตรง

ไทย ต้องพบักับัปัี่ญหาที�ใหญ�หลวงอย�างหลีกเลี�ยงไม�ได้ิ์ ผู้่้ปี่ระกอบัการ 

ธุรกิจัขายตรงไทยจึังไดิ์้เกิดิ์แนวความคิดิ์ในการขยายธุรกิจัขายตรง

ไปี่ยังปี่ระเทศัเพื�อนบ้ัานอื�น ๆ เพิ�มเติม ส�วนปี่ระเทศัเพื�อนบั้านที�

เศัรษ์ฐกิจักำลังเติบัโตอย�างรวดิ์เร็วและน�าสนใจัที�สุดิ์ในปี่ัจัจัุบัันนี� 

ไดิ์แ้ก� ปี่ระเทศักัมพ่ชา (กมัปี่นาท  บัญุราศัร,ี สมัภัาษ์ณี์ 14 เมษ์ายน 

2565)

 เมื�อพิจัารณีาถึงสถานภัาพการดิ์ำเนินธุรกิจัขายตรงไทย

ในกัมพ่ชาในปี่ัจัจุับััน ผู้่้ปี่ระกอบัการต้องเผู้ชิญกับัความท้าทาย 

หลาย ๆ ดิ์้าน ที�นำมาซื่ึ�งความเสี�ยงในการดิ์ำเนินธุรกิจัซื่ึ�งอาจัส�งผู้ล

ต�อความไม�ยั�งยืนของการดิ์ำเนินธุรกิจัได้ิ์ในอนาคต เช�น การขาดิ์

กฎหมายกำกับั ดิ์่แล และส�งเสริมธุรกิจัขายตรงที�ชัดิ์เจัน การม ี

ค�าใช้จั�ายในการดิ์ำเนินธุรกิจัที�ไม�แน�นอนและมีอัตราค�าใช้จั�ายที�ส่ง

เกินควร รวมถึงอุปี่สรรคในการทำกิจักรรมการตลาดิ์ที�เจั้าหน้าที� 

ของรัฐบัาลในหลายพื�นที� ไม�เอื�ออำนวยความสะดิ์วกในการอนุญาต

ให้ทำกิจักรรมการตลาดิ์อย�างราบัรื�น ปี่ระกอบักับัความเชื�อเดิิ์ม ๆ 

ของปี่ระชาชนกัมพ่ชา จัากปี่ระสบัการณี์ความเสียหายของการทำ

ธุรกิจัขายตรงที�ผู้�านมา จัึงทำให้มองว�าธุรกิจัขายตรงเปี่็นธุรกิจั 

หลอกลวง เปี่็นธุรกิจัแบับัการระดิ์มเงินทุน (Money Game) อีกทั�ง

ความท้าทายจัากสภัาวะเศัรษ์ฐกิจัทั�งในระดัิ์บัโลกและระดัิ์บัภัมิ่ภัาค 

นอกจัากนี�แล้วภัายในกมัพช่า การแข�งขนัทางการตลาดิ์ที�เปี่ลี�ยนแปี่ลง 

อย�างรวดิ์เรว็ การมีค่�แข�งทางการตลาดิ์ที�เขา้มาใหม� การมีผู้ลติภัณัีฑ์์

ใหม� ๆ  ที�มาจัากนานาปี่ระเทศัจัากการเปี่ิดิ์การค้าเสรี เปี่็นต้น ซื่ึ�งสิ�ง

ต�าง ๆ ที�กล�าวมานั�น ล้วนเปี่็นปี่ัจัจััยที�อาจัส�งผู้ลต�อความไม�ยั�งยืน

ของธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชาทั�งสิ�น ดิ์ังนั�นผู้่้ปี่ระกอบัการธุรกิจั

ขายตรงไทยในกัมพช่า จังึตอ้งมกีารปี่รับัตวั และพัฒนาองค์กรธรุกจิั

ตนเองอย�างยิ�งยวดิ์ ตามกระแสการเปี่ลี�ยนแปี่ลงในปี่ัจัจัุบััน เพื�อให้

ธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชาสามารถดิ์ำรงอย่� และเติบัโตได้ิ์อย�าง

ยั�งยืน การพัฒนาองค์กรส่�ความยั�งยืนจัึงเปี่็นเรื�องสำคัญที�ธุรกิจั 

ขายตรงไทยในกัมพ่ชาต้องบ่ัรณีาการและนำมาเปี่็นยุทธศัาสตร ์

ในการขับัเคลื�อนธุรกิจัให้ยั�งยืนอย�างเปี่็นร่ปี่ธรรม

 การที�จัะสามารถตอบัคำถามหลักที�ว�า “จัะขับัเคลื�อน

ธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชาให้ยั�งยืนไดิ์้อย�างไรในอนาคต” จัำเปี่็น

อย�างยิ�งที�จัะตอ้งอาศัยัองคค์วามร่ท้างวชิาการมายนืยนั แต�จัากการ

ทบัทวนวรรณีกรรมที�เกี�ยวข้องที�ผู้�านมายังไม�เคยมีการศัึกษ์าวิจััย 
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หรือการรวบัรวมข้อม่ลเชิงหลักการเชิงปี่ฏิบััติการที�เป็ี่นข้อเท็จัจัริง

ของธรุกจิัขายตรงไทยในกมัพช่ามาก�อนเลย เพื�อใหม้อีงคค์วามร่ใ้หม�

เกี�ยวกับัธรุกิจัขายตรงไทยในต�างปี่ระเทศั ผู้่้วจิัยัจึังสนใจัทำการศึักษ์า 

เรื�อง ยุทธศัาสตร์การขับัเคลื�อนธุรกิจัขายตรงไทยอย�างยั�งยืน 

ในกมัพช่านี�ขึ�นมา โดิ์ยบัทความนี�มุ�งเนน้การศักึษ์าธรุกจิัขายตรงไทย

ในกมัพช่า จัากกรณีศีักึษ์า บัรษิ์ทัไอยรา แพลนเนต็ จัำกดัิ์ เนื�องจัาก

เปี่็นบัริษ์ัทขายตรงไทยที�ดิ์ำเนินกิจัการธุรกิจัขายตรงที�ปี่ระสบั 

ความสำเร็จัอย่�ในปี่ระเทศักัมพ่ชามาตั�งแต�ป่ี่ พ.ศั. 2557 จันถึง

ปี่ัจัจัุบััน โดิ์ยที�มีผู้ลปี่ระกอบัการเจัริญเติบัโตมาอย�างต�อเนื�องอย�าง

เห็นได้ิ์ชัดิ์เจัน จันมีชื�อเสียงเป็ี่นที�ยอมรับัของหน�วยงานทั�งภัาครัฐ 

เอกชน นกัธุรกิจัขายตรง และลก่คา้ในปี่ระเทศักัมพช่า มกีารพัฒนา

ผู้ลิตภััณีฑ์์ที� เปี่็นนวัตกรรมที�มาจัากการวิจััยของนักวิจััยจัาก

มหาวิทยาลัยต�าง ๆ อย่�ตลอดิ์เวลา และเป็ี่นองค์กรธุรกิจัขายตรง 

ที�มีกิจักรรมการพัฒนานักธุรกิจัให้มีความร่้ ทักษ์ะการทำธุรกิจั 

ขายตรง และการสร้างแนวคิดิ์ภัาวะผู้่้นำที�มุ�งส่�ความสำเร็จั มีการ

พัฒนาปี่รับัเปี่ลี�ยนวิธีการบัริหารจััดิ์การและการทำการตลาดิ์ 

ที�สอดิ์คล้องกับัสถานการณี์ของเศัรษ์ฐกิจัตลอดิ์เวลา ควบัค่�กับั

กจิักรรมการสนบััสนนุองคก์รทางกฎหมาย และสงัคมต�าง ๆ  ในการ

ทำกิจักรรมมาโดิ์ยตลอดิ์ เช�น การบัริจัาคเงินสนับัสนุนให้ม่ลนิธิช้าง 

โครงการปี่ลก่ป่ี่า สนับัสนุนการศักึษ์าเดิ์ก็ ๆ  กบััมล่นิธ ิCCF การบัรจิัาค 

เงินสนับัสนุนอุปี่กรณี์ทางการแพทย์ ในช�วงการระบัาดิ์ของโรค 

โควิดิ์-19 ในปี่ัจัจัุบัันนี� เมื�อพิจัารณีาโดิ์ยภัาพรวมแล้วถือว�าเปี่็น

ตวัอย�างที�มคีวามแตกต�างที�เหน็ไดิ์อ้ย�างชดัิ์เจัน ที�สอดิ์คลอ้งกบัักรอบั

แนวคิดิ์ในการวิจััยในครั�งนี� อีกทั�งจัะสามารถนำไปี่ส่�การศัึกษ์าที�

สามารถสะท้อนคำถามวิจััยหลักไดิ์้เปี่็นอย�างดิ์ี

วุัตีถุุปรึะสงคุ์การึวุิจ้ัย
 1. เพื�อศัึกษ์าสถานภัาพและบัทบัาทของธุรกิจัขายตรง

ไทยในกัมพ่ชา กรณีีศัึกษ์า บัริษ์ัท ไอยราแพลนเน็ต จัำกัดิ์

 2. เพื�อศึักษ์าข้อเสนอแนะในการขับัเคลื�อนธุรกิจัขายตรง

ไทยอย�างยั�งยนืในกมัพช่า กรณีศีักึษ์า บัรษิ์ทั ไอยราแพลนเนต็ จัำกดัิ์

วุิธิ่การึดำเนินการึวุิจ้ัย
 วิธีดิ์ำเนินการวิจััย (Research Method) เปี่็นการวิจััย 

เชิงคุณีภัาพ (Qualitative Research) แนวชาติพันธุ์วรรณีา  

(Ethnographic Research) เปี่็นการศัึกษ์าที�ให้ความสำคัญต�อการ

พรรณีนาเพื�อก�อให้เกิดิ์ความร่้ความเข้าใจัทางสังคมแก�สาธารณีชน

ไดิ์้เปี่็นอย�างดิ์ี ทั�งนี�เพราะมีการเชื�อมโยงระหว�างเหตุการณี์ที�เปี่็นมา

ในอดิ์ตี มาส่�เหตกุารณีท์ี�เปี่น็อย่�ในปี่จััจุับันั อนัจัะนำไปี่ส่�สถานการณี์

ที�จัะเปี่็นไปี่ในอนาคต ในการนำความร่้ไปี่ใช้ เพื�อเสนอทางออก 

ให้กับัสังคม และเปี่็นการตอบัคำถามที�สามารถนำไปี่ส่�การแสวงหา

ข้อม่ลเพื�อตอบัคำถามวิจััยหลักไดิ์้อย�างสมเหตุสมผู้ล และมีความ 

ลุ�มลึกมากกว�าวิธีการวิจััยในแนวทางอื�น ๆ

 ผู้่ว้จิัยัมีจัดุิ์มุ�งหมายใชก้รณีศึีักษ์า บัรษิ์ทั ไอยราแพลนเน็ต 

จัำกัดิ์ ในกัมพ่ชา เพื�อสะท้อนคำถามหลักของวิจััย เป็ี่นการเก็บั

ตวัอย�างที�มลัีกษ์ณีะสดุิ์ขั�ว (Extreme sampling) เป็ี่นการเกบ็ัตวัอย�าง 

ที�เปี่็นกรณีีพิเศัษ์ที�ไม�เปี่็นไปี่ตามปี่กติวิสัย (ชัยยนต์  ปี่ระดิ์ิษ์ฐ์ศัิลปี่์, 

2559: 119) เนื�องจัาก บัริษ์ัท ไอยราแพลนเน็ต จัำกัดิ์ เปี่็น 

บัริษ์ัทขายตรงไทย ที�ยืนหยัดิ์ดิ์ำเนินกิจัการธุรกิจัขายตรงอย่�ใน

ปี่ระเทศักัมพ่ชา มาอย�างต�อเนื�องตั�งแต�ปี่่ พ.ศั. 2557 จันถึงปี่ัจัจัุบััน 

มีผู้ลการดิ์ำเนินงานที�ปี่ระสบัความสำเร็จัในการปี่ระกอบัธุรกิจั 

ขายตรงในกัมพ่ชา และมีผู้ลปี่ระกอบัการที�เจัริญเติบัโตมาอย�าง 

ต�อเนื�องอย�างเหน็ไดิ์ช้ดัิ์ อกีทั�งเปี่น็ที�ยอมรบััของหน�วยงานทั�งภัาครฐั 

เอกชน นักธุรกิจัขายตรงกัมพ่ชา และล่กค้าในปี่ระเทศักัมพ่ชา  

และเป็ี่นองค์กรที�มีการพัฒนาผู้ลิตภััณีฑ์์ที�เป็ี่นนวัตกรรม ระบับั 

การจััดิ์การธุรกิจัที�ทันสมัย การพัฒนาทรัพยากรมนุษ์ย์ขององค์กร

ตลอดิ์เวลา

 สำหรับัวิ ธีการเ ก็บัรวบัรวมข้อม่ลการ วิจััยมีดิ์ั งนี�  

1) การศักึษ์า เอกสาร ปี่ระกอบัดิ์ว้ย เอกสารชั�นตน้ (Primary Data) 

เปี่็นข้อม่ลที�ยังไม�ไดิ์้ผู้�านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เช�น เอกสาร

ราชการ สื�อสิ�งพิมพ์ อินเทอร์เน็ต เปี่็นต้น เอกสารชั�นรอง  

(Secondary Data) เป็ี่นเอกสารที�มีการวิเคราะห์ข้อม่ลแล้ว เช�น 

กฎหมาย งานวิจััย วิทยานิพนธ์ บัทความทางวิชาการ เปี่็นต้น  

2) การสัมภัาษ์ณี์ ปี่ระกอบัดิ์้วย การสัมภัาษ์ณี์แบับัเจัาะลึก  

(In-depth Interview) การสมัภัาษ์ณ์ีกลุ�มย�อย การอภัปิี่รายกลุ�มย�อย 

และ 3) การสังเกตการณี์แบับัมีส�วนร�วมจัากผู้่้ให้ข้อม่ลหลัก (Key 

Informants) ซื่ึ�งไดิ์ม้าจัากการเลือกแบับัเฉพาะเจัาะจัง (Purposive 

Sampling) เช�น เจั้าหน้าที�ภัาครัฐหน�วยงานต�าง ๆ  ในกัมพ่ชา คณีะ

ผู้่บ้ัรหิารกลุ�มนกัธรุกจิัขายตรง บัรษิ์ทัขายตรงไอยราแพลนเน็ต จัำกดัิ์ 

และที�ปี่รึกษ์าสถานเอกอัครราชท่ตไทย กรุงพนมเปี่ญ และนายก

สมาคมธุรกิจัไทย ปี่ระเทศักัมพช่า เป็ี่นต้น โดิ์ยมีการตรวจัสอบัข้อมล่

เชิงคุณีภัาพแบับัหลากหลาย (Triangulation) จัากนั�นใช้วิธีการ

วิเคราะห์เชิงคุณีภัาพซื่ึ�งเปี่็นการตีความหมายในลักษ์ณีะต�าง ๆ  

ไดิ์้แก� การตีความเพื�อจััดิ์กลุ�มข้อม่ล (Grouping) การตีความในเชิง

เหตุและผู้ล หรือการวิเคราะห์สาเหตุเชงิคุณีภัาพแนวปี่ระวัตศิัาสตร์ 

โดิ์ยการศักึษ์าปี่รากฏการณีท์ี�มมีาตั�งแต�อดิ์ตีจันถึงปัี่จัจุับันั อนัส�งผู้ล

ต�อสถานการณี์และบัทบัาทของธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชา  

ซื่ึ�งความต�อเนื�องที�มีมาตั�งแต�อดิ์ีตถึงปี่ัจัจัุบัันนั�นมีแนวโน้มว�าน�าจัะ

เกิดิ์ขึ�นอย�างต�อเนื�องและเปี่็นกระบัวนการในอนาคต 
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ผู้ลัการึวุิจ้ัย
 1.	 สถุานภัาพแลัะบที่บาที่ของธิุรึกิจ้ขายตีรึงไที่ย 

ในกัมพ้ชื่า

 ข้อค้นพบัตามวัตถุปี่ระสงค์ข้อที� 1 เกี�ยวกับัสถานภัาพ 

และบัทบัาทของธรุกจิัขายตรงไทยในกมัพช่า พบัว�า ธรุกจิัขายตรงไทย 

ไดิ์้เริ�มเข้ามาในปี่ระเทศักัมพ่ชาเปี่็นเวลานานกว�า 10 ปี่่ มีทั�งการเข้า

มาทำธุรกิจัตามแนวรอยต�อชายแดิ์น รวมถึงบัริเวณีดิ์�านพรมแดิ์น

ไทย-กัมพ่ชา ขณีะที�บัางส�วนเข้ามาดิ์ำเนินธุรกิจัแบับัเต็มตัว 

ในปี่ระเทศักัมพ่ชา ซื่ึ�งเมื�อมีก�อนบัริษ์ัทขายตรงไทยที�มีชื�อเสียงจัาก

ปี่ระเทศัไทยเข้ามาหลายบัริษ์ัท และเมื�อบัริษ์ัทเจัริญเติบัโตไปี่ไดิ์้สัก

ระยะหนึ�ง บัริษ์ัทก็จัะเปี่ลี�ยนผู้่้สืบัทอดิ์กิจัการเป็ี่นทายาทรุ�นต�อมา 

มีการเปี่ลี�ยนนโยบัายเรื�องการจั�ายผู้ลปี่ระโยชน์แบับัเอาเปี่รียบั 

นกัธุรกจิั ดิ์ว้ยวิธกีารเอาผู้ลปี่ระโยชนม์ากเกนิไปี่จังึทำใหค้นกมัพช่า

ถอนตัวออกจัากธุรกิจัจันหมดิ์ ส�งผู้ลทำให้บัริษ์ัทนั�นล้มเหลวและไดิ์้

เลิกล้มกิจัการไปี่จัากกัมพ่ชา บัางบัริษ์ัทก็มีการแนวคิดิ์เอาเปี่รียบั 

นักธุรกิจักัมพ่ชา เมื�อสามารถขยายธุรกิจัไดิ์้เติบัโตมีรายไดิ์้ส่งทาง

บัริษ์ัทจัะพยายามหาสาเหตุในการจัับัผู้ิดิ์ โดิ์ยการอาศััยเรื�องกฎ

ระเบัยีบัต�าง ๆ  ที�นำไปี่ส่�เงื�อนไขตัดิ์สทิธิ�ของการเป็ี่นสมาชิก จันทำให้

คนจัำนวนมากตอ้งเลกิลม้การทำธรุกจิัขายตรงไปี่ (อุ�ง  สมัพทัธ ์(Ung  

Sambath), และคณีะ, สัมภัาษ์ณี์, 4 เมษ์ายน 2565) ในการเข้ามา

ดิ์ำเนินธุรกิจัของบัริษ์ัทขายตรงไทยก็เช�นเดิ์ียวกัน กล�าวคือเมื�อไดิ์้ 

เข้ามาดิ์ำเนินธุรกิจัในกัมพ่ชาผู้�านไปี่ไดิ์้ระยะหนึ�ง ก็ปี่ระสบัปี่ัญหา

อุปี่สรรคเกดิิ์ขึ�นในเรื�องเกี�ยวกบััการแข�งขนัในเชิงธรุกิจัขายตรง เช�น 

บัริษ์ัทขายตรงแบัรนดิ์์ใหญ� ๆ ของปี่ระเทศัไทย และบัริษ์ัทแบัรนดิ์์

อื�น ๆ อีกหลายแบัรนด์ิ์ ที�ได้ิ์นำสินค้าของไทยเข้ามาขายแบับั 

ร้อยเปี่อร์เซื่็นต์ หรือการนำสินค้าผู้ลิตภััณีฑ์์มาจัากปี่ระเทศัอื�น ๆ  

มาขายกต็าม ซื่ึ�งสาเหตสุ�วนใหญ�เกดิิ์จัากบัรษิ์ทัที�เขา้มาดิ์ำเนนิธรุกจิั

ขายตรงในกัมพ่ชา มีเปี่้าหมายการทำตลาดิ์แบับัสร้างให้คน 

เกดิิ์ความโลภัโดิ์ยมุ�งเน้นที�ผู้ลปี่ระโยชน์ในแง�มุมของผู้ลกำไรเป็ี่นหลัก 

โดิ์ยใช้กลยุทธ์การสร้างแรงจั่งใจัให้เกิดิ์การซืื่�อสินค้าจัำนวนมาก ๆ 

บัริษ์ัทก็จัะไดิ์้ยอดิ์ขายตามเปี่้าหมายที�ตั�งไว้ แต�ผู้่้ซื่ื�อสินค้าไปี่ 

ไม�สามารถไปี่ทำการตลาดิ์หรือส�งต�อธุรกิจัหรือขายสินค้าต�อได้ิ์  

ส�งผู้ลทำให้สินค้าตกค้างอย่�กับัตัวนักธุรกิจัเอง และอาจัหมดิ์อายุไดิ์้

ในที�สุดิ์ ซื่ึ�งความเสียหายอย�างกว้างขวางจันมีการสร้างวาทกรรม 

ที�ว�าธรุกจิัขายตรงนั�นไม�ดิ์เีปี่น็ธรุกจิัที�หลอกลวง แมแ้ต�บัรษิ์ทัขายตรง

รายใหญ� ๆ ในปี่ระเทศัไทย ที�สามารถทำธุรกิจัยั�งยืนมาไดิ์้มากกว�า 

30 ปี่่ แต�เมื�อขยายมาดิ์ำเนินธุรกิจัในกัมพ่ชาก็มีเป้ี่าหมายเดีิ์ยวกัน

คือเน้นเรื�องผู้ลปี่ระโยชน์ เช�นกัน จัึงถ่กมองว�าธุรกิจัขายตรง 

ไม�ได้ิ์เน้นสร้างความยั�งยืนให้กับัธุรกิจัและนักธุรกิจั ไม�ได้ิ์สร้าง

กระบัวนทัศัน์ที�ว�าคนทำธุรกิจัให้ความร่้ว�าสินค้านั�น ๆ ดิ์ีอย�างไรต�อ

ผู้่้บัริโภัค สินค้าสามารถพัฒนาต�อไปี่ไดิ์้อย�างไร ซื่ึ�งในความเปี่็นจัริง

สินค้าแต�ละชนิดิ์มีดิ์ีอย่�ในตัวเอง เนื�องจัากบัริษั์ทขายตรงมักจัะ 

คัดิ์เลือกสินค้าที�ดิ์ี ๆ มาทำการตลาดิ์ แต�เมื�อผู้่้ปี่ระกอบัการธุรกิจั 

ขายตรงเข้ามาในกัมพ่ชา ได้ิ์กำหนดิ์กลยุทธ์หรือเป้ี่าหมายธุรกิจักับั

สมาชิกนักธุรกิจัที�ย้อนแย้งกับัหลักการในการดิ์ำเนินกิจักรรม 

การตลาดิ์ของดิ์ำเนินธุรกิจัที�ดิ์ี จัึงส�งผู้ลให้เกิดิ์ความล้มเหลว 

ในกัมพช่า โดิ์ยเฉพาะแบัรนด์ิ์ขายตรงไทยหลาย ๆ  แบัรนด์ิ์ส�วนใหญ�

เข้ามาทำธุรกิจัช�วงเวลาสั�น ๆ สร้างกระแสความนิยมไดิ์้ในระยะสั�น

ปี่ระมาณี 3 ถึง 6 เดิ์ือน หลังจัากนั�นแล้วก็จัะเงียบัหายไปี่ ดิ์ังนั�น 

ผู้ลลพัธข์องธรุกจิัขายตรงไทยในกมัพช่า เปี่น็ภัาพแห�งความลม้เหลว

มากกว�าความสำเร็จั (จัีรนันท์  วงษ์์มงคล, สัมภัาษ์ณี์, 27 ธันวาคม 

2564)

 ขณีะที�สถานการณ์ีในกัมพ่ชาปี่ัจัจุับััน ได้ิ์รับัผู้ลกระทบั 

จัากการระบัาดิ์ของโรคโควิดิ์-19 ทำให้ภัาวะเศัรษ์ฐกิจัถดิ์ถอย  

มีผู้ลกระทบัต�อสถานภัาพการทำธุรกิจัขายตรงไทยในปี่ระเทศั

กมัพช่าโดิ์ยรวม เนื�องจัากในธรุกจิัขายตรงเปี่น็การทำงานในลกัษ์ณีะ

เชิงรุก โดิ์ยมีกิจักรรมการพบัปี่ะสังสรรค์กันเปี่็นพื�นฐานสำคัญ เมื�อ

ไม�สามารถจััดิ์กิจักรรมในลักษ์ณีะพบัปี่ะกันไดิ์้ จัึงมีผู้ลกระทบั

โดิ์ยตรงต�อการขับัเคลื�อนธุรกิจัขายตรงอย�างเห็นไดิ์้ชัดิ์ นอกจัากนี�

ยงัปี่ระสบัอปุี่สรรคเกี�ยวกบััโครงสรา้งพื�นฐานที�ขาดิ์ความพรอ้ม เช�น 

ระบับัสัญญาณีอินเทอร์เน็ตความเร็วส่ง ระบับัโลจัิสติกส์ การขนส�ง

สินค้า เปี่็นต้น ดิ์ังนั�น ธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชาจัึงต้องพยายาม

ปี่รบััเปี่ลี�ยนนโยบัายการตลาดิ์ไปี่เปี่น็ระบับัออนไลน ์ถงึกระนั�นกต็าม 

เมื�อได้ิ์วิเคราะห์จัากสถานการณ์ีการแพร�ระบัาดิ์ของโรคโควิดิ์-19  

ก็ยังคงมีโอกาสอย่�บั้างพอสมควร เนื�องจัากความต้องการดิ์่แล

สุขภัาพ อัตราการว�างงานส่งจัากการปี่ิดิ์กิจัการ คนขาดิ์รายไดิ์้ และ 

คนไม�สามารถพบัปี่ะกนัไดิ์ ้แต�บัทบัาทของธรุกจิัขายตรงโดิ์ยพื�นฐาน

เปี่็นการกระจัายโอกาสให้กับัผู้่้คน เป็ี่นการกระจัายโอกาสในเชิง 

ของรายไดิ์้ อาชีพ งาน และเปี่็นการกระจัายโอกาสให้มีการเข้าถึง

ทางเลือกในการดิ์่แลสุขภัาพในเชิงการปี่้องกัน เพราะธุรกิจัขายตรง

ส�วนใหญ�เป็ี่นการจัำหน�ายผู้ลิตภััณีฑ์์เสริมอาหาร และในการ

จัำหน�ายผู้ลติภัณัีฑ์เ์สรมิอาหารไดิ์ ้จัำเปี่น็ตอ้งใหค้วามร่ใ้นเชงิปี่อ้งกนั

ซื่ึ�งจัะทำใหผู้้่บ้ัรโิภัคเกดิิ์การตระหนกัร่ใ้นการดิ์แ่ลสขุภัาพของตวัเอง

ก�อนที�จัะมีการเจั็บัป่ี่วย แต�กลับักลายเป็ี่นอุปี่สรรคในการดิ์ำเนิน

ธรุกจิัดิ์ว้ยอปุี่สรรคดิ์งัที�กล�าวมา ดิ์งันั�นในสถานการณีใ์นปี่จััจับุันัของ

ธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชา ยังเปี่็นสถานการณี์ที�มีความท้าทาย

 ในปี่จััจับุันั คนกมัพช่าใหค้วามสนใจัทำธรุกจิัขายตรงไทย 

และตัดิ์สินใจัทำธุรกิจัขายตรงไทยจัำนวนมาก เนื�องจัากคนกัมพ่ชา

เปี่็นคนที�มองหาโอกาส และเมื�อมีธุรกิจัขายตรงไทยที�ดิ์ีและถ่กต้อง

เข้ามาในกัมพ่ชา จัึงเปี่็นโอกาสใหม�ให้กับัคนกัมพ่ชาที�จัะสามารถ 

ยกระดิ์ับัชีวิตไดิ์้ ดิ์ังนั�น ธุรกิจัขายตรงไทยจึังมีบัทบัาทมากสำหรับั

คนกัมพ่ชา และจัากมุมมองของรองปี่ระธานบัริหาร บัริษ์ัท ไอยรา

แพลนเน็ต จัำกัดิ์ ผู้่้เชี�ยวชาญดิ์้านธุรกิจัเครือข�ายมามากกว�า 40 ปี่่ 

ไดิ์้ให้ทัศันะไว้ในทำนองที�ว�า ธุรกิจัขายตรงไทยมีความสำคัญต�อ 
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วิถีชีวิตของคนกัมพ่ชา เนื�องจัากธุรกิจัขายตรงไทยมีคุณีค�าหรือ 

ความสำคัญในตัวเอง กล�าวคือ ธุรกิจัขายตรงไทยสามารถสร้างคน 

สร้างงาน สร้างสังคมที�ดิ์ีได้ิ์ เพราะความสามารถในการสร้างงาน 

ที�เปี่ิดิ์โอกาสให้กับัคนทุกคน ทุกชั�นชน ไม�มีการกำหนดิ์การศัึกษ์า 

อายุ ดิ์้วยเหตุนี�จัึงทำให้คนกัมพ่ชามีฐานะความเป็ี่นอย่�ที�ดิ์ีขึ�น  

มีความมั�นคงทั�งงานและสุขภัาพที�ดิ์ี ยกระดิ์ับัฐานะทางสังคม 

ให้กลายเป็ี่นคนที�มีคุณีภัาพมีเป้ี่าหมายการดิ์ำเนินชีวิตที�ชัดิ์เจัน  

(ชาญวิทย์  เมธาชัยวุฒิ, สัมภัาษ์ณี์ 8 เมษ์ายน 2565)

 ในอกีมมุมองหนึ�งเกี�ยวกับัความสนใจัในธุรกจิัขายตรงไทย

ของคนกัมพ่ชา พบัว�า สถานภัาพของคนกัมพ่ชามีรายไดิ์้ที�ไม�ส่ง 

มากนกัส�วนใหญ�เป็ี่นรายได้ิ์จัากการขายแรงงานและภัาคเกษ์ตรกรรม 

ดิ์ังนั�น เมื�อเข้ามาทำธุรกิจัขายตรงจัะไดิ์้ทั�งอาชีพซื่ึ�งทำให้มีไดิ์้รายไดิ์ ้

ที�เพิ�มขึ�น และผู้ลลัพธท์ี�เปี่น็ปี่ระโยชน์ตอบัแทนมากกว�าการปี่ระกอบั

อาชีพเดิิ์ม เนื�องจัากบัริษั์ทขายตรงมีผู้ลิตภััณีฑ์์หรือสินค้าที�ดิ์ ี

มคีณุีภัาพ ผู้่้บัรโิภัคใชแ้ลว้เหน็ผู้ลลพัธท์ำใหส้ามารถนำไปี่ขายได้ิ์ง�าย 

ส�งผู้ลต�อการสร้างฐานะทางเศัรษ์ฐกิจัของคนทำธุรกิจัขายตรงไทย

ในกัมพ่ชาให้ดิ์ีขึ�น ซื่ึ�งรายไดิ์้ที�เกิดิ์ขึ�นส�งผู้ลต�อความมั�นคงของชีวิต 

และอีกเหตุผู้ลหนึ�งที�จั่งใจัในการทำธุรกิจั คือ ธุรกิจัขายตรงนั�นยังมี

การฉลองความสำเรจ็ัใหน้กัธรุกจิั โดิ์ยมกีารจัดัิ์งานมอบัเขม็เกยีรตยิศั

ให้กับันักธุรกิจัที�สามารถพัฒนาตนเองสามารถพิชิตความสำเร็จั 

ทำให้นักธุรกิจักัมพ่ชาร่้สึกภัาคภั่มิใจัในตนเองและอาชีพขายตรง 

จัากการมชีื�อเสยีงไดิ์ร้บััการยอมรบััจัากสมาชกิ ทมีงาน จันกลายเปี่น็

วัฒนธรรมชุมชนคนทำธุรกิจัขายตรงที�ให้กำลังใจักันและกัน และ

ทา้ยสดุิ์คนกัมพช่าได้ิ์คน้พบัศักัยภัาพที�แทจ้ัรงิของเขา และนำคุณีค�า

ที�เขามีมายกระดิ์ับัความเปี่็นอย่�ของครอบัครัวและสังคมที�เขาอย่�ไดิ์้ 

ดิ์้วยเหตุผู้ลที�กล�าวมาทั�งหมดิ์ ทำให้คนกัมพ่ชาให้ความสนใจั 

ต�อการทำธุรกิจัขายตรงไทย ดิ์ังนั�นโอกาสของธุรกิจัขายตรงไทย 

ที�มีการดิ์ำเนินธุรกิจัอย�างถ่กต้องตามกฎหมาย ตามหลักจัริยธรรม

ในการดิ์ำเนินธุรกิจั และมองเห็นคุณีค�าของผู้่้คนอย�างที�กล�าวมานั�น 

กจ็ัะเป็ี่นการยกระดัิ์บัของธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพช่า และเป็ี่นการ

ยกระดิ์ับัสังคมหรือยกระดิ์ับัปี่ระเทศักัมพ่ชาไดิ์้ดิ์้วย (กัมปี่นาท   

บัุญราศัรี, สัมภัาษ์ณี์ 14 เมษ์ายน 2565)

 สถานภัาพการและบัทบัาทของธุรกิจัขายตรงไทย 

ในกัมพ่ชา ในปี่ัจัจัุบัันพบัว�า ยังมีปี่ัญหาอุปี่สรรคอย่�อีกมาก ที�ส�งผู้ล

ต�อความไม�ราบัรื�นในการดิ์ำเนินธุรกิจัและกระทบัเชิงลบัต�อความ

ยั�งยืนของธุรกิจัขายตรง เช�น หน�วยงานของรัฐที�มีหน้าที�กำกับัดิ์่แล

ธรุกจิัขายตรงที�ชดัิ์เจันยงัไม�มี ความไม�สะดิ์วกในการทำกิจักรรมการ

ตลาดิ์ของนักธรุกจิัขายตรงหรือผู้่จ้ัำหน�ายอิสระ ความเชื�อเดิ์มิ ๆ  ของ

คนกัมพ่ชาต�อภัาพลักษ์ณี์ของธุรกิจัขายตรง ความตั�งใจัจัริงในการ

ทำธุรกิจัขายตรงของผู้่้ปี่ระกอบัการ ความร่้ความเข้าใจัในการทำ

ธรุกจิัขายตรงที�ถก่ตอ้งของคนกมัพช่ามไีม�เพยีงพอ และสถานการณี์

การระบัาดิ์ของโรคโควดิิ์-19 เปี่น็ตน้ ซื่ึ�งสอดิ์คลอ้งกบััคำใหส้มัภัาษ์ณี์

ของที�ปี่รึกษ์าเอกอัครราชท่ตไทย อดิ์ีตท่ตพานิชย์ กรุงพนมเปี่ญ 

ปี่ระเทศักัมพ่ชา ในทำนองที�ว�า “ธุรกิจัขายตรงในปี่ระเทศักัมพ่ชา 

ในปัี่จัจุับัันยังไม�มีหน�วยงานใดิ์ของรัฐเป็ี่นผู้่้เจั้าภัาพรับัผิู้ดิ์ชอบั 

กำกับัดิ์่แลที�ชัดิ์เจัน เนื�องจัากแต�ละกระทรวงก็มีหน้าที�รับัผู้ิดิ์ชอบั 

ในหลาย ๆ  ส�วนอย่�แล้ว ดิ์งันั�นปี่ระเทศักมัพ่ชา ควรมกีารจัดัิ์ระเบัยีบั

เกี�ยวกับัธุรกิจัขายตรงเหมือนกับัปี่ระเทศัไทย แต�เนื�องจัาก 

ในปัี่จัจุับัันธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชายังมีไม�มาก แต�ที�พบัว�า 

ยังมุ�งมั�นชัดิ์เจันอย�างต�อเนื�องมาตลอดิ์ระยะ 8 ปี่่ที�ผู้�านมา ก็คือ 

บัริษ์ัท ไอยราแพลนเน็ต ส�วนบัริษ์ัทอื�น ๆ ก็พยายามเข้ามาบ้ัาง 

เช�นกันแต�มีลักษ์ณีะเป็ี่นธุรกิจัขายตรงระบับัผู้สมผู้สานทั�งออนไลน์

และออฟื่ไลน์ นอกจัากนี�แล้วในปัี่จัจัุบัันธุรกิจัขายตรงยังมีปัี่ญหา 

อื�น ๆ อีก เช�น เรื�องปี่ัญหาพื�นที�ชายแดิ์นที�ติดิ์กัน มีสินค้าปี่ระเภัท

เดิ์ียวกันทะลักเข้ามาทางชายแดิ์นดิ์้วย ทำให้เกิดิ์ผู้ลกระทบักับั 

นักธุรกิจัที�ลงทุนในกัมพ่ชา ที�มีสินค้าแบับัเดีิ์ยวกัน มาเป็ี่นค่�แข�ง

กันเอง” (จัีรนันท์  วงษ์์มงคล, ผู้่้ให้สัมภัาษ์ณี์, 27 ธันวาคม 2564)

 อย�างไรก็ดิ์ี จัากการศัึกษ์าปี่ัญหาอุปี่สรรคในการดิ์ำเนิน

ธุรกิจัขายตรงของไทยในกัมพ่ชา ตั�งแต�เริ�มต้นจันถึงปัี่จัจุับััน มีข้อ 

ค้นพบัหลายปี่ระการ (กลุ�มผู้่้บัริหารธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชา, 

สัมภัาษ์ณี์ 16 เมษ์ายน 2565 ; กัมปี่นาท  บัุญราศัรี, สัมภัาษ์ณี์ 14 

เมษ์ายน 2565) ได้ิ์แก� ปี่ญัหาการกำกับัดิ์แ่ลของภัาครัฐเกี�ยวกบััธรุกจิั

ขายตรงโดิ์ยเฉพาะนั�นไม�ชัดิ์เจัน เปี่็นการกระจัายอย่�ในส�วนต�าง ๆ 

ในหน�วยงานต�าง ๆ ของรัฐ ปี่ัญหาทัศันคติของคนกัมพ่ชาต�อธุรกิจั

ขายตรง เนื�องจัากคนกัมพช่ามีปี่ระสบัการณ์ีโดิ์นหลอกลวงจัากธุรกิจั

ปี่ระเภัทขายตรง ส�งผู้ลให้เกิดิ์เป็ี่นภัาพลักษ์ณ์ีของธุรกิจัในกัมพ่ชา

ในเชิงลบัมากกว�าเชิงบัวก ปี่ัญหาการขาดิ์องค์ความร่้และทักษ์ะ 

ในการทำธุรกิจัขายตรง เนื�องจัากคนกัมพ่ชาที�มาทำธุรกิจัขายตรง

ส�วนใหญ�มาจัากระดัิ์บัการใช้แรงงาน มีการศัึกษ์าไม�ส่ง ปี่ัญหา

โครงสร้างพื�นฐานภัายในปี่ระเทศักัมพ่ชาที�ไม�ช�วยสนับัสนุนในการ

ทำกิจักรรมทางการตลาดิ์ ปี่ัญหาด้ิ์านกฎหมายที�ขาดิ์ความชัดิ์เจัน 

ปี่ญัหาดิ์า้นเจัา้หนา้ที�ไม�สนใจัดิ์แ่ลผู้่ป้ี่ระกอบัการธรุกจิัขายตรง  และ 

โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�งในเรื�องการทำกิจักรรมการตลาดิ์ในปี่ระเทศั

กัมพ่ชา ที�ผู้�านมา 8 ปี่่ พบัว�า เมื�อนักธุรกิจัขายตรง หรือผู้่้จัำหน�าย

อิสระลงไปี่ทำการตลาดิ์ในการจัำหน�ายสินค้าในพื�นที�ต�าง ๆ ใน

ปี่ระเทศั ก็จัะถ่กผู้่้บัริหารภัาครัฐ เช�น ผู้่้ใหญ�บ้ัาน กำนัน หรือ  

เจั้าหน้าที�ตำรวจัในพื�นที� เปี่็นต้น ที�ยังไม�เข้าใจัต�อธุรกิจัขายตรงไทย 

กีดิ์กัน ไม�สามารถที�จัะทำการตลาดิ์ได้ิ์อย�างอิสระ ถึงแม้ว�าสินค้า 

ของบัริษ์ัทจัะไดิ์้รับัอนุญาตจัากกระทรวงสุขาภัิบัาล ซื่ึ�งมีการนำเข้า

สินค้าถ่กต้องตามกฎหมายศัุลกากรของปี่ระเทศักัมพ่ชาแล้วก็ตาม 

สิ�งต�าง ๆ เหล�านี�ล้วนชี�ให้เห็นว�าภัาครัฐเองก็ยังคงไม�เข้าใจัถึงธุรกิจั

ขายตรงไทยอย�างดิ์ีพอจัึงทำให้มองว�าเป็ี่นภััยคุกคามปี่ระชาชน 

(ชาญวทิย ์ เมธาชยัวฒุ;ิ จัรีนนัท ์วงษ์ม์งคล, สมัภัาษ์ณ์ี,  27 ธนัวาคม 

2564)
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 2.	 ข้อเสนอแนะในการึขับเคุลั่�อนธิุรึกิจ้ขายตีรึงไที่ย

อย่างยั�งย่นในกัมพ้ชื่า 

 ข้อค้นพบัตามวัตถุปี่ระสงค์ข้อที� 2 เกี�ยวกับัข้อเสนอแนะ

ในการขับัเคลื�อนธุรกิจัขายตรงไทยอย�างยั�งยืนในกัมพ่ชา พบัว�า  

ในการขับัเคลื�อนธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชาที�ส�งผู้ลให้เกิดิ์ความ

ยั�งยืนของธุรกิจัขายตรงไทยอย่�ที�ความจัริงใจัของผู้่้ปี่ระกอบัการ

ธุรกิจัขายตรง ที�ต้องปี่รับัตัวเองให้เข้ากับัวัฒนธรรมคนท้องถิ�น 

ถ้าหากต้องการทำตลาดิ์แบับัยาว ๆ  ยทุธศัาสตร์ต�าง ๆ  ไม�สำคญัเท�ากบัั 

การลงมือทำจัริง เพราะการกระทำแสดิ์งให้เห็นถึงเจัตนาที�ดิ์ีในการ

ดิ์ำเนินธุรกิจั มีความความเห็นอกเห็นใจั การปี่รับัตัวเองให้เข้ากับั

คนท้องถิ�น ปี่รับัตัวเองตามสิ�งแวดิ์ล้อม ในลักษ์ณีะการเข้าเมือง 

ตาหลิ�วต้องหลิ�วตาตาม ซึื่�งยุทธศัาสตร์แบับันี�ไม�สามารถลอกเลียน

แบับักันได้ิ์ และธุรกิจัขายตรงไทยต้องไม�นำเอายุทธศัาสตร์ที�เป็ี่น 

ร่ปี่แบับัตายตัวจัากปี่ระเทศัไทยมาใช้ที�กัมพ่ชาทั�งหมดิ์ทุกดิ์้าน  

ทุกอย�างต้องมีความยืดิ์หยุ�น (จัีรนันท์  วงษ์์มงคล, สัมภัาษ์ณี์, 27 

ธันวาคม 2564) ซื่ึ�งยุทธศัาสตร์ในที�นี� คือ ความยืดิ์หยุ�น ดิ์ังนั�น 

ยุทธศัาสตร์เหมาะสมกับัวัฒนธรรมของกัมพ่ชา ที�จัะเสนอมีแค�  

2 การ ได้ิ์แก� Straightforward คอื แบับัตรงไปี่ตรงมา เปิี่ดิ์เผู้ย ซืื่�อตรง 

ไม�ยุ�งยาก ไม�ซื่ับัซื่้อน และ Flexible คือ ยืดิ์หยุ�นปี่รับัเปี่ลี�ยน 

ให้เหมาะสมกับัคน กับัพื�นที�ที�เราไปี่ทำการตลาดิ์ ซึื่�งตรงความเห็น

ของตวัแทนกลุ�มนกัธรุกจิัขายตรงไทยในกมัพช่า (อุ�ง  สมัพทัธ ์(Ung   

Sambath), และคณีะ, สัมภัาษ์ณี์, 4 เมษ์ายน 2565) ดิ์้วยเหตุนี� 

การขับัเคลื�อนธุรกิจัขายตรงไทยในปัี่จัจุับััน องค์กรธุรกิจัขายตรง 

ของไทยต้องเร�งสื�อสารถึงพันธกิจัขององค์กรที�ต้องการจัะทำ 

เพื�อคนกัมพ่ชาในร่ปี่แบับัเชิงรุกอย�างต�อเนื�อง และมีผู้ลิตภััณีฑ์์ 

ที�เปี่็นนวัตกรรมใหม� ๆ ที�แตกต�างและตอบัโจัทย์ความต้องการของ

คนกัมพ่ชา ในยุคการแพร�ระบัาดิ์ของโรคโควิดิ์-19 ออกมาใหม� 

อย่�เสมอ (นิรวัชช์  รังสีกาญจัน, สัมภัาษ์ณี์, 28 พฤษ์ภัาคม 2565)

 อย�างไรกด็ิ์ ีข้อเสนอแนะในการขบััเคลื�อนธุรกจิัขายตรงไทย 

อย�างยั�งยืนในกัมพ่ชา จัากการศัึกษ์านี�พบัว�าควรมีการดิ์ำเนิน

ยุทธศัาสตร์ 7 ยุทธศัาสตร์ ดิ์ังนี�

 1.  ยุทธศัาสตร์การสร้างแบัรนดิ์์ขององค์กร เพราะ

แบัรนดิ์์คือสิ�งที�คงอย่� และทำให้เกิดิ์ความไว้วางใจั เกิดิ์การยอมรับั

ของผู้่้บัริโภัคเพราะแบัรนดิ์์จัะทำให้รับัร่้ ถึงความโดิ์ดิ์เดิ์�นทาง 

อัตลักษ์ณี์ของสินค้า

 2. ยุทธศัาสตร์การสร้างตลาดิ์ ธุรกิจัขายตรงไทยจัะต้อง

สร้างตลาดิ์ที�จัำหน�ายผู้ลิตภััณีฑ์์ที�เป็ี่นนวัตกรรมจัากงานวิจััย  

ที�สามารถตอบัโจัทย์กลุ�มตลาดิ์ต�าง ๆ ที�อย่�ในกระแสไดิ์้เปี่็นอย�างดิ์ี 

 3. ยุทธศัาสตร์การสร้างองค์กรแห�งการเรียนร้่ เปี่็น

ยุทธศัาสตร์ที�สร้างคน เนื�องจัากการเรียนร่้คือรากฐานของความ

สำเร็จั การยกระดัิ์บัการเรียนร่้เท�ากับัยกระดัิ์บัการทำงานของคน 

และการทำงานในโลกยุคใหม�นี�เน้นไปี่ในทางการศึักษ์าเพิ�มเติมและ

การเรียนร่้ตลอดิ์ชีวิต เพราะการเรียนร่้เป็ี่นการสร้างคนให้มีความ

พร้อมอย�างมืออาชีพ ซื่ึ�งในโลกของธุรกิจัเปี่็นโลกของมืออาชีพ

เท�านั�นไม�ใช�มือสมัครเล�น ความเปี่็นมืออาชีพสามารถทำให้เรา

สามารถต�อส่้กับัค่�แข�งของเราในตลาดิ์ไดิ์้และทำให้เราเปี่็นที�ยอมรับั

ในสังคมไดิ์้

 4. ยุทธศัาสตร์การสร้างวัฒนธรรมองค์กร เนื�องจัาก

องค์กรธุรกิจัขายตรงไทยเป็ี่นการอย่�รวมกันของคนจัำนวนมาก  

ดิ์ังนั�นองค์กรจัะต้องมีวัฒนธรรมขององค์กร เช�น องค์กรนี�มี

วัฒนธรรมอะไร ที�จัะอย่�ดิ์้วยกันอย�างมีความสุข อย่�ดิ์้วยกันอย�าง 

ร�วมมือร�วมใจักัน มีความเชื�อ มีความคิดิ์ มีการสื�อสาร และการทำที�

เหมือนกัน หรือคล้าย ๆ กัน ภัายใต้วัฒนธรรมขององค์กร

 5. ยุทธศัาสตรก์ารสรา้งระบับัสารสนเทศัหรอืเทคโนโลยี 

ซื่ึ�งองค์กรธุรกิจัขายตรงของเราจัะต้องมีเทคโนโลยีที�ทันสมัย High 

Tech สามารถตอบัสนองความต้องการของคนทำธุรกิจัขายตรง 

ที�มีเครือข�ายจัำนวนมากไดิ์้ 

 6. ยุทธศัาสตร์การสร้างผู้่้นำนักธุรกิจัขายตรง เนื�องจัาก

องค์กรธุรกิจัขายตรงไทยเป็ี่นระบับัเครือข�าย ในการจัะขับัเคลื�อน

เครือข�ายไดิ์้ องค์กรธุรกิจัต้องมีผู้่้นำธุรกิจัในการขับัเคลื�อน ถ้าหาก

องค์กรไม�สร้างผู้่้นำธุรกิจัขายตรง องค์กรจัะไม�สามารถขับัเคลื�อน

ธุรกิจัขายตรงไทยให้เกิดิ์ความยั�งยืนได้ิ์เลย และจัะต้องสร้างผู้่้นำ 

รุ�นใหม� ๆ อย�างสม�ำเสมอ เนื�องจัากคนรุ�นเก�า ๆ นั�นก็มีโอกาสหาย

ไปี่จัากองค์กรไดิ์้เช�นกัน ดิ์ังนั�นจัึงต้องมีผู้่้นำรุ�นใหม�ขึ�นมาทดิ์แทนไดิ์้

ตลอดิ์เวลา

 7. ยุทธศัาสตร์การสร้างพลังขององค์กร องค์กรธุรกิจั 

ขายตรงตอ้งมีพลงัเปี่น็รป่ี่แบับัของทมี (Team) ไม�ใช�เรื�องแบับั One 

Man Show ดิ์ังนั�น การเติบัโตอย�างยั�งยืนขององค์กรธุรกิจัขายตรง

ไทย ไม�ใช�เรื�องของใครคนใดิ์คนหนึ�งแต�ควรเปี่น็เรื�องของการปี่ระสาน

พลังกันของทุก ๆ คนในองค์กรเพื�อเปี่้าหมายเดิ์ียวกัน

สรึุปแลัะอภัิปรึายผู้ลัการึวุิจ้ัย	
 จัากข้อค้นพบัผู้ลการศึักษ์าเกี�ยวกับัสถานภัาพและบัทบัาท

ของธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชา ชี�ให้เห็นว�าธุรกิจัขายตรงไทย 

ไดิ์้ขยายธุรกิจัเข้ามาในกัมพ่ชาเปี่็นเวลามากกว�า 10 ปี่่แล้ว แต�ภัาพ

ความสำเร็จัและการเติบัโตส่�ความยั�งยืนของธุรกิจันั�นยังเห็นไดิ์ ้

ไม�ชัดิ์เจัน ดิ์้วยเหตุผู้ลหลายปี่ระการที�ส�งผู้ลต�อสถานภัาพและ

บัทบัาทของธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชาแบับัองค์รวม อันไดิ์้แก�  

การขาดิ์การสนับัสนุนในเชิงนโยบัายของภัาครัฐที�ชัดิ์เจัน การไม�มี

หน�วยงานภัาครัฐที�รบััผู้ดิิ์ชอบักำกับัดิ์แ่ล ตรวจัสอบัและสนับัสนุนที�

เปี่น็เอกภัาพ การไม�มีกฎหมายคุม้ครองธุรกจิัขายตรงและผู้่้ปี่ระกอบั

อาชีพธุรกิจัขายตรงที�ชัดิ์เจัน เจั้าหน้าที�ภัาครัฐในระดัิ์บัพื�นที� 

ขาดิ์ความเข้าใจัในอาชีพธุรกิจัขายตรง ปี่ระชาชนกัมพ่ชาที�มา

ปี่ระกอบัอาชีพธรุกจิัขายตรง ขาดิ์องค์ความร่ ้ทกัษ์ะในการทำธุรกจิั
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ขายตรงไทย และทัศันะคติและความเชื�อเดิ์ิม ๆ ที�เปี่็นภัาพลบัของ

ธุรกิจัขายตรงในกัมพ่ชา โครงสร้างพื�นฐานภัายในปี่ระเทศักัมพ่ชา 

ที�ช�วยสนับัสนุนในการทำกิจักรรมทางการตลาดิ์ยังไม�พร้อม  

ตัวองค์กรธุรกิจัขายตรงไทยเองยังขาดิ์ความตั�งใจัดิ์ีและความจัริงใจั

ในการดิ์ำเนินธุรกิจัให้ยั�งยืน และสถานการณี์การระบัาดิ์ของโรค 

โควิดิ์-19 

 สถานภัาพธุรกจิัขายตรงไทยในกัมพช่าปัี่จัจับุันั คนกัมพช่า

ให้ความสนใจัทำธรุกจิัขายตรงไทย และตัดิ์สนิใจัทำธรุกจิัขายตรงไทย 

จัำนวนมาก เนื�องจัากคนกัมพช่าเป็ี่นคนที�ชอบัแสวงหาโอกาสใหม� ๆ  

เข้ามาในชิวิตอย่�ตลอดิ์เวลา และชอบัทำธุรกิจัค้าขาย เมื�อมีธุรกิจั 

ขายตรงที�ดิ์ทีี�ถก่ตอ้ง เขา้มาดิ์ำเนนิธุรกจิัในกมัพช่า จังึเปี่น็โอกาสใหม�

ให้กับัคนกัมพ่ชาที�จัะสามารถยกระดัิ์บัชีวิตของเขาได้ิ์ ซื่ึ�งธุรกิจั 

ขายตรงมีบัทบัาทมากสำหรับัคนกัมพ่ชา เนื�องจัากคนกัมพ่ชา 

มีรายไดิ์้ที�ไม�ส่งมากนัก จัากการขายแรงงานและภัาคเกษ์ตรกรรม 

เมื�อเขามาทำธุรกิจัขายตรง ผู้ลปี่ระโยชน์ที�เขาได้ิ์รบััจัากการทำธุรกิจั

ขายตรงนั�นมันตอบัโจัทย์ชีวิตของเขาไดิ์้ และคนกัมพ่ชามองเห็นว�า

ธุรกิจัขายตรงทำให้เขาไดิ์้ทั�งอาชีพ ไดิ์้งาน ไดิ์้รายไดิ์้ที�เพิ�มขึ�น และ

ผู้ลลัพธ์ที�ไดิ์้มากกว�าการที�เขาไปี่ขายแรงงาน หรือทำเกษ์ตรกรรม 

จัากผู้ลลัพธ์ดิ์งักล�าวทำให้ฐานะทางเศัรษ์ฐกจิัของคนทำธรุกจิัขายตรง 

ในกัมพช่าดีิ์ขึ�น  ซื่ึ�งรายได้ิ์ที�เกิดิ์ขึ�นส�งผู้ลต�อความมั�นคงของชีวติ และ

อสิรภัาพทางดิ์า้นการเงนิและเวลาของเขา และเปี่น็การช�วยยกระดิ์บัั

สังคมหรือยกระดิ์ับัปี่ระเทศักัมพ่ชาไดิ์้ดิ์้วย 

 จัากข้อคน้พบัเกี�ยวกบััขอ้เสนอแนะในการขับัเคลื�อนธรุกจิั

ขายตรงไทยอย�างยั�งยืนในกัมพ่ชาผู้่้ปี่ระกอบัการธุรกิจัขายตรงไทย 

ที�ต้องมีอุดิ์มการณี์ มีความจัริงใจั พร้อมปี่รับัเปี่ลี�ยนแผู้นการดิ์ำเนิน

ธุรกิจัให้เข้ากับัวัฒนธรรมคนท้องถิ�นกัมพ่ชา ยุทธศัาสตร์ต�าง ๆ ที�

กำหนดิ์ไว้ต้องนำไปี่ส่�การปี่ฏิบััติอย�างเปี่็นร่ปี่ธรรม และผู้ลจัากการ

ลงมือปี่ฏิบััติจัะแสดิ์งให้คนกัมพ่ชาไดิ์้เห็นว�า องค์กรธุรกิจัขายตรง 

มีเจัตนาที�ดิ์ีในการดิ์ำเนินธุรกิจั เนื�องจัากธุรกิจัมันจัะยั�งยืนไดิ์้ต้องมี

ความจัรงิใจั มคีวามความเหน็อกเหน็ใจัลก่คา้เปี่น็ที�ตั�ง ซื่ึ�งยทุธศัาสตร์

แบับันี�ไม�สามารถลอกเลียนแบับักันไดิ์้ ดิ์ังนั�น ธุรกิจัขายตรงไทย 

ในกัมพ่ชาต้องปี่รับัตัวยุทธศัาสตร์การขับัเคลื�อนธุรกิจัให้เข้ากับั 

คนท้องถิ�น ปี่รับัองค์กรตามสิ�งแวดิ์ล้อม และธุรกิจัขายตรงต้อง 

ไม�นำเอายุทธศัาสตร์ที�ไม�ยืดิ์หยุ�นจัากปี่ระเทศัไทยมาใช้ที�กัมพ่ชา

ทั�งหมดิ์ แต�กระบัวนการทุกอย�างต้องมีความยืดิ์หยุ�น ยุทธศัาสตร์ 

คอื ความยดืิ์หยุ�น และการปี่รบััเปี่ลี�ยน ปี่รบััแผู้นการดิ์ำเนนิธรุกจิัให้

สอดิ์คลอ้งกบัับัรบิัทของสงัคมนั�น ๆ  ดิ์งันั�น ยทุธศัาสตรเ์หมาะสมกบัั

วัฒนธรรมของกัมพ่ชา ไดิ์้แก� การดิ์ำเนินการแบับัตรงไปี่ตรงมา 

(Straightforward) คอื การเปิี่ดิ์เผู้ย ซืื่�อตรงไม�ยุ�งยากไม�ซัื่บัซื่อ้น และ 

ยุทธศัาสตร์การปี่รับัเปี่ลี�ยนให้เหมาะสม(Flexible) นอกจัากนี�  

เพื�อให้องค์กรธุรกิจัขายตรงเกิดิ์ความยั�งยืนจัะต้องมุ�งเน้นการสร้าง

แบัรนดิ์์ขององค์กร การสร้างตลาดิ์ที�ตอบัโจัทย์ผู้่้บัริโภัค การสร้าง

องค์กรแห�งการเรียนร่้ สร้างคนให้มีความพร้อมอย�างมืออาชีพ  

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที�อย่�ร�วมกันอย�างมีความสุข การสร้าง

ระบับัสารสนเทศัหรือเทคโนโลยีที�สามารถตอบัสนองความต้องการ

ของคนทำธุรกิจัที�มีเครือข�ายจัำนวนมากไดิ์้  การสร้างผู้่้นำนักธุรกิจั

ขายตรง และจัะต้องสร้างผู้่้นำรุ�นใหม�มาทดิ์แทนอย�างสม�ำเสมอ 

ตลอดิ์เวลา และการสร้างพลังขององค์กรเปี่็นร่ปี่แบับัของทีม

ปี่ระสานพลังกันของทุก ๆ คนในองค์กรเพื�อเปี่้าหมายเดิ์ียวกัน  

ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับัแนวคิดิ์ของ สุเทพ  ยืนยงวิทยากุล (2561)  

นายกสมาคมการขายตรงไทย ที�ได้ิ์กล�าวถึงแนวทางในการผู้ลักดัิ์น

การเติบัโตต�อเนื�องให้กับัอุตสาหกรรมการขายตรงไทย ควบัค่�ไปี่กับั

สร้างความยั�งยืนให้กับัอุตสาหกรรมขายตรง ส�งเสริมและพัฒนา

บัุคลากรในธุรกิจัขายตรง ให้ร่้จัักปี่รับัตัว ก้าวให้ทันกับัโลกสมัยใหม�

ในยุคดิิ์จัิทัลที�จัะนำพาอุตสาหกรรมขายตรงไทยให้เติบัโตอย�าง 

ต�อเนื�องบันโลกดิ์ิจัิทัล เพื�อก้าวทันกับัพฤติกรรมของผู้่้บัริโภัค 

ที�เปี่ลี�ยนไปี่ ภัายใต้นโยบัาย 4C Plus คือ Core Culture คือ 

การส�งเสริมและปี่ล่กฝังการมีจัิตวิญญาณี การเป็ี่นผู้่้ปี่ระกอบัการ 

และนักธุรกิจัขายตรง ที�ยึดิ์มั�นในคุณีธรรมและจัรรยาบัรรณี  

Community & Charity การเสริมสร้างภัาพลักษ์ณ์ีอุตสาหกรรม

ขายตรงไทย และการทำความดิ์ตีอบัแทนสงัคม Competitiveness 

& Righteousness ยกระดัิ์บัขีดิ์ความสามารถในการแข�งขันให้แก�

บัริษ์ัท สมาชิก และนักธุรกิจัขายตรงให้เข้าถึงเทคโนโลยีสื�อสาร 

สมัยใหม�อย�างรวดิ์เร็วบันพื�นฐานการดิ์ำเนินธุรกิจัอย�างถ่กต้อง  

เรยีนร่แ้ละให้ความสำคัญในการทำธรุกจิัให้โดิ์ดิ์เดิ์�นทั�งในด้ิ์านออนไลน์ 

และออฟื่ไลน์ ใช้สื�อต�าง ๆ เปี่็นเครื�องมือในการสื�อสาร เพื�อให้เกิดิ์

ปี่ระสิทธิภัาพสามารถแข�งขันไดิ์้ในระดัิ์บัสากล Connection & 

Development การเข้าถึงและการสร้างความสัมพันธ์ที�ดิ์ีต�อ 

ผู้่้บัริโภัคในวงกว้าง รวมถึงคุ้มครองสิทธิและปี่ระโยชน์ของผู้่้บัริโภัค 

 นอกจัากนี�แล้ว ข้อเสนอแนะในการขับัเคลื�อนธุรกิจั 

ขายตรงไทยอย�างยั�งยืนในกัมพช่า ยงัสอดิ์คล้องกับัผู้ลงานของ Paul 

Adams (2017) ที�สามารถสรุปี่ไดิ์้ว�า การดิ์ำเนินธุรกิจัขายตรง 

ใหป้ี่ระสบัความสำเรจ็ั และเกิดิ์ความยั�งยนืปี่ระกอบัด้ิ์วยหลักสำคัญ 

ดิ์งัวงลอ้หลกัการสำคัญของความสำเรจ็ัและยั�งยนืของธุรกจิัขายตรง 

(The Core Principles Wheel) ที�ปี่ระกอบัดิ์้วย ยุทธศัาสตร์  

(Strategy) ขององคก์รที�ตอ้งสามารถปี่รบััเปี่ลี�ยนไดิ์ต้ามสถานการณี์ 

การมุ�งเนน้ (Focus) ให้มกีารเตบิัโตอย�างยั�งยนือย�างมวีนิยั การสร้าง

แบัรนดิ์์ (Brand) โดิ์ยสร้างภัาพลักษ์ณี์ทั�งขององค์กรและผู้ลิตภััณีฑ์์ 

ล่กค้า (Customers) การให้ความสำคัญเกี�ยวกับัเทรนดิ์์ผู้ลิตภััณีฑ์์ 

ที� ล่กค้าต้องการอย�างแท้จัริง มุมมองงานภัาคสนาม (Field  

Perspective) การเข้าใจั แรงจั่งใจัและที�มาของพวกทีมงานขาย 

ในภัาคสนาม การสรรหาคน การเริ�มตน้ทำธุรกจิั และการดิ์แ่ลรักษ์า

คน (Recruiting and Onboarding and Retention) ระบับั

สนับัสนุน (Tools Systems) ทำให้ง�าย ๆ  ทำให้มันชัดิ์เจัน กิจักรรม
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การตลาดิ์ (Events) มีความพิเศัษ์และมีผู้ลต�อผู้ลลัพธ์ที�ดิ์ี การฝึก

อบัรม (Training) สิ�งสำคัญคือต้องรวมความพยายามเพื�อให้มี 

การส�งมอบัที�สอดิ์คล้องกัน คน (People) เมื�อองค์กรไดิ์้คนร�วมทีม

องค์กรแล้ว มีระบับัการเตรียมความพร้อมและการฝึกอบัรมที�ดิ์ี  

การวางแผู้นการรับัร่ ้และมีแผู้นการดิ์รั่กษ์านักธุรกิจัที�ดิ์ ีความสำเรจ็ั

ขององค์กรก็เกิดิ์ขึ�นอย�างรวดิ์เร็ว เทคโนโลยี (Technology) นำมา 

สนบััสนนุองค์กร มนัเป็ี่นตวัทวคีณ่ี เพิ�มปี่ระสทิธภิัาพและปี่ระสทิธผิู้ล 

ของหลกัการอื�น ๆ  การพฒันาบัคุลากร (Personal Development) 

หากบัุคลากรเติบัโตและพัฒนาทักษ์ะของพวกเขา ปี่ระสิทธิภัาพ

ทัศันคติ ผู้ลลัพธ์ และการมีส�วนร�วมก็เติบัโตขึ�นตามมา วัฒนธรรม 

(Culture) ไม�สามารถมอบัหมายใหค้น ๆ  เดิ์ยีว “ดิ์แ่ลวฒันธรรม” ได้ิ์ 

เป็ี่นความรับัผิู้ดิ์ชอบัของทุกคนร�วมกัน และเริ�มต้นจัากจุัดิ์ส่งสุดิ์ 

ขององค์กรธุรกิจั ผู้่้นำองค์กร (You and The Corporate Leader) 

ผู้่้นำองค์กรจัะเปี่็นศ่ันย์กลางขององค์กรทั�งหมดิ์ ส�วนแนวปี่ฏิบััต ิ

เพื�อความยั�งยืนของธุรกิจั ทรงศัักดิ์ิ�  ใจักล้า (2561) ไดิ์้ศัึกษ์าเรื�อง 

รป่ี่แบับัการพัฒนาและเสรมิสรา้งองค์กรธรุกจิั เพื�อสงัคมอย�างยั�งยนื

ในปี่ระเทศัไทย ได้ิ์สรุปี่ไวว้�า ขึ�นอย่�ปี่จััจัยัหลัก 3 ส�วน คอื ส�วนองค์กร

ธรุกจิัเพื�อสงัคม ส�วนของภัาคปี่ระชาคม และส�วนของภัาคปี่ระชารัฐ 

ซื่ึ�งทุกภัาคส�วน ต้องปี่ระสานการทำงานในแนวทางเดิ์ียวกัน โดิ์ย

คำนึงถึงผู้่้มีส�วนไดิ์้ส�วนเสียทางเศัรษ์ฐกิจั สังคม และสิ�งแวดิ์ล้อม 

อย�างมคีณุีธรรม จัริยธรรม และจัรรยาบัรรณี ตลอดิ์จันมีธรรมาภิับัาล 

เพื�อเปี่็นเครื�องกำกับัให้การดิ์ำเนินกิจักรรมต�าง ๆ 

 ดัิ์งนั�นการดิ์ำเนินธุรกิจัขายตรงในกัมพ่ชา ในปี่ัจัจัุบััน 

จังึยังคงต้องมีการพัฒนาองค์กรโดิ์ยภัาพรวมอย�างต�อเนื�อง แบับัค�อย

เปี่น็ค�อยไปี่ และบัริษ์ทัที�ดิ์ำเนินธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพช่า จัะต้อง

ตั�งใจัจัริงมีอุดิ์มการณี์ในการดิ์ำเนินธุรกิจับันหลักของความถ่กต้อง 

อย่�บันหลกัของกฎหมายที�มใีนปี่ระเทศักมัพช่า และยดึิ์หลกัจัรยิธรรม

ในการดิ์ำเนินธุรกิจัขายตรง ก�อนที�จัะมีองค์กรภัาครัฐเข้ามากำกับั

ดิ์่แลอย�างชัดิ์เจันเปี่็นร่ปี่ธรรม ที�จัะมาช�วยพัฒนาธุรกิจัขายตรงไทย

ในกัมพ่ชาให้ไปี่ถึงการส�งเสริมธุรกิจัขายตรงไทยให้ได้ิ์รับัความ

สะดิ์วกในการดิ์ำเนนิกจิักรรมทางการตลาดิ์ และก�อใหเ้กดิิ์การเตบิัโต

อย�างยั�งยืนอย�างเปี่็นร่ปี่ธรรม และเพื�อให้องค์กรธุรกิจัขายตรงไทย

ในกัมพ่ชาที�มีอุดิ์มการณี์มีความตั�งใจัทำจัริงในการดิ์ำเนินธุรกิจัไดิ์ ้

มโีอกาสนำคณุีค�าของธรุกจิัขายตรงไทยที�ดิ์สี�งต�อใหก้บััผู้่ค้นในสงัคม

ของกัมพ่ชา โดิ์ยการสร้างโอกาส สร้างคน สร้างงาน สร้างอาชีพ 

สร้างรายได้ิ์ สร้างสังคม ที�พึ�งพาตนเองอย�างยั�งยืนได้ิ์ในอนาคต 

ตลอดิ์ไปี่

       

ข้อเสนอแนะ
 จัากผู้ลการศึักษ์า ผู้่้วิจััยมีข้อเสนอแนะเพื�อต�อยอดิ์ 

องค์ความร่้เกี�ยวกับัธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชา ดิ์ังนี� 

 1. ควรมีการศึักษ์าวิจััยขยายพื�นที�ในการวิจััยในกลุ�ม

ปี่ระเทศัเพื�อนบ้ัานที�มแีนวโน้มเศัรษ์ฐกิจัโตต�อเนื�อง (CLMV) เพื�อให้

เห็นธุรกิจัขายตรงไทยในภัาพรวมของกลุ�มปี่ระเทศักัมพ่ชา ลาว  

เมียนมาร์ และเวียดิ์นาม

 2. ควรมีการศัึกษ์าวิจััยแบับัสำรวจัในเชิงปี่ริมาณีของ

ธรุกิจัขายตรงไทยในกัมพช่า เพื�อให้เห็นธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพช่า

ในภัาพรวม

 3. ควรมกีารศักึษ์าเกี�ยวกบััการปี่รบััตวัของธรุกจิัขายตรง

ไทยในกัมพ่ชา จัากสถานการณี์การเปี่ลี�ยนแปี่ลงของเทคโนโลยี 

(Technological Disruption) และหลงัสถานการณีก์ารแพร�ระบัาดิ์

ของโรคโควิดิ์-19 สงบัลง

 4. การเสนอแนะเชิงนโยบัาย เพื�อให้สามารถขับัเคลื�อน

ธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชาให้เกิดิ์ความยั�งยืนไดิ์้ในอนาคต รัฐบัาล

กัมพ่ชา โดิ์ยกระทรวงพานิชย์ควรมีการจััดิ์ตั�งหน�วยงานของรัฐ 

ที�ชัดิ์เจันเข้ามากำกับัดิ์่แล สนับัสนุนธุรกิจัขายตรงไทยในกัมพ่ชา

อย�างชัดิ์เจันเปี่็นร่ปี่ธรรม เพื�อให้ธุรกิจัขายตรงไทยเปี่็นทางเลือก 

ให้กับัปี่ระชาชน ในการมีโอกาส สร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายไดิ์้ 

สร้างสังคม ที�สามารถพึ�งพาตนเองไดิ์้อย�างยั�งยืนไดิ์้ในอนาคต  

ตลอดิ์ไปี่
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บที่คุัดย่อ
 การวิจััยครั�งนี�มีวัตถุปี่ระสงค์ 1) เพื�อศัึกษ์าระดิ์ับัความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศัึกษ์าระดิ์ับัปี่ริญญาตรี ตามช�วงเวลา

ของการจััดิ์การเรยีนร่ ้2) เพื�อเปี่รยีบัเทยีบัความคดิิ์สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมของนกัศักึษ์าระดิ์บััปี่รญิญาตรรีะหว�างก�อนและหลงัการจัดัิ์การ

เรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) 3) เพื�อเปี่รียบัเทียบัความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศัึกษ์าระดิ์ับัปี่ริญญาตรีระหว�างก�อน

และหลังการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน 4) เพื�อเปี่รียบัเทียบัความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศึักษ์าระดิ์ับัปี่ริญญาตรี 

ระหว�างการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) กับัการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน 5) เพื�อศัึกษ์าระดิ์ับัความพึงพอใจั

ของนักศัึกษ์าระดิ์ับัปี่ริญญาตรี ที�มีต�อการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน

 ผู้ลการวิจััย 1) ผู้ลการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) พบัว�า หลังเรียนนักศึักษ์ามีคะแนนความคิดิ์สร้างสรรค์ 

และนวัตกรรม คิดิ์เปี่็นร้อยละ 77.08 ซื่ึ�งอย่�ในระดิ์ับัดิ์ีมาก และผู้ลการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน พบัว�า นักศึักษ์ามีคะแนน 

ความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม คิดิ์เปี่็นร้อยละ 75.94 ซื่ึ�งอย่�ในระดิ์ับัดิ์ีมาก 2) ผู้ลการเปี่รียบัเทียบัคะแนนเฉลี�ยความคิดิ์สร้างสรรค์ 

และนวัตกรรม พบัว�า หลังจัากเรียนดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) นักศึักษ์ามีคะแนนเฉลี�ยความคิดิ์สร้างสรรค์

และนวัตกรรมมากกว�าก�อนเรยีนอย�างมีนยัสำคัญทางสถิตทีิ�ระดิ์บัั .05 3) ผู้ลการเปี่รียบัเทียบัคะแนนเฉลี�ยความคิดิ์สรา้งสรรค์และนวัตกรรม 

พบัว�า หลังจัากเรียนดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน นักศัึกษ์ามีคะแนนเฉลี�ยความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมมากกว�า 

ก�อนเรียนอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที�ระดิ์ับั .05 4) ผู้ลการเปี่รียบัเทียบัคะแนนค�าเฉลี�ยของความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมกลุ�มที�เรียน

ดิ์ว้ยการจัดัิ์การเรยีนร่แ้บับัการสบืัเสาะหาความร่ ้(5Es) และกลุ�มที�เรยีนการจัดัิ์การเรยีนร่แ้บับับันัไดิ์ 5 ขั�นตอน พบัว�า นกัศักึษ์ากลุ�มที�เรยีน

ดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) กับักลุ�มที�จััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน ไม�แตกต�างกัน 5) ความพึงพอใจั 

ของนักศัึกษ์ากลุ�มที�เรียนดิ์้วยกระบัวนการเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) พบัว�า ดิ์้านที�นักศัึกษ์ามีความพึงพอใจัมากที�สุดิ์ ไดิ์้แก� 

ความพึงพอใจัต�อผู้ลที�ไดิ์ร้บััจัากการเรยีนการสอน รองลงมา คอื ความพึงพอใจัต�อสภัาพแวดิ์ล้อมในการเรยีน และความพึงพอใจัของนักศักึษ์า

กลุ�มที�เรียนดิ์้วยกระบัวนการเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน พบัว�า ดิ์้านที�นักศัึกษ์ามีความพึงพอใจัมากที�สุดิ์ ไดิ์้แก� ความพึงพอใจัต�อผู้ลที� 

ไดิ์้รับัจัากการเรียนการสอน รองลงมา คือ ความพึงพอใจัต�อกระบัวนการเรียนร่้ ตามลำดิ์ับั

คุำสำคุัญ : ทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม, การจััดิ์การเรียนร่้แบับัสืบัเสาะหาความร่้ (5Es), 

  การจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน 
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Abstract
 The purpose of this research were to 1) study the creativity and innovation skills levels of undergraduate 

students according to learning management, 2) to compare the creativity and innovation skills of undergraduate 

students before and after using the Inquiry Cycle (5Es), 3) compare the creativity and innovation skills of  

undergraduate students before and after using the Five Step, 4) compare the creative and innovative skills of  

undergraduate students before and after using the Inquiry Cycle (5Es) to the Five Step, and  5) study the  

satisfactory level of undergraduate students towards learning management of the  Inquiry Cycle (5Es) and the Five 

Step.

 The findings were as follows : 1) in term of the learning achievements after using the Inquiry Cycle (5Es) and 

the Five Step, the students had the scores of creative and innovative skill at the very good levels of 77.08% and 

75.94%, respectively, 2) according to the comparative result in the average scores of creative and innovative skill 

after using the Inquiry Cycle (5Es), the students had higher average scores at the statically significant level of .05,  

3) due to the comparative result in the average scores of creative and innovative skills after using the Five Step, the 

students had higher average scores at the statically significant level of .05, 4) regarding the comparative results in  

average scores of creative and innovative skills after using the Inquiry Cycle (5Es) and the Five Step, there is no  

difference in both learning, group and 5) for student’s satisfied with the Inquiry Cycle (5Es) learning management was 

the aspect of the Learning achievement followed by the learning process.

Keywords : Creativity and Innovation skills, Inquiry cycle (5Es), Five steps Learning Management
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บที่นำ 

 ในปัี่จัจุับันัคนทั�วโลกสนใจักับัความคิดิ์สร้างสรรค์กนัมาก 

เพราะทกุวนัความร่แ้ละทกัษ์ะต�าง ๆ  สามารถเรยีนร่ไ้ดิ์เ้ท�าเทยีมกนั 

แต�ความคิดิ์สร้างสรรค์ของแต�ละคนไม�สามารถเท�าเทียมกันไดิ์้  

หลายคนเชื�อว�าความคิดิ์สร้างสรรค์เปี่็นส�วนหนึ�งที�ทำให้องค์กร 

มศีักัยภัาพสง่ เหนอืกว�าค่�แข�ง ดิ์งันั�นองค์กรต�าง ๆ  จังึได้ิ์ให้ความสำคญั 

กับัความคิดิ์สร้างสรรค์มากขึ�น เพราะความคิดิ์สร้างสรรค์ หรือ 

Creative thinking เปี่็นความสามารถของมนุษ์ย์ที�คิดิ์ไดิ์้กว้างไกล

หลายแง�มุมหลายทิศัทาง นำไปี่ส่�การคิดิ์ปี่ระดิ์ิษ์ฐ์สิ�งของและเกิดิ์

แนวทางการแก้ปี่ัญหาต�าง ๆ ซึื่�งเปี่็นผู้ลจัากการทำงานของสมอง  

ในส�วนที�เกี�ยวกับัอารมณี์ความร่้สึกหรือสมองซีื่กขวา ซึื่�งสามารถ 

เกิดิ์ขึ�นได้ิ์จัากการไม�ยึดิ์ติดิ์กับักรอบัความคิดิ์เดิ์ิม กฎเกณีฑ์์เดิ์ิม  

ความคิดิ์สร้างสรรค์คิดิ์ไดิ์้หลายแง�มุม คิดิ์ไดิ์้มากที�สุดิ์เท�าที�จัะคิดิ์ไดิ์้ 

ความคดิิ์สร้างสรรคจ์ังึเปี่น็การมองปี่ญัหาในแนวกวา้ง ผู้่ท้ี�มคีวามคดิิ์

สร้างสรรค์จัะมีลักษ์ณีะสำคัญ 4 ปี่ระการ ดิ์ังนี� 1) มีความคิดิ์ริเริ�ม 

(Originality) คือ คิดิ์ในสิ�งที�แปี่ลกใหม� คิดิ์ในเรื�องที�ไม�เคยมีใครคิดิ์

มาก�อนไม�ซื่�ำใคร ซื่ึ�งแตกต�างจัากความคิดิ์ของคนธรรมดิ์าทั�วไปี่  

2) มคีวามยดืิ์หยุ�นในการคดิิ์ (Flexibility) คอื มคีวามสามารถในการ

คิดิ์หาคำตอบัไดิ์้หลายทิศัทาง หลายแง�มุม หรือมองสถานการณี์ 

ทกุอย�างได้ิ์หลายมติ ิทำให้สามารถคิดิ์หาวิธกีารแกป้ี่ญัหาไดิ์ม้ากกว�า 

1 วิธี 3) มีความคิดิ์คล�องแคล�ว (Fluency) คือ สามารถคิดิ์หา 

คำตอบัไดิ์้อย�างคล�องแคล�ว รวดิ์เร็ว และไดิ์้คำตอบัมากที�สุดิ์ในเวลา

ที�จัำกัดิ์ หรือเป็ี่นคนที�มีปี่ฏิภัาณีไหวพริบัดิ์ี 4) มีความคิดิ์ละเอียดิ์

ลออ (Elaboration) คือ สามารถคิดิ์ในรายละเอียดิ์ที�เปี่็นปี่ลีกย�อย

ไดิ์ด้ิ์ ีเพื�อขยายหรอืตกแต�งความคดิิ์หลกั ใหไ้ดิ์ค้วามหมายที�สมบัร่ณี์

ยิ�งขึ�น (Guildford, 1967: 14) 

 กรอบัแนวคิดิ์ทักษ์ะการเรียนร่้ ในศัตวรรษ์ที�  21  

(Framework for 21st century learning) โดิ์ยเครือข�ายองค์กร

ความร�วมมือเพื�อทักษ์ะการเรียนร่้ในศัตวรรษ์ที� 21 อธิบัายการคิดิ์

สร้างสรรค์ (Creative thinking) ปี่ระกอบัดิ์้วย 1) การใช้เทคนิค 

ของการสร้างสรรค์ทางความคิดิ์ที�เปี่ิดิ์กว้าง เช�น การระดิ์มสมอง 

(Brainstorming) สรา้งสรรคส์ิ�งแปี่ลกใหม�และเสรมิสรา้งคณุีค�าทาง

ความคดิิ์และสตปิี่ญัญา มคีวามละเอยีดิ์รอบัคอบัต�อการคดิิ์วเิคราะห์

และปี่ระเมินแนวความคิดิ์เพื�อนำไปี่ส่�การปี่รับัปี่รุงและพัฒนางาน 

ในเชิงสร้างสรรค์ 2) การทำงานร�วมกับัผู้่้อื�นได้ิ์อย�างสร้างสรรค์ 

(Work creativity with others) มุ�งพัฒนา เน้นปี่ฏิบััติและสื�อสาร

แนวคิดิ์ใหม� ๆ ไปี่ส่�ผู้่้อื�นไดิ์้อย�างมีปี่ระสิทธิภัาพ เปี่ิดิ์ใจักว้างและ

ยอมรับัในมุมมองหรือโลกทัศัน์ใหม� ๆ ที�ส�งผู้ลต�อระบับัการทำงาน 

เป็ี่นผู้่น้ำในการสร้างสรรค์งาน รวมทั�งมคีวามร่แ้ละเข้าใจัในสภัาพการณ์ี 

ซื่ึ�งอาจัเปี่็นข้อเท็จัจัริงหรือเปี่็นข้อจัำกัดิ์ โดิ์ยพร้อมที�จัะยอมรับั 

ความคิดิ์หรอืสภัาพการณ์ีใหม� ๆ  ที�เกดิิ์ขึ�นนั�นได้ิ์ สามารถสร้างวิกฤติ 

ให้เปี่็นโอกาสส�งผู้ลต�อการเรียนร่้ และเข้าใจัถึงวิธีการสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมที�ต้องใช้เวลาและสามารถนำเอาข้อผู้ิดิ์พลาดิ์มาปี่รับัปี่รุง

แก้ไขและพัฒนางานไดิ์้อย�างต�อเนื�อง และ 3) การนำเอานวัตกรรม

มาส่�การปี่ฏิบััติ (Implement innovations) ปี่ฏิบััติเชิงสร้างสรรค์

ใหเ้กิดิ์คุณีปี่ระโยชน์ต�อการปี่รับัใชแ้ละพัฒนาจัากผู้ลแห�งนวัตกรรม

ที�นำมาใช้ (Partnership for 21st century skills, 2009: 1)

 การจัดัิ์การเรยีนร่แ้บับัการสืบัเสาะหาความร่ ้5Es (Inqiury 

cycle) เปี่็นกระบัวนการเรียนร่้ที�คร่จัะต้องส�งเสริมให้นักเรียน 

ร่จ้ักัคดิิ์ เปี่ดิิ์โอกาสใหน้กัเรยีนไดิ์ใ้ชค้วามคดิิ์ของตนเองใหไ้ดิ์ม้ากที�สดุิ์ 

ทั�งนี�กิจักรรมที�จัะให้นักเรียนสำรวจัตรวจัสอบั จัะต้องเชื�อมโยงกับั

ความคิดิ์เดิ์ิม และนำไปี่ส่�การแสวงหาความร่้ใหม� และได้ิ์ใช้

กระบัวนการและทักษ์ะต�าง ๆ ทางวิทยาศัาสตร์และการสืบัเสาะ

หาความร่้ ซื่ึ�ง Budnitz (2003: 108) ไดิ์้กล�าวถึงแต�ละขั�นตอนไว้ 

ดิ์ังนี� 1) การสร้างความสนใจั (Engagement) เปี่็นขั�นการนำเข้าส่�

บัทเรียนหรือเรื�องที�สนใจั 2) การสำรวจัและค้นคว้า (Exploration) 

เปี่็นขั�นที�นักเรียนดิ์ำเนินการสำรวจั ทดิ์ลอง ค้นหา และรวบัรวม

ข้อมล่ วางแผู้นกำหนดิ์การสำรวจัตรวจัสอบั หรือออกแบับัการทดิ์ลอง 

ลงมือปี่ฏิบััติ 3) การอธิบัายและลงข้อสรุปี่ (Explanation) เปี่็นขั�น

ที�นักเรียนนำข้อม่ลที�ไดิ์้จัากการสำรวจัและค้นหามาวิเคราะห์  

แปี่ลผู้ล สรปุี่และอภัปิี่รายพรอ้มทั�งนำเสนอผู้ลงานในรป่ี่แบับัต�าง ๆ  

4) การขยายความร่้ (Elaboration) เป็ี่นขั�นที�คร่จััดิ์กิจักรรมหรือ

สร้างสถานการณี์เพื�อให้นักเรียนมีความร่้ลึกซื่ึ�งขึ�น หรือขยายกรอบั

ความคดิิ์ใหก้วา้งขึ�นหรอืเชื�อมโยงความร่้เดิ์มิส่�ความร่้ใหม�หรอืนำไปี่

ส่�การศักึษ์าคน้คว้า ทดิ์ลอง เพิ�มขึ�น 5) การปี่ระเมนิผู้ล (Evaluation) 

เปี่น็ขั�นที�ใหน้กัเรยีนไดิ์ร้ะบัสุิ�งที�นกัเรยีนไดิ์เ้รยีนร่ท้ั�งดิ์า้นกระบัวนการ

และผู้ลผู้ลติ เพื�อเป็ี่นการตรวจัสอบัความความถก่ต้องของความร่ท้ี�ได้ิ์ 

โดิ์ยให้นักเรียนไดิ์้วิเคราะห์วิจัารณี์แลกเปี่ลี�ยนความร่้ซื่ึ�งกันและกัน 

คิดิ์พิจัารณีาให้รอบัคอบัทั�งกระบัวนการและผู้ลงาน อภัิปี่ราย 

ปี่ระเมิน ปี่รับัปี่รุงเพิ�มเติมและสรุปี่ ถ้ายังมีปี่ัญหาให้ศัึกษ์าทบัทวน

ใหม�อีกครั�ง อ้างอิงทฤษ์ฎีหรือหลักการและเกณีฑ์์ เปี่รียบัเทียบัผู้ล

กับัสมมติฐาน เปี่รียบัเทียบัความร่้ใหม�กับัความร่้เดิ์ิม 

 การจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน (5 Steps) คือ 

การจััดิ์การเรียนร่้เพื�อให้ผู้่้เรียนมีศัักยภัาพและคุณีลักษ์ณีะตาม

มาตรฐานสากล โดิ์ยจัะต้องเปี่็นบัุคคลที�มีคุณีภัาพ มีทักษ์ะในการ

ค้นคว้า แสวงหาความร่้และมีความร่้พื�นฐานที�จัำเปี่็น โดิ์ยคร่ผู้่้สอน

จัะต้องพยายามจััดิ์การเรียนร่้ให้ผู้่้เรียนสามารถเรียนร่้และเข้าถึง 

องค์ความร่้ดิ์้วยตนเองได้ิ์ (Constructivism) ซื่ึ�งบัันไดิ์ 5 ขั�น  

ของการพัฒนาผู้่้เรียนส่�มาตรฐานสากล ยังสามารถที�จัะนำมาใช ้

ในการบ่ัรณีาการจััดิ์การเรียนร่้ไดิ์้ ซึื่�งมีขั�นตอนของบัันไดิ์ 5 ขั�น  

ส่�วิธีการและการจััดิ์การเรียนร่้ในบัริบัทและขั�นตอน ดิ์ังนี� ขั�นที� 1 

การตั�งคำถามหรอืสมมตฐิาน (Learning to question) เปี่น็ขั�นตอน

ที�คร่ผู้่้สอนจัะต้องฝึกให้ผู้่้เรียนไดิ์้ร่้จัักคิดิ์ สังเกต ตั�งคำถาม และเกิดิ์

การเรียนร่้จัากการตั�งคำถาม ขั�นที� 2 การสืบัค้นความร่้และแสวงหา
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สารสนเทศั (Learning to search) คร่ผู้่้สอนจัะต้องฝึกให้ผู้่้เรียน

แสวงหาความร่ ้สบืัค้นข้อมล่ จัากแหล�งข้อมล่และสารสนเทศัต�าง ๆ  

จัากการฝึกปี่ฏิบััติและการทดิ์ลอง ตลอดิ์จันการเก็บัข้อม่ล ขั�นที� 3 

การสร้างความร่้ (Learning to construction) เปี่็นสิ�งสำคัญ 

เช�นเดีิ์ยวกันที�คร่ผู้่้สอนจัะต้องฝึกให้ผู้่้เรียนนำความร่้จัากการศึักษ์า

ค้นคว้า การทดิ์ลอง มาใช้ในการถกแถลง แสดิ์งความคิดิ์เห็น 

อภัิปี่รายความร่้ร�วมกัน เพื�อนำไปี่ส่�การสรุปี่และสร้างองค์ความร่้  

ขั�นที� 4 การสื�อสารและการนำเสนออย�างมปีี่ระสทิธภิัาพ (Learning 

to communication) เปี่น็การฝกึใหผู้้่เ้รยีนนำความร่ท้ี�ไดิ์ม้าสื�อสาร

อย�างมีปี่ระสิทธิภัาพ เช�น การพ่ดิ์ การอ�าน การเขียน หน้าชั�น  

ขั�นที� 5 ขั�นการบัริการสังคมและจัิตสาธารณีะ (Learning to  

Service) คือ การที�คร่ผู้่้สอนจัะต้องฝึกให้ผู้่้เรียนนำความร่้มาส่� 

การปี่ฏบิัติั สามารถเชื�อมโยงความร่ไ้ปี่ส่�การทำปี่ระโยชน์ให้กบััสงัคม 

อันจัะส�งผู้ลต�อการมีจัิตสาธารณีะของผู้่้เรียนและการบัริการสังคม 

(ทร่ปี่ล่กปี่ัญญา, 2564: 1)

 จัากเหตผุู้ลดิ์งักล�าวผู้่ว้จิัยัจังึมคีวามสนใจัที�จัะทำวจิัยัเรื�อง 

การพัฒนาทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศัึกษ์า

ระดิ์ับัปี่ริญญาตรี คณีะครุศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี 

ดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และ 

การจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน กระตุ้นให้ผู้่้เรียนมีส�วนร�วม

ในชั�นเรียน มุ�งเน้นพัฒนากระบัวนการเรียนร่้ และส�งเสริมให้ผู้่้เรียน

มีคุณีลักษ์ณีะและทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์สอดิ์คล้องกับัการ

เปี่ลี�ยนแปี่ลงในยุคปี่ัจัจัุบััน สามารถปี่ระยุกต์ใช้ทักษ์ะในดิ์้านต�าง ๆ 

และเชื�อมโยงองค์ความร่้นำไปี่ปี่ฏิบััติเพื�อการแก้ปี่ัญหาอย�าง

สร้างสรรค์หรือปี่ระกอบัอาชีพในอนาคต เปี่็นต้น

วุัตีถุุปรึะสงคุ์การึวุิจ้ัย
 1. เพื�อศัึกษ์าระดิ์ับัความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม

ของนักศักึษ์าระดัิ์บัปี่ริญญาตรี คณีะครุศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภััฏ

รำไพพรรณีี ตามช�วงเวลาของการจััดิ์การเรียนร่้

 2. เพื�อเปี่รียบัเทียบัความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม

ของนักศึักษ์าระดัิ์บัปี่ริญญาตรี คณีะครุศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏั

รำไพพรรณี ีระหว�างก�อนและหลงัการจัดัิ์การเรยีนร่แ้บับัการสบืัเสาะ

หาความร่้ (5Es) 

 3. เพื�อเปี่รียบัเทียบัความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม

ของนักศึักษ์าระดัิ์บัปี่ริญญาตรี คณีะครุศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏั

รำไพพรรณีี ระหว�างก�อนและหลังการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์  

5 ขั�นตอน

 4. เพื�อเปี่รียบัเทียบัความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม

ของนักศึักษ์าระดัิ์บัปี่ริญญาตรี คณีะครุศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏั

รำไพพรรณีี ระหว�างการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่ ้

(5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน

 5. เพื�อศึักษ์าระดัิ์บัความพึงพอใจัของนักศึักษ์าระดัิ์บั

ปี่ริญญาตรี คณีะครุศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี ที�มีต�อ

การจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การ

เรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน

สมมตีิฐานการึวุิจ้ัย
 หลังจัากการจััดิ์กิจักรรมการเรียนร้่แบับัการสืบัเสาะ

หาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน

นักศึักษ์าระดัิ์บัปี่ริญญาตรี คณีะครุศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภััฏ 

รำไพพรรณีี มีทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมมากกว�า 

ก�อนเรียน

แนวุคุิด	ที่ฤษฎ่	กรึอบแนวุคุิด
 ผู้่ว้จิัยัได้ิ์ศึักษ์าการจัดัิ์กจิักรรมการเรยีนร่แ้บับัการสบืัเสาะ

หาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน  

ในรายวิชาวิทยาการจัดัิ์การเรยีนร่ ้เพื�อศักึษ์าพฤติกรรมของนักศึักษ์า

โดิ์ยมีกรอบัแนวคิดิ์ ดิ์ังนี�

ตีัวุแปรึอิสรึะ

1. การจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (Inquiry Cycle : 5Es)

2. การจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน (5-steps)

ตีัวุแปรึตีาม

1. ทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

2. ความพึงพอใจัในการเรียน

ภัาพที่่�	1 กรอบัแนวความคิดิ์ในการวิจััย

วุิธิ่ดำเนินการึวุิจ้ัย
 ปรึะชื่ากรึแลัะกลัุ่มตีัวุอย่าง

 ในการวิจัยัครั�งนี� ผู้่วิ้จัยัได้ิ์กำหนดิ์ปี่ระชากรและกลุ�มตวัอย�าง 

ที�ใช้ในการศัึกษ์า ดิ์ังนี�

 ปี่ระชากร คือ นักศัึกษ์าระดิ์ับัปี่ริญญาตรี คณีะครุศัาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี ที�ลงทะเบัียนเรียนรายวิชา

วิทยาการจััดิ์การเรียนร่้ ในภัาคเรียนที� 1 ปี่่การศัึกษ์า 2564 จัำนวน 

415 คน
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ธีีรพงษ์์  จัันเปรียง, เจันวิิทย์  วิารีบ่่อ,  อติิราช  เกิิดทอง

63วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

 กลุ�มตัวอย�าง คือ นักศึักษ์าระดัิ์บัปี่ริญญาตรี คณีะ

ครุศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี จัำนวน 50 คน ไดิ์้มา

จัากการเลือกแบับัเจัาะจัง (Purposive sampling) โดิ์ยมีเงื�อนไข

การเลือก คือ เป็ี่นนักศึักษ์าที�ลงทะเบีัยนเรียนรายวิชาวิทยาการ

จัดัิ์การเรยีนร้่กับัผู้่ว้จิัยั ในภัาคเรยีนที� 1 ปี่ก่ารศึักษ์า 2564 เนื�องจัาก

เปี่็นงานวิจััยชิ�นแรกที�ใช้การจััดิ์การเรียนร่้แบับัสืบัเสาะหาความร่้ 

(5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน ดิ์ังนั�นไม�ควรใช้

กลุ�มตวัอย�างที�มขีนาดิ์และเกณีฑ์์ต�ำกว�า 38 คน (Cohen, 1988: 57) 

ดิ์ังนั�น จัากสาขาวิชาที�ลงทะเบัียนเรียนทั�งหมดิ์ที�มีจัำนวนเรียน 

มากพอต�อการวิจััย ไดิ์้แก� สาขาวิชาสังคมศัึกษ์า ระดิ์ับัชั�นป่ี่ที� 2  

มีจัำนวนทั�งหมดิ์ 50 คน ผู้่้จัึงไดิ์้เลือกเป็ี่นกลุ�มตัวอย�างในการวิจััย

ครั�งนี�

 เคุรึ่�องม่อในการึวุิจ้ัย	

 ในการวิจััยครั�งนี� ผู้่้วิจััยไดิ์้ใช้เครื�องมือในการวิจััย ดิ์ังนี�

 1. แผู้นการจัดัิ์กิจักรรมการเรยีนร่ ้ด้ิ์วยการจัดัิ์การเรยีนร่้ 

แบับัสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์  

5 ขั�นตอน เปี่็นการจััดิ์กิจักรรมการเรียนร่้ผู้�านการปี่ฏิบััติ หรือ 

การลงมือทำซื่ึ�งความร่้ที�เกิดิ์ขึ�นเปี่็นความร่้ที�ไดิ์้จัากปี่ระสบัการณี์ 

กระบัวนการในการจััดิ์กิจักรรมการเรียนร่้ที�ผู้่้เรียนต้องได้ิ์มีโอกาส 

ลงมือกระทำมากกว�าการฟื่ังเพียงอย�างเดีิ์ยวโดิ์ยผู้่้สอนต้องจััดิ์

กิจักรรมให้ผู้่้เรียนได้ิ์เรียนร่้โดิ์ยใช้การสื�อสาร เช�น การอ�าน,  

การเขียน, การโต้ตอบั, และการวิเคราะห์ปี่ัญหา อีกทั�งให้ผู้่้เรียน 

ไดิ์ใ้ชก้ระบัวนการคดิิ์ขั�นสง่ ไดิ์แ้ก� ความคดิิ์สรา้งสรรค ์การวเิคราะห์ 

การสังเคราะห์ และการปี่ระเมินค�า เปี่็นกระบัวนการเรียนร่้ที�ให ้

ผู้่้เรียนได้ิ์เรียนร่้อย�างมีความหมาย โดิ์ยการร�วมมือระหว�างผู้่้เรียน

ดิ์้วยกันในการนี�คร่จัะต้องลดิ์บัทบัาทในการสอนและการให้ข้อ 

ความร่แ้ก�ผู้่้เรยีนโดิ์ยลดิ์การสอนเนื�อหา แต�ไปี่เพิ�มกระบัวนการและ

กจิักรรมที�จัะทำให้ผู้่เ้รยีนเกดิิ์ความกระตอืรอืร้นในการจัะทำกจิักรรม 

ต�าง ๆ มากขึ�นและอย�างหลากหลาย ไม�ว�าจัะเปี่็นการแลกเปี่ลี�ยน

ปี่ระสบัการณี์ โดิ์ยการพ่ดิ์ การเขียน การอภัิปี่รายกับัเพื�อน ๆ 

 2. แบับัสังเกตทักษ์ะดิ์้านความคิดิ์สร้างสรรค์และ

นวัตกรรม (Creativity and innovation) เปี่็นการจััดิ์สถานการณี์

เพื�อให้ผู้่้เรียนแสดิ์งพฤติกรรม ได้ิ์แก� การทำแบับัทดิ์สอบัปี่ระเภัท

ความเรียงโดิ์ยพฤติกรรมที�คาดิ์หวัง มี 2 พฤติกรรม ไดิ์้แก� การจััดิ์

กระทำใหม� และการสร้างและพัฒนา

 3. แบับัสอบัถามความพึงพอใจัต�อกระบัวนการเรียนร่้ 

มี 4 ดิ์้าน ไดิ์้แก� 1) ความพึงพอใจัต�อกระบัวนการเรียนร่้ 2) ความ

พึงพอใจัต�อผู้ลที�ไดิ์้รับัจัากการเรียนการสอน 3) ความพึงพอใจัต�อ

เนื�อหาที�เรียน และ 4) ความพึงพอใจัต�อสภัาพแวดิ์ล้อมในการเรียน 

 การึเก็บรึวุบรึวุมข้อม้ลั

 การเก็บัรวบัรวมข้อม่ลผู้่้วิจััยได้ิ์ดิ์ำเนินการตามขั�นตอน 

ดิ์ังนี�

 1. แผู้นการจััดิ์กิจักรรมการเรียนร่้ จัำนวน 8 แผู้น แบั�ง

เป็ี่นแผู้นการจัดัิ์กจิักรรมการเรยีนร่ด้้ิ์วยการจัดัิ์การเรยีนร่แ้บับัสบืัเสาะ 

หาความร่้ (5Es) จัำนวน 4 แผู้น ไดิ์้แก� กิจักรรมการเรียนร่้ที� 1-4 

และแผู้นการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน จัำนวน 4 แผู้น 

ไดิ์้แก� กิจักรรมการเรียนร่้ที� 5-8 โดิ์ยใช้ระยะเวลาในการจััดิ์กิจักรรม

เรียนร่้ 4-6 ชั�วโมง ต�อ 1 กิจักรรม รวมทั�งสิ�น 12 สัปี่ดิ์าห์ แต�ละ

กิจักรรมการเรียนร่้ดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน  

ไดิ์้แก� ขั�นที� 1 การตั�งคำถาม/สมมติฐาน (Learning to Question) 

ขั�นที� 2 การสืบัค้นความร่้และแสวงหาสารสนเทศั (Learning to 

Search) ขั�นที� 3 การสร้างความร่้ (Learning to Construction) 

ขั�นที� 4 การสื�อสารและการนำเสนออย�างมปีี่ระสทิธภิัาพ (Learning 

to Communication) ขั�นที� 5 การบัริการสังคมและจัิตสาธารณีะ 

(Learning to Service) 

 2. ทักษ์ะดิ์า้นความคดิิ์สรา้งสรรค ์มกีารเกบ็ัขอ้มล่ในช�วง

ก�อนเรียนและหลังเรียน

 3. ความพึงพอใจัต�อกระบัวนการเรยีนร่ ้มกีารเก็บัขอ้มล่

ในช�วงหลังเรียน

 การึวุิเคุรึาะห์ข้อม้ลั

 การวิจััยครั�งนี�ผู้่้วิจััยดิ์ำเนินการการวิเคราะห์ข้อม่ลและ

สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อม่ล ดิ์ังนี�

 1. ทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมวิเคราะห์

ข้อม่ลโดิ์ยใช้สถิติเชิงพรรณีนา (Descriptive statistics) ไดิ์้แก�  

ค�าร้อยละ ค�าเฉลี�ย (Mean) และค�าส�วนเบัี�ยงแบันมาตรฐาน  

(Standard deviation)

 2. การเปี่รียบัเทียบัทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และ

นวัตกรรม ดิ์้วยกระบัวนการจััดิ์การเรียนร่้แบับัสืบัเสาะหาความร่้ 

(5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน ก�อนและหลัง

เรยีนดิ์ว้ยการทดิ์สอบั t แบับัไม�อสิระต�อกนั (Dependent sample 

t-test) และหาค�าขนาดิ์ของผู้ล (Effect size : d) ของกิจักรรม 

การเรียนร่้ที�มีต�อทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม

 เกณีฑ์์การแปี่ลความหมาย (Cohen, D. et al., 1988: 

21 & Hopkins, C.D. Antes, R.L., 1990 : 34) ดิ์ังนี�

  d = 0.10 หมายถึง มีผู้ลขนาดิ์น้อยมาก

  d = 0.20 หมายถึง มีผู้ลขนาดิ์เล็กน้อย

  d = 0.50 หมายถึง มีผู้ลขนาดิ์ปี่านกลาง

  d = 0.80 หมายถึง มีผู้ลขนาดิ์มาก

  d = 1.00 หมายถึง มีผู้ลขนาดิ์ใหญ�มาก

 3. การวิเคราะห์ระดิ์ับัความพึงพอใจั โดิ์ยใช้สถิติ 

เชิงพรรณีนา (Descriptive statistics) ไดิ์้แก� ค�าเฉลี�ย (Mean) และ

ค�าส�วนเบัี�ยงแบันมาตรฐาน (Standard deviation)
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ผู้ลัการึวุิจ้ัย
 ผู้่ว้จิัยัไดิ์น้ำเสนอผู้ลการวจิัยัตามวตัถปุี่ระสงคข์องการวจิัยั 

แบั�งเปี่็น 5 ตอน ดิ์ังนี�

 ตีอนที่่�	1 ผู้ลการศึักษ์าระดัิ์บัความคิดิ์สร้างสรรค์และ

นวัตกรรมของนักศัึกษ์าระดิ์ับัปี่ริญญาตรี  คณีะครุศัาสตร์ 

มหาวทิยาลยัราชภัฏัรำไพพรรณี ีก�อนเรยีนและหลงัเรยีนดิ์ว้ยการจัดัิ์ 

การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) กับัการจััดิ์การเรียนร่้

แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน เปี่็นการบัรรยายผู้ลการศัึกษ์าระดิ์ับัความคิดิ์

สร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศัึกษ์าระดิ์ับัปี่ริญญาตรี คณีะ

ครุศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี ในช�วงเวลาก�อนเรียน

และหลังเรยีนด้ิ์วยการจัดัิ์การเรยีนร่ท้ั�ง 2 วธิ ีได้ิ์แก� การจัดัิ์การเรยีนร่้ 

แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 

5 ขั�นตอน โดิ์ยการศัึกษ์าระดิ์ับัความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

แบั�งเป็ี่น 5 องค์ปี่ระกอบั ได้ิ์แก� การคิดิ์อย�างสร้างสรรค์ (Think 

Creatively : TC) การทำงานร�วมกับับัุคคลอื�นอย�างสร้างสรรค์ 

(Work Creatively with others : WC) การสร้างนวัตกรรมให้เกิดิ์

ผู้ลสำเร็จั (Implement Innovation : II) การจััดิ์กระทำใหม�  

(Generating or Hypothesizing : GH) และการสร้างและพัฒนา 

(Producing : Prod) รายละเอยีดิ์ของผู้ลการศักึษ์านำเสนอในตาราง

ที� 1 ดิ์ังนี�

ตีารึางที่่�	1 ผู้ลการศัึกษ์าความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศัึกษ์าระดิ์ับัปี่ริญญาตรี คณีะครุศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

ด้าน

การึเรึ่ยนรึ้้แบบการึส่บเสาะหาคุวุามรึ้้	(5Es)

(45	คุน)

การึเรึ่ยนรึ้้แบบบันได	5	ขั�นตีอน

(42	คุน)

Pretest Posttest Pretest Posttest

x ̅̅   S.D. % x ̅̅   S.D. % x ̅̅   S.D. % x ̅̅   S.D. %

TC (4) 1.56 0.50 38.89 3.07 0.65 76.67 1.48 0.51 36.90 2.93 0.68 73.21

WC (4) 1.49 0.51 37.22 3.04 0.60 76.11 1.50 0.51 37.50 3.02 0.72 75.60

II (4) 1.49 0.51 37.22 3.04 0.64 76.11 1.50 0.51 37.50 3.07 0.68 76.79

GH (3) 1.49 0.51 49.63 2.49 0.51 82.96 1.36 0.48 45.24 2.55 0.50 84.92

Prod (4) 1.76 0.68 43.89 3.00 0.64 75.00 1.64 0.73 41.07 2.86 0.65 71.43

รึวุม	(19) 7.78 1.26 40.94 14.64 1.73 77.08 7.48 1.29 39.35 14.43 1.48 75.94

 จัากตารางที� 1 เมื�อพิจัารณีาผู้ลการจััดิ์การเรียนร่้แบับั 

การสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) ในภัาพรวม พบัว�า ก�อนเรียนนักศัึกษ์า

มีคะแนนความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมเฉลี�ย เท�ากับั 7.78  

ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน เท�ากับั 1.26 คิดิ์เปี่็นร้อยละ 40.94 ซื่ึ�งอย่�

ในระดัิ์บัต้องปี่รับัปี่รุง ส�วนหลังเรียน พบัว�า นักศึักษ์ามีคะแนน 

ความคิดิ์สร้างสรรค์และนวตักรรมเฉลี�ย เท�ากบัั 14.64 ส�วนเบัี�ยงเบัน 

มาตรฐาน เท�ากับั 1.73 คิดิ์เปี่็นร้อยละ 77.08 ซื่ึ�งอย่�ในระดิ์ับัดิ์ีมาก 

นอกจัากนี�เมื�อพิจัารณีาระดิ์ับัความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

รายดิ์า้น พบัว�า ก�อนเรยีนนกัศักึษ์ามคีะแนนเฉลี�ยดิ์า้นการจัดัิ์กระทำ

ใหม� (GH) มากที�สุดิ์ คิดิ์เปี่็นร้อยละ 49.63 รองลงมา ไดิ์้แก� ดิ์้านการ

สร้างและพัฒนา (Prod) และดิ์้านการคิดิ์อย�างสร้างสรรค์ (TC)  

คิดิ์เปี่็นร้อยละ 43.89 และ 38.89 ตามลำดิ์ับั ส�วนดิ์้านการทำงาน

ร�วมกับับุัคคลอื�นอย�างสร้างสรรค์ (WC) และด้ิ์านการสร้างนวัตกรรม

ให้เกิดิ์ผู้ลสำเร็จั (II) มีคะแนนเฉลี�ยน้อยที�สุดิ์ คิดิ์เปี่็นร้อยละ 37.22 

ซื่ึ�งคะแนนความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมทั�ง 5 ดิ์้าน อย่�ในระดิ์ับั

ต้องปี่รับัปี่รุงส�วนหลังเรียน พบัว�า นักศัึกษ์ามีคะแนนเฉลี�ยดิ์้านการ

จััดิ์กระทำใหม� (GH) มากที�สุดิ์ คิดิ์เปี่็นร้อยละ 82.96 อย่�ในระดิ์ับั 

ดิ์ีเยี�ยม รองลงมา ไดิ์้แก� ดิ์้านการคิดิ์อย�างสร้างสรรค์ (TC) คิดิ์เปี่็น

ร้อยละ 76.67 อย่�ในระดิ์ับัดิ์ีมาก และดิ์้านการทำงานร�วมกับั 

บัุคคลอื�นอย�างสร้างสรรค์ (WC) กับัดิ์้านการสร้างนวัตกรรมให้เกิดิ์

ผู้ลสำเรจ็ั (II) คดิิ์เป็ี่นร้อยละ 76.11 อย่�ในระดัิ์บัดีิ์มาก ส�วนด้ิ์านการสร้าง 

และพัฒนา (Prod) มีคะแนนเฉลี�ยน้อยที�สุดิ์ คิดิ์เปี่็นร้อยละ 75  

อย่�ในระดิ์ับัดิ์ีมาก

 ตีอนที่่�	2 ผู้ลการเปี่รียบัเทียบัความคิดิ์สร้างสรรค์และ

นวัตกรรมของนักศัึกษ์าระดิ์ับัปี่ริญญาตรี  คณีะครุศัาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี ระหว�างก�อนและหลังการจััดิ์การ

เรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) แบั�งการวิเคราะห์เป็ี่น  

2 ตอน ได้ิ์แก� 1) การตรวจัสอบัเงื�อนการแจักแจังแบับัปี่กตขิองตวัแปี่ร 

ที�ใช้ศัึกษ์า และ 2) การเปี่รียบัเทียบัความแตกต�างของค�าเฉลี�ยก�อน

และหลงัเรยีนดิ์ว้ยการจััดิ์การเรยีนร่แ้บับัการสบืัเสาะหาความร่ ้(5Es) 

โดิ์ยมีรายละเอียดิ์ผู้ลการวิเคราะห์ตามขั�นตอน ดิ์ังนี�

 1. การตรวจัสอบัเงื�อนการแจักแจังแบับัปี่กตขิองตวัแปี่ร

ที�ใชศ้ักึษ์าจัะพจิัารณีาจัากค�าความเบั ้(Skewness) และค�าความโดิ์�ง 

(Kurtosis) ของข้อม่ล โดิ์ยเคอร์แรนและคณีะได้ิ์เสนอแนะว�า  

ถ้าค�าสัมบั่รณี์ของดิ์ัชนีความเบั้ (Skewness index) มีค�ามากกว�า 3 

แสดิ์งว�า ข้อม่ลไม�สมมาตรหรือมีความเบั้มาก และถ้าค�าสัมบั่รณี์ 
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ของดิ์ัชนีความโดิ์�ง (Kurtosis index) มากกว�า 10 แสดิ์งว�า ข้อม่ล

ไม�มีการแจักแจังแบับัปี่กติ (Curran & Finch 1997: 16) สำหรับั

ขอ้มล่ที�นำมาตรวจัสอบัการแจักแจังแบับัปี่กต ิได้ิ์แก� ผู้ลต�างระหว�าง

ก�อนเรียนและหลังเรียนของแต�ละตัวแปี่ร พบัว�า ดิ์ัชนีความเบั้ 

(Skewness index) มีค�าอย่�ระหว�าง -0.42 ถึง 0.10 ซื่ึ�งทุกค�า 

ต�ำกว�า 3 และดิ์ัชนีความโดิ์�ง (Kurtosis index) มีค�าอย่�ระหว�าง 

-0.39 ถึง 3.09 ซื่ึ�งทุกค�าต�ำกว�า 10 แสดิ์งว�า ข้อม่ลของตัวแปี่รที�นำ

มาศัึกษ์าทั�งหมดิ์มีการแจักแจังแบับัโค้งปี่กติ

 2. การเปี่รียบัเทียบัความแตกต�างของค�าเฉลี�ยความคิดิ์

สร้างสรรค์และนวัตกรรมก�อนและหลังเรียนด้ิ์วยการจััดิ์การเรียนร่้

แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) ในภัาพรวมพบัว�า ผู้ลต�างของ

คะแนนหลังเรียนกับัก�อนเรียน (x ̅̅  D) มีค�าเท�ากับั 6.87 และค�าสถิติ 

t มีค�าเท�ากับั 27.99 ซื่ึ�งมากกว�าค�าวิกฤติของ t (1.68) ตามเงื�อนไข

ที�กำหนดิ์ไว้ในการศัึกษ์าครั�งนี� และค�าขนาดิ์ของผู้ล (effect size : 

d) เท�ากับั 4.17 หมายความว�า หลังจัากเรียนดิ์้วยการจััดิ์การเรียน

ร่แ้บับัการสบืัเสาะหาความร่ ้(5Es) นกัศักึษ์ามีคะแนนเฉลี�ยความคิดิ์

สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมมากกว�าก�อนเรยีนอย�างมนียัสำคญัทางสถติิ

ที�ระดิ์ับั .05 ซื่ึ�งเปี่็นขนาดิ์ของผู้ลในระดิ์ับัใหญ�

 ตีอนที่่�	3 ผู้ลการเปี่รียบัเทียบัความคิดิ์สร้างสรรค์และ

นวัตกรรมของนักศัึกษ์าระดิ์ับัปี่ริญญาตรี  คณีะครุศัาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี ระหว�างก�อนและหลังการจััดิ์การ

เรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน แบั�งการวิเคราะห์เปี่็น 2 ตอน ไดิ์้แก�  

1) การตรวจัสอบัเงื�อนการแจักแจังแบับัปี่กติของตัวแปี่รที�ใช้ศึักษ์า 

และ 2) การเปี่รียบัเทียบัความแตกต�างของค�าเฉลี�ยก�อนและหลัง

เรียนดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน โดิ์ยมีรายละเอียดิ์

ผู้ลการวิเคราะห์ตามขั�นตอน ดิ์ังนี�

 1. การตรวจัสอบัเงื�อนการแจักแจังแบับัปี่กตขิองตวัแปี่ร

ที�ใชศ้ักึษ์าจัะพจิัารณีาจัากค�าความเบั ้(Skewness) และค�าความโดิ์�ง 

(Kurtosis) ของข้อม่ล โดิ์ยเคอร์แรน และคณีะ ไดิ์้เสนอแนะว�า  

ถ้าค�าสัมบั่รณี์ของดิ์ัชนีความเบั้ (Skewness index) มีค�ามากกว�า 3 

แสดิ์งว�า ข้อม่ลไม�สมมาตรหรือมีความเบั้มาก และถ้าค�าสัมบั่รณี์ 

ของดิ์ัชนีความโดิ์�ง (Kurtosis index) มากกว�า 10 แสดิ์งว�าข้อม่ล

ไม�มีการแจักแจังแบับัปี่กติ (Curran & Finch, 1997: 17) สำหรับั

ขอ้มล่ที�นำมาตรวจัสอบัการแจักแจังแบับัปี่กต ิได้ิ์แก� ผู้ลต�างระหว�าง

ก�อนเรียนและหลังเรียนของแต�ละตัวแปี่ร พบัว�า ดิ์ัชนีความเบั้ 

(Skewness index) มีค�าอย่�ระหว�าง -0.04 ถึง 0.78 ซื่ึ�งทุกค�า 

ต�ำกว�า 3 และดิ์ัชนีความโดิ์�ง (Kurtosis index) มีค�าอย่�ระหว�าง 

-1.13 ถึง 0.68 ซื่ึ�งทุกค�าต�ำกว�า 10 แสดิ์งว�า ข้อม่ลของตัวแปี่รที�นำ

มาศัึกษ์าทั�งหมดิ์มีการแจักแจังแบับัโค้งปี่กติ

 2. การเปี่รียบัเทียบัความแตกต�างของค�าเฉลี�ยความคิดิ์

สร้างสรรค์และนวัตกรรมก�อนและหลังเรียนด้ิ์วยการจััดิ์การเรียนร่้

แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน ในภัาพรวมพบัว�า ผู้ลต�างของคะแนน 

หลังเรียนกับัก�อนเรียน (x ̅  D) มีค�าเท�ากับั 6.95 และค�าสถิติ t มีค�า

เท�ากับั 31.50 ซื่ึ�งมากกว�าค�าวิกฤติของ t (1.68) ตามเงื�อนไขที�

กำหนดิ์ไว้ในการศัึกษ์าครั�งนี� และค�าขนาดิ์ของผู้ล (effect size : d) 

เท�ากับั 4.89 หมายความว�า หลังจัากเรียนด้ิ์วยการจััดิ์การเรียนร่้ 

แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน นักศัึกษ์ามีคะแนนเฉลี�ยความคิดิ์สร้างสรรค์

และนวัตกรรมมากกว�าก�อนเรียนอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที�ระดัิ์บั 

.05 ซื่ึ�งเปี่็นขนาดิ์ของผู้ลในระดิ์ับัใหญ�

 ตีอนที่่�	4 ผู้ลการเปี่รียบัเทียบัความคิดิ์สร้างสรรค์และ

นวัตกรรมของนักศัึกษ์าระดิ์ับัปี่ริญญาตรี  คณีะครุศัาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี ระหว�างการจััดิ์การเรียนร่้แบับั 

การสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์  

5 ขั�นตอน เปี่็นการนำคะแนนเฉลี�ยในภัาพรวม และคะแนนเฉลี�ย 

รายองค์ปี่ระกอบัมาเปี่รียบัเทียบักับั สถิติที�ใช้วิเคราะห์ข้อม่ล ไดิ์้แก� 

การทดิ์สอบั t แบับัอสิระ (Independent sample t-test) โดิ์ยการ

วิเคราะห์แบั�งเปี่็น 2 ตอน ไดิ์้แก� 1) การตรวจัสอบัเงื�อนการแจักแจัง

แบับัปี่กติของตัวแปี่รที�ใช้ศัึกษ์า และ 2) การทดิ์สอบัความเท�ากัน

ของความแปี่รปี่รวน และเปี่รียบัเทียบัความแตกต�างค�าเฉลี�ยของ

ข้อม่ลทั�ง 2 กลุ�ม โดิ์ยมีรายละเอียดิ์ผู้ลการวิเคราะห์ ดิ์ังนี�

 1. การตรวจัสอบัเงื�อนการแจักแจังแบับัปี่กติของตัวแปี่ร

ที�ใช้ศัึกษ์า จัะพิจัารณีาจัากค�าความเบั้ (Skewness) และค�าความ

โดิ์�ง (Kurtosis) ของข้อม่ล โดิ์ยเคอร์แรน และคณีะ ไดิ์้เสนอแนะว�า 

ถ้าค�าสัมบั่รณี์ของดิ์ัชนีความเบั้ (Skewness index) มีค�ามากกว�า 3 

แสดิ์งว�า ข้อม่ลไม�สมมาตรหรือมีความเบั้มาก และถ้าค�าสัมบั่รณี์ 

ของดิ์ัชนีความโดิ์�ง (Kurtosis index) มากกว�า 10 แสดิ์งว�า ข้อม่ล

ไม�มีการแจักแจังแบับัปี่กติ (Curran & Finch, 1997: 29) สำหรับั

ขอ้มล่ที�นำมาตรวจัสอบัการแจักแจังแบับัปี่กต ิได้ิ์แก� ผู้ลต�างระหว�าง

ก�อนเรียนและหลังเรียนของแต�ละตัวแปี่ร รายละเอียดิ์นำเสนอ 

ในตารางที� 2 ดิ์ังนี�
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 จัากตารางที� 2 เมื�อพิจัารณีากลุ�มที�เรียนด้ิ์วยการจััดิ์การ

เรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) เริ�มจัากข้อม่ลระยะก�อน 

การทดิ์ลอง พบัว�า การแจักแจังของข้อม่ลของความคิดิ์สร้างสรรค์

และนวัตกรรม มีค�าดิ์ัชนีความเบ้ั (Skewness index) มีค�าอย่�

ระหว�าง -0.23 ถึง 0.35 ซื่ึ�งทุกค�าต�ำกว�า 3 และดัิ์ชนีความโดิ์�ง 

(Kurtosis index) มีค�าอย่�ระหว�าง -2.09 ถึง -0.77 ซื่ึ�งทุกค�าต�ำกว�า 

10 แสดิ์งว�า ข้อม่ลของตัวแปี่รที�นำมาศึักษ์าทั�งหมดิ์มีการแจักแจัง

แบับัโค้งปี่กติ ส�วนข้อม่ลระยะหลังการทดิ์ลอง พบัว�า การแจักแจัง

ของข้อม่ลของความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม มีค�าดิ์ัชนีความเบั้ 

(Skewness index) มีค�าอย่�ระหว�าง -0.51 ถึง 0.05 ซื่ึ�งทุกค�า 

ต�ำกว�า 3 และดิ์ัชนีความโดิ์�ง (Kurtosis index) มีค�าอย่�ระหว�าง 

-2.09 ถึง 0.23 ซื่ึ�งทุกค�าต�ำกว�า 10 แสดิ์งว�าข้อม่ลของตัวแปี่รที�นำ

มาศัึกษ์าทั�งหมดิ์มีการแจักแจังแบับัโค้งปี่กติ

 2. การทดิ์สอบัความเท�ากันของความแปี่รปี่รวน และ

เปี่รยีบัเทยีบัความแตกต�างค�าเฉลี�ยของข้อมล่ทั�ง 2 กลุ�ม การวเิคราะห์ 

แบั�งเปี่็น 2 ส�วน ส�วนที� 1 ใช้สถิติ F-test เพื�อทดิ์สอบัความเท�ากัน

ของความแปี่รปี่รวนหรือการกระจัายข้อม่ลของทั�ง 2 กลุ�ม และ 

ส�วนที� 2 ใช้การทดิ์สอบั t เพื�อเปี่รียบัเทียบัความแตกต�างค�าเฉลี�ย

ของข้อม่ลทั�ง 2 กลุ�ม ซื่ึ�งมีรายละเอียดิ์ผู้ลการวิเคราะห์ ดิ์ังนี�

ตีารึางที่่�	2 ค�าดิ์ัชนีความเบั้และความโดิ์�งของข้อม่ลที�นำมาเปี่รียบัเทียบัค�าเฉลี�ย 

ด้าน
แบบการึส่บเสาะหาคุวุามรึ้้	(5Es) แบบบันได	5	ขั�นตีอน

Skewness Kurtosis การึแจ้กแจ้ง Skewness Kurtosis การึแจ้กแจ้ง

ข้อม่ลระยะก�อนการทดิ์ลอง

TC -0.23 -2.04 ปี่กติ 0.10 -2.09 ปี่กติ

WC 0.05 -2.09 ปี่กติ 0.00 -2.10 ปี่กติ

II 0.05 -2.09 ปี่กติ 0.00 -2.10 ปี่กติ

GH 0.05 -2.09 ปี่กติ 0.62 -1.70 ปี่กติ

PD 0.35 -0.77 ปี่กติ 0.67 -0.78 ปี่กติ

Total 0.15 -1.07 ปกตีิ 0.45 0.00 ปกตีิ

ข้อม่ลระยะหลังการทดิ์ลอง

TC -0.07 -0.55 ปี่กติ 0.09 -0.71 ปี่กติ

WC -0.01 -0.06 ปี่กติ -0.03 -0.97 ปี่กติ

II -0.04 -0.41 ปี่กติ -0.09 -0.71 ปี่กติ

GH 0.05 -2.09 ปี่กติ -0.20 -2.06 ปี่กติ

PD 0.00 -0.41 ปี่กติ 0.14 -0.53 ปี่กติ

Total -0.51 0.23 ปกตีิ 0.19 -0.49 ปกตีิ
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 จัากตารางที� 3 เมื�อพิจัารณีาเปี่รียบัเทียบัข้อมล่ระยะก�อน

การทดิ์ลองในภัาพรวม พบัว�า ค�าสถิติ F เท�ากับั 0.01 (Sig. = 0.94) 

หมายความว�า ความแปี่รปี่รวนของความคิดิ์สร้างสรรค์และนวตักรรม 

กลุ�มที�เรียนดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหา ความร่้ (5Es) 

และกลุ�มที�เรียนดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน 

ไม�แตกต�างกนั ดิ์งันั�นผู้ลการวเิคราะหข์อ้มล่เพื�อเปี่รยีบัเทยีบัค�าเฉลี�ย

ทั�ง 2 กลุ�มต้องพิจัารณีาค�าสถิติจัาก Pooled variance ซึื่�งผู้ล 

การเปี่รยีบัเทยีบัค�าเฉลี�ยของความคดิิ์สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมกลุ�ม

ที�เรียนดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es)  

และกลุ�มที�เรียนดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน พบัว�า 

ค�าสถิต ิt เท�ากับั 1.10 ซื่ึ�งน้อยกว�าค�าวิกฤติของ t (1.99) ตามเงื�อนไข

ที�กำหนดิ์ไว้ในการศัึกษ์าครั�งนี� และค�าขนาดิ์ของผู้ล (effect size : 

d) เท�ากับั 0.24 หมายความว�า ระยะก�อนการทดิ์ลองค�าเฉลี�ย 

ของความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม กลุ�มที�เรียนด้ิ์วยการจััดิ์การ

เรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และกลุ�มที�เรียนดิ์้วยการ

เรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอนไม�แตกต�างกัน แสดิ์งว�านักศึักษ์า 

ทั�ง 2 กลุ�ม มีระดิ์ับัความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมไม�แตกต�างกัน

 ตีอนที่่�	5 ผู้ลการศึักษ์าระดัิ์บัความพึงพอใจัของนักศึักษ์า

ระดิ์ับัปี่ริญญาตรี คณีะครุศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

ที�มีต�อการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร้่ (5Es) และ 

การจัดัิ์การเรยีนร่แ้บับับันัไดิ์ 5 ขั�นตอน เป็ี่นการวิเคราะห์เชงิบัรรยาย

เกี�ยวกับัความพึงพอใจัของนักศึักษ์าหลังจัากเรียนดิ์้วยการจััดิ์การ

เรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้ 

แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอนโดิ์ยความพึงพอใจัมี 4 ดิ์้าน ปี่ระกอบัด้ิ์วย  

ความพึงพอใจัต�อกระบัวนการเรียนร่้ ความพึงพอใจัต�อผู้ลที�ได้ิ์รับั

จัากการเรียนการสอน ความพึงพอใจัต�อเนื�อหาที�เรียน และความ 

พึงพอใจัต�อสภัาพแวดิ์ล้อมในการเรียนในส�วนของการนำเสนอจัะ

แบั�งเปี่็น 2 ตอน ไดิ์้แก� 1) ความพึงพอใจัของนักศัึกษ์ากลุ�มที�เรียน

ดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และ  

2) ความพึงพอใจัของนักศึักษ์ากลุ�มที�เรยีนด้ิ์วยการจัดัิ์การเรยีนร่แ้บับั

บัันไดิ์ 5 ขั�นตอน ซื่ึ�งมีรายละเอียดิ์ของผู้ลวิเคราะห์ ดิ์ังนี�

 1. ความพึงพอใจัของนักศึักษ์ากลุ�มที�เรียนดิ์้วยการจััดิ์ 

การเรยีนร่แ้บับัการสบืัเสาะหาความร่ ้(5Es) พบัว�า มคี�าเฉลี�ย เท�ากบัั 

4.49 ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน เท�ากับั 0.73 ซื่ึ�งเปี่็นความพึงพอใจั 

ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีารายดิ์้าน พบัว�า ดิ์้านที�นักศัึกษ์ามีความ

พึงพอใจัมากที�สุดิ์ ไดิ์้แก� ความพึงพอใจัต�อผู้ลที�ไดิ์้รับัจัากการเรียน

การสอน (x ̅̅   = 4.52, SD = 0.72) รองลงมา คือ ความพึงพอใจัต�อ

สภัาพแวดิ์ล้อมในการเรียน (x ̅̅   = 4.51, SD = 0.74) ความพึงพอใจั

ต�อกระบัวนการเรียนร่้ (x ̅̅   = 4.48, SD = 0.73) และความพึงพอใจั

ต�อเนื�อหาที�เรียน (x ̅̅   = 4.45, SD = 0.72) 

ตีารึางที่่�	3 ค�าสถิติเปี่รียบัเทียบัความแตกต�างของค�าเฉลี�ยของทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม จัำแนกทั�ง 2 กลุ�ม

ด้าน
การึที่ดสอบคุวุามแปรึปรึวุน การึเปรึ่ยบเที่่ยบคุ่าเฉลั่�ย

F Sig. แปลัผู้ลั t df d

ผู้ลการทดิ์สอบัข้อม่ลระยะก�อนการทดิ์ลอง

TC 0.29 0.59 ไม�แตกต�าง 0.73 85 0.16

WC 0.02 0.89 ไม�แตกต�าง -0.10 85 0.02

II 0.02 0.89 ไม�แตกต�าง -0.10 85 0.02

GH 3.83 0.06 ไม�แตกต�าง 1.24 85 0.26

PD 0.96 0.33 ไม�แตกต�าง 0.75 85 0.17

Total 0.01 0.94 ไม่แตีกตี่าง 1.10 85 0.24

ผู้ลการทดิ์สอบัข้อม่ลระยะหลังการทดิ์ลอง

TC 0.09 0.76 ไม�แตกต�าง 0.97 85 0.21

WC 1.59 0.21 ไม�แตกต�าง 0.15 85 0.03

II 0.38 0.54 ไม�แตกต�าง -0.19 85 0.05

GH 0.34 0.56 ไม�แตกต�าง -0.54 85 0.12

PD 0.83 0.36 ไม�แตกต�าง 1.04 85 0.22

Total 0.20 0.65 ไม่แตีกตี่าง 0.62 85 0.13

* แทน นัยสำคัญทางสถิติที�ระดิ์ับั .05, ค�าวิกฤตของ t เท�ากับั 1.99 (two-tailed) 
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 2. ความพึงพอใจัของนักศัึกษ์ากลุ�มที�เรียนดิ์้วยการจััดิ์ 

การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน พบัว�า มีค�าเฉลี�ย เท�ากับั 4.49  

ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน เท�ากับั 0.69 ซื่ึ�งเปี่น็ความพงึพอใจัในระดิ์บัั

มาก เมื�อพิจัารณีารายดิ์้าน พบัว�า ดิ์้านที�นักศัึกษ์ามีความพึงพอใจั

มากที�สุดิ์ ไดิ์้แก� ความพึงพอใจัต�อผู้ลที�ไดิ์้รับัจัากการเรียนการสอน 

(x ̅̅    = 4.54, SD = 0.67) รองลงมา คอื ความพึงพอใจัต�อกระบัวนการ

เรียนร่้ (x ̅̅   = 4.49, SD = 0.68) ความพึงพอใจัต�อเนื�อหาที�เรียน  

(x ̅   = 4.48, SD = 0.66) และความพึงพอใจัต�อสภัาพแวดิ์ล้อม 

ในการเรียน (x ̅̅   = 4.45, SD = 0.71) 

สรึุปผู้ลัแลัะอภัิปรึายผู้ลั
 ผู้่้วิจััยทำการอภัิปี่รายตามข้อค้นพบัที�ไดิ์้จัากการวิจััย  

ซื่ึ�งสามารถที�จัะแบั�งไดิ์้ 2 ปี่ระเดิ์็น ไดิ์้แก� 1) ผู้ลการพัฒนาทักษ์ะ 

ความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศัึกษ์า ระดิ์ับัปี่ริญญาตรี 

คณีะครุศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี ดิ์้วยการจััดิ์การ

เรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับั

บัันไดิ์ 5 ขั�นตอน และ 2) ความพึงพอใจัของนักศึักษ์าที�มีต�อ

กระบัวนการเรยีนร่แ้บับัการสืบัเสาะหาความร่ ้(5Es) และการจัดัิ์การ

เรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน โดิ์ยมีรายละเอียดิ์การอภิัปี่รายผู้ล 

ในแต�ละปี่ระเดิ์็น ดิ์ังนี�

 ปี่ระเด็ิ์นที� 1 ผู้ลการพัฒนาทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมของนักศัึกษ์าระดิ์ับัปี่ริญญาตรี คณีะครุศัาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏัรำไพพรรณี ีดิ์ว้ยการจัดัิ์การเรยีนร่แ้บับัสืบัเสาะ

หาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน  

ซื่ึ�งผู้ลการวิจััย พบัว�า หลังเรียนดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับัสืบัเสาะ

หาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน 

นักศึักษ์ามีคะแนนเฉลี�ยความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมมากกว�า

ก�อนเรยีนอย�างมนียัสำคญัทางสถติทิี�ระดิ์บัั .05 ซื่ึ�งเปี่น็ขนาดิ์ของผู้ล

ในระดิ์ับัใหญ� และผู้ลการเปี่รียบัเทียบัคะแนนค�าเฉลี�ยของความคิดิ์

สร้างสรรค์และนวัตกรรมกลุ�มที�เรียนด้ิ์วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับั 

การสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และกลุ�มที�เรียนดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้

แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน พบัว�า ค�าขนาดิ์ของผู้ล (effect size : d) 

เท�ากบัั 0.13 หมายความว�า ระดิ์บััความคดิิ์สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม

ของนักศัึกษ์ากลุ�มที�เรียนดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะ

หาความร่้ (5Es) กับักลุ�มที�จััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน  

ไม�แตกต�างกัน หมายความว�า การจััดิ์การเรียนร่้แบับัสืบัเสาะ

หาความร่ ้(5Es) และการจัดัิ์การเรยีนร่แ้บับับันัไดิ์ 5 ขั�นตอน สามารถ

พัฒนานักศัึกษ์าให้เกิดิ์ทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมไดิ์้

อย�างดิ์เียี�ยม สามารถเหน็ความแตกต�างของระดิ์บััคะแนนเฉลี�ยก�อน

และหลงัเรยีนได้ิ์อย�างชดัิ์เจัน สาเหตสุำคญัที�ทำให้การจัดัิ์การเรยีนร่้ 

แบับัสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์  

5 ขั�นตอน สามารถพัฒนาทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม

ไดิ์้อย�างดิ์ีเยี�ยมเพราะว�าการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหา 

ความร่้ 5Es (Inquiry cycle) เปี่็นกระบัวนการเรียนร่้ที�คร่จัะต้อง 

ส�งเสริมให้นักเรียนร่้จัักคิดิ์ เปิี่ดิ์โอกาสให้นักเรียนได้ิ์ใช้ความคิดิ์ 

ของตนเองให้ไดิ์้มากที�สุดิ์ ทั�งนี�กิจักรรมที�จัะให้นักเรียนสำรวจั 

ตรวจัสอบั จัะตอ้งเชื�อมโยงกับัความคิดิ์เดิ์มิ และนำไปี่ส่�การแสวงหา

ความร่ใ้หม�และไดิ์ใ้ชก้ระบัวนการและทกัษ์ะต�าง ๆ  ทางวทิยาศัาสตร์

ในการสืบัเสาะหาความร่้ (Budnitz, 2003: 11)

 ส�วนการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน (5 Steps) 

เปี่น็การจัดัิ์การเรยีนร่โ้ดิ์ยการตั�งคำถามหรือตั�งสมมติฐาน (Learning 

to question) เปี่็นขั�นตอนที�คร่ผู้่้สอนจัะต้องฝึกให้ผู้่้เรียนไดิ์้ร่้จัักคิดิ์ 

สังเกต ตั�งคำถาม และเกิดิ์การเรียนร่้จัากการตั�งคำถาม การสืบัค้น

ความร่้และแสวงหาสารสนเทศั (Learning to search) คร่ผู้่้สอน 

จัะต้องฝึกให้ผู้่้เรียนแสวงหาความร่้ สืบัค้นข้อม่ล จัากแหล�งข้อม่ล

และสารสนเทศัต�าง ๆ จัากการฝึกปี่ฏิบััติและการทดิ์ลอง ตลอดิ์จัน

การเก็บัข้อม่ล การสร้างความร่้ (Learning to construction)  

คร่ผู้่้สอนจัะต้องฝึกให้ผู้่้เรียนนำความร่้จัากการศัึกษ์าค้นคว้า  

การทดิ์ลอง มาใช้ในการถกแถลง แสดิ์งความคิดิ์เห็น อภิัปี่ราย 

ความร่ร้�วมกนั เพื�อนำไปี่ส่�การสรุปี่และสร้างองคค์วามร่ ้เป็ี่นการฝึก

ให้ผู้่้เรียนนำความร่้ที�ไดิ์้มาสื�อสารอย�างมีปี่ระสิทธิภัาพ เช�น การพ่ดิ์ 

การอ�าน การเขียน การนำเสนอหน้าชั�น และคร่ผู้่้สอนจัะต้องฝึก 

ให้ผู้่้เรียนนำความร่้มาส่�การปี่ฏิบััติ สามารถเชื�อมโยงความร่้ไปี่ส่� 

การทำปี่ระโยชน์ให้กับัสังคม อันจัะส�งผู้ลต�อการมีจัิตสาธารณีะ 

ของผู้่้เรียนและการบัริการสังคม (ปี่รียาดิ์า ตาปี่ิงแก้ว, 2562: 45)

 ทักษ์ะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creative and  

innovation skills) เปี่็นทักษ์ะหนึ�งในทักษ์ะของผู้่้เรียนในศัตวรรษ์

ที� 21 ที�ผู้่้เรียนจัำเปี่็นต้องไดิ์้รับัการพัฒนาเพื�อให้สามารถปี่ระกอบั

อาชีพและดิ์ำรงชีวิตไดิ์้อย�างมีคุณีภัาพ จััดิ์เปี่็นทักษ์ะเชิงปี่ระยุกต์ 

(Apply skills) ทักษ์ะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป็ี่นความ

ชำนาญหรือความสามารถในการใช้กระบัวนการทางความคิดิ์

สรา้งสรรค ์โดิ์ยใชจ้ันิตนาการและการถ�ายทอดิ์ ใชท้กัษ์ะในการสรา้ง

สิ�งที�มีเอกลักษ์ณี์ของตน จันทำให้เกิดิ์สิ�งใหม�หรือนวัตกรรมที�ทำขึ�น

ใหม�หรือพัฒนาขึ�นซื่ึ�งอาจัอย่�ในร่ปี่แบับัของความคิดิ์ วิธีการ  

การกระทำหรือสิ�งปี่ระดิ์ิษ์ฐ์ต�าง ๆ โดิ์ยอาจัเปี่็นสิ�งใหม�ทั�งหมดิ์หรือ

ใหม�เพียงบัางส�วน และอาจัใหม�ในบัริบัทใดิ์บัริบัทหนึ�งหรือในช�วง

เวลาใดิ์เวลาหนึ�ง ทกัษ์ะการสรา้งสรรค์และนวตักรรมมีองค์ปี่ระกอบั 

3 ปี่ระการ ไดิ์้แก� 1) การคิดิ์สร้างสรรค์ (Think creatively)  

2) การทำงานร�วมกับับัุคคลอื�นอย�างสร้างสรรค์ (Work creatively 

with others)  3) การสร้างนวัตกรรมให้เกดิิ์ผู้ลสำเรจ็ั (Implement 

innovation) (วิชัย  วงษ์์ใหญ� และมารุต  พัฒผู้ล, 2562: 16)

 การจััดิ์การศึักษ์าในปัี่จัจัุบัันควรพัฒนาผู้่้เรียนให้มีทักษ์ะ

การสร้างสรรค์และนวัตกรรม เตรียมผู้่้เรียนไปี่ส่�สังคมในอนาคต

อย�างมีคุณีภัาพ การปี่ระกอบัอาชีพต�าง ๆ  อย�างสร้างสรรค์และเกิดิ์
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นวัตกรรมขึ�นอย�างต�อเนื�อง คุณีภัาพของผู้่้เรียนเป็ี่นผู้ลมาจัาก

คุณีภัาพของคร่ การพัฒนาผู้่้เรียนให้มีทักษ์ะการสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมจัำเปี่็นต้องมีการพัฒนาคร่ในดิ์้านการจััดิ์การเรียนร่้ที�มี

ปี่ระสิทธิภัาพ การจััดิ์การเรียนร่้ที�เสริมสร้างทักษ์ะการสร้างสรรค์

และนวัตกรรมใช้แนวทางการจััดิ์การเรียนร่้ที�เน้นผู้่้เรียนเป็ี่นสำคัญ 

(Student centered approach) และการจััดิ์การเรียนร่้ที� 

เปี่ดิิ์โอกาสให้ผู้่เ้รยีนมีส�วนร�วมอย�างทั�วถึง (Inclusive approaches) 

ผู้่้สอนควรจััดิ์บัรรยากาศัของการเรียนร่้ให้มีความท้าทาย มีอิสระ  

มทีรพัยากรสนบััสนนุ และผู้่ส้อนใหก้ารส�งเสรมิผู้่เ้รยีนอย�างต�อเนื�อง 

ส�งเสริมให้ผู้่้ เรียนใช้ทักษ์ะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมใช้

กระบัวนการจัดัิ์การเรยีนการสอนจัะตอ้งมคีวามสรา้งสรรค ์เรยีกว�า 

Creative pedagogy ซื่ึ�งปี่ระกอบัดิ์้วย 1) การโค้ชอย�างสร้างสรรค์ 

(Creative coaching) 2) การเรียนร่้อย�างสร้างสรรค์ (Creative 

learning) 3) การสอนที�ส�งเสริมการสร้างสรรค์ (Teaching for 

creativity) (วิชัย  วงษ์์ใหญ� และมารุต  พัฒผู้ล, 2562: 16)

 ทักษ์ะการสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมมคีวามคดิิ์สรา้งสรรค์ 

(Creative thinking) เปี่็นพื�นฐานที�สำคัญ ซึื่�งความคิดิ์สร้างสรรค์ 

คอื ความสามารถในการคิดิ์รเิริ�มเพื�อการแก้ปี่ญัหาหรือพฒันาสิ�งใหม�

ขึ�น โดิ์ยใช้วิธีการคิดิ์ที�หลากหลาย เช�น การคิดิ์คล�อง (Fluency)  

การคิดิ์ยืดิ์หยุ�น (Flexibility) การคิดิ์ริเริ�ม (Originality) และการคิดิ์

อย�างละเอียดิ์ลออ (Elaboration) มีทฤษ์ฎีที�เกี�ยวกับัความคิดิ์

สร้างสรรค์หลายทฤษ์ฎี เช�น ทฤษ์ฎีโครงสร้างทางสติปัี่ญญาของ 

Guilford ที�ระบัุว�าความคิดิ์สร้างสรรค์มีองค์ปี่ระกอบั 3 มิติ คือ  

1) มิติดิ์้านกระบัวนการคิดิ์ (Operations) เปี่็นกระบัวนการที�สมอง

จััดิ์กระทำกับัข้อม่ลต�าง ๆ เพื�อสร้างความร่้ความเข้าใจั ความจัำ  

การคิดิ์ในมมุมองที�หลากหลาย การคิดิ์ลงสรุปี่และการคดิิ์เชงิปี่ระเมิน 

2) มติดิิ์า้นเนื�อหา (Content) เปี่น็สิ�งเรา้ที�ก�อใหเ้กดิิ์กระบัวนการคดิิ์ 

ไดิ์้แก� ภัาพ สัญลักษ์ณี์ ภัาษ์า พฤติกรรม 3) มิติดิ์้านผู้ลผู้ลิตของ 

การคิดิ์ (Product) เปี่็นผู้ลที�เกิดิ์จัากการใช้กระบัวนการคิดิ์ที�อย่�บัน

พื�นฐานของเนื�อหาหรือสิ�งเร้า ซื่ึ�งแบั�งเปี่็น 6 ลักษ์ณีะ คือ หน�วย 

(Unit) กลุ�ม (Classes) ความสัมพันธ์ (Relations) ระบับั (System) 

การแปี่ลงร่ปี่ (Transformation) และการปี่ระยุกต์ (Implication) 

ทักษ์ะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมมีองค์ปี่ระกอบัหลัก 3 ปี่ระการ 

ไดิ์้แก� 1) การคิดิ์อย�างสร้างสรรค์ 2) การทำงานร�วมกับับุัคคลอื�น

อย�างสร้างสรรค์ และ 3) การสร้างนวัตกรรมให้เกิดิ์ผู้ลสำเร็จั (วิชัย  

วงษ์์ใหญ� และมารุต  พัฒผู้ล, 2562: 16)

 นวัตกรรม คือ สิ�งที�ทำขึ�นใหม�หรือพัฒนาขึ�นซื่ึ�งอาจัอย่�ใน

ร่ปี่แบับัของความคิดิ์ วิธีการ การกระทำหรือสิ�งปี่ระดิ์ิษ์ฐ์ต�าง ๆ  โดิ์ย

สิ�งนั�นอาจัเปี่็นสิ�งใหม�ทั�งหมดิ์หรือใหม�เพียงบัางส�วนและอาจัใหม�  

ในบัรบิัทใดิ์บัริบัทหนึ�งหรือในช�วงเวลาใดิ์เวลาหนึ�ง นวตักรรมเกิดิ์ขึ�น

ไดิ์้จัากการใช้ความคิดิ์สร้างสรรค์ ซื่ึ�งมีกระบัวนการคิดิ์ 6 ขั�นตอน 

ไดิ์แ้ก� 1) การคดิิ์วเิคราะหค์วามตอ้งการนวตักรรม 2) การสงัเคราะห์

ความคิดิ์ที�นำไปี่ส่�นวัตกรรม 3) การแสวงหาความร�วมมือในการ

พัฒนานวัตกรรม 4) การสะท้อนความคิดิ์ร�วมกัน 5) การลงสรุปี่ 

ความคิดิ์ 6) การปี่ระเมินความคิดิ์ แนวความคิดิ์หรือ Idea จัะเปี่็น

จัุดิ์เริ�มต้นของการใช้กระบัวนการคิดิ์ที�นำไปี่ส่�การสร้างสรรค์

นวัตกรรม ผู้่้เรียนที�มีจิัตใจันวัตกรรม (innovative mind) จัะมี

คุณีลักษ์ณีะที�สำคัญ คือ 1) มองกิจักรรมต�าง ๆ ว�าเปี่็นโอกาสของ

การเรียนร่้ 2) มองปี่ัญหาว�าเปี่็นสิ�งที�ต้องไดิ์้รับัการแก้ไขด้ิ์วย

นวัตกรรม 3) เชื�อมโยงความคิดิ์และความร่้ต�าง ๆ ไดิ์้ดิ์ี 4) กำหนดิ์

เปี่้าหมายที�ท้าทายความสามารถของตนเองไดิ์้ 5) มีวินัยในตนเอง

ในการดิ์ำเนินการต�าง ๆ เพื�อให้ไดิ์้มาซื่ึ�งนวัตกรรม (วิชัย  วงษ์์ใหญ� 

และมารุต  พัฒผู้ล, 2562: 16)

 การโค้ชที�เสริมสร้างทักษ์ะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ใช้แนวทางการเรียนร่้ที�เน้นผู้่้เรียนเปี่็นสำคัญ (Student centered 

approach) และการจััดิ์การเรียนร่้ที�เปี่ิดิ์โอกาสให้ผู้่้เรียนมีส�วนร�วม

อย�างทั�วถึง (Inclusive approaches) โดิ์ยใช้วิธีการจััดิ์การเรียนร่้

แบับัใช้ปี่ัญหาเป็ี่นฐาน (Problem based learning) การจััดิ์การ

เรียนร่้โดิ์ยใช้โครงงานเปี่็นฐาน (Project based learning) ผู้่้สอน

เปิี่ดิ์โอกาสใหผู้่้้เรยีนได้ิ์เรยีนร่ร้�วมกนั การนำปี่ระเดิ์น็ปี่ญัหาที�เกดิิ์ขึ�น

จัริงในสังคมและชุมชนมาเปี่็นจัุดิ์เริ�มต้นของการเรียนร่้ ผู้่้สอนจััดิ์

กิจักรรมการเรียนร่้ที�ให้ผู้่้เรียนร�วมกันใช้ความคิดิ์และจิันตนาการ 

บันพื�นฐานของความร่้ ที�นำไปี่ส่�การสร้างสรรค์นวัตกรรม ตลอดิ์จัน

การใช้การเรียนร่้โดิ์ยการลงมือปี่ฏิบััติ (Active learning) ผู้่้สอน 

จัะต้องมีความร่้และความสามารถที�เอื�อต�อการพัฒนาทักษ์ะ 

การสร้างสรรค์และนวัตกรรม ไดิ์้แก� 1) มีความร่้เกี�ยวกับัปี่ัจัจััยที�

ทำใหผู้้่เ้รยีนเกิดิ์การเรยีนร่ ้2) การสะท้อนผู้ลการปี่ฏิบัตั ิ(Reflective 

practice) 3) การปี่รับัวิธีการจััดิ์การเรียนร่้ให้สอดิ์คล้องกับับัริบัท

ต�าง ๆ  เช�น ระดัิ์บัความสามารถของผู้่้เรยีน 4) การสรา้งสัมพนัธภัาพ

ที�ดิ์ีกับัผู้่้เรียนเพื�อส�งเสริมการเรียนร่้ 5) การจััดิ์กิจักรรมการเรียนร่้

และการปี่ระเมินผู้ลที�หลากหลาย (วิชยั วงษ์ใ์หญ� และมารุต พฒัผู้ล, 

2562: 62)

 ปี่ระเดิ์น็ที� 2 การศักึษ์าความพงึพอใจัของนกัศึักษ์าที�มตี�อ

การจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การ

เรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน ซื่ึ�งผู้ลการวิจััยพบัว�า ความพึงพอใจั 

ในภัาพรวมของนักศึักษ์ากลุ�มที�เรียนดิ์้วยกระบัวนการเรียนร่้แบับั

การสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) พบัว�า มีค�าเฉลี�ย เท�ากับั 4.49 ส�วน

เบัี�ยงเบันมาตรฐาน เท�ากับั 0.73 ซื่ึ�งเปี่็นความพึงพอใจัในระดิ์ับัมาก 

โดิ์ยดิ์้านที�นักศึักษ์ามีความพึงพอใจัมากที�สุดิ์ ไดิ์้แก� ความพึงพอใจั

ต�อผู้ลที�ได้ิ์รบััจัากการเรยีนการสอน รองลงมา คอื ความพึงพอใจัต�อ

สภัาพแวดิ์ล้อมในการเรียน, ความพึงพอใจัต�อกระบัวนการเรียนร่้, 

และความพึงพอใจัต�อเนื�อหาที�เรียน ตามลำดิ์ับั ส�วนความพึงพอใจั

ในภัาพรวมของนักศึักษ์ากลุ�มที�เรียนดิ์้วยกระบัวนการเรียนร่้แบับั

บัันไดิ์ 5 ขั�นตอน พบัว�า มีค�าเฉลี�ย เท�ากับั 4.49 ส�วนเบัี�ยงเบัน
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ธีีรพงษ์์  จัันเปรียง, เจันวิิทย์  วิารีบ่่อ,  อติิราช  เกิิดทอง

70 วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

มาตรฐาน เท�ากับั 0.69 ซึื่�งเป็ี่นความพึงพอใจัในระดิ์ับัมาก เมื�อ

พิจัารณีารายด้ิ์าน พบัว�า ดิ์้านที�นักศึักษ์ามีความพึงพอใจัมากที�สุดิ์ 

ไดิ์้แก� ความพึงพอใจัต�อผู้ลที�ไดิ์้รับัจัากการเรียนการสอน รองลงมา 

คือ ความพึงพอใจัต�อกระบัวนการเรียนร่้ความพึงพอใจัต�อเนื�อหา 

ที�เรียน และความพึงพอใจัต�อสภัาพแวดิ์ล้อมในการเรียนตามลำดิ์ับั 

โดิ์ยนักศัึกษ์ามีความพึงพอใจัทุกดิ์้านในระดิ์ับัมากที�สุดิ์ จัากผู้ลการ

วิจััยจัะเห็นว�าการจััดิ์การเรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) 

และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน มีจัุดิ์เดิ์�นทั�งในดิ์้าน 

ของเนื�อหาสาระ เพราะถึงแม้เปี่็นกระบัวนการเรียนการสอนที�เน้น

การทำกิจักรรม แต�เนื�อหาที�ไดิ์้รับัครบัถ้วนสมบั่รณ์ี ดิ์้านสภัาพ

แวดิ์ล้อมในการเรียนการสอน เปี่็นวิธีการสอนที�สามารถสร้าง

บัรรยากาศัที�เอื�อต�อการเรียนร่้ของผู้่้เรียน และดิ์้านผู้ลที�ไดิ์้รับัจัาก

การเรียนการสอน นอกจัากผู้่้เรียนจัะไดิ์้เรียนเนื�อหาสาระอย�าง

ครอบัคลุม ไดิ์้เรียนในสภัาพแวดิ์ล้อมที�เอื�อต�อการเรียนร่้แล้ว ยังไดิ์้

รบััทั�งความร่แ้ละทกัษ์ะที�จัำเปี่น็ในวชิาชพีอกีดิ์ว้ย ซื่ึ�งจัดุิ์เดิ์�นทั�งหมดิ์

ไดิ์้มาจัากการสะท้อนผู้ลผู้�านความพึงพอใจัของผู้่้เรียน 

 สาเหตุสำคัญที�ทำให้ผู้่เ้รยีนมีความพึงพอใจัต�อการจัดัิ์การ

เรียนร่้แบับัการสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับั

บัันไดิ์ 5 ขั�นตอน เป็ี่นเพราะว�าบัทบัาทของคร่ผู้่้สอนในการจััดิ์

กจิักรรมการเรยีนร่น้ั�นมกีารจัดัิ์กจิักรรมใหผู้้่เ้รยีนเปี่น็ศัน่ย์กลางของ

การเรยีนร่ ้กจิักรรมสะท้อนถึงความต้องการในการพัฒนาผู้่้เรยีนและ

เน้นการนำไปี่ใช้ปี่ระโยชน์ในชีวิตจัริงของผู้่้เรียน มีสร้างบัรรยากาศั

ของการมีส�วนร�วม และการเจัรจัาโต้ตอบัที�ส�งเสริมให้ผู้่้เรียน 

มีปี่ฏิสัมพันธ์ที�ดิ์ีกับัผู้่้สอนและเพื�อนในชั�นเรียน มีการจััดิ์กิจักรรม 

การเรียนการสอนให้เปี่็นพลวัตที�ส�งเสริมให้ผู้่้เรียนมีส�วนร�วมในทุก

กิจักรรมรวมทั�งกระตุ้นให้ผู้่้เรียนปี่ระสบัความสำเร็จัในการเรียนร้่  

มกีจิักรรมที�ท้าทายและให้โอกาสผู้่เ้รยีนได้ิ์รบััวธิกีารสอนที�หลากหลาย 

และครผู้่่้สอนต้องใจักวา้ง ยอมรับัในความสามารถในการแสดิ์งออก 

และความคิดิ์ของที�ผู้่้เรียน เปี่็นต้น

ข้อเสนอแนะ
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับันำผู้ลการวิจััยไปี่ใช้

  1.1 ควรส�งเสริมให้คร ่อาจัารย์ และบุัคลากรทางการ

ศักึษ์า ที�เกี�ยวขอ้งกับัการจัดัิ์การเรยีนร่้ นำรป่ี่แบับัการพฒันาทกัษ์ะ

ความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม ดิ์้วยการจััดิ์การเรียนร่้แบับั 

สบืัเสาะหาความร่ ้(5Es) และการจัดัิ์การเรยีนร่แ้บับับันัไดิ์ 5 ขั�นตอน 

ไปี่ปี่ระยุกต์ใช้ในจััดิ์การเรียนการสอนอย�างต�อเนื�อง 

  1.2 ผู้่้บัริหารที�มีเป้ี่าหมายที�จัะแก้ปัี่ญหาและการ

พฒันาทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม สามารถนำรป่ี่แบับั

ดิ์ว้ยการจัดัิ์การเรยีนร่้แบับัสืบัเสาะหาความร่ ้(5Es) และการจัดัิ์การ

เรียนร่แ้บับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน ที�พัฒนาขึ�นเป็ี่นทางเลือกหนึ�งในการ

พัฒนาทักษ์ะการเรียนร่้ของนักเรียนนักศัึกษ์า และสนับัสนุนให้คร่ 

อาจัารย์ และผู้่้ที�เกี�ยวข้องทางด้ิ์านการจััดิ์การเรียนร่้นำร่ปี่แบับั 

การจััดิ์การเรียนร่้เชิงรุกที�พัฒนาขึ�นไปี่ใช้ในการส�งเสริมทักษ์ะ 

การเรียนร่้ของผู้่้เรียน

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับัการวิจััยครั�งต�อไปี่

  2.1 ควรมีการสร้างสื�อสำเร็จัร่ปี่หรือนวัตกรรม 

ต�าง ๆ เพื�อพัฒนาทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรมของ

นักเรียน นักศัึกษ์า ที�นักเรียนนักศัึกษ์าสามารถเรียนร่้ไดิ์้ดิ์้วยตนเอง

นอกเวลาเรียน เพื�อส�งเสริมให้นักเรียนได้ิ์พัฒนาทักษ์ะการเรียนร่้

อย�างต�อเนื�องและยั�งยืน 

  2.2 การนำกระบัวนการจััดิ์การเรียนร่้แบับัสืบัเสาะ

หาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้แบับับัันไดิ์ 5 ขั�นตอน ไปี่ใช้

จัะต้องศัึกษ์าให้เข้าใจัอย�างถ�องแท้ ซึื่�งอาจัใช้เวลาในการออกแบับั

กิจักรรมเรียนร่้พอสมควร ผู้่้สอนจัึงควรศัึกษ์ารายละเอียดิ์ของการ

ดิ์ำเนินการจััดิ์การเรียนร่้ตามขั�นตอนให้ชัดิ์เจัน 

  2.3 ควรมีการสร้างสื�อสำเร็จัร่ปี่หรือนวัตกรรม 

ต�าง ๆ เพื�อพัฒนาทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ที�นักศัึกษ์าสามารถเรียนร่้ไดิ์้ดิ์้วยตนเองนอกเวลาเรียน ส�งเสริมให้

นักเรียนไดิ์้พัฒนาทักษ์ะการเรียนร่้อย�างต�อเนื�องและยั�งยืน 

  2.4 ควรศึักษ์าค่�มอืและเลอืกใชสื้�อการเรยีนร่ส้ำหรับั

จััดิ์การเรียนร่้แบับัสืบัเสาะหาความร่้ (5Es) และการจััดิ์การเรียนร่้

แบับับันัไดิ์ 5 ขั�นตอน ให้เหมาะสมกับัพฤติกรรมการเรยีนร้่ของผู้่้เรยีน

  2.5 ควรศึักษ์าผู้ลที�ไดิ์้จัากการใช้กระบัวนจััดิ์การ

เรยีนร่แ้บับัสบืัเสาะหาความร่ ้(5Es) และการจัดัิ์การเรยีนร่แ้บับับันัไดิ์ 

5 ขั�นตอน นอกเหนือจัากทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

เช�น ทักษ์ะการแก้ปี่ัญหา ทักษ์ะการคิดิ์อย�างเปี่็นระบับั ทักษ์ะชีวิต

และอาชีพ ทักษ์ะด้ิ์านสารสนเทศัสื�อและเทคโนโลยีสารสนเทศั  

ซื่ึ�งเปี่็นทักษ์ะที�จัำเปี่็นสำหรับัผู้่้เรียนในศัตวรรษ์ที� 21 
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บที่คุัดย่อ
 การวิจััยนี�มีวัตถุปี่ระสงค์เพื�อ 1. วิเคราะห์ร่ปี่แบับัการนำเสนอข�าวปี่ลอมดิ์้านสุขภัาพ และ 2. พัฒนาเกณีฑ์์ในการตรวจัสอบั 

ข�าวปี่ลอมด้ิ์านสุขภัาพ โดิ์ยใช้วิธีวิจััยแบับัผู้สมผู้สานผู้�านการวิเคราะห์เนื�อหาจัากข้อม่ลข�าวปี่ลอมของสำนักงานคณีะกรรมการอาหาร 

และยา สำนักงานคณีะกรรมการคุ้มครองผู้่้บัริโภัค และสื�อออนไลน์ และการสนทนากลุ�มกับัผู้่้เชี�ยวชาญ ผู้ลการวิจััยพบัว�า คุณีลักษ์ณีะ 

ข�าวปี่ลอมที�พบัมีดิ์ังนี� 1. แหล�งข้อม่ลส�วนใหญ�มาจัากเว็บัไซื่ต์ที�มีปี่ระวัติการนำเสนอข�าวปี่ลอม 2. ปี่ระเภัทของผู้่้เผู้ยแพร�พบั 3 ร่ปี่แบับั คือ 

ระบัผุู้่เ้ผู้ยแพร� ไม�ระบัุผู้่เ้ผู้ยแพร� และเบัลอข้อม่ลผู้่้เผู้ยแพร�ตามลำดิ์ับั 3. บัริบัททางสงัคมที�มีต�อเนื�อหา ส�วนมากเปี่น็ไปี่ในทางบัวกมากที�สุดิ์ 

4. วิธีการพาดิ์หัวข�าวพบั 3 องค์ปี่ระกอบั ไดิ์้แก� การพาดิ์หัวแบับั Clickbait การพาดิ์หัวโดิ์ยใช้คำกระตุ้นความสนใจั และการพาดิ์หัวที�ระบัุ

ให้เกิดิ์การแชร์ต�อ 5. เนื�อหาข�าว พบัว�ามีเนื�อหาเกินจัริง เนื�อหาข�าวมีน้อยกว�าสัดิ์ส�วนของโฆษ์ณีา และเนื�อหาไม�สอดิ์คล้องกับัพาดิ์หัวข�าว

ตามลำดิ์ับั 6. ข�าวปี่ลอมส�วนใหญ�ไม�มี URLs เชื�อมโยงไปี่ยังแหล�งข�าวที�น�าเชื�อถือ 7. ข�าวปี่ลอมส�วนใหญ�มีการปี่รากฏของโฆษ์ณีาชวนเชื�อ/ 

โฆษ์ณีาผิู้ดิ์กฎหมาย นอกจัากนี�พบัว�า เกณีฑ์์ในการตรวจัสอบัข�าวปี่ลอมด้ิ์านสุขภัาพปี่ระกอบัไปี่ด้ิ์วย 6 มิติ อันได้ิ์แก� มิติองค์ปี่ระกอบั 

พื�นฐาน บัริบัท เนื�อหา ภัาษ์า โฆษ์ณีา และสุขภัาพ

คุำสำคุัญ : ข�าวปี่ลอม, ข�าวปี่ลอมดิ์้านสุขภัาพ, เกณีฑ์์การตรวจัสอบัข�าวปี่ลอม 
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Abstract
 This research aimed to 1) analyze the presentation format of fake health news and 2) develop the fake 

health news examination criteria. A mixed methods research was used through content analysis of fake news from 

Food and Drug Administration, Office of the Consumer Protection Board, social media, and a focus group with the 

experts. The findings revealed the characteristics of fake news as follows. 1) Most sources of information were from 

websites with records of fake news presentations. 2) There were 3 types of fake news spreaders, i.e., identified 

spreaders, unidentified spreaders, and blurred data of spreaders, respectively. 3) Major social context toward content 

was the most positive. 4) There were 3 headlining techniques, i.e., clickbait, message appeal, and headlining for 

sharing. 5) For contents, they were found with exaggeration, less proportions than advertisements, and incongruity 

with their headlines, respectively. 6) Most fake news did not contain URLs that could connect to other reliable 

sources. 7) Most fake news appeared with propagandas/illegal advertisements. It was also found that there were  

6 dimensions of the fake health news examination criteria, i.e., basic components, context, contents, language,  

advertisements, and health.  

Keywords : Fake News, Fake Health News, Criteria for Examining Fake News
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บที่นำ
 ปัี่จัจัุบัันการนำเสนอข้อม่ลข�าวสารที�ไม�เปี่็นจัริง หรือ  

“ข�าวปี่ลอม” (Fake News) กลายเป็ี่นปี่ัญหาที�ไดิ์้รับัความสนใจั

อย�างยิ�งในยุคการสื�อสารผู้�านเทคโนโลยีดิ์ิจิัทัล อันเนื�องจัากข้อม่ล

ข�าวสารที�อย่�ในร่ปี่แบับัอิเล็กทรอนิกส์สามารถส�งต�อไดิ์้ง�ายและ

รวดิ์เร็ว ส�งผู้ลให้ข้อม่ลที�ไม�ถ่กต้องยังคงแพร�กระจัายผู้�านไปี่ยังสื�อ

สงัคมออนไลน์ไดิ์โ้ดิ์ยง�ายทำให้การตรวจัสอบัความจัริงในข้อมล่ทำได้ิ์

ยากยิ�งขึ�น 

 Lazer et al. (2017) อธิบัายว�า ดิ์้วยคุณีลักษ์ณีะที�

แพลตฟื่อรม์สื�อสงัคมออนไลนเ์ปี่รยีบัเสมอืนกระบัอกเสยีงขนาดิ์ยกัษ์์

ที�ส�งสารไปี่ยังผู้่้ติดิ์ตามของผู้่้ส�งสาร ซึื่�งโครงสร้างนี�อำนาจัใหม� 

ที�ส�งผู้ลให้กลุ�มคนที�มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสื�อสาร

สามารถเผู้ยแพร�เนื�อหาที�ไม�เปี่็นความเปี่็นจัริงจัำนวนมากไดิ์้ และ

การกระทำนี�ไดิ์้ส�งผู้ลกระทบัที�เปี่็นอันตรายอย�างน้อย 2 ปี่ระการ 

คือ ทำให้เกิดิ์เนื�อหาที�ไม�เปี่็นความจัริงจัำนวนมหาศัาลบันพื�นที� 

สื�อออนไลน์ และทำให้เกิดิ์ปี่รากฏการณ์ีเสียงก้องในห้องแคบั (Echo 

Chamber) หรือสถานการณ์ีที�ข้อม่ลถ่กขยายหรือถ่กสนับัสนุน 

ผู้�านการสื�อสารและทำซื่�ำภัายในห้องนี� ซื่ึ�งมุมมองที�แตกต�างมักถ่ก

ปี่ิดิ์กั�นหรือถ่กนำเสนอน้อยกว�าข้อม่ลที�สอดิ์คล้องกัน ดิ์ังนั�นหาก

ขอ้มล่ที�ไม�เปี่น็ความจัรงิมอีย่�เปี่น็จัำนวนมาก ย�อมทำใหผู้้่ร้บััสารเกดิิ์

ความเขา้ใจัผู้ดิิ์และขาดิ์การแบั�งปี่นัความจัรงิ อนันำมาซื่ึ�งผู้ลกระทบั

ในเชิงลบันั�นเอง

 ปี่ระเด็ิ์นการแพร�กระจัายของข�าวปี่ลอมได้ิ์รบััความสนใจั

จัากสาธารณีชนทั�วโลก โดิ์ยในปี่ระเทศัไทย ข�าวปี่ลอมได้ิ์เพิ�มจัำนวน

มากขึ�นอย�างรวดิ์เรว็จันก�อให้เกดิิ์ปี่ญัหาด้ิ์านการแยกแยะข้อเท็จัจัริง

และข�าวปี่ลอมออกจัากกัน คนไทยถึงร้อยละ 40 เชื�อถือข้อม่ล 

ที�ไดิ์้รับัจัากสื�อสังคมออนไลน์ เป็ี่นตัวเลขที�ส่งกว�าค�าเฉลี�ยจัาก

ปี่ระเทศัอื�นถึงร้อยละ 35 (กันตาร์  ทีเอ็นเอส, 2560) ซื่ึ�งสาเหตุที�

คนไทยเชื�อใจัสื�อสังคมออนไลน์เปี่็นอย�างมาก เนื�องจัากไดิ์้รับัข้อม่ล

ดิ์้วยความถี�ส่ง เนื�อหาเข้าใจัง�าย และไดิ์้รับัข�าวสารมาจัากบัุคคลที�

ตนไว้วางใจั (วิศัิษ์ฎ์  เกตุรัตนกุล, อุบัลวรรณี  ตันตระก่ล, ทิพวรรณี  

อุทาคำ, กรรณีิกา  พันธ์คลอง และหัสญา  หน�อวงค์, 2561)  

นอกจัากนั�นงานวิจััยในอดิ์ีตพบัว�า คนไทยปี่ระมาณีร้อยละ 85 เคย

เห็นข�าวปี่ลอม (นันทิกา  หน่สม และวิโรจัน์  สุทธิสีมา, 2562) โดิ์ย

ข�าวปี่ลอมที�แพร�หลายในปี่ระเทศัไทยมากที�สุดิ์ ไดิ์้แก� เนื�อหาดิ์้าน

สขุภัาพ เนื�อหาดิ์า้นการเมอืง และเนื�อหาดิ์า้นต�างปี่ระเทศัตามลำดิ์บัั 

(อิสริยะ  ไพรีพ�ายฤทธิ�, 2560)  

 สำหรับัการแก้ไขปัี่ญหาดัิ์งกล�าว กระทรวงดิิ์จัิทัลเพื�อ

เศัรษ์ฐกิจัและสังคม ไดิ์้จััดิ์ตั�งศั่นย์ต�อต้านข�าวปี่ลอม (Anti-Fake 

News Center) เพื�อตรวจัสอบัข้อม่ลข�าวสารอันเป็ี่นเท็จัผู้�านสื�อ

ออนไลน์ โดิ์ยการคัดิ์กรองยึดิ์หลักข�าวที�ก�อให้เกิดิ์ผู้ลกระทบัต�อ

ปี่ระชาชนวงกว้าง และเมื�อพบัข�าวปี่ลอม ศั่นย์ต�อต้านฯ จัะส�งออก

ข้อม่ลที�ถ่กต้องใน 2 ชั�วโมง เพื�อมิให้ปี่ระชาชนเข้าใจัผู้ิดิ์ กระนั�น 

ช�องว�างในการแก้ไขปัี่ญหาข�าวปี่ลอมยังคงมีหลากหลายปัี่จัจััย 

ดิ์ว้ยกัน อาทิ การขาดิ์เครื�องมือทางเทคนคิในการตดิิ์ตาม ตรวจัสอบั 

แยกแยะข�าวจัริง ข�าวปี่ลอมที�ปี่ระชาชนทั�วไปี่สามารถเข้าถึงไดิ์้ 

(เฉลิมชัย  ก๊กเกียรติกุล และธัญนนทณีัฐ  ดิ์�านไพบั่ลย์, 2561,  

European Commission, 2017, Lazer et al., 2018 และ  

Tambini, 2017) โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�งการขาดิ์แนวทางในการ 

ตรวจัสอบัข�าวปี่ลอมสำหรับัปี่ระชาชน

 นอกจัากนี�จัากการทบัทวนงานวจิัยัในอดิ์ตีพบัว�า งานวจิัยั

ส�วนใหญ�ที�เกี�ยวข้องกับัข�าวปี่ลอมเป็ี่นงานวิจััยภัาษ์าต�างปี่ระเทศั 

โดิ์ยพบัว�า มงีานวจิัยัที�มกีารวเิคราะห์ข�าวเพื�อจัำแนกว�าเป็ี่นข�าวปี่ลอม 

หรือไม�ดิ์้วยการวิเคราะห์เนื�อความในข�าว เช�น งานวิจััยของ Rubin, 

Chen, and Conroy (2015) การวิเคราะห์อารมณี์ความร่้สึกที�ไดิ์้

จัากการอ�านเนื�อความข�าว เช�น งานวิจััยของ Abdul-Mageed, 

Diab, and Kübler (2014) และ Chan, Jones, Hall, and  

Albarracin (2017) งานวิจััยที� เกี�ยวข้องกับัการวิเคราะห์ 

องค์ปี่ระกอบัของข�าวปี่ลอม เช�น งานวิจััยของ Shu, Sliva, Wang, 

Tang, and Liu (2017) การวิเคราะห์ลักษ์ณีะ การกระจัายของ 

ข�าวปี่ลอมส่�ผู้่้รบััสารด้ิ์วยแบับัรป่ี่ต�าง ๆ  เช�น งานวิจัยัของ Ehsanfar, 

Abbas, and Mansouri (2017) ซึื่�งงานวิจััยดัิ์งกล�าวมุ�งศัึกษ์า 

ภัาพรวมของการนำเสนอข�าวปี่ลอมในสื�อต�าง ๆ  แต�ยงัไม�มงีานวจิัยัใดิ์ 

ที�มุ�งศึักษ์าเกณีฑ์์การตรวจัสอบัข�าวปี่ลอมที�สอดิ์คล้องกับับัริบัท 

ของการนำเสนอข�าวสารข้อม่ลในปี่ระเทศัไทย โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�ง

ในปี่ระเดิ์น็ที�เกี�ยวขอ้งกบััเนื�อหาหลกัที�ส�งผู้ลกระทบัต�อผู้่ร้บััสาร คอื 

ปี่ระเด็ิ์นดิ์้านสุขภัาพ ซื่ึ�งเปี่็นปี่ระเภัทข�าวปี่ลอมที�แพร�หลาย 

ในปี่ระเทศัไทยมากที�สุดิ์

 จัากปัี่ญหาที�กล�าวมาข้างต้น การวิจััยครั�งนี�จัึงมุ�งศัึกษ์า

แนวทางหรือเกณีฑ์์ในการจัำแนกข�าวปี่ลอมดิ์้านสุขภัาพซื่ึ�งเปี่็น

ปี่ระเภัทข�าวปี่ลอมที�แพร�หลายในปี่ระเทศัไทยมากที�สดุิ์ดิ์งัที�ไดิ์ก้ล�าว

ไปี่นั�น เพื�อเป็ี่นแนวทางพื�นฐานสำหรับัผู้่้รับัสารใช้ในการพิจัารณีา

ข้อม่ลข�าวสารดิ์้านสุขภัาพ อันเปี่็นการเพิ�มระดัิ์บัการร่้เท�าทันสื�อ 

ใหม้มีากยิ�งขึ�น และเปี่น็องคค์วามร่ ้ขอ้มล่ตั�งตน้ สำหรบัันำไปี่พฒันา

เครื�องมือในการจัำแนกข�าวปี่ลอมด้ิ์านสุขภัาพสำหรับัหน�วยงาน 

ที�เกี�ยวข้องต�อไปี่

วุัตีถุุปรึะสงคุ์ของการึวุิจ้ัย
 1. เพื�อวิ เคราะห์ร่ปี่แบับัการนำเสนอข�าวปี่ลอม 

ดิ์้านสุขภัาพที�เผู้ยแพร�ในสื�อออนไลน์

 2. เพื�อพัฒนาเกณีฑ์์ในการตรวจัสอบัข�าวปี่ลอม 

ดิ์้านสุขภัาพที�เผู้ยแพร�ในสื�อออนไลน์ 
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วุิธิ่ดำเนินการึวุิจ้ัย
 การวิจััยครั�งนี�เปี่็นการวิจััยเชิงคุณีภัาพ (Qualitative 

Research) โดิ์ยใช้วิธีการวิจััยแบับัผู้สมผู้สาน ไดิ์้เริ�มต้นศัึกษ์าวิจััย

ดิ์ว้ยการการวเิคราะหเ์นื�อหาสาร (Content Analysis) หลงัจัากนั�น

จังึศักึษ์าข้อมล่ด้ิ์วยการสนทนากลุ�ม (Focus Group) ดิ์งัรายละเอียดิ์

ต�อไปี่นี�

 การึวุิเคุรึาะห์เน่�อหาสารึ แหล�งข้อม่ลที�ใช้ในการศึักษ์า: 

คณีะผู้่้วิจััยไดิ์้ทำการวิเคราะห์เนื�อหาสารจัากเอกสารข�าวปี่ลอม 

ดิ์้านสุขภัาพ จัากข้อม่ลสำนักงานคณีะกรรมการอาหารและยา 

สำนักงานคณีะกรรมการคุ้มครองผู้่้บัริโภัค และจัากสื�อสังคม

ออนไลน์ที�เกี�ยวข้อง รวม 51 บัทความข�าว ที�ระบัุการเผู้ยแพร�ในปี่่ 

พ.ศั. 2553 - พ.ศั. 2563

 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจััย: เครื�องมือที�ใช้ในการวิจััยครั�งนี�

คือ แบับัลงรหัส (Coding Sheet) ซื่ึ�งปี่ระกอบัไปี่ดิ์้วยเนื�อหา 2 ส�วน

คือ ข้อม่ลเบัื�องต้นของข�าวปี่ลอม และคุณีลักษ์ณีะในการพิจัารณีา

ข�าวปี่ลอมที�พบัจัากการทบัทวนวรรณีกรรม โดิ์ยกำหนดิ์หน�วยที�ใช้

ในการศัึกษ์า ไดิ์้แก� 1. หน�วยในการวิเคราะห์ข้อม่ล คือ คำ ปี่ระโยค 

หรอื Theme ที�สอดิ์คล้องกับัปี่ระเด็ิ์นในการวิเคราะห์ พจิัารณีาจัาก

การนำเสนอเนื�อหาที�ปี่รากฏในข�าว และจััดิ์เข้าปี่ระเภัทตามที�ไดิ์้

กำหนดิ์ไว้ และ 2. หน�วยในการระบุัจัำนวน ได้ิ์แก� ความถี�ในการ

ปี่รากฏโดิ์ยการนับัจัำนวนครั�งของปี่ระเดิ์็นที�กำหนดิ์ในลักษ์ณีะ 

ต�าง ๆ ตามที�กำหนดิ์ของแต�ละข�าว 

 งานวจิัยัครั�งนี�ได้ิ์ดิ์ำเนินการทบัทวนวรรณีกรรมจัากแนวคิดิ์ 

และงานวิจััยก�อนหน้าเพื�อพัฒนาแบับัลงรหัส ซื่ึ�งองค์ปี่ระกอบัของ

แบับัลงรหัสปี่ระกอบัด้ิ์วย 1. การวิเคราะห์จัากข้อม่ลเบืั�องต้นของ

ข�าวปี่ลอม และ 2. คุณีลักษ์ณีะในการพิจัารณีาข�าวปี่ลอม โดิ์ยแบั�ง

เปี่็น 7 ข้อ (Wardle, 2017) ไดิ์้แก� (1) แหล�งข้อม่ล (2) ปี่ระเภัท 

ผู้่้เผู้ยแพร� (3) บัริบัททางสังคม (4) พาดิ์หัวข�าว (5) เนื�อหาข�าว  

อันปี่ระกอบัดิ์้วย การเสียดิ์สี/ล้อเลียน (Satire/ Parody) การโยง

สองสิ�งที�ไม�ไดิ์เ้กี�ยวขอ้งกนั (False Connection) การจังใจัทำใหผู้่้้รบัั

สารเข้าใจัผู้ิดิ์ (Misleading Content) การนำข้อม่ลที�ถ่กต้อง 

มาอธิบัายในบัริบัทที�ผู้ิดิ์ (False Context) การอ้างแหล�งข�าว 

ที�น�าเชื�อถือแต�ข้อมล่ไม�ได้ิ์มาจัากแหล�งข�าวนั�น (Imposter Content) 

การดิ์ัดิ์แปี่ลงข้อม่ลทั�งเนื�อหาและภัาพ (Manipulated Content) 

และการสร้างข้อม่ลเท็จัทั�งหมดิ์ (Fabricated Content)  

(6) การเชื�อมโยงข้อม่ลที�ไม�ถ่กต้อง และ (7) การปี่รากฏของโฆษ์ณีา

ที�ไม�เหมาะสม เมื�อพัฒนาแบับัลงรหัสเสร็จัสิ�น คณีะผู้่้วจิัยัดิ์ำเนินการ

ศักึษ์าข�าวปี่ลอมโดิ์ยการตรวจัสอบัดิ์ว้ยผู้่เ้ชี�ยวชาญ (Expert-Based) 

และไดิ์้ทำการทดิ์สอบัคุณีภัาพความเชื�อถือไดิ์้ของเครื�องมือ ผู้�านวิธี

การตรวจัสอบัสามเส้าดิ์้านผู้่้ศัึกษ์าวิจััย เพื�อตรวจัสอบัว�าผู้่้วิจััย 

แต�ละคนทำการลงรหัสข้อม่ลเหมือนหรือแตกต�างกัน ซื่ึ�งใช้สถิต ิ

ค�าแคปี่ป้ี่า (Kappa: K) มาทดิ์สอบั ผู้ลความเที�ยงของเครื�องมือ 

ครั�งนี�มีค�าความเที�ยงอย่�ในระดิ์ับั 1 ซื่ึ�งเปี่็นค�าที�ยอมรับัไดิ์้ 

 การึสนที่นากลัุ่ม แหล�งข้อม่ลที�ใช้ในการศัึกษ์า: ผู้่้วิจััยคัดิ์

เลือกกลุ�มตวัอย�างแบับัเฉพาะเจัาะจังจัากผู้่ม้คีวามร่ ้ความเชี�ยวชาญ

ในปี่ระเดิ์็นที�เกี�ยวข้องกับัข�าวปี่ลอมดิ์้านสุขภัาพ การสื�อสาร และ

การเรียนร่้ดิ์้วยเครื�อง (Machine Learning) เนื�องจัากผู้ลของการ

สนทนากลุ�มที�ได้ิ์มา นอกจัากมีปี่ระโยชน์เป็ี่นเกณีฑ์์การตรวจัสอบั

ขอ้มล่ข�าวสารสำหรบััผู้่้รบััสารแลว้ ยงัสามารถนำไปี่ใชใ้นการพัฒนา

ระบับัตรวจัสอบัข้อเท็จัจัริงของข้อม่ลข�าวสารดิ์้วยการเรียนร่้ด้ิ์วย

เครื�อง (Machine Learning) ต�อไปี่ ซื่ึ�งผู้่้เชี�ยวชาญที�เข้าร�วมการ

สนทนากลุ�ม ปี่ระกอบัไปี่ดิ์ว้ย ตวัแทนผู้่้เชี�ยวชาญจัากสำนกังานคณีะ

กรรมการอาหารและยา ตัวแทนผู้่้เชี�ยวชาญดิ์้านการตรวจัสอบัข�าว

ปี่ลอม ตัวแทนนักวิชาการดิ์้านการสื�อสาร และตัวแทนผู้่้เชี�ยวชาญ

ดิ์้านการพัฒนาระบับัการเรียนร่้ดิ์้วยเครื�อง รวมทั�งสิ�น 15 ท�าน

 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจััย: เครื�องมือที�ใช้ในการวิจััยครั�งนี� 

เปี่น็แนวคำถามสำหรับัการสนทนากลุ�ม โดิ์ยตั�งแนวคำถามยึดิ์เกณีฑ์์

การตรวจัสอบัข�าวปี่ลอมตามที�พบัในการวเิคราะหเ์นื�อหาในขั�นตอน

ที� 1 เพื�อดิ์ำเนินการตรวจัสอบัว�าเกณีฑ์์ที�ได้ิ์ทำการศึักษ์ามาจัาก 

การวิเคราะห์เนื�อหามีความเหมาะสมหรือไม� ทั�งนี�คณีะผู้่้วิจััยไดิ์้

ทำการตรวจัสอบัความเที�ยงตรงของเนื�อหา (Content Validity) 

โดิ์ยการนำแนวคำถามฉบัับัสมบั่รณ์ีไปี่ให้นักวิชาการผู้่้ทรงคุณีวุฒิ

ตรวจัสอบั และในการสนทนากลุ�มนี�คณีะผู้่้วิจััยเป็ี่นผู้่้เก็บัข้อม่ล 

ดิ์้วยตนเอง (Face Validity) ดิ์ังนั�นจัึงไดิ์้มีการตรวจัสอบัข้อม่ล 

พร้อมทั�งทำความเข้าใจักับัผู้่้ให้ข้อม่ลหลักเป็ี่นระยะ เพื�อควบัคุม

ปี่ัญหาในเรื�องความเที�ยงตรงของข้อม่ล และยังไดิ์้มีการตรวจัสอบั

ความเชื�อมั�นของขอ้มล่ที�ไดิ์จ้ัากผู้่้ใหข้อ้มล่หลกักับัเอกสารต�าง ๆ  และ

ตรวจัสอบัระหว�างผู้่้ให้ข้อม่ลหลักดิ์้วยกันเองดิ์้วย  

ผู้ลัการึวุิจ้ัย
 ในการวเิคราะหข์อ้มล่ครั�งนี�คณีะผู้่ว้จิัยัใชแ้นวคดิิ์เกี�ยวกบัั

ข�าวปี่ลอมเปี่็นเกณีฑ์์ในการวิเคราะห์ข้อม่ล ซื่ึ�งผู้ลจัากการวิเคราะห์

เนื�อหาข�าวปี่ลอมดิ์้านสุขภัาพ พบัว�า ข�าวปี่ลอมที� เผู้ยแพร� 

ในแพลตฟื่อรม์เวบ็ัไซื่ตม์ากที�สุดิ์ จัำนวน 47 ชิ�น รป่ี่แบับัของขอ้ความ

เนื�อหาข�าวปี่ลอมมีลักษ์ณีะเปี่็นบัทความมากที�สุดิ์ จัำนวน 23 ชิ�น  

มขี�าวที�มพีาดิ์หวัข�าวมากที�สดุิ์ จัำนวน 44 ชิ�น แหล�งข้อมล่ข�าวปี่ลอม

ส�วนใหญ�มาจัากเว็บัไซื่ต์ ส�วนใหญ�ระบัุปี่ระเภัทของผู้่้เผู้ยแพร�  

มากที�สุดิ์ จัำนวน 47 ชิ�น มีบัริบัททางสังคมที�เกี�ยวพันทางสังคม 

(Social Engagement) ของผู้่้ใช้งานสื�อออนไลน์ที�มีต�อเนื�อหาข�าว

เปี่็นไปี่ในทางบัวกมากที�สุดิ์ เมื�อพิจัารณีาถึงข�าวปี่ลอมมีการพาดิ์ 

หัวข�าวแบับัคลิกเบัต (Clickbaits) มากที�สุดิ์ จัำนวน 23 ชิ�น  

ซื่ึ�งเป็ี่นการพาดิ์หัวข�าวที�ทำให้ผู้่้รบััสารเกิดิ์ความสนใจั แต�รายละเอียดิ์ 

ของข�าวไม�สอดิ์คล้องกับัพาดิ์หัวข�าว โดิ์ยมักใช้เครื�องหมายอัศัเจัรีย์

และปี่รัศันีร�วมด้ิ์วย เนื�อหาข�าวปี่ลอมมีการโยงสองสิ�งที�ไม�ไดิ์้
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เกี�ยวข้องกันแต�ถ่กทำให้มาเชื�อมโยงกัน (False Connection)  

มากที�สุดิ์ จัำนวน 9 ชิ�น มากไปี่กว�านั�น ผู้ลการวิเคราะห์เนื�อหา 

พบัว�า ข�าวปี่ลอมเกือบัทั�งหมดิ์ จัำนวน 41 ชิ�น  เปี่็นข�าวที�มีการอ้าง

แหล�งข�าวที�น�าเชื�อถอื แต�ข้อมล่ไม�ได้ิ์มาจัากแหล�งข�าวนั�น (Imposter 

Content) ทั�งนี�นอกจัากคุณีลกัษ์ณีะที�พบัตามการทบัทวนวรรณีกรรม 

แล้ว ยังพบัว�าคุณีลักษ์ณีะที�เพิ�มขึ�นมาคือ เนื�อหาที�เกินจัริงหรือมีคำ

ที�ไม�สอดิ์คล้องกับัข้อกำหนดิ์ของสำนักงานคณีะกรรมการอาหาร

และยา ส่งถึงจัำนวน 48 ชิ�น

 ผู้ลัจ้ากการึวุิเคุรึาะห์เน่�อหาข่าวุปลัอมด้านสุขภัาพ

ตีารึางที่่�	1 ข้อม่ลเบัื�องต้นของข�าวปี่ลอม

ข้อม้ลัเบ่�องตี้น เกณฑิ์ในการึวุิเคุรึาะห์ จ้ำนวุนข่าวุ รึ้อยลัะ

1.1 วัน เดิ์ือน ปี่่ ที�ระบัุในข�าว ข�าวที�มีการระบัุ วัน เดิ์ือน ปี่่ 37 72.5

ข�าวที�ไม�มีการระบัุ วัน เดิ์ือน ปี่่ 14 27.5

1.2 ปี่ระเภัทแพลตฟื่อร์มที�เผู้ยแพร� เว็บัไซื่ต์ 47 92.15

เฟื่ซื่บัุ๊ก 3 5.89

ทวิตเตอร์ 1 1.96

1.3 ร่ปี่แบับัของข้อความ บัทความ 23 45.10

ข�าว 18 35.30

ข้อความ 5 9.80

ร่ปี่ภัาพ 3 5.88

วิดิ์ีโอ 2 3.92

1.4 การปี่รากฏของพาดิ์หัวข�าว ข�าวที�มีพาดิ์หัวข�าว 44 86.27

ข�าวที�ไม�มีพาดิ์หัวข�าว 7 13.73

ตีารึางที่่�	2 คุณีลักษ์ณีะในการพิจัารณีาข�าวปี่ลอมที�พบัจัากการทบัทวนวรรณีกรรม

เกณฑิ์ในการึวุิเคุรึาะห์ จ้ำนวุนข่าวุ รึ้อยลัะ

2.1	แหลั่งข้อม้ลั

 2.1.1 เว็บัไซื่ต์ที�มีปี่ระวัติการนำเสนอข�าวปี่ลอม 16 31.37

 2.1.2 แหล�งข้อม่ลระบัุเปี่็นหน�วยงานที� (อ้าง) ความเกี�ยวข้องกับัสุขภัาพ 10 19.61

 2.1.3 เว็บัไซื่ต์ที�ระบัุแหล�งข้อม่ลเปี่็นบัุคคลทั�วไปี่/วงใน/นามปี่ากกา 7 13.73

 2.1.4 แหล�งข้อม่ลระบัุเปี่็นองค์กรสื�อต�างปี่ระเทศั 6 11.77

 2.1.5 แหล�งข้อม่ลระบัุเปี่็นองค์กรสื�อในไทย 5 9.80

 2.1.6 ไม�ระบัุแหล�งข้อม่ล 5 9.80

 2.1.7 แหล�งข้อม่ลระบัุเปี่็นเว็บัไซื่ต์ที�ใช้จัุดิ์เชื�อมต�อที�มีการดิ์ัดิ์แปี่ลงจัากเว็บัไซื่ต์องค์กรข�าว

  ที�น�าเชื�อถือ

5 9.80

 2.1.8 แหล�งข้อม่ลระบัุเปี่็นเว็บัไซื่ต์ปี่ระเภัท Clickbait 1 1.96

2.2	ปรึะเภัที่ของผู้้้เผู้ยแพรึ่

 2.2.1 ระบัุผู้่้เผู้ยแพร�  47 92.16

 2.2.2 ไม�ระบัุผู้่้เผู้ยแพร� 2 3.92

 2.2.3 เบัลอข้อม่ลผู้่้เผู้ยแพร� 2 3.92
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เกณฑิ์ในการึวุิเคุรึาะห์ จ้ำนวุนข่าวุ รึ้อยลัะ

2.3	บรึิบที่ที่างสังคุม

 2.3.1 ไม�พบัความเกี�ยวพันทางสังคม (Social Engagement) 44 86.27

 2.3.2 ความเกี�ยวพันทางสังคม (Social Engagement) ในทางบัวก 4 7.85

 2.3.3 ความเกี�ยวพันทางสังคม (Social Engagement) ในทางลบั 3 5.88

2.4	พาดหัวุข่าวุ

 2.4.1 การพาดิ์หัวข�าวแบับั Clickbaits หรือการพาดิ์หัวข�าวที�ทำให้ผู้่้รับัสารเกิดิ์ความสนใจั  

  แต�รายละเอียดิ์ของข�าวไม�สอดิ์คล้องกับัพาดิ์หัวข�าว 

23 45.10

 2.4.2 การพาดิ์หัวข�าวโดิ์ยใช้คำกระตุ้นความสนใจั 20 39.21

 2.4.3 ไม�พบัการพาดิ์หัวข�าว 7 13.73

 2.4.4 การพาดิ์หัวข�าวที�ระบัุให้เกิดิ์การแชร์ต�อ 1 1.96

2.5	เน่�อหาข่าวุ

 2.5.1 ข�าวที�มีเนื�อหาแนวเสียดิ์สี ล้อเลียน (Satire/Parody) 0 0

 2.5.2 ข�าวที�มีการโยงสองสิ�งที�ไม�ไดิ์้เกี�ยวข้องกันแต�ถ่กทำให้มาเชื�อมโยงกัน 

  (False Connection) ซื่ึ�งปี่ระกอบัไปี่ดิ์้วย

  - บัทความที�ขึ�นต้นดิ์้วยการกระตุ้นความสนใจัดิ์้วยเนื�อหาข�าวแต�ท้ายที�สุดิ์นำไปี่ส่�

   การโฆษ์ณีาขายสินค้า

  - การโยงสองสิ�งไม�ไดิ์้เกี�ยวข้องกันแต�ถ่กนำมากล�าวถึงในข�าวเดิ์ียวกัน

9 17.65

 2.5.3 ข�าวที�จังใจัทำให้ผู้่้รับัสารเข้าใจัผู้ิดิ์ต�อปี่ระเดิ์็นใดิ์ปี่ระเดิ์็นหนึ�งหรือบัุคคลใดิ์บัุคคลหนึ�ง  

  (Misleading Content)

1 1.96

 2.5.4 ข�าวที�มีการนำข้อม่ลที�ถ่กต้องมาอธิบัายในบัริบัทที�ผู้ิดิ์พลาดิ์ (False Context) 1 1.96

 2.5.5 ข�าวที�มีการอ้างแหล�งข�าวที�น�าเชื�อถือแต�ข้อม่ลไม�ไดิ์้มาจัากแหล�งข�าวนั�น 

  (Imposter Content) ซื่ึ�งปี่ระกอบัไปี่ดิ์้วย 

  - การอ้างหน�วยงานที�น�าเชื�อถือมากที�สุดิ์ 

  - การอ้างผู้่้ใช้งานจัริง 

  - การอ้างปี่ระสบัการณี์จัากผู้่้ปี่่วย

  - การอ้างบัุคลากรทางการแพทย์

  - การอ้างนักวิชาการ 

  - การอ้างตำราแพทย์แผู้นจัีน 

41 80.39

 2.5.6 ข�าวที�มีการดิ์ัดิ์แปี่ลงข้อม่ลทั�งเนื�อหาและภัาพ (Manipulated Content) 

  ซื่ึ�งปี่ระกอบัไปี่ดิ์้วย 

  - การดิ์ัดิ์แปี่ลงภัาพ

  - การดิ์ัดิ์แปี่ลงวิดิ์ีโอ

2 3.92

 2.5.7 ข�าวที�มีการสร้างข้อม่ลเท็จัทั�งหมดิ์ (Fabricated Content) ซื่ึ�งปี่ระกอบัไปี่ดิ์้วย 

  - ข�าวที�ไม�มีหลักฐานที�น�าเชื�อถือ 

  -  ข�าวที�ระบัุการเปี่็นผู้ลิตภััณีฑ์์มหัศัจัรรย์หรือการรักษ์าแบับัทางเลือก 

  - ข�าวที�สร้างผู้่้เชี�ยวชาญทางการแพทย์ขึ�นมาหลอกลวง 

  - ข�าวที�ให้ความสำคัญกับัการรักษ์าแบับัปี่ระเพณีีที�ปี่ฏิบััติต�อกันมา 

  - ข�าวที�มีการสร้างเรื�องราวเกี�ยวกับัการลบัล้างหรือคัดิ์ค้านปี่ระเดิ์็นโรคระบัาดิ์

  - ข�าวที�มีการสร้างข้อม่ลเกี�ยวกับัสุขภัาพในลักษ์ณีะนิยาย 

51 100
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 จัากนั�นผู้่้วิจััยไดิ์้นำผู้ลการวิเคราะห์เนื�อหาสารมาพัฒนา

เปี่็นเกณีฑ์์ในการตรวจัสอบัข�าวปี่ลอมดิ์้านสุขภัาพ ให้ผู้่้เชี�ยวชาญ 

ไดิ์้ให้ความคิดิ์เห็นผู้�านการทำสนทนากลุ�ม เพื�อนำผู้ลที�ไดิ์้จัากการ

สนทนากลุ�มไปี่ใช้ในการพัฒนาเกณีฑ์์การตรวจัสอบัข้อม่ลข�าวสาร

ดิ์้านสุขภัาพต�อไปี่ ซื่ึ�งผู้ลการสนทนากลุ�มมีดิ์ังต�อไปี่นี�

 ผู้ลัจ้ากการึสนที่นากลัุ่มกับผู้้้เชื่่�ยวุชื่าญที่่�เก่�ยวุข้อง

 1.	 นิยามข่าวุปลัอมด้านสุขภัาพ ผู้่้เข้าร�วมการสนทนา

กลุ�มไดิ์น้ยิาม ข�าวปี่ลอมด้ิ์านสขุภัาพ หมายถึง ขอ้ความ หรือข�าวสาร

ที�เกี�ยวข้องกับัสุขภัาพที�เผู้ยแพร�ในสื�อออนไลน์ต�าง ๆ เพื�อบัิดิ์เบัือน

หรือเพื�อโน้มน้าวให้ผู้่้รับัสารเกิดิ์พฤติกรรมบัางอย�างตามที�ผู้่้ส�งสาร

ต้องการให้เกิดิ์ขึ�น หรือเป็ี่นข้อม่ลที�ยังไม�ได้ิ์รับัการยืนยันจัาก 

หน�วยงานที�เกี�ยวข้อง 

 2.	 แนวุที่างการึตีรึวุจ้สอบข่าวุปลัอมด้านสุขภัาพ  

ผู้่้เข้าร�วมการสนทนากลุ�มเห็นดิ์้วยกับัเกณีฑ์์ที�ถ่กพัฒนาขึ�นจัาก 

การวเิคราะหเ์นื�อหาสารในขั�นตอนก�อนหนา้ โดิ์ยแนะนำรายละเอียดิ์

ที�ควรนำมาใชพ้จิัารณีาข�าวปี่ลอมด้ิ์านสุขภัาพ ซึื่�งสามารถสรุปี่เกณีฑ์์

การตรวจัสอบัข�าวปี่ลอมดิ์้านสุขภัาพเปี่็น 6 มิติ ดิ์ังต�อไปี่นี�

  2.1 มิตอิงคป์ี่ระกอบัพื�นฐาน ข�าวปี่ลอมดิ์า้นสุขภัาพ

มีแนวโน้มที�จัะมีองค์ปี่ระกอบัพื�นฐานไม�สอดิ์คล้องกับัหลักเกณีฑ์์ 

การเขียนข�าวที�ดิ์ี เช�น ไม�ระบัุวันที�เผู้ยแพร� ไม�ระบัุผู้่้เผู้ยแพร�เนื�อหา 

ไม�มีการอ้างอิงข้อม่ล ไม�มีการอ้างแหล�งข�าวที�น�าเชื�อถือ

  2.2 มิติบัริบัท คือ ข�าวปี่ลอมดิ์้านสุขภัาพอาจัม ี

ผู้่้ติดิ์ตามแสดิ์งความคิดิ์เห็นต�อเนื�อหาข�าวในทางบัวก หรือมีผู้่้แชร์

เนื�อหาต�อ แต�ไม�ควรเชื�อถือจัากความเกี�ยวพันทางสังคม (Social 

Engagement) เชิงบัวก เช�น การกดิ์ถ่กใจั (Like) การแบั�งปี่ัน 

(Share) การแสดิ์งความเห็นเชิงบัวก (Positive Comment)  

เปี่็นต้น

  2.3 มิตเินื�อหา คอื ข�าวปี่ลอมด้ิ์านสุขภัาพมีแนวโน้ม

ในการนำเสนอเนื�อหาในลักษ์ณีะไม�เหมาะสม เช�น การนำเสนอ

เนื�อหาที�ไม�ตรงกบััพาดิ์หวัข�าว การใช้ข้อความเชญิชวนหรอืกล�าวโทษ์ 

ผู้่้อื�นในพาดิ์หัวข�าว การอ้างอิงหลักฐานความเชื�อที�พิส่จัน์ไม�ไดิ์้ หรือ

การใช้ข้อม่ลสนับัสนุนอย�างเกินจัริง การยกตัวอย�างปี่ระสบัการณี์

ของแพทย์หรือผู้่้ปี่่วย รวมถึงเนื�อหาที�เน้นเชิญชวนให้ซื่ื�อสินค้า 

หรือเกิดิ์พฤติกรรมคล้อยตาม

  2.4 มิติดิ์้านภัาษ์า คือ ข�าวปี่ลอมด้ิ์านสุขภัาพมักมี

การใช้ภัาษ์าที�มีการสะกดิ์ผู้ิดิ์ เช�น การใช้ตัวอักษ์รภัาษ์าไทยปี่นกับั

ตวัอักษ์รหรืออักขระพิเศัษ์อื�น ๆ  หรือตั�งใจัเวน้วรรคผิู้ดิ์หลักไวยากรณ์ี

  2.5 มิติดิ์้านโฆษ์ณีา คือ ในพื�นที�สื�อออนไลน์ 

ที�นำเสนอข�าวปี่ลอมดิ์้านสุขภัาพ มักมีสัดิ์ส�วนปี่ริมาณีโฆษ์ณีา 

โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�งโฆษ์ณีาชวนเชื�อ หรือโฆษ์ณีาสินค้าผู้ิดิ์กฎหมาย 

มากกว�าเนื�อหาข�าว

  2.6 มิติดิ์้านสุขภัาพ คือ ข�าวปี่ลอมดิ์้านสุขภัาพมักมี

การใชค้ำที�อธิบัายคุณีสมบัติัของสินค้าหรือบัริการที�ไม�ได้ิ์รบััอนุญาต

จัากกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับัผู้ลิตภััณีฑ์์ดิ์้านสุขภัาพ 

สรึุปแลัะอภัิปรึายผู้ลั	
 งานวิจััยเรื�อง การศึักษ์าเกณีฑ์์การตรวจัสอบัข�าวปี่ลอม

ดิ์้านสุขภัาพนี�มีวัตถุปี่ระสงค์ ไดิ์้แก� 1) เพื�อวิเคราะห์ร่ปี่แบับั 

การนำเสนอข�าวปี่ลอมดิ์้านสุขภัาพ และ 2) เพื�อพัฒนาเกณีฑ์ ์

ในการตรวจัสอบัข�าวปี่ลอมด้ิ์านสุขภัาพ ซื่ึ�งคณีะผู้่้วิจััยดิ์ำเนินการ

อภัิปี่รายผู้ลการวิจััย ดิ์ังนี� 

 นิยามของข่าวุปลัอมด้านสุขภัาพ ผู้ลการวิจััยครั�งนี� 

ไดิ์น้ยิามความหมายของข�าวปี่ลอมดิ์า้นสุขภัาพว�าหมายถงึ ขอ้ความ 

หรือข�าวสารที�เกี�ยวข้องกับัสุขภัาพที�เผู้ยแพร�ในสื�อออนไลน์ เพื�อ

เกณฑิ์ในการึวุิเคุรึาะห์ จ้ำนวุนข่าวุ รึ้อยลัะ

2.6	การึเชื่่�อมโยงข้อม้ลัที่่�ไม่ถุ้กตี้อง	เม่�อพิจ้ารึณาคุวุามเชื่่�อมโยงไปยังแหลั่งข้อม้ลัอ่�น

 2.6.1 ข�าวที�ไม�มี URLs เชื�อมโยงไปี่ยังแหล�งข�าวที�น�าเชื�อถือ 28 54.91

 2.6.2 ข�าวที�มี URLs เชื�อมโยงไปี่ยังแหล�งข�าวที�น�าเชื�อถือ 15 29.41

 2.6.3 เนื�อหาไม�ระบัุข้อม่ลอ้างอิงในพื�นที�ข�าวที�เกี�ยวข้อง 8 15.68

2.7	การึปรึากฏของโฆ์ษณาที่่�ไม่เหมาะสม

 2.7.1 ข�าวที�มีการปี่รากฏของโฆษ์ณีาชวนเชื�อ/โฆษ์ณีาผู้ิดิ์กฎหมาย 39 76.47

 2.7.2 ข�าวที�มีการปี่รากฏของโฆษ์ณีาที�ตราสินค้าไม�เปี่็นที�ร่้จััก 6 11.77

 2.7.3 ข�าวที�มีการปี่รากฏของโฆษ์ณีาโดิ์ยนำยอดิ์ขายมากล�าวอ้างเพื�อเปี่็นการกระตุ้น

  ความต้องการใช้ยาของผู้่้บัริโภัคและเข้าข�ายทับัถมผู้ลิตภััณีฑ์์อื�น

3 5.88

 2.7.4 ข�าวที�มีการปี่รากฏของโฆษ์ณีาดิ์้วยการชิงโชค/แจัก/แถม/ออกสลากรางวัล 3 5.88

 2.7.5 โฆษ์ณีาในลักษ์ะ Ads farm หรือการปี่รากฏของโฆษ์ณีามากกว�าเนื�อหาข�าว 22 43.14
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บุุหงา  ชััยสุุวรรณ, พรพรรณ  ประจัักษ์์เนตร, พรรณพิลาศ  กุลดิิลก, ชััชัญา  สุกุณา

79วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

บัิดิ์เบัือนหรือโน้มน้าวให้ผู้่้รับัสารเกิดิ์พฤติกรรมบัางอย�างตามที� 

ผู้่ส้�งสารต้องการ หรอืเป็ี่นข้อม่ลที�ยงัไม�ได้ิ์รบััการยนืยนัจัากหน�วยงาน 

ที�เกี�ยวข้อง สอดิ์คล้องกับั Lazer et al. (2018) ที�กำหนดิ์ว�า  

ข�าวปี่ลอม หมายความถงึ ข�าวที�มเีนื�อหาอนัเปี่น็เทจ็ั หลอกลวง สรา้ง

สถานการณ์ีหรอืถก่พสิจ่ัน์ไดิ์ว้�าไม�เปี่น็ความจัรงิ รวมถงึการเขยีนข�าว

ที�ไดิ์้รับัการสนับัสนุนอย�างปี่ิดิ์บัังหรือแอบัแฝงและโฆษ์ณีาชวนเชื�อ 

ซื่ึ�งนำเสนอในสื�อออนไลน์ โดิ์ยมีเจัตนาบัิดิ์เบัือนและโจัมตีผู้่้อื�น 

นอกจัากนี� คำนิยามดัิ์งกล�าวสอดิ์คล้องกับัปี่ระเภัทของข�าวปี่ลอม

ปี่ระเภัทที� 3 หรือข�าวปี่ลอมที�เผู้ยแพร�โดิ์ยเจัตนาให้ข้อม่ลเท็จั  

(Disinformation) เปี่น็เนื�อหาที�มกีารเผู้ยแพร�โดิ์ยที�ผู้่ส้�งสารมเีจัตนา

ในการจัดัิ์การข้อมล่เพื�อบัดิิ์เบืัอนหรือสร้างอิทธพิลทางความคิดิ์เห็น

ของผู้่้อ� านทั� ว ไปี่ที�กำหนดิ์โดิ์ยคณีะกรรมาธิการยุโรปี่หรือ  

European Commission ที�ไดิ์แ้บั�งปี่ระเภัทของข�าวปี่ลอมออกเปี่น็ 

3 ปี่ระเภัทหลัก (เฉลิมชัย  ก๊กเกียรติกุล และธัญนนทณีัฐ   

ดิ์�านไพบั่ลย์, 2561) โดิ์ยไม�ครอบัคลุม ปี่ระเภัทที� 1 ไดิ์้แก� เนื�อหา 

ที�อย่�ในกรอบัจัำกัดิ์ (Content Bubbles) เป็ี่นเนื�อหาที�เกิดิ์ขึ�น

เนื�องจัากเมื�อบัคุคลมีปี่ฏสิมัพนัธ์กบััแหล�งข�าวใดิ์ กลไกของอัลกอริทึ�ม 

จัะทำหน้าที�ปี่้อนข�าวที�มีความเกี�ยวข้องทั�งในเนื�อหาและกลุ�มผู้่้อ�าน

ที�ใกล้เคียงกัน ส�งผู้ลให้ผู้่้อ�านไดิ์้รับัข้อม่ลในทิศัทางเดิ์ียวซื่ึ�งเปี่็นการ

ตอกย�ำในสิ�งที�ตนเชื�อ ก�อให้เกิดิ์อคติ ดิ์ังปี่รากฏการณี์เสียงก้อง 

ในห้องแคบั (Echo Chamber) และปี่ระเภัทที� 2 ไดิ์้แก� ข�าวปี่ลอม

ที�เผู้ยแพร�โดิ์ยไม�เจัตนาใหเ้กดิิ์ผู้ลรา้ย (Misinformation) เปี่น็เนื�อหา

ที�มกีารเผู้ยแพร�โดิ์ยที�ผู้่ส้�งสารไม�มีเจัตนาใหเ้กดิิ์ผู้ลรา้ยหรอืเขา้ใจัผู้ดิิ์ 

แต�อาจัเกิดิ์ความผิู้ดิ์พลาดิ์ ซึื่�งสามารถกระตุน้ให้ข�าวปี่ลอมแพร�กระจัาย 

และน�าเชื�อถือมากขึ�น อย�างไรก็ตามหากพิจัารณีาจัากมุมมอง 

ทางสังคมศัาสตร์ ซื่ึ�งมีการแบั�งปี่ระเภัทของข�าวปี่ลอมไว้ 7 ปี่ระเภัท 

(Parikh and Atrey, 2018) นั�นขอบัเขตการศัึกษ์าข�าวปี่ลอม 

ในการวิจัยันี�จัะครอบัคลุมลักษ์ณีะของข�าวปี่ลอมบัางปี่ระเภัท ได้ิ์แก� 

การศึักษ์าร่ปี่แบับัของข�าวปี่ลอม Style-based คือ การพิจัารณีา 

ร่ปี่แบับัและเนื�อหาของข�าวปี่ลอม

 การึวุิเคุรึาะห์แหลั่งข้อม้ลั Zhou and Zafarani (2018) 

ระบัุว�า เกณีฑ์์สำคัญในการศึักษ์าข�าวปี่ลอม คือ การศึักษ์า 

ความน�าเชื�อถือของแหล�งสารและผู้่้เผู้ยแพร� ดิ์้วยการพิจัารณีาจัาก

เว็บัไซื่ต์ที�มักผู้ลิตข�าวที�มีลักษ์ณีะหลอกลวง ซื่ึ�งผู้ลการวิจััยครั�งนี�

สอดิ์คล้องกับัเกณีฑ์์ดัิ์งกล�าว โดิ์ยจัากการวิเคราะห์เนื�อหาพบั 

ข�าวปี่ลอมที�มีแหล�งข้อม่ลมาจัากเว็บัไซื่ต์ที�มีปี่ระวัตินำเสนอ 

ข�าวปี่ลอมส่งสุดิ์ เช�น www.postsod.com ที�มีลักษ์ณีะดัิ์ดิ์แปี่ลง 

จัุดิ์เชื�อมต�อเพื�อเลียนแบับัจัากแหล�งข�าวจัริง และการออกแบับั

เครื�องหมายการคา้ที�ใกลเ้คยีงกบััเวบ็ัไซื่ตข์ององคก์รข�าวที�น�าเชื�อถอื 

มากไปี่กว�านั�นคณีะผู้่้วิจััยพบัว�า มีข�าวปี่ลอมที�อ้างถึงแหล�งข้อม่ล

เกี�ยวกบััสขุภัาพที�มคีวามน�าเชื�อถอื เช�น ที�ปี่ระชมุวชิาการด้ิ์านสขุภัาพ 

กระทรวงสาธารณีสขุ เปี่น็ตน้ รองลงมาในสดัิ์ส�วนที�ใกลเ้คยีงกนั คอื 

ข�าวปี่ลอมที�ระบัุแหล�งข้อม่ลเปี่็นบุัคคลทั�วไปี่ โดิ์ยอ้างว�าเปี่็นข�าว

วงในหรือใช้นามปี่ากกา และข�าวปี่ลอมที�มีแหล�งข้อม่ลเป็ี่นองค์กร

สื�อต�างปี่ระเทศั เช�น หนงัสอืพมิพเ์ซื่าธ ์ไชน�า มอรน์ิ�ง และแหล�งขอ้มล่

ที�เปี่็นองค์กรสื�อในไทย เช�น หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ รายการเรื�องเล�า 

เช้านี� เปี่็นต้น ซื่ึ�งวิธีการอ้างแหล�งข้อม่ลดิ์ังกล�าวเปี่็นความพยายาม

สรา้งความน�าเชื�อถอืใหก้บััข�าวของตนเองเพื�อใหผู้้่อ้�านข�าวเกดิิ์ความ

เชื�อถอื เนื�องจัากมผีู้ลการวจิัยัจัากงานวจิัยัก�อนหนา้ของ Silverman 

(2016) ที�ยืนยันว�า ผู้่้ใช้สื�อสังคมส�วนใหญ�มีความเชื�อข�าวหรือโพสต์

ที�มี URLs เชื�อมโยงไปี่ยังวารสารวิชาการ องค์กรสื�อมากกว�าข�าวที�

ไม�ไดิ์้เชื�อมโยงเลย 

 การึวุเิคุรึาะหบ์รึบิที่ที่างสงัคุม Shu et al. (2017) กำหนดิ์

เกณีฑ์์การตรวจัสอบัข้อม่ลแบับับัริบัทสังคม (Social Context 

Based) ที�วิเคราะห์ได้ิ์จัากปี่ฏิกิริยาตอบัสนองดิ์้านสังคม (Social 

Engagement) ของผู้่้ใช้สื�อสังคมออนไลน์ที�มีต�อข�าว ไม�ว�าจัะเป็ี่น 

การแสดิ์งความคดิิ์เหน็ การแบั�งปี่นั หรอืการกดิ์ชื�นชอบั ซื่ึ�งปี่ฏกิริยิา

เหล�านี�เปี่็นหลักฐานในการบั�งชี�ความน�าเชื�อถือของข�าว ทั�งนี� Shu, 

Wang, and Liu (2018) ระบัุว�า ผู้่้ใช้สื�อสังคมออนไลน์ที�แบั�งปี่ัน

เนื�อหาข�าวปี่ลอมมักจัะมีแนวโน้มโพสต์เนื�อหาต�าง ๆ น้อยกว�าผู้่้ใช้

ที�แบั�งปัี่นเนื�อหาข�าวจัริง ซื่ึ�งสะท้อนให้เห็นว�าผู้่้ใช้ที�เชื�อในข�าวจัริง 

มักจัะมีลักษ์ณีะเชิงรุกและแสดิ์งความร่้สึกตนเอง ในขณีะเดีิ์ยวกัน 

ผู้่ใ้ช้ที�แบั�งปัี่นข�าวปี่ลอมมกัจัะแสดิ์งความคดิิ์เหน็หรอืมีการตอบัสนอง 

เชิงบัวกต�อโพสต์ของผู้่้อื�นและแสดิ์งความสนใจัผู้่้ใช้คนอื�น 

 การึวิุเคุรึาะห์พาดหัวุขา่วุ การพาดิ์หัวข�าวสามารถดึิ์งดิ์ด่ิ์

ความสนใจัแก�ผู้่้รับัสารอย�างมาก เพราะมีลักษ์ณีะสั�นและสามารถ

อธิบัายเนื�อหาของข�าวไดิ์้เปี่็นอย�างดิ์ี ซื่ึ�งส�วนใหญ�มักจัะใช้คำรุนแรง 

คำแสลง ภัาษ์าเฉพาะกลุ�ม สำนวน หรือเครื�องหมายวรรคตอน  

(ฉอ้าน  วุฑ์ฒิกรรมรักษ์า, 2536) ทั�งนี�ในการตรวจัสอบัพาดิ์หัว 

ข�าวปี่ลอมในงานวิจััยนี�มีเกณีฑ์์ในการวิเคราะห์ ไดิ์้แก� Clickbaits 

การใช้คำกระตุ้นให้เกิดิ์ความสนใจั และการกล�าวโทษ์ผู้่้อื�น ซื่ึ�งผู้ล

การวิเคราะห์เนื�อหาพบัว�า มีการพาดิ์หัวข�าวแบับั Clickbaits  

มากที�สุดิ์ สอดิ์คล้องกับัเกณีฑ์์ในการตรวจัสอบัของ Shu et al. 

(2017) ที�พบัว�าข�าวปี่ลอมมักมีเนื�อหาไม�สอดิ์คล้องกับัพาดิ์หัวข�าว 

และมักใช้เครื�องหมายอัศัเจัรีย์หรือเครื�องหมายปี่รัศันี เพื�อสร้าง 

ความสนใจัเพราะข�าวปี่ลอมถือว�าเปี่็นโฆษ์ณีาชวนเชื�อแบับัหนึ�ง 

ที�ปี่ระดิิ์ษ์ฐ์ขึ�นเพื�อชี�นำผู้่้รบััสาร โดิ์ยมีลกัษ์ณีะ “พาดิ์หัว ยั�วให้คลิก” 

(Clickbaits) เพื�อเพิ�มยอดิ์ผู้่้เข้าชม นอกจัากนี� ผู้ลการวิจััยพบัว�า  

ข�าวปี่ลอมดิ์้านสุขภัาพมีการพาดิ์หัวที�มีลักษ์ณีะการใช้คำกระตุ้น

ความสนใจั เช�น ตะลึง ศัักดิ์ิ�สิทธิ� รักษ์าโรคไดิ์้สารพัดิ์ มีข�าวดิ์ีมาบัอก 

เปี่็นต้น ซื่ึ�ง Zhou and Zafarani (2018) ระบัุว�า การพาดิ์หัว 

ข�าวปี่ลอมเพื�อเรียกร้องความสนใจัจัากผู้่้รับัสาร สามารถตรวจัสอบั

ไดิ์จ้ัากลักษ์ณีะการใชภ้ัาษ์า เช�น คำที�ใชบ้ั�อย (Term Frequencies) 

การใช้นามและคำคุณีศััพท์ที�เปี่็นคำแรงเพื�อถ�ายทอดิ์ความอ�อนไหว 
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โดิ์ยส�วนใหญ�แล้วข�าวปี่ลอมที�ใช้คำรุนแรงมักจัะถ่กแบั�งปัี่นต�อ 

เปี่็นจัำนวนมาก  

 การึวิุเคุรึาะห์เน่�อหาข่าวุ Wardle (2017) กำหนดิ์เกณีฑ์์

ในการตรวจัสอบัเนื�อหาข�าวปี่ลอม 7 ร่ปี่แบับั ไดิ์้แก� (1) เนื�อหา 

แบับัเสยีดิ์สหีรอืตลก (Satire or Parody Content) (2) เนื�อหาแบับั

การเชื�อมโยงที�ไม�ไดิ์้เกี�ยวข้องเข้าหากัน (False Connection  

Content) (3) เนื�อหาที�ทำให้เข้าใจัผู้ิดิ์ (Misleading Content)  

(4) การนำขอ้มล่มาอธบิัายในบัรบิัทที�ผู้ดิิ์ (False Context Content) 

(5) เนื�อหาที�อ้างไปี่ยังแหล�งข�าวที�ไม�เป็ี่นความจัริง (Imposter  

Content) (6) เนื�อหาที�ถก่ตดัิ์ต�อไม�ว�าจัะเปี่น็ภัาพ เสยีงหรอืขอ้ความ 

(Manipulated Content) และ (7) เนื�อหาที�ถ่กสร้างขึ�นใหม�ทั�งหมดิ์ 

(Fabricated Content) Waszak, Kasprzycka-Waszak, and 

Kubanek (2018) กำหนดิ์เกณีฑ์ใ์นการตรวจัสอบัเนื�อหาข�าวปี่ลอม

โดิ์ยมุ�งเน้นเฉพาะดิ์้านสุขภัาพ ซื่ึ�งมีเกณีฑ์์การตรวจัสอบัเนื�อหา 

ข�าวปี่ลอมเพิ�มเติม คือ ข�าวปี่ลอมแบับัโฆษ์ณีา (Advertisement 

news) นอกจัากนี� Rubin, Chen, and Conroy (2015) เสนอเกณีฑ์์

ในการวิเคราะหข์�าวปี่ลอมที�มลีกัษ์ณีะข�าวแบับัคลกิเบัต (Clickbaits) 

ซื่ึ�งผู้ลการวิเคราะห์เนื�อหาข�าวปี่ลอมเกี�ยวกับัสุขภัาพของงานวิจััย

เรื�องนี� พบัว�า ร่ปี่แบับัเนื�อหาข�าวปี่ลอมที�ปี่รากฏมากที�สุดิ์ คือ  

ข�าวปี่ลอมที�มีลักษ์ณีะการสร้างข้อม่ลเท็จัทั�งหมดิ์ (Fabricated 

News) ซื่ึ�ง Bovet and Makse (2019) ระบัุว�า ข�าวปี่ลอม คือ ข�าว

ที�มีลักณีะการสร้างข้อม่ลเท็จัที�มีลักษ์ณีะหลอกลวง เปี่็นข้อม่ลที�

บัดิิ์เบัอืนจัากความจัรงิซื่ึ�งส�วนใหญ�แลว้ถก่แบั�งปี่นัและแพร�กระจัาย

ในสื�อสงัคมออนไลนห์รอืเวบ็ัไซื่ต ์รป่ี่แบับัเนื�อหาข�าวปี่ลอมที�ปี่รากฏ 

รองลงมา ได้ิ์แก� ข�าวที�มีเนื�อหาด้ิ์วยการอ้างแหล�งข�าวที�น�าเชื�อถือ  

แต�ข้อมล่ไม�ได้ิ์มาจัากแหล�งข�าวนั�น (Imposter Content) ข�าวปี่ลอม

ลักษ์ณีะนี�ถ่กสร้างเนื�อหาในร่ปี่แบับัข�าวดิ์้วยข้อม่ลเท็จัขึ�นมา และ

อ้างอิงบุัคคลที�สาม เพื�อให้เกิดิ์ความเข้าใจัผิู้ดิ์ในวงกว้าง (Claire 

Wardle, 2017) ซื่ึ�งผู้ลการวิเคราะห์เนื�อหาของงานวิจััยเรื�องนี� 

พบัว�า ส�วนใหญ�มักอ้างหน�วยงานที�น�าเชื�อถือด้ิ์านสุขภัาพมากที�สุดิ์ 

เช�น การอ้างถึงสำนักงานคณีะกรรมการอาหารและยา รองลงมา

เปี่็นการอ้างบัุคคลที�น�าเชื�อถือ เช�น ผู้่้ใช้งานจัริง ผู้่้ปี่่วย บัุคลากร

ทางการแพทย์ นักวิชาการ เปี่็นต้น เพราะสามารถจั่งใจัให้ผู้่้รับัสาร

เกิดิ์ความเชื�อถือข�าวปี่ลอมนี� ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับัผู้ลการวิจััยในอดีิ์ต 

ที�ระบุัว�า องค์ปี่ระกอบัข�าวที�ทำให้ผู้่้รับัสารเกิดิ์ความเชื�อถือในข�าว

ในระดิ์ับัมาก คือ เปี่็นแหล�งข�าวที�เกิดิ์จัากบัุคคลที�มีชื�อเสียง  

(นันทิกา  หน่สม และวิโรจัน์  สุทธิสีมา, 2561) และเปี่็นข�าวที�มี 

แหล�งข�าวเชื�อมโยงไปี่ยังวารสารดิ์้านวิทยาศัาสตร์ (Verma,  

Fleischmann, and Koltai, 2017)

 สำหรับัปี่ระเภัทเนื�อหาข�าวที�ปี่รากฏน้อย ไดิ์้แก� ข�าวแบับั

เชื�อมโยงสองสิ�งที�ไม�เกี�ยวข้องเข้าด้ิ์วยกัน (False Connection 

Content) ข�าวที�จังใจัทำให้ผู้่้รับัสารเข้าใจัผู้ิดิ์ (Misleading  

Content) และข�าวที�นำข้อม่ลถ่กต้องมาอธิบัายบัริบัทที�ผู้ิดิ์พลาดิ์ 

(False Context Content) นอกจัากนี�ข�าวที�ไม�ปี่รากฏเลย ไดิ์้แก� 

ข�าวแบับัเสียดิ์สีล้อเลียน (Satire Content) สำหรับัการปี่รากฏ 

เปี่็นจัำนวนน้อย อาจัเกิดิ์มาจัากข้อจัำกัดิ์ในการวิจััยที�เลือกข�าว 

ที�ไดิ์้รับัการยืนยันจัากสำนักงานคณีะกรรมการอาหารและยา และ

สำนักงานคณีะกรรมการคุ้มครองผู้่้บัริโภัค จัึงมีจัำนวนข�าวที�นำมา

วิเคราะห์ที�มีร่ปี่แบับัไม�ครบัตามเกณีฑ์์การตรวจัสอบัข�าวปี่ลอม 

ที�พัฒนามาจัากการทบัทวนวรรณีกรรมดิ์ังที�ไดิ์้กล�าวไปี่ข้างต้น 

 นอกจัากนี�ในปี่ระเดิ์็นการโฆษ์ณีาที�ไม�เหมาะสมพบัว�า  

ข�าวปี่ลอมที�มีเนื�อหาแบับัโฆษ์ณีาชวนเชื�อ/โฆษ์ณีาผิู้ดิ์กฎหมาย 

มีมากที�สุดิ์ โดิ์ยส�วนใหญ�โฆษ์ณีาสินค้าปี่ระเภัทผู้ลิตภััณีฑ์์ยา เช�น  

ยาลก่กลอน ยาผีู้บัอก ยาฆ�าพยาธิ นอกจัากนี�ยงัมีข�าวปี่ลอมที�โฆษ์ณีา

ดิ์ว้ยการนำยอดิ์ขายมากล�าวอา้งเพื�อเปี่น็โนม้นา้วใหผู้้่ร้บััสารมคีวาม

ต้องการใช้ นอกจัากนี�คณีะผู้่้วิจััยพบัผู้ลการวิจััยเพิ�มเติมเกี�ยวกับั

ปี่ริมาณีโฆษ์ณีาแบับัปี่กติกับัโฆษ์ณีาในร่ปี่แบับั Ads farm ซื่ึ�งมี

สัดิ์ส�วนใกล้เคียงกัน ผู้ลการวิจััยเรื�องนี�สอดิ์คล้องกับัคำอธิบัายของ 

Waszak, Kasprzycka-Waszak, and Kubanek (2018) ที�ระบัุว�า 

ข�าวปี่ลอมแบับัโฆษ์ณีา (Advertisement News) มกันำเสนอข้อมล่

เกี�ยวกับัโรคภััยไข้เจั็บั มักจัะโฆษ์ณีาผู้ลิตภััณีฑ์์มหัศัจัรรย์และ 

การรักษ์าแบับัทางเลือก นอกจัากนี�ยงัสอดิ์คล้องกับัผู้ลการวิจัยัของ 

Mills, Pitt, and Ferguson (2019) ที�พบัว�า ผู้่เ้ขา้ร�วมการสมัภัาษ์ณ์ี

กลุ�มชาวอเมริกัน อังกฤษ์ สเปี่น และฟิื่นแลนด์ิ์ เชื�อว�าข�าวปี่ลอม

ปี่ระกอบัดิ์้วยโฆษ์ณีาแบับัปี่๊อปี่อัพ (Pop-up Ads) และส�วนใหญ� 

มีลักษ์ณีะการจัำหน�ายสินค้า มากไปี่กว�านั�นมีงานวิจััยก�อนหน้า 

ที�คน้พบัว�าข�าวปี่ลอมในรป่ี่แบับัโฆษ์ณีามีจัำนวนมากในเฟื่ซื่บัุก๊ โดิ์ย 

Chiou and Tucker (2018) พบัว�า ร้อยละ 75 ของข�าวปี่ลอม 

มลีกัษ์ณีะแบับัโฆษ์ณีา อย�างไรก็ตามนักวจิัยักลุ�มนี�คน้พบัเพิ�มเตมิว�า 

กฎเกณีฑ์์ของเฟื่ซื่บัุ๊กที�ปี่ระกาศัห้ามโฆษ์ณีาที�มี URls เชื�อมโยงกับั

แหล�งข�าวปี่ลอมส�งผู้ลให้การแบั�งปัี่นข้อม่ลจัากทวิตเตอร์ส่�เฟื่ซื่บัุ๊ก 

ลดิ์ลงเมื�อเทียบักับัทวิตเตอร์ ดิ์งันั�น เวบ็ัไซื่ตร์วมทั�งสื�อสังคมออนไลน์

ปี่ระเภัทอื�น เช�น ไลน์ ควรกำหนดิ์กฎเกณีฑ์์และข้อห้ามในการแนบั 

URLs ที�มีส�วนเกี�ยวข้องกับัข�าวปี่ลอมเช�นเดิ์ียวกัน 

 จัากผู้ลการวิจััยครั�งนี�สรุปี่ไดิ์้ว�า ในการพิจัารณีาข�าวสาร

ดิ์้านสุขภัาพนั�น ผู้่้รับัสารควรมีความร้่เท�าทันสื�อโดิ์ยพิจัารณีา 

องค์ปี่ระกอบัที�ครอบัคลุมทั�งมิติองค์ปี่ระกอบัพื�นฐาน มิติบัริบัท มิติ

เนื�อหา มิติดิ์้านภัาษ์า มิติดิ์้านโฆษ์ณีา และมิติดิ์้านสุขภัาพ เพื�อให้

เกิดิ์การรับัสารที�มีความถ่กต้อง และนำไปี่ส่�พฤติกรรมที�เหมาะสม

ต�อไปี่
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ข้อเสนอแนะ
 1. การวิจัยัครั�งต�อไปี่ ควรเพิ�มปี่ระเภัทข�าวปี่ลอม จัำนวน

ข�าวปี่ลอมและแหล�งข�าวปี่ลอมเพื�อให้สามารถวิเคราะห์ร่ปี่แบับั

เนื�อหาของข�าวปี่ลอมไดิ์้หลากหลายมากยิ�งขึ�น

 2. แนวทางการดิ์ำเนินการตรวจัสอบัข�าวปี่ลอม 

ดิ์้านสุขภัาพทั�ง 6 มิตินี� เปี่็นองค์ความร่้ในการตรวจัสอบัข�าวปี่ลอม 

ซื่ึ�งสามารถนำไปี่ปี่รบััใชเ้ปี่น็แกนความร่ใ้นการผู้ลติสื�อเพื�อเสรมิสรา้ง

พื�นฐานความร่ ้ความเข้าใจัในการตรวจัสอบัข�าวปี่ลอมของผู้่ร้บััสารได้ิ์

กิตีตีิกรึรึมปรึะกาศ
 งานวิจััยชิ�นนี�เป็ี่นส�วนหนึ�งของโครงการพัฒนาศ่ันย์ 

ตรวจัสอบัข้อเท็จัจัริงของข้อม่ลข�าวสารและสร้างเครือข�ายระดิ์ับั

ปี่ระเทศัในการรับัมือกับัข�าวปี่ลอม ไดิ์้รับัทุนอุดิ์หนุนจัากกองทุน

พัฒนาสื�อปี่ลอดิ์ภััยและสร้างสรรค์
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บที่คุัดย่อ
 งานวจิัยัครั�งนี�มวีตัถปุี่ระสงคเ์พื�อศักึษ์า 1) ปี่จััจัยัดิ์า้นวฒันธรรมองคก์ร ความผู้ก่พนัในงาน และสมรรถนะของพนกังาน 2) แนวคดิิ์

และทฤษ์ฎีดิ์้านวัฒนธรรมองค์กร ความผู้่กพันในงาน และสมรรถนะของพนักงาน และ 3) ปี่ัจัจััยด้ิ์านวัฒนธรรมองค์กรและความผู้่กพัน 

ในงานที�มีผู้ลต�อสมรรถนะของพนักงาน กลุ�มตัวอย�างที�ใช้ในการวิจััย คือ พนักงานวิสาหกิจัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อมในจัังหวัดิ์

กรุงเทพมหานคร จัำนวนทั�งสิ�น 300 ราย เครื�องมือที�ใช้ในการวิจััย คือ แบับัสอบัถาม วิเคราะห์ดิ์้วยเทคนิควิธีการวิเคราะห์องค์ปี่ระกอบั

เชิงยืนยันและวิเคราะห์สมการโครงสร้าง ผู้ลการวิจััยพบัว�า ตัวแบับัสมการโครงสร้างมีความสอดิ์คล้องกับัข้อม่ลเชิงปี่ระจัักษ์์โดิ์ยมีค�าดิ์ัชนี

ความกลมกลืนทั�งสองแบับัอย่�ในระดิ์ับัที�ดิ์ีเปี่็นตัวแบับัที�มีคุณีภัาพตามมาตรฐาน ซึื่�งปี่ัจัจััยปี่ัจัจััยดิ์้านวัฒนธรรมองค์กรและความผู้่กพัน 

ในงาน มีผู้ลเชิงบัวกต�อสมรรถนะของพนักงานวิสาหกิจัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อม เนื�องจัากวัฒนธรรมองค์กรที�ดิ์ีส�งผู้ลให้พนักงาน 

เกิดิ์ความผู้่กพันในงาน เต็มใจัทำงานให้บัรรลุเป้ี่าหมายอย�างเต็มศัักยภัาพ อันจัะส�งผู้ลให้พนักงานพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื�อง ทำให้เกิดิ์

สมรรถนะที�ส่งกว�ามาตรฐานที�องค์กรวางไว้

คุำสำคุัญ : วัฒนธรรมองค์กร, ความผู้่กพันในงาน, สมรรถนะ, วิสาหกิจัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อม

Abstract
 The purpose of this research is to study 1) organizational culture factors, work engagement and employee 

competency, 2) concepts and theories of organizational culture, work engagement and employee competency, and 

3) organizational culture factors and work engagement that affect employee competency. The sample group used 

in the research is small and medium-sized enterprise employees in Bangkok, a total of 300 people. The tools used 

in the research are questionnaires, with analysis of confirmation components and analysis of structural equations. 

The results show that structural equation model is consistent with empirical data, with good levels of harmonization 

indexes as standard quality models in which organizational cultural factors and work engagement have a positive 

effect on the performance of small and medium-sized enterprises.

 Due to good organizational culture which affects employees to have a strong work engagement and make 

them willing to work in order to achieve the full potential goal. This will result in continuous self-development for 

employees making them have higher performance than the standards set by the organization.

Keywords : Organizational Culture, Job Commitment, Competency, Small and Medium Enterprise
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บที่นำ
 ปัี่จัจัุบัันภัาวะเศัรษ์ฐกิจัทั�วโลกเกิดิ์การชะลอตัวหรือ 

บัางปี่ระเทศัอาจัจัะกำลังอย่�ในช�วงเศัรษ์ฐกิจัถดิ์ถอย ทุกปี่ระเทศัจัึง

ให้ความสำคญักบััภัาคธรุกจิัเนื�องจัากเป็ี่นกงจักัรสำคญัในการผู้ลกัดิ์นั 

เศัรษ์ฐกิจั วิสาหกิจัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อม (SMEs) เป็ี่นหน�วย

เศัรษ์ฐกิจัที�มีความสำคัญและมีบัทบัาทอย�างยิ�งต�อการพัฒนา

เศัรษ์ฐกิจัของปี่ระเทศั ครอบัคลุมกิจัการผู้ลิตสินค้ากิจัการ 

การบัริการ กจิัการการค้าส�งและการค้าปี่ลกีซื่ึ�งเป็ี่นตวัช�วยให้โครงสร้าง 

ของสังคมและเศัรษ์ฐกิจัดิ์ีขึ�น (Schenkel et al., 2019) หลังจัาก

ปี่ระเทศัไทยปี่ระสบัปัี่ญหาวิกฤติเศัรษ์ฐกิจัในปี่ ่2540 กลุ�มธุรกิจัหลัก

ที�เข้ามามีบัทบัาทสำคัญต�อการขับัเคลื�อนโดิ์ยรวมของปี่ระเทศัไทย 

คือ กลุ�มผู้่้ปี่ระกอบัการธุรกิจัวิสาหกิจัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อม 

(SMEs) ซื่ึ�งเปี่็นธุรกิจัที�สามารถสร้างปี่ระโยชน์ต�อระบับัเศัรษ์ฐกิจั

ของปี่ระเทศัไดิ์้เปี่็นอย�างมาก เพราะเปี่็นแหล�งการจั้างงาน 

ที�กระจัายตัวอย่�ทั�วปี่ระเทศัและเปี่็นการสร้างม่ลค�าเพิ�มของ

ทรัพยากรให้กับัระบับัเศัรษ์ฐกิจั (Woldie and Adusua, 2008)  

แต�อย�างไรกต็ามโดิ์ยรวมวสิาหกจิัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อมกจ็ัะยงัมี 

ปี่ญัหาด้ิ์านการบัริหารไม�สามารถพัฒนา ให้ธรุกจิัสามารถแข�งขนักับั

สภัาวะเศัรษ์ฐกิจัในปี่ัจัจัุบััน เนื�องดิ์้วยผู้่้บัริหารอาจัยังไม�สามารถ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็งได้ิ์พนักงานจึังไม�สามารถร่้สึกเป็ี่น

ส�วนหนึ�งในองค์กรจึังไม�ได้ิ์ทุ�มเทกำลังแรงกายในการทำงานหรืออาจั

ไม�ร่้สึกผู้่กพันในงาน

 การปี่ฏบิัติังานของแต�ละองค์กรในทกุวันนี�เราปี่ฏิเสธไม�ได้ิ์ 

ว�าทรัพยากรบัุคคลเปี่็นทรัพยากรที�มีค�าที�สุดิ์ขององค์กร บัุคลากร

เปี่็นปี่ัจัจััยที�สำคัญในการขับัเคลื�อนการดิ์ำเนินงานและสร้างความ 

ไดิ์เ้ปี่รยีบัทางการแข�งขนัองคก์รจัะสามารถบัรรลเุปี่า้หมายไดิ์ห้รอืไม�

ขึ�นอย่�กับัทรัพยากรบัุคคลเปี่็นสำคัญ วัฒนธรรมองค์กรจัึงถือเป็ี่น

หัวใจัสำคัญในการบัริหารจััดิ์การองค์กรให้สามารถก้าวไปี่ข้างหน้า

ไดิ์อ้ย�างมั�นคง องคก์รที�มวีฒันธรรมองคก์รที�เขม้แขง็พนกังานจัะร่ส้กึ

เป็ี่นหนึ�งเดิ์ียวกัน และจัะสร้างความแรงกระตุ้นในการทำงาน 

ให้เพิ�มขึ�น พนักงานจัะทำงานเต็มความสามารถหรือเต็มสมรรถนะ

ที�มี วิสาหกิจัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อม (SMEs) จัะสามารถปี่รับัตัว

ต�อการผู้นัผู้วนของระบับัเศัรษ์ฐกจิัไดิ์ด้ิ์นีั�น วฒันธรรมองคก์รถอืเปี่น็

ปี่ัจัจััยสำคัญที�จัะช�วยให้พนักงานเกิดิ์ความผู้่กพันในงานและเมื�อ

พนกังานผู้ก่พนัในงานพนกังานกจ็ัะนำองคค์วามร่แ้ละความสามารถ

มาใช้อย�างเต็มกำลัง ทำให้วิสาหกิจัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อม 

(SMEs) สามารถสรา้งความไดิ์เ้ปี่รยีบัในการแข�งขนัไดิ์ ้(Farmer and 

Tierney, 2017) และความผู้ก่พันในงานเป็ี่นส�วนหนึ�งที�ทำใหอ้งคก์ร

สามารถต�อส่้กับัสภัาวะเศัรษ์ฐกิจัในโลกปัี่จัจัุบัันได้ิ์ เนื�องจัากการที�

พนักงานมีความผู้่กพันดิ์้านบัวกจัะทำให้พนักงานทุ�มเทแรงกาย 

แรงใจัในการทำงานทำให้ผู้ลการปี่ฏิบััติงานของพนักงานนั�น 

ออกมาดีิ์และทำให้องค์การมีขีดิ์ความสามารถส่งขึ�น มีนวัตกรรม 

เกิดิ์ขึ�นในองค์การ ลดิ์อัตราการส่ญเสียบัุคลากรที�มีความร่้และ

ปี่ระสบัการณีแ์ละพนกังานที�มคีวามผู้ก่พนัในงานจัะมคีวามสามารถ

ในการใช้ปี่ระโยชน์จัากทรัพยากรในงานส่งกว�าผู้่้ที�ไม�มีลักษ์ณีะ 

ดิ์ังกล�าว 

 Bani & AlHawary (2009) กล�าวว�า การที�พนักงาน 

มีสมรรถนะที�ค�อนข้างต�ำหรือไม�ไดิ์้มาตรฐานตามที�องค์กรกำหนดิ์ 

อนัเปี่น็ผู้ลมาจัากการที�พนกังานไม�เขา้ใจัในวฒันธรรมองคก์ร โดิ์ยที�

พนักงานไม�ปี่ฏิบััติตามกฎเกณีฑ์์ทั�งหมดิ์ที�กำหนดิ์ไว้ในองค์กร  

ยิ�งทำใหพ้นกังานทำงานโดิ์ยไม�เขา้ใจัวธิกีารทำงาน (Al-Sada et al., 

2017) ส�งผู้ลโดิ์ยตรงต�อสมรรถนะของพนักงาน อาจันำมาซื่ึ�ง 

ผู้ลการปี่ฏิบััติงานของพนักงานอย่�ในเกณีฑ์์ที�ต�ำกว�ามาตรฐาน และ

ความอย่�รอดิ์ขององค์กรขึ�นอย่�กับัสมรรถะของพนักงาน

 จัากปัี่ญหาดัิ์งกล�าวข้างตน้ ผู้่ว้จิัยัถงึทำการศึักษ์าเกี�ยวกบัั

อิทธิพลของวัฒนธรรมองค์กรและความผู้่กพันในงาน ที�มีผู้ลต�อ

สมรรถนะของพนกังานวสิาหกจิัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อม เพื�อเปี่น็

แนวทางในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างความผู้่กพัน 

ในงาน ที�จัะสามารถพัฒนาธรุกจิัวิสาหกิจัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อม 

(SMEs) ให้มีความเจัริญเติบัโต

วุัตีถุุปรึะสงคุ์ของการึวุิจ้ัย
 1. เพื�อศึักษ์าปี่ัจัจััยดิ์้านวัฒนธรรมองค์กร ความผู้่กพัน

ในงาน และสมรรถนะของพนักงาน 

 2. เพื�อศึักษ์าแนวคิดิ์และทฤษ์ฎีดิ์้านวัฒนธรรมองค์กร 

ความผู้่กพันในงาน และสมรรถนะของพนักงาน 

 3. เพื�อศัึกษ์าปี่ัจัจััยดิ์้านวัฒนธรรมองค์กรและความ

ผู้่กพันในงานที�มีผู้ลต�อสมรรถนะของพนักงาน

ที่บที่วุนวุรึรึณกรึรึม	
 วุัฒินธิรึรึมองคุ์กรึ

 วัฒนธรรมองค์กร คือ ค�านิยม ความเชื�อ และแบับัแผู้น

ทางพฤติกรรมที�ยอมรับัและปี่ฏิบัติัโดิ์ยสมาชิกขององค์กรวัฒนธรรม

จัะนำไปี่ส่�กฎของพฤติกรรมที�อาจัจัะเขียนไว้เปี่็นลายลักษ์ณ์ีอักษ์ร

หรือไม�ก็ตามวัฒนธรรมก็จัะส�งผู้ลกระทบัโดิ์ยตรงต�อปี่ระสิทธิภัาพ

ขององค์การ (Salman et al., 2014) ส�วน Seo et al., (2014)  

ไดิ์้แบั�งวัฒนธรรมองค์กร ออกเปี่็น 4 ปี่ระเภัท 1) วัฒนธรรมที�มุ�ง 

ผู้่้ปี่ระกอบัการ (Entrepreneurial Culture) เป็ี่นวัฒนธรรมที�ม ี

แหล�งที�มาของค�านิยมร�วมอย่�ที�ผู้่้นำที�มีบัารมี ซื่ึ�งวัฒนธรรมที�มุ�ง 

ผู้่้ปี่ระกอบัการอาจัจัะไม�มั�นคงและเสี�ยงภััยเพราะเปี่็นวัฒนธรรม 

ที�ขึ�นอย่�กบััผู้่ก้�อตั�งเพยีงคนเดิ์ยีว 2) วฒันธรรมที�มุ�งกลยทุธ์ (Strategic 

Culture) เปี่็นวัฒนธรรมที�มีแหล�งที�มาของค�านิยมร�วมที�มุ�งหน้าที�

และไดิ์ก้ลายเปี่น็ขนบัธรรมเนยีมและเปี่ลี�ยนแปี่ลงไปี่ส่�ปี่ระเพณีขีอง

องค์กร  เป็ี่นค�านยิมที�มั�นคงและมุ�งภัายนอกระยะยาว 3) วฒันธรรม
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ที�มุ�งตนเอง (Chauvinistic Culture) เปี่็นวัฒนธรรมที�สะท้อน 

ให้เห็นถึงการมุ�งภัายใน ความจังรักภัักดิ์ีต�อการเปี่็นผู้่้นำองค์กร 

อย�างตาบัอดิ์ และการให้ความสำคัญกับัความเป็ี่นเลิศัของสถาบััน 

4) วฒันธรรมที�มุ�งการเลือกสรร (Exclusive Culture) เป็ี่นวฒันธรรม

ที�มุ�งการเลือกสรร ในฐานะที�คลา้ยคลึงกบััสโมสรที�เลอืกสรรสมาชิก 

ซื่ึ�งภัายในสถานการณี์บัางอย�างการเลือกสรรจัะเพิ�มคุณีค�าแก�

ผู้ลิตภััณีฑ์์หรือบัริการขององค์กร และ Imam and Shafique 

(2014) กล�าวถงึ หนา้ที�ของวฒันธรรมองคก์รไวว้�า วฒันธรรมองคก์ร

เปี่็นสิ�งที�สนับัสนุนให้เกิดิ์แนวปี่ฏิบััติที�สมาชิกองค์กรยอมรับั เปี่็นสิ�ง

ที�ช�วยจััดิ์ระเบัียบัในองค์กรและช�วงวางกฎเกณีฑ์์ให้สมาชิกปี่ฏิบััติ

อย�างมีระบับัระเบีัยบัแบับัแผู้น โดิ์ยวัฒนธรรมองค์กรจัะปี่ระสาน

สมาชิกในองค์กรเข้าดิ์้วยกันและเมื�อสมาชิกมีสัมพันธ์อันดิ์ีต�อกัน 

สมาชกิกจ็ัะหาแนวทางในการทำงานร�วมกนั ทำใหผู้้ลการปี่ฏบิัตังิาน

ออกมาดิ์ี สมาชิกก็ร่้สึกภั่มิใจัและเกิดิ์เปี่็นความผู้่กพันในงาน ทำให้

องค์กรไดิ์้เปี่รียบัในการแข�งขัน สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ Schein 

(2011) ที�กล�าวว�า วฒันธรรมองคก์รที�แขง็แกร�งช�วยเพิ�มความมุ�งมั�น

และการมีส�วนร�วมของผู้่้ปี่ฏิบััติงาน ส�งผู้ลเชิงบัวกต�อสมรรถนะของ

พนักงาน

 จัากแนวคิดิ์ข้างต้นที�ไดิ์้กล�าวมาจึังสรุปี่ไดิ์้ว�า วัฒนธรรม

องคก์รเปี่น็ค�านยิม ความเชื�อ ความเขา้ใจั และพฤติกรรมของสมาชิก

ภัายในองค์กรที�ยดึิ์ถอืปี่ฏิบัตัริ�วมกันและมีการถ�ายทอดิ์ส่�สมาชิกใหม�

ขององคก์ร และหากองคก์รสามารถสรา้งวฒันธรรมองคก์รและสรา้ง

ค�านยิมร�วมกนัในการทำงาน จัะส�งผู้ลใหพ้นกังานเกดิิ์ความพงึพอใจั

ในการทำงานของผู้่ป้ี่ฏบิัตังิาน มคีวามกระตอืรอืรน้ที�จัะใชศ้ักัยภัาพ

และสมรรถนะที�มีอย�างเต็มที�ทำให้องค์กรสามารถไดิ์้เปี่รียบัในการ

แข�งขันไดิ์้ 

 คุวุามผู้้กพันในงาน

 ความผู้่กพันในงาน คือ ความผู้่กพันที�เกิดิ์จัากการรับัร่้ว�า 

ตนเองมีพันธะหน้าที�และความรับัผู้ิดิ์ชอบัที�จัะต้องคงอย่�และ

สนับัสนุนกิจักรรมขององค์การ โดิ์ยที�ทั�งความผู้่กพันต�องานและ

ความผู้ก่พันต�อองค์การมีความสัมพนัธ์ทางบัวกกับัผู้ลการปี่ฏิบัตังิาน

ของบุัคคล (Lockwood, 2007) และงานวิจััยของ Rasheed  

et al. (2017)  ไดิ์้แบั�งคุณีลักษ์ณีะงานเปี่็น 2 ปี่ระเภัท ไดิ์้แก�  

1) ความกดิ์ดิ์ันจัากงานและทรัพยากรงาน โดิ์ยความกดิ์ดิ์ันจัากงาน 

(job demand) เปี่น็ลกัษ์ณีะงานด้ิ์านกายภัาพ ดิ์า้นจัติใจั ดิ์า้นสังคม 

หรอืดิ์า้นองคก์ารที�ตอ้งการทกัษ์ะหรอืความพยายามทางสรรีะ และ 

2) ความพยายามทางจัิตใจั ซื่ึ�งทั�ง 2 ปี่ระเภัทนี�มีผู้ลต�อความผู้่กพัน

ในงานของพนักงานทั�งสิ�น ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ Raharjo  

et al. (2018) ที�พบัว�า บัคุคลที�มคีวามยดึิ์มั�นผู้ก่พันในงานนั�น มพีลงั

ในการทำงานสง่ มคีวามกระตอืรอืรน้ในการทำงานและมุ�งมั�นทุ�มเท

ให้กับังานอย�างเต็มที�ทั�งกาย ปี่ัญญา และจัิตใจั ส�งผู้ลให้พนักงาน

พฒันาสมรรถนะของตัวเองทำให้องค์กรมีผู้ลการดิ์ำเนินงานที�ดิ์แีละ

ช�วยเสริมสร้างความแข็งแกร�งขององค์กร ทำให้องค์กรบัรรลุ 

เปี่้าหมายไดิ์้

 จัากข้อความข้างต้น สามารถกล�าวไดิ์้ว�า เมื�อพนักงาน

เขา้ใจั รบััร่ถึ้งคุณีค�าของงานและรบััร่ถึ้งศัักยภัาพและสมรรถนะของ

ตัวเองจัะทำให้พนักงานเกิดิ์ความพึงพอใจัในงาน โดิ์ยที�พนักงานจัะ

ทุ�มเทกำลังแรงใจัในการทำงาน เพื�อต้องการสร้างคุณีค�าให้เกิดิ์กับั

งานจันกลายเปี่็นความผู้่กพันในงาน และความผู้่กพันในงานเปี่็นตัว

คั�นกลางที�เชื�อมระหว�างปัี่จัจััยการทำงาน ชีวิต และผู้ลลัพธ์ 

การทำงาน โดิ์ยที�ความผู้่กพันในงานส�งผู้ลต�อความสามารถและ

สมรรถนะของพนักงาน

 สมรึรึถุนะ

 McClelland (1961) ไดิ์้เสนอแนวคิดิ์สมรรถนะอธิบัาย

ดิ์้วยโมเดิ์ลภั่เขาน�ำแข็ง (Iceberg Model) ซื่ึ�งอธิบัายไดิ์้ว�า 

ความแตกต�างระหว�างบัุคคลเปี่รียบัเทียบัไดิ์้กับัภ่ัเขาน�ำแข็ง โดิ์ยมี

ส�วนที�เหน็ได้ิ์ง�าย และพฒันาได้ิ์ง�าย คอื ส�วนที�ลอยอย่�เหนอืน�ำ นั�นคอื 

องค์ความร่้ และทักษ์ะต�าง ๆ ที�บัุคคลมีอย่�และส�วนใหญ�ที�มองเห็น

ไดิ์้ยากอย่�ใต้ผู้ิวน�ำ ไดิ์้แก� แรงจั่งใจั อุปี่นิสัย ภัาพลักษ์ณี์ภัายใน และ

บัทบัาทที�แสดิ์งออกต�อสังคม ส�วนที�อย่�ใต้น�ำนี�มีผู้ลต�อพฤติกรรม 

ในการทำงานของบัุคคลอย�างมากและเปี่็นส�วนที�พัฒนาได้ิ์ยาก  

ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ Mengesha (2015) ที�ได้ิ์กล�าวไว้ว�า 

“สมรรถนะ” คอื คณุีลักษ์ณีะพื�นฐาน (Underlying Characteristic) 

ของบัุคคล ไดิ์้แก� แรงจั่งใจั (Motive) อุปี่นิสัย (Trait) ทักษ์ะ (Skill) 

จัินตภัาพส�วนตน (Self-image) หรือบัทบัาททางสังคม (Social 

Role) หรือองค์ความร่้ (Body of Knowledge) ซื่ึ�งบัุคคลจัำเปี่็น

ตอ้งใชใ้นการปี่ฏิบัตังิานเพื�อใหไ้ดิ์ผู้้ลงานสง่กว�าหรือเหนอืกว�าเกณีฑ์์

เปี่้าหมายที�กำหนดิ์ไว้ ในปี่ัจัจัุบัันองค์การของเอกชนชั�นนำไดิ์้นำ

แนวคิดิ์สมรรถนะไปี่ใช้เปี่็นเครื�องมือในการบัริหารงานมากขึ�น และ

ยอมรับัว�าเปี่็นเครื�องมือสมัยใหม�ที�องค์การต้องได้ิ์รับัความพึงพอใจั

อย่�ในระดิ์ับัต้น ๆ และ Mengesha (2015) ยังอธิบัายว�า องค์กร

สามารถวัดิ์สมรรถนะของบุัคคลไดิ์้ดิ์ังนี� 1. ปี่ระวัติการทำงาน 

ของบุัคคลสามารถว�าทำอะไรบ้ัาง มีความร่้ ทักษ์ะความสามารถ 

หรอืมปีี่ระสบัการณ์ีอะไรมาบ้ัาง ซื่ึ�งพจิัารณีาได้ิ์จัากปี่ระวตักิารทำงาน 

2. ผู้ลปี่ระเมนิการปี่ฏบิัตังิาน ซื่ึ�งจัะเปี่น็ขอ้มล่เกี�ยวกบััการปี่ฏบิัตังิาน

ใน 2 ลักษ์ณีะ คือ 2.1) ผู้ลการปี่ฏิบััติที�เปี่็นเนื�องาน เปี่็นการทำงาน

ที�ไดิ์้เนื�องานแท้ ๆ 2.2) ผู้ลงานการปี่ฏิบััติที�ไม�ใช�เนื�องาน แต�เปี่็น

บัริบัทของเนื�องาน ไดิ์้แก� ลักษ์ณีะพฤติกรรมของคนปี่ฏิบััติงาน 

 ดัิ์งนั�นจังึสรปุี่ไดิ์ว้�า สมรรถนะ (competency) เปี่น็ปี่จััจัยั

ในการทำงานที�เพิ�มขีดิ์ความสามารถในการแข�งขันให้แก�องค์การ  

โดิ์ยเฉพาะการเพิ�มขีดิ์ความสามารถในการบัริหารทรัพยากรมนุษ์ย์ 

เพราะสมรรถนะเป็ี่นปัี่จัจััยช�วยให้พัฒนาศัักยภัาพของบุัคลากร 

เพื�อให้ส�งผู้ลไปี่ส่�การพัฒนาองค์การ
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กรึอบแนวุคุิด
 การวิจัยัครั�งนี�มุ�งศักึษ์าอิทธิพลของวัฒนธรรมองค์กรและ

ความผู้่กพันในงานที�มีผู้ลต�อสมรรถนะของพนักงานวิสาหกิจัขนาดิ์

กลางและขนาดิ์ย�อมในจัังหวัดิ์กรุงเทพมหานคร โดิ์ยสามารถสร้าง

เปี่็นกรอบัแนวคิดิ์ในการวิจััย ไดิ์้ดิ์ังนี�

 

ภัาพที่่�	1 กรอบัแนวคิดิ์ในงานวิจััย

 

 สมมตีิฐานในการึวุิจ้ัย

  สมมติฐานที� 1 วัฒนธรรมองค์กรจัะส�งผู้ลเชิงบัวก 

ต�อความผู้่กพันในงาน

  สมมติฐานที� 2 ความผู้่กพันในงานจัะส�งผู้ลเชิงบัวก

ต�อสมรรถนะของพนักงาน

  สมมติฐานที� 3 วัฒนธรรมองค์กรและความผู่้กพัน 

ในงานจัะส�งผู้ลเชิงบัวกต�อสมรรถนะของพนักงาน

วุิธิ่ดำเนินการึวุิจ้ัย
 ปรึะชื่ากรึแลัะกลัุ่มตีัวุอย่างที่่�ใชื่้ในการึวุิจ้ัย

 ปี่ระชากรที�ใช้ศัึกษ์าใช้ในการวิจััย คือ พนักงานวิสาหกิจั

ขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อมในจัังหวัดิ์กรุงเทพมหานคร การกำหนดิ์

กลุ�มตัวอย�างใช้วิธีกฎแห�งความชัดิ์เจัน (Rule of Thumb) เปี่็นการ

กำหนดิ์ขนาดิ์กลุ�มตัวอย�างโดิ์ยการวิเคราะห์ซึื่�งมีตัวแปี่รพหุ คือ 

จัำนวน 10-20 เท�า ของตัวแปี่รสังเกตไดิ์้ (Kline, 2011) ในการวิจััย

ครั�งนี�มีตัวแปี่รสังเกตได้ิ์จัำนวน 24 ตัวแปี่ร ดิ์ังนั�นผู้่้วิจััยจึังเลือก 

ขนาดิ์ตัวอย�างจัำนวน 10 เท�าของตัวแปี่ร จัึงไดิ์้จัำนวนกลุ�มตัวอย�าง

ที�เหมาะสม คอื อย�างนอ้ยจัำนวน 240 คน เพื�อใหก้ารทดิ์สอบัความ

สอดิ์คลอ้งของตวัแบับัสมมตฐิานขอ้มล่เชงิปี่ระจักัษ์ม์คีวามน�าเชื�อถอื

มากยิ�งขึ�น ผู้่้วิจััยจัึงเพิ�มขนาดิ์กลุ�มตัวอย�างอีก จัำนวน 60 คน จัึง

ทำให้กลุ�มตัวอย�างที�ใช้สำหรับัการวิจััยครั�งนี� คือ 300 คน โดิ์ย

แผู้นการสุ�มตัวอย�าง ผู้่้วิจััยใช้การสุ�มแบับั 2 ขั�นตอน (Two-stage 

sampling) ดิ์ังนี� ขั�นตอนที� 1 สุ�มพื�นที�เขตมา 5 เขต จัาก

กรุงเทพมหานครที�แบั�งพื�นที�ออกเปี่็นเขตทั�งหมดิ์ 50 โดิ์ยการสุ�มจัับั

ฉลากเลือกตัวแทนของแต�ละกลุ�มเขตการปี่กครอง ไดิ์้ 5 เขต ดิ์ังนี� 

เขตห้วยขวาง เขตยานนาวา เขตจัตุจัักร เขตคันนายาว และเขต

บัางพลัดิ์ ขั�นตอนที� 2 ใช้วิธีการสุ�มตัวอย�างแบับัโควตา (Quota 

Sampling) เปี่น็การกำหนดิ์สดัิ์ส�วนของจัำนวนตวัอย�างใหแ้ต�ละเขต

จัำนวน 60 ชุดิ์เท�า ๆ กัน

 เคุรึ่�องม่อวุิจ้ัยที่่�ใชื่้ในการึวุิจ้ัย

 เครื�องมือวิจััย คือ แบับัสอบัถามซื่ึ�งไดิ์้ผู้�านคณีะกรรมการ

จัริยธรรมสำหรับัพิจัารณีาโครงการวิจััยที�ทำในมนุษ์ย์ หมายเลข

รับัรอง : SWUEC-093/2563E ก�อนจัะนำแบับัสอบัถามไปี่แจัก 

กลุ�มตัวอย�าง ผู้่้วิจััยได้ิ์นำแบับัสอบัถามไปี่ให้ผู้่้ทรงคุณีวุฒิ 3 ท�าน 

เพื�อหาค�าความตรง (Validity) และค�าความเชื�อมั�น (Reliability) 

ของแบับัสอบัถาม พบัว�า ตวัแปี่รวฒันธรรมองคก์รมคี�าความเชื�อมั�น

เท�ากบัั 0.89 ตวัแปี่รความผู้ก่พนัในงานมคี�าความเชื�อมั�น เท�ากบัั 0.85 

และตัวแปี่รสมรรถนะของพนักงานมีค�าความเชื�อมั�น เท�ากับั 0.87 

โดิ์ยมีค�าความสอดิ์คล้องกับัวัตถุปี่ระสงค์ พบัว�า ค�า IOC แต�ละข้อ

คำถามของตัวแปี่ร มีค�าเท�ากับั 1

 การึรึวุบรึวุมข้อม้ลั

 1. ข้อม่ลปี่ฐมภ่ัมิ (Primary Data) เปี่็นข้อม่ลที�ไดิ์้จัาก 

การสำรวจัปี่ระชากรที�เป็ี่นกลุ�มเป้ี่าหมาย โดิ์ยใช้แบับัสอบัถามที�ได้ิ์

ออกแบับัตามวัตถุปี่ระสงค์ที�กำหนดิ์ไว้ ซื่ึ�งใช้ทฤษ์ฎีและงานวิจััย 

ที�เกี�ยวข้องเปี่็นแนวทางในการกำหนดิ์ข้อคำถาม รวมทั�งไดิ์้มีการ

ทดิ์สอบัความเที�ยงตรง

 2. ข้อม่ลทุติยภ่ัมิ (Secondary Data) เปี่็นข้อม่ลที�ไดิ์้

จัากการศึักษ์าค้นคว้าเอกสาร รายงานวิจััย บัทความและเว็บัไซื่ต ์

ต�าง ๆ รวมถึงข้อม่ลจัากหน�วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจั องค์การ

เอกชนที�เกี�ยวข้อง

 การึวุิเคุรึาะห์ข้อม้ลั

 นำข้อม่ลที�ไดิ์้จัากการปี่ระมวลผู้ลมาวิเคราะห์ตัวแบับั

สมการโครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM) สงัเคราะห์

และสรุปี่ผู้ลของข้อม่ล

ผู้ลัการึวุิจ้ัย
 ผู้ลการวิจััยข้อม่ลส�วนบัุคคล แสดิ์งให้เห็นว�า ผู้่้ตอบั

แบับัสอบัถามส�วนใหญ�เปี่็นเพศัหญิง มีจัานวน 218 คน คิดิ์เปี่็น 

ร้อยละ 72.7 อย่�ในช�วงอายุ 31-40 ปี่่ คิดิ์เปี่็นร้อยละ 39.3 ส�วน

ระดิ์ับัการศัึกษ์าของผู้่้ตอบัแบับัสอบัถาม พบัว�า  มีการศัึกษ์าระดิ์ับั

ปี่ริญญาโท จัำนวนมากที�สุดิ์ คิดิ์เปี่็นร้อยละ 75.7 ทั�งนี�ตำแหน�งงาน

อย่�ในระดิ์ับัหัวหน้างานหรือเทียบัเท�ามีจัำนวนมากที�สุดิ์ คิดิ์เปี่็น 

ร้อยละ 57 และมีระยะเวลาในการปี่ฏิบััติงาน อย่�ในช�วง 6-10 ปี่่  

คิดิ์เปี่็นร้อยละ 36.3

 การวเิคราะห์ปี่จััจัยัด้ิ์านวฒันธรรมองคก์รและความผู่้กพนั

ในงานที�มีผู้ลต�อสมรรถนะ สามารถสรุปี่ไดิ์้ตามตารางที� 1 

ความผู้่กพัน

ในงาน

วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะ
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 จัากตารางที� 1 ความเที�ยงตรงเชิงจัำแนก (Discriminate 

Validity) ความเที�ยงตรงของมาตรวัดิ์แต�ละ Construct มาตรวัดิ์ 

มีความเที�ยงตรงเชิงจัำแนกในทุก Construct ความเชื�อถือได้ิ์ของ

มาตรวัดิ์พิจัารณีาจัาก ค�า Composite Reliability (CR) และค�า 

Average Variance Extract (AVE) โดิ์ยค�า CR ต้องส่งกว�า 0.60 

และค�า AVE ไม�ควรต�ำกว�า 0.50 พบัว�า CR มีค�าส่งกว�า 0.60 ทุกค�า 

และ AVE มีค�าส่งกว�า 0.50 ทุกค�า แสดิ์งว�ามาตรวัดิ์มีความเชื�อถือ

ไดิ์้ (Davis, 1996)

ตีารึางที่่�	1 ผู้ลการวิเคราะห์องค์ปี่ระกอบัเชิงยืนยันของมาตรวัดิ์ (confirmatory factor analysis)

Indicators Cronbach	’s

α
CR AVE

Organizational	Culture 0.895 0.888 0.525

Job	Commitment 0.910 0.904 0.515

Competency 0.868 0.892 0.542

ตีารึางที่่�	2 ผู้ลการทดิ์สอบัสมมติฐาน

สมมตีิฐาน

(Hypothesis)

สัมปรึะสิที่ธิิ�เส้นที่าง

(Coef.)

t-statistic ผู้ลัลััพธิ์

H1: วัฒนธรรมองค์กรส�งผู้ลเชิงบัวกต�อความผู้่กพันในงานของพนักงาน 0.250 4.050 ** สนับัสนุน 

H2: ความผู้่กพันในงานส�งผู้ลเชิงบัวกต�อสมรรถนะของพนักงาน 0.156 2.411 * สนับัสนุน 

H3: วัฒนธรรมองค์กรและความผู้่กพันในงานส�งผู้ลเชิงบัวกต�อสมรรถนะของพนักงาน 0.177 2.734 * สนับัสนุน 

 

 ผู้ลัการึที่ดสอบสมมตีิฐาน

 สมมติฐานข้อที� 1 วัฒนธรรมองค์กรส�งผู้ลเชิงบัวกต�อ 

ความผู้่กพันในงาน มีค�าสัมปี่ระสิทธิ� 0.250 อย�างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที� 0.001

 สมมติฐานข้อที� 2 ความผู้่กพันในงานส�งผู้ลเชิงบัวกต�อ

สมรรถนะของพนักงาน มีค�าสัมปี่ระสิทธิ� 0.156 อย�างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที� 0.05

 สมมติฐานข้อที� 3 วัฒนธรรมองค์กรและความผู้่กพัน 

ในงานส�งผู้ลเชิงบัวกต�อสมรรถนะของพนักงาน ค�าสัมปี่ระสิทธิ� 

0.177 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที� 0.05

 และผู้ลวิเคราะห์ค�าดิ์ัชนีความกลมกลืนของโมเดิ์ลกับั

ข้อม่ลเชิงปี่ระจัักษ์์ซื่ึ�งผู้�านเกณีฑ์์ยอมรับัทุกตัว คือ chi-squared 

statistic (X2)= 582.786, degrees of freedom (df) = 240,  

p < 0.001 goodness-of-fit statistics เท�ากับั X2/df = 2.428  

มีค�าต�ำกว�า 5 (Wheaton, Muthen, Alwin, &amp; Summers, 

1977) นอกจัากนี� RMSEA = 0.069 (Steiger, 2007) TLI = 0.915 

(Hooper, Coughlan, & Mullen, 2008) SRMR = 0.058 CFI = 

0.926 (Hu & Bentler, 1999)
 

สรึุปแลัะอภัิปรึายผู้ลั	
 1. วัฒนธรรมองคก์รส�งผู้ลเชงิบัวกต�อความผู้ก่พนัในงาน 

เนื�องจัากความผู้่กพันในงานของพนักงานจัำเป็ี่นต้องอาศััย

วัฒนธรรมองค์กรเป็ี่นเครื�องชี�นำให้เป็ี่นไปี่ตามทิศัทางที�องค์กรได้ิ์

กำหนดิ์ไว้ ซึื่�งความผู่้กพันในงานของพนักงานเปี่็นคุณีลักษ์ณีะหรือ

พฤติกรรมที�ดิ์ีที�พนักงานทุกคนในองค์กรต้องมี โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�ง

ในวิสาหกิจัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อมที�มีลักษ์ณีะของธุรกิจัที�

ตอ้งการความร�วมมอืร�วมใจัของพนกังานในองค์กรในการขบััเคลื�อน

องค์กรและทำให้องค์กรบัรรลเุป้ี่าหมายที�วางไว้ได้ิ์อย�างมปีี่ระสทิธภิัาพ 

การที�พนักงานในองค์กรร�วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดิ์ความ

เข้มแข็ง และเป็ี่นแนวปี่ฏิบััติเดีิ์ยวกัน จัะทำให้เกิดิ์ความเชื�อมโยง

ความคิดิ์ พฤติกรรม และความสัมพันธ์ของพนักงาน ซื่ึ�งส�งผู้ลกระทบั 

เชงิบัวกต�อความผู้ก่พันในงานของพนักงานวสิาหกจิัขนาดิ์กลางและ

ขนาดิ์ย�อม ทำให้เกิดิ์การพัฒนาองค์กรไดิ์้อย�างต�อเนื�อง และทำให้ 

ผู้่้บัริหารสามารถนำองค์กรให้บัรรลุเปี่้าหมายที�วางไว้ไดิ์้ สอดิ์คล้อง

กับังานวิจััยของ Imam and Shafique (2014) ได้ิ์อธิบัายไว้ว�า 

วัฒนธรรมองค์กรเปี่็นสิ�งที�สนับัสนุนให้เกิดิ์แนวปี่ฏิบััติที�สมาชิก

องค์กรยอมรับั ช�วยจัดัิ์ระเบีัยบัในองค์กรและวางกฎเกณีฑ์์ให้สมาชิก

ปี่ฏบิัติังานอย�างมีระบับัและระเบีัยบัแบับัแผู้น โดิ์ยวฒันธรรมองคก์ร                 

จัะปี่ระสานสมาชิกในองค์กรเข้าดิ์้วยกันและเมื�อสมาชิกมีสัมพันธ ์

อันดีิ์ต�อกัน สมาชิกก็จัะหาแนวทางในการทำงานร�วมกันเพื�อที�จัะ

ทำให้เปี่้าหมายที�วางไว้บัรรลุไดิ์้อย�างมีปี่ระสิทธิภัาพ สามารถทำให้

องค์กรไดิ์้เปี่รียบัในการแข�งขัน และนอกจัากนี� Schein (2011)  

ที�กล�าวว�า วฒันธรรมองค์กรที�แขง็แกร�ง ช�วยเพิ�มความมุ�งมั�นและการ 

มสี�วนร�วมของผู้่้ปี่ฏิบัตังิาน ส�งผู้ลเชงิบัวกต�อสมรรถนะของพนกังาน
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 2. ความผู้่กพันในงานส�งผู้ลเชิงบัวกต�อสมรรถนะของ

พนักงาน การที�วิสาหกิจัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อมสามารถที�จัะ 

อย่�รอดิ์ได้ิ์ในสภัาวะปัี่จัจุับััน ปี่ัจัจััยสำคัญที�ผู้่้บัริหารหรือองค์กร 

ตอ้งคำนึงถึงและสร้างให้เกิดิ์ขึ�นภัายในองค์กรให้ได้ิ์ คอื ความผู่้กพัน

ในงาน เนื�องจัากพนักงานที�มีความผู้่กพันในงาน จัะมีพลังในการ

ทำงานที�ส่ง มีความมุ�งมั�นทุ�มเทให้กับังานอย�างเต็มความสามารถ

และศัักยภัาพที�มี แม้ว�าบัางครั�งไดิ์้รับัมอบัหมายงานที�มีความยาก

และความซื่ับัซื่้อน หรือมีปี่ัญหาเข้ามาระหว�างที�ปี่ฏิบััติงานอย่� ก็จัะ

ใช้ความพยายามในการศัึกษ์าเรียนร่้ที�จัะทำงานและแก้ไขปี่ัญหา  

เพื�อที�จัะทำงานให้ปี่ระสบัความสำเร็จัให้ได้ิ์โดิ์ยที�ไม�ร่้สึกท้อแท้ 

และไม�มีความสุขในการทำงานนั�น ดิ์ังนั�นความผู้่กพันในงานส�งผู้ล

เชิงบัวกโดิ์ยตรงต�อสมรรถนะของพนักงาน เพราะการที�พนักงาน

พยายามศึักษ์าเรียนร่้หรือแก้ไขปัี่ญหา จัะทำให้สมรรถนะ 

ของพนักงานส่งขึ�น เปี่็นปี่ระโยชน์อย�างยิ�งต�อการพัฒนาองค์กร  

ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ Raharjo et al. (2018) ที�ไดิ์้อธิบัาย 

ไว้ว�า บัคุคลที�มคีวามยึดิ์มั�นผู้ก่พันในงานนั�น จัะมีพลังในการทำงานสง่ 

มีความกระตือรือร้นในการทำงานและมุ�งมั�นทุ�มเทให้กับังานอย�าง

เต็มที�ทั�งกาย ปี่ัญญา และจัิตใจั ส�งผู้ลให้พนักงานพัฒนาสมรรถนะ

ของตัวเองทำให้องค์กร มีผู้ลการดิ์ำเนินงานที�ดิ์ีและช�วยเสริมสร้าง

ความแข็งแกร�งขององค์กรไดิ์้

 3. วัฒนธรรมองคก์รและความผู้ก่พนัในงานส�งผู้ลเชงิบัวก

ต�อสมรรถนะของพนักงาน เพราะการที�วิสาหกิจัขนาดิ์กลางและ

ขนาดิ์ย�อมจัะสามารถทำใหพ้นกังานมสีมรรถนะที�สง่ เพื�อที�วสิาหกจิั

ขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อมจัะสามารถพฒันาองคก์รและทำใหอ้งคก์ร

อย่�รอดิ์ไดิ์้อย�างยั�งยืนนั�น ปี่ัจัจััยวัฒนธรรมองค์กรและความผู่้กพัน 

ในงานมคีวามสำคญัและมผีู้ลกระทบัอย�างยิ�งต�อองค์กร โดิ์ยที�ปี่จััจัยั

ทั�งสองอย�างนี� หากวิสาหกิจัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อมสามารถสร้าง

ให้เกิดิ์ในองค์กรและสร้างให้เกิดิ์เข้มแข็งไดิ์้นั�น จัะทำให้พนักงาน 

ในองค์กรพร้อมรับัวิกฤตหรือการเปี่ลี�ยนแปี่ลงต�างๆ ที�จัะเข้ามา 

กระทบัต�อองค์ไดิ์้ เพราะพนักงานเข้าใจัถึงแนวทาง กฎระเบัียบั  

ค�านิยม นโยบัายต�าง ๆ ของผู้่้บัริหารไปี่ในทิศัทางเดิ์ียวกัน โดิ์ยมี

แนวทางในการปี่ฏิบััติงานอย�างมีระบับั ทำให้พนักงานเกิดิ์ความ

กระตือรือร้น มีความมุ�งมั�นในการทำงาน และพร้อมที�จัะพัฒนา 

ตัวเองเพื�อให้เกิดิ์สมรรถนะที�ส่งขึ�น เมื�อพนักงานเกิดิ์สมรรถนะที�ดิ์ ี

กจ็ัะเกิดิ์ผู้ลงานที�มคีณุีภัาพ ส�งผู้ลต�อที�ดิ์ตี�อองคก์ร และสามารถทำให้

องคก์รบัรรลุเปี่า้หมายไดิ์อ้ย�างมีปี่ระสทิธภิัาพ สร้างความมั�งคงและ

ยั�งยืนให้กับัองค์กร และวิสาหกิจัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อมก็จัะ

สามารถธำรงรักษ์าพนักงานที�มคีวามปี่ระพฤติดิ์ ีมสีมรรถนะที�โดิ์ดิ์เดิ์�น 

ไว้ให้อย่�กับัองค์กรไดิ์้ อันจัะนำไปี่ส่�การพัฒนาองค์กรอย�างต�อเนื�อง

และยั�งยืน สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ Mengesha (2015) ที�ไดิ์้

อธิบัายไว้ว�า “สมรรถนะ” เปี่็นคุณีลักษ์ณีะพื�นฐาน (Underlying 

Characteristic) ของบัุคคล ไดิ์้แก� แรงจั่งใจั (Motive) อุปี่นิสัย 

(Trait) ทักษ์ะ (Skill) จัินตภัาพส�วนตน (Self-image) บัทบัาท 

ทางสังคม (Social Role) หรือองค์ความร่้ (Body of Knowledge) 

ซื่ึ�งบุัคคลจัำเปี่น็ต้องใชใ้นการปี่ฏบิัติังานเพื�อให้ไดิ์ผู้้ลงานส่งกว�าหรอื

เหนือกว�าเกณีฑ์์เป้ี่าหมายที�กำหนดิ์ไว้ ส�งผู้ลให้องค์กรบัรรลุเปี่้า 

ที�กำหนดิ์ไว้

         

ข้อเสนอแนะ
 การวิจััยในครั�งนี�ทำให้ผู้่้บัริหารของวิสาหกิจัขนาดิ์กลาง

และขนาดิ์ย�อมสามารถวางกลยุทธ์ในการบัริหารทรัพยากรมนุษ์ย์ 

ในยุคปี่ัจัจัุบัันไดิ์้อย�างเหมาะสม เปี่็นปี่ระโยชน์อย�างยิ�งต�อการสร้าง

ความได้ิ์เปี่รียบัในการแข�งขันให้กับัวิสาหกิจัขนาดิ์กลางและ 

ขนาดิ์ย�อม นอกจัากนี�ยงัเปี่น็แนวทางในการบัรหิารทรพัยากรมนษุ์ย์

เพื�อเสริมสร้างความแข็งแกร�งให้กับัวัฒนธรรมองค์กร โดิ์ยมุ�งเน้น 

ให้พนักงานเกิดิ์ความผู่้กพันในงานซื่ึ�งจัะเปี่็นส�วนช�วยให้พนักงาน                  

มีสมรรถนะที�ดิ์ีในการปี่ฏิบััติงาน      

 ข้อเสนอแนะจัากการศัึกษ์าในครั�งนี� วิสาหกิจัขนาดิ์กลาง

และขนาดิ์ย�อมควรให้ความสำคัญกับัวัฒนธรรมองค์กร ซื่ึ�งในยุค

ปี่ัจัจัุบัันวัฒนธรรมองค์กรถือเปี่็นกลยุทธ์หนึ�งที�สามารถช�วยสร้าง

ความให้เข้มแข็งจัากภัายในให้กับัองค์กร เพราะเมื�อวัฒนธรรม

องค์กรเขม้แขง็แล้ว พนักงานในองค์กรจัะเขา้ใจัถงึวิสยัทัศัน์ พนัธกิจั 

และนโยบัายของผู้่้บัริหารเป็ี่นไปี่ในทิศัทางเดีิ์ยวกัน เมื�อพนักงาน

เข้าใจัในสิ�งที�องค์กรทำอย่�ในปัี่จัจุับัันและกำลังจัะทำในอนาคต 

พนกังานกจ็ัะสามารถปี่ฏิบัตังิานไดิ์อ้ย�างเปี่น็ระบับัและเตม็ศักัยภัาพ 

จันทำให้เกิดิ์ความผู่้กพันในงานซื่ึ�งจัะส�งผู้ลดีิ์อย�างยิ�งต�อทั�งองค์กร

และตวัพนกังานเอง ทำให้พนกังานมคีวามร่ส้กึทางบัวก มคีวามภัม่ใิจั

ในงานที�ทำ แม้ว�าจัะมอีปุี่สรรคหรอืเจัองานที�ซื่บััซื่อ้นและมคีวามยาก 

พนักงานจัะมีแรงบัันดิ์าลใจัในการแก้ปี่ัญหาและทำงานให้ลุล�วงไปี่

ไดิ์้ดิ์้วยดิ์ี 

 การศึักษ์าในครั�งนี� เป็ี่นการศักึษ์าเฉพาะปี่จััจัยัวฒันธรรม

องค์กรและความผู้่กพันในงานที�มีผู้ลต�อสมรรถนะของพนักงาน

วิสาหกิจัขนาดิ์กลางและขนาดิ์ย�อมในจัังหวัดิ์กรุงเทพมหานคร  

ดิ์ังนั�นการศัึกษ์าในครั�งต�อไปี่ควรพิจัารณีาในปี่ระเดิ์็นการบัริหาร 

ค�าตอบัแทน และภัาพลักษ์ณ์ีขององค์กรในวิสาหกิจัขนาดิ์กลางและ

ขนาดิ์ย�อม

กิตีตีิกรึรึมปรึะกาศ
 งานวิจััยนี�ไดิ์้รับัทุนอุดิ์หนุนการวิจััยจัากงบัปี่ระมาณี 

เงินรายไดิ์้ ปี่ระจัำป่ี่งบัปี่ระมาณี พ.ศั. 2563 คณีะบัริหารธุรกิจั 

เพื�อสังคม มหาวิทยาลัยศัรีนครินทรวิโรฒ 
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มาตีรึการึที่างกฎหมายคุุ้มคุรึองผู้้้เส่ยหายตีามคุวุามนัยปรึะมวุลักฎหมายวุิธิ่พิจ้ารึณาคุวุามอาญา	:	
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บที่คุัดย่อ
 การวิจััยครั�งนี�มีวัตถุปี่ระสงค์ 1) เพื�อศึักษ์าสภัาพปี่ัญหา กฎหมายไทย และกฎหมายต�างปี่ระเทศัที�เกี�ยวข้องกับัการกลั�นแกล้ง

รังแกทางออนไลน์ 2) เพื�อวิเคราะห์ร�างบัทบััญญัติเกี�ยวกับัการกระทำผู้ิดิ์ต�อเดิ์็กผู้�านสื�อออนไลน์ที�จัะแทรกลงในปี่ระมวลกฎหมายอาญา 

มาตรา 309/3 กรณีกีารกลั�นแกลง้รงัแกทางออนไลนเ์ปี่รยีบัเทยีบักบัักฎหมายต�างปี่ระเทศั และ 3) เพื�อเสนอแนวทางการแกไ้ขขอ้กฎหมาย

ให้เกิดิ์ความเหมาะสมกับัการคุ้มครองผู้่้เสียหายจัากกรณีีเด็ิ์กถ่กการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์จันเป็ี่นเหตุให้ฆ�าตัวตาย หรือพยายาม 

ฆ�าตัวตาย โดิ์ยใช้วิธีการวิจััยเชิงคุณีภัาพ รวบัรวมข้อม่ลจัากเอกสาร และการสัมภัาษ์ณี์

 ผู้ลการวจิัยัพบัว�า การกลั�นแกลง้รงัแกทางออนไลนม์ลีกัษ์ณีะเปี่น็การกระทำซื่�ำ ๆ  ส�งผู้ลใหผู้่้้ถก่กระทำไดิ์ร้บััผู้ลกระทบัต�ออารมณี์ 

และจิัตใจั จันอาจัเป็ี่นเหตุให้เดิ์็กฆ�าตัวตาย สำหรับัปี่ระเทศัไทยยังไม�มีกฎหมายคุ้มครองในกรณีีดัิ์งกล�าว ต้องใช้กฎหมายที�ใกล้เคียง 

อย�างยิ�ง คือ ปี่ระมวลกฎหมายอาญา พระราชบััญญัติว�าดิ์้วยการกระทำความผู้ิดิ์เกี�ยวกับัคอมพิวเตอร์ พ.ศั. 2550 และที�แก้ไขเพิ�มเติม  

(ฉบัับัที� 2) พ.ศั. 2560 ซึื่�งไม�ทันสมัย และไม�ครอบัคลุมกรณีีการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ ต�อมาได้ิ์มีการยกร�างบัทบััญญัติเกี�ยวกับั 

การกระทำผิู้ดิ์ต�อเด็ิ์กผู้�านสื�อออนไลน์ที�จัะแทรกลงในปี่ระมวลกฎหมายอาญา มาตรา 309/3 กรณีีการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ 

เปี่็นการเฉพาะ แนวทางที�จัะคุ้มครองผู้่้เสียหายไดิ์้อย�างแท้จัริง จัะต้องแก้ไขบัทนิยาม ความว�า “ผู้่้ใดิ์กระทำดิ์้วยปี่ระการใดิ์...” เพื�อให้ร�าง

มีความสมบั่รณี์ ในกรณีีที�มีการกลั�นแกล้งเพียงครั�งเดิ์ียวเปี่็นเหตุให้เดิ์็กถึงแก�ความตาย 

คุำสำคุัญ : มาตรการทางกฎหมาย, การกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์, เดิ์็กฆ�าตัวตาย, 

  บัทบััญญัติเกี�ยวกับัการกระทำผู้ิดิ์ต�อเดิ์็กผู้�านสื�อออนไลน์
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Abstract	
 The objectives of this paper were: 1) to study problems of Thai and international relevant laws with regards 

to cyberbullying, 2) to analyse the draft provision regarding child abuse through online media, which is set to be 

inserted into the Penal Code under section 309/3 in case of cyberbullying, by conducting a comparative study with 

international relevant laws, and 3) to propose an amendment guideline on the provision to ensure the appropriate 

protection of child victims from cyberbullying causing suicide or attempted suicide. This study was conducted by 

using qualitative research, compiling related documents, and interviewing.

 The findings indicated that the characteristic of cyberbullying was repetitive actions that emotionally and 

psychologically provoked child victims, possibly causing suicide. As of now, there haven’t been any Thai laws  

regarding the protection of such cases; therefore, these cases shall require the provisions most nearly applicable, 

which are the Penal Code and the Commission of Computer-related Offences Act B.E.2550 (2007) and the  

amendment to the Act (No.2) B.E.2560 (2017). These laws, however, was outdated and did not cover the cases of 

cyberbullying. The provision regarding child abuse through online media in case of cyberbullying, which was to be 

included in the Penal Code under section 309/3, was later drafted. To ensure those child victims will be protected, 

the study thereby suggested that the definition of section 309/3 should be amended as “whoever acts in a way…” 

so that even a single cyberbullying causing the death of child victims will be convicted as well.

   

Keywords : Legal Measures, Cyberbullying, Suicide, Provision Regarding Child Abuse through Online Media 
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บที่นำ
 สังคมออนไลน์เป็ี่นเครือข�ายข้อม่ลขนาดิ์ใหญ�เข้ามา 

มีบัทบัาทในการดิ์ำเนินชีวิตของเด็ิ์ก จันในบัางครั�งง�ายต�อการเปิี่ดิ์

โอกาสให้ผู้่้ใช้บัริการอินเทอร์เน็ตเป็ี่นอาชญากรที�ก�ออาชญากรรม

ทางออนไลนต์�อเดิ์ก็ เรยีกพฤตกิรรมดิ์งักล�าวว�า การกลั�นแกลง้รงัแก

ทางออนไลน์ ซื่ึ�งจัุดิ์จับัอาจันำไปี่ส่�การฆ�าตัวตายของเด็ิ์กที�ถ่ก 

กลั�นแกล้งไดิ์้ การกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ (Cyberbullying) 

เปี่็นการกระทำที�ผู้่้กลั�นแกล้งต้องมีเจัตนาใช้เทคโนโลยีการสื�อสาร

เข้ามามีส�วนถ�ายทอดิ์อารมณ์ีความร่้สึกผู้�านภัาษ์า หรือสัญลักษ์ณ์ี

ต�าง ๆ  เช�น ตวัอกัษ์ร ภัาพถ�าย ภัาพเคลื�อนไหว ขอ้มล่อเิลก็ทรอนิกส์ 

เปี่็นต้น และอาศััยเครือข�ายอินเทอร์เน็ตเป็ี่นสื�อกลางที�ทำให้เหยื�อ 

ผู้่้ถ่กกลั�นแกล้งรังแกออนไลน์ไดิ์้รับัผู้ลกระทบัต�ออารมณี์และจัิตใจั 

(ดิ์วงเดิ์�น  นาคสีหราช, 2562: 140-141) แต�เดิ์ิมการกลั�นแกล้ง 

รังแกเด็ิ์กมักจัะเกิดิ์ขึ�นในโรงเรียน แต�ปัี่จัจุับัันได้ิ์เปี่ลี�ยนสถานที� 

มากระทำในสื�อออนไลน์แทน (See Jamshid Beheshti & Andrew 

Large, 2013: 4) 

 จัากสถิติและผู้ลการสำรวจัสถานการณี์ภััยออนไลน์กับั 

เดิ์็กไทย (ม่ลนิธิอินเทอร์เน็ตร�วมพัฒนาไทย, 2563) พบัว�า เมื�อ

สอบัถามเกี�ยวกับัการกลั�นแกล้งรังแกออนไลน์ พบัว�า เด็ิ์กที�มีอายุ

ระหว�าง 12-18 ปี่่ จัำนวนทั�งสิ�น 14,945 คน เดิ์็กจัำนวน 2,282 คน 

มีปี่ระสบัการณ์ีถ่กกลั�นแกล้งรังแกออนไลน์ดิ์้วยวิธีถ่กเรียกด้ิ์วย

ถ้อยคำหยาบัคาบั ดิ์่หมิ�น ร้อยละ 69 ถ่กดิ์�าทอ ให้ร้ายใส�ความ  

ร้อยละ 44 ถ่กต�อต้าน กีดิ์กันออกจัากกลุ�มเพื�อนหรือสังคม  

ร้อยละ 22 ถ่กนำเรื�องส�วนตัวหรือความลับัไปี่เผู้ยแพร� ร้อยละ 21 

ถ่กข�มข่�คุกคาม ร้อยละ 16 และถ่กตัดิ์ต�อร่ปี่ภัาพ ภัาพเคลื�อนไหว 

ในทางเสื�อมเสีย ร้อยละ 9 และสอบัถามว�าเมื�อโดิ์นกลั�นแกล้งรังแก

ออนไลน์แล้วทำอย�างไร ร้อยละ 59 นิ�งเฉย ไม�ตอบัโต้ ไม�สนใจัอะไร 

(Be Strong) ร้อยละ 29 ปี่รกึษ์าพ�อแม� หรอืครเ่พื�อขอความช�วยเหลอื 

ร้อยละ 26 เปี่ลี�ยนการตั�งค�าความเปี่็นส�วนตัวเฉพาะเพื�อน  

ร้อยละ 25 ตัดิ์เพื�อน หรือปิี่ดิ์กั�นการมองเห็น (Block) คนแกล้ง 

จัะไดิ์้ไม�ต้องติดิ์ต�อกันอีก ร้อยละ 17 ลบัภัาพหรือข้อม่ลที�ทำให้ 

เสียหายอับัอาย ร้อยละ 16 ตอบัโต้ แกล้งกลับั ร้อยละ 13 หลีกหนี 

หยุดิ์ใช้อินเทอร์เน็ตชั�วคราว ร้อยละ 13 คิดิ์ว�าอดิ์ทนรับักรรมต�อไปี่ 

เราคงทำอะไรไม�ไดิ์้ ใครจัะช�วยเราไดิ์้ และร้อยละ 12 รวบัรวม 

หลักฐานเพื�อแจั้งผู้่้ให้บัริการ หรือตำรวจัไซื่เบัอร์ให้ช�วยจััดิ์การ เมื�อ

สอบัถามต�อไปี่ว�าใครเปี่็นคนช�วยเหลือหากถ่กกลั�นแกล้งรังแก

ออนไลน์ ร้อยละ 42 ช�วยเหลือตนเอง ร้อยละ 30 พ�อแม� ผู้่้ปี่กครอง 

คนในครอบัครัว และร้อยละ 23 เพื�อนให้ความช�วยเหลือ จัะเห็นไดิ์้

ว�าเด็ิ์กกลุ�มนี�สามารถรอดิ์พ้นจัากเงื�อมมือของฆาตกรออนไลน์ เพราะ

สภัาพจัิตใจัที�เข้มแข็งสามารถทนต�อสภัาพการณี์ไดิ์้ และแน�นอนว�า

ยังมีเดิ์็กบัางกลุ�มที�ไม�สามารถรอดิ์พ้นจัากสถานการณี์ดิ์ังกล�าวไดิ์้ 

เนื�องจัากเหยื�อที�เป็ี่นเดิ์ก็ส�วนใหญ�มสีภัาพจัติใจัที�อ�อนแอ อ�อนไหวง�าย 

ไม�สามารถควบัคุมอารมณี์ ไม�สามารถยับัยั�งความร่้สึกนึกคิดิ์ว�า 

สิ�งใดิ์ควรทำหรือไม�ควรทำ รวมถึงขาดิ์ความสามารถในการควบัคุม

บัริบัททางสังคมวิทยาที�จัะจััดิ์การกับัพฤติกรรมที�ไม�พึ�งปี่ระสงค์ไดิ์้

น้อยกว�าผู้่้ใหญ� (Shaheen, Shariff and Dianne L. Hoff, 2015: 

359-360) จัึงส�งผู้ลให้มีการฆ�าตายตัวตายหรือพยายามฆ�าตัวตาย

เกิดิ์ขึ�น เนื�องจัากความอับัอายและทุกข์ทรมานอันเป็ี่นผู้ลกระทบั

จัากการกลั�นแกล้งรังแกออนไลน์ 

 สำหรับัปี่ระเทศัไทยการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน ์

ไม�มีกฎหมายใดิ์บัญัญตัใิห้การกระทำดิ์งักล�าวเป็ี่นความผิู้ดิ์โดิ์ยเฉพาะ 

เวน้แต�จัะพจิัารณีาองคป์ี่ระกอบัของบัทกฎหมายที�ใกลเ้คยีงอย�างยิ�ง 

แต�ถึงอย�างไรก็ดิ์ีกฎหมายที�มีอย่�ก็ไม�สามารถบัังคับัใช้ให้ครอบัคลุม

ไดิ์้เมื�อขาดิ์องค์ปี่ระกอบัอย�างหนึ�งอย�างใดิ์ กล�าวคือ ตามปี่ระมวล

กฎหมายอาญา มาตรา 293 ฐานช�วยหรือยุยงผู้่้มีจิัตอ�อนแอหรือ

บักพร�องให้ฆ�าตัวเอง ต้องเปี่็นการกระทำต�อเดิ์็กอายุไม�เกิน 16 ปี่่ 

หากข้อเท็จัจัริงปี่รากฏว�าผู้่้กระทำ ๆ  ต�อเด็ิ์กอายุกว�า 16 ปี่ ่ผู้่ก้ระทำ

ย�อมไม�มีความผิู้ดิ์ฐานดัิ์งกล�าว หรือความผิู้ดิ์ฐานหมิ�นปี่ระมาท 

มาตรา 326 และความผู้ิดิ์ฐานหมิ�นปี่ระมาทโดิ์ยการโฆษ์ณีา มาตรา 

328 นั�น หากมีการกลั�นแกล้งโดิ์ยการใส�ความต�อผู้่้ถ่กกลั�นแกล้ง

โดิ์ยตรง ซื่ึ�งไม�ใช�บัคุคลที�สาม กรณีก็ีไม�มีความผิู้ดิ์ตามมาตราดัิ์งกล�าว 

ความผู้ิดิ์ตามมาตรา 393 ฐานดิ์่หมิ�นผู้่้อื�นซื่ึ�งหน้า และมาตรา 397 

ฐานทำใหผู้้่อ้ื�นไดิ์ร้บััความอบััอายหรอืเดิ์อืดิ์รอ้นรำคาญ ซื่ึ�งความผู้ดิิ์

ทั�งสองฐานที�กล�าวมานั�น อย่�ในหมวดิ์ความผู้ิดิ์ลหุโทษ์ (Petty  

Offences) คือ ความผู้ิดิ์ที�มีโทษ์จัำคุกไม�เกิน 1 เดิ์ือน หรือปี่รับั 

ไม�เกิน 10,000 บัาท หรือทั�งจัำทั�งปี่รับั ซึื่�งผู้่้วิจััยเห็นว�าแม้ 

การกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์จัะครบัองค์ปี่ระกอบัของความทั�ง

สองฐาน แต�ความสัมพนัธร์ะหว�างการกระทำและผู้ลของการกระทำ 

(Causation) นั�น คือ การฆ�าตัวตาย หรือพยายามฆ�าตัวตาย 

ของเหยื�อ กบััโทษ์ที�ลงแก�ผู้่ก้ระทำความผู้ดิิ์นั�นไม�ไดิ์ส้ดัิ์ส�วนตามหลกั

ความไดิ์้สัดิ์ส�วน กล�าวคือ หลักความไดิ์้สัดิ์ส�วนในการลงโทษ์  

(Propotionality) จัะต้องคำนึงถึงความสัมพันธ์ระหว�างสัดิ์ส�วน 

ของพฤติการณี์ในการกระทำผู้ิดิ์กับัความร้ายแรงของการกระทำ 

ความผู้ิดิ์ในแง�ของวัตถุปี่ระสงค์ของพฤติการณี์แวดิ์ล้อม ระดิ์ับั 

ความร้ายแรงของความเสียหาย วธิกีารที�ผู้่ก้ระทำความผิู้ดิ์ใชใ้นการ 

กระทำความผู้ิดิ์ และความรุนแรงของการกระทำของผู้่้กระทำ 

ความผู้ิดิ์ด้ิ์วย (Kow Keng Siong, 2009: 272) แต�เนื�องจัาก 

ความผู้ิดิ์ลหุโทษ์เปี่็นบัทบััญญัติสำหรับัการละเมิดิ์กฎหมายเล็ก ๆ 

นอ้ย ๆ  ที�ไม�ได้ิ์ส�งผู้ลกระทบัต�อสังคมอย�างรุนแรง กอปี่รกับัผู้่ก้ระทำ

ความผิู้ดิ์ลหุโทษ์ไม�ถึงกับัมีจัิตใจัที�ชั�วร้ายเฉกเช�นผู้่้กระทำความผิู้ดิ์

อาญาทั�วไปี่ ดิ์้วยเหตุผู้ลนี�การกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์เปี่็นเหตุ

ให้เดิ์็กฆ�าตัวตาย หรือพยายามฆ�าตัวตายจึังไม�สมควรปี่รับัใช้กับั

บัทบััญญัติมาตรา 393 และมาตรา 397 สำหรับัพระราชบััญญัติว�า

ดิ์้วยการกระทำความผู้ิดิ์เกี�ยวกับัคอมพิวเตอร์ พ.ศั. 2550 และที�
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แก้ไขเพิ�มเติม พ.ศั. 2560 มาตรา 14 เปี่็นบัทบััญญัติที�ผู้่้กระทำโดิ์ย

ทุจัริตนำเข้าข้อม่ลคอมพิวเตอร์ที�บิัดิ์เบัือนหรือปี่ลอมไม�ว�าทั�งหมดิ์

หรือบัางส�วน หรือข้อม่ลอันเปี่็นเท็จั โดิ์ยปี่ระการที�น�าจัะทำให้เกิดิ์

ความเสียหายแก�ปี่ระชาชน แต�การกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์

เปี่น็การกระทำเฉพาะเจัาะจังแก�บุัคคลหนึ�งบุัคคลใดิ์ไม�ส�งผู้ลกระทบั

เปี่็นวงกว้าง แม้จัะใช้พื�นที�สื�อออนไลน์ก็ตาม จัึงยากที�นำบัทบััญญัติ

มาปี่รับัใช้กับัการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ 

 จัากข้อความที�กล�าวมาแล้วข้างต้น จัะเห็นได้ิ์ว�าหากมี

การกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ ผู้่้ถ่กกลั�นแกล้งหรือผู้่้เสียหาย 

ไม�สามารถไดิ์้รับัความคุ้มครองจัากกฎหมาย เนื�องจัากบัทบััญญัติ

กฎหมายขาดิ์ความทันสมัย จัึงไม�ครอบัคลุมความเสียหายที�เกิดิ์ขึ�น

จัากการกระทบัต�อสิทธิความเปี่็นอย่�ส�วนตัวของเดิ์็ก อนึ�ง ผู้่้วิจััยจัึง

ถือนิยามตามพระราชบััญญัติคุ้มครองเด็ิ์ก พ.ศั. 2546 ว�า “เด็ิ์ก 

หมายถึง ผู้่้ที�มีอายุไม�เกินสิบัแปี่ดิ์ปี่่บัริบั่รณ์ี แต�ไม�รวมถึงผู้่้ที�บัรรลุ

นิติภัาวะดิ์้วยการสมรส”

 แต�อย�างไรก็ตาม คณีะกรรมาธิการการพัฒนาสังคม และ

กิจัการเดิ์็ก เยาวชน สตรี ผู้่้ส่งอายุ คนพิการ และผู้่้ดิ์้อยโอกาส 

วุฒิสภัา ได้ิ์เห็นความสำคัญและตระหนักถึงความจัำเป็ี่นเร�งดิ์�วน 

ของปี่ัญหาภััยออนไลน์ที�กระทบัต�อเดิ์็กและเยาวชนในปี่ัจัจัุบััน 

ซื่ึ�งทวีความรุนแรงกว้างขวาง และรวดิ์เร็ว โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�ง 

ในสถานการณี์โรคระบัาดิ์โควิดิ์ 19 หลายระลอกที�ผู้�านมา ส�งผู้ลให้

เดิ์็กไทยจัำนวนมากต้องเรียนออนไลน์ และงดิ์กิจักรรมการเรียนร่้

นอกบ้ัานตามมาตรการของศัน่ย์บัริหารสถานการณ์ีแพร�ระบัาดิ์ของ

โรคติดิ์เชื�อไวรัสโคโรน�า 2019 (ศับัค.) ในขณีะที�มาตรการคุ้มครอง

ปี่้องกันเดิ์็กจัากภััยออนไลน์ก็ลดิ์หย�อนลง เนื�องจัากหน�วยงาน 

ต�าง ๆ  ไม�สามารถจััดิ์กิจักรรมรณีรงค์ให้ความร่้ สร้างความตระหนัก

ดิ์้านออนไลน์ไดิ์้ตามปี่กติ (คณีะกรรมาธิการการพัฒนาสังคมฯ, 

2564) ซื่ึ�งการที�เดิ์็กใช้เวลาบันโลกออนไลน์เปี่็นเวลานานขึ�น ยิ�งนำ

ไปี่ส่�ผู้ลกระทบัในดิ์้านลบัต�าง ๆ ไม�ว�าจัะเปี่็นการเสพติดิ์เกมและ

อนิเทอรเ์นต็ การกลั�นแกลง้กนั ถก่ล�อลวง ละเมดิิ์ทางเพศั ดิ์งัจัะเหน็

ไดิ์้จัากข�าวที�ปี่รากฏในสื�อกระแสหลักหรือสื�อออนไลน์ และข้อม่ล

สถติจิัากเจัา้หนา้ที�ผู้่บ้ังัคบััใชก้ฎหมาย หรอืภัาคส�วนที�เกี�ยวขอ้งแสดิ์ง

ให้เห็นถึงความรุนแรงของภััยออนไลน์ที�กำลังคุกคามเดิ์็กและ

เยาวชนไทย

 คณีะกรรมาธกิารการพัฒนาสังคมฯ วฒุสิภัา จังึได้ิ์แต�งตั�ง

คณีะทำงานเสริมสร้างการร่้เท�าทันสื�อออนไลน์ในเดิ์็กและเยาวชน 

เพื�อทำหน้าที�พิจัารณีาศึักษ์าและจััดิ์ทำรายงานข้อม่ลสถานการณ์ี

และปี่ัญหาภััยออนไลน์ต�อเดิ์็กและเยาวชน กฎหมาย รวมทั�ง

มาตรการที�เกี�ยวข้องกับัการปี่กป้ี่องคุ้มครองเด็ิ์กบันโลกออนไลน์ 

ตลอดิ์จันปี่ญัหา อปุี่สรรค และขอ้เสนอแนะดิ์า้นต�าง ๆ  เพื�อเสนอต�อ

วุฒิสภัา รัฐบัาล และหน�วยงานที�เกี�ยวข้อง ทั�งนี� คณีะกรรมาธิการฯ 

วฒุสิภัา จังึไดิ์จ้ัดัิ์ทำขอ้เสนอเชงินโยบัายเพื�อผู้ลกัดิ์นักฎหมายว�าดิ์ว้ย

การกระทำผิู้ดิ์ต�อเด็ิ์กทางสื�อออนไลน์เพื�อผู้ลักดิ์ันกฎหมายให้เกิดิ์ 

การจััดิ์การกับัปัี่ญหาการใช้สื�อออนไลน์ของเดิ์็กไทย โดิ์ยข้อเสนอ 

เชิงนโนบัายในด้ิ์านกฎหมาย เสนอให้กระทรวงยุติธรรมทำงาน 

ร�วมกับัคณีะอนุกรรมการการปี่รับัปี่รุงกฎหมายเกี�ยวกับัเดิ์็กให้เปี่็น

ไปี่ตามมาตรฐานรัฐธรรมน่ญ และอนุสัญญาว�าดิ์้วยสิทธิเดิ์็ก ภัายใต้

คณีะกรรมการส�งเสริมการพฒันาเดิ์ก็และเยาวชนแห�งชาต ิ(กดิ์ยช.) 

และนำร�างบัทบััญญัติว�าด้ิ์วยการกระทำผิู้ดิ์ต�อเด็ิ์กผู้�านสื�อออนไลน์

ไปี่ปี่รับัปี่รุงแก้ไขหรือเพิ�มเติมในปี่ระมวลกฎหมายอาญา เพื�อให้ 

เท�าทนักบััสถานการณ์ีภัยัออนไลน์ที�กำลงัคกุคามเดิ์ก็และเยาวชนไทย 

โดิ์ยร�างดัิ์งกล�าวมีเนื�อหาครอบัคลุมฐานความผิู้ดิ์ 5 ปี่ระเภัท  

ซื่ึ�ง 1 ใน 5 ปี่ระเภัทความผิู้ดิ์นั�น ได้ิ์รวมถึงบัทบััญญัติว�าดิ์้วย 

การกลั�นแกลง้รงัแกทางออนไลนด์ิ์ว้ย ถอืไดิ์ว้�าปี่ระเทศัไทยกำลงัอย่�

ในช�วงการแสวงหาแนวทางการอุดิ์ช�องว�างของกฎหมายในเรื�อง 

ดิ์ังกล�าว

วุัตีถุุปรึะสงคุ์การึวุิจ้ัย
 1. เพื�อศัึกษ์าสภัาพปี่ัญหา กฎหมายไทย และกฎหมาย

ต�างปี่ระเทศัที�เกี�ยวข้องกับัการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ 

 2. เพื�อวิเคราะห์ร�างบัทบััญญัติเกี�ยวกับัการกระทำผิู้ดิ์ 

ต�อเด็ิ์กผู้�านสื�อออนไลน์ที�จัะแทรกลงในปี่ระมวลกฎหมายอาญา 

มาตรา 309/3 กรณีีการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์เปี่รียบัเทียบั

กับักฎหมายต�างปี่ระเทศั      

 3. เพื�อเสนอแนวทางการแก้ไขข้อกฎหมายให้เกิดิ์ความ

เหมาะสมกับัการคุ้มครองผู้่้เสียหายจัากกรณีีเดิ์็กถ่กการกลั�นแกล้ง

รังแกทางออนไลน์จันเปี่็นเหตุให้ฆ�าตัวตาย หรือพยายามฆ�าตัวตาย

วุิธิ่ดำเนินการึวุิจ้ัย
 จัากการศัึกษ์าค้นคว้าวิจััยกฎหมายต�างปี่ระเทศั 

เปี่รยีบัเทยีบักบัักฎหมายไทย พบัว�า กฎหมายของปี่ระเทศัฟื่ลิปิี่ปี่นิส์ 

ให้ความสำคัญกับัปัี่ญหาการกลั�นแกล้งที�เกิดิ์ขึ�นในโรงเรียนหรือ

สถานศัึกษ์า เนื�องจัากเยาวชนเปี่็นวัยที�เปี่ราะบัาง ผู้่้กลั�นแกล้ง 

ยงัขาดิ์ความยั�งคดิิ์และยงัไม�อาจัคาดิ์ถงึผู้ลของการกระทำของตนเอง 

ส�วนผู้่้ถก่กลั�นแกล้งกย็งัไม�มีภ่ัมต้ิานทานต�อสังคม และอาจัไม�สามารถ 

ทนต�อแรงกดิ์ดิ์นัในสงัคมไดิ์ ้เปี่น็สาเหตทุี�ทำใหเ้ดิ์ก็ไม�สามารถเขา้ถงึ

การศึักษ์าได้ิ์อย�างมีปี่ระสิทธิภัาพ ดิ์งันั�น ในปี่ ่ค.ศั. 2013  ฟื่ลิปิี่ปิี่นส์

จังึไดิ์ต้รากฎหมาย Anti-Bullying Act of 2013 ขึ�น เพื�อแกไ้ขปี่ญัหา

การกลั�นแกล้งในโรงเรยีนหรือสถานศึักษ์าโดิ์ยตรงอย�างเป็ี่นรป่ี่ธรรม 

(กองกฎหมายต�างปี่ระเทศั, 2564) กฎหมายดิ์ังกล�าวบััญญัติขึ�นเมื�อ

วันที� 23 กรกฎาคม ค.ศั. 2013 มีวัตถุปี่ระสงค์เพื�อคุ้มครอง 

เดิ์็กนักเรียนที�ลงทะเบีัยนเรียนในระดัิ์บัอนุบัาล ปี่ระถมศึักษ์า 

มัธยมศัึกษ์า และศั่นย์การเรียนร่้ต�าง ๆ (learning centers) จัาก

การถก่กลั�นแกล้ง โดิ์ยกฎหมายกำหนดิ์ให้โรงเรยีนและศ่ันย์การเรยีนร่้ 
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ต้องมีการกำหนดิ์นโยบัายในการแก้ไขปัี่ญหากลั�นแกล้งที�เกิดิ์ขึ�น 

ในโรงเรียนและศั่นย์การเรียนร่้นั�นอย�างชัดิ์เจัน กฎหมาย  

Anti-Bullying Act of 2013 ได้ิ์กำหนดิ์บัทนิยามความหมาย 

ของการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ไว้เปี่็นการเฉพาะ ในมาตรา 2 

ว�า “การกลั�นแกล้งรงัแก หมายถึง การกระทำรุนแรงหรือการกระทำ 

ซื่�ำ ๆ โดิ์ยนักเรียนคนหนึ�งหรือหลายคนดิ์้วยการเขียน วาจัา หรือ

การแสดิ์งออกทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือการกระทำทางร�างกาย หรือ

ท�าทาง หรือการกระทำทั�งหมดิ์นั�น โดิ์ยกระทำต�อเดิ์็กนักเรียน  

อันเป็ี่นผู้ลให้เกิดิ์ความกลัวว�าจัะเกิดิ์อันตรายต�อร�างกายหรือจัิตใจั 

หรอืความเสยีหายต�อทรพัยส์นิ การสรา้งสภัาพแวดิ์ลอ้มที�ไม�เปี่น็มติร 

ที�โรงเรียนสำหรับัเดิ์็กนักเรียนคนอื�น ๆ การละเมิดิ์สิทธิของเดิ์็ก

นกัเรยีนคนอื�นในโรงเรยีน หรอืทำใหเ้กดิิ์ความวุ�นวายแก�กระบัวนการ

จััดิ์การศึักษ์าหรือการดิ์ำเนินงานของโรงเรียน โดิ์ยการกระทำ 

มลีกัษ์ณีะดิ์งันี� การสมัผู้สัทางร�างกายระหว�างผู้่ก้ลั�นแกลง้และเหยื�อ 

(ผู้่้ถ่กกลั�นแกล้ง) ได้ิ์แก� การชกต�อย การผู้ลัก การดิ์ัน การเตะ  

การตบั การแหย� การล็อกคอ การเล�นพิเรนทร์ การล้อเลียน  

การต�อส่้ และใช้วัตถุเปี่็นอาวุธ การกระทำใดิ์ ๆ ที�ก�อให้เกิดิ์ 

ความเสียหายต�อจัิตใจั และ/หรือความเปี่็นอย่�ตามปี่กติสุขของผู้่้อื�น 

การใส�ร้ายหรือใส�ความให้ผู้่้ถ่กกลั�นแกล้งไดิ์้รับัความทุกข์ทางจัิตใจั 

เช�น การใช้คำพ่ดิ์ลามก หรือหยาบัคาย การล้อเลียนดิ์้วยฉายา และ

การวพิากษ์ว์จิัารณีผ์ู้่ถ่้กกระทำในเชงิลบัเกี�ยวกบััรป่ี่ร�าง เสื�อผู้า้ และ

ลกัษ์ณีะทางร�างกาย การกลั�นแกลง้ทางออนไลน ์หรอืการกลั�นแกลง้

ใดิ์ที�ใช้เทคโนโลยีอื�น ๆ ทางอิเล็กทรอนิกส์”

 จัากบัทบััญญัติของกฎหมายดิ์ังกล�าวจัะเห็นว�าแม้

ฟื่ิลิปี่ปี่ินส์จัะมีกฎหมายที�ว�าดิ์้วยการต�อต้านการกลั�นแกล้งโดิ์ยตรง 

แต�ไม�ได้ิ์ใช้บัังคับัเปี่็นการทั�วไปี่กับัการกลั�นแกล้งทางสังคมทุกกรณีี 

ใชบ้ังัคบััเฉพาะกรณีกีารกลั�นแกลง้ที�เกดิิ์ขึ�นในโรงเรยีนปี่ระถมศึักษ์า

และมัธยมศัึกษ์า และใช้เพื�อคุ้มครองปี่้องกันการกลั�นแกล้งเยาวชน

เท�านั�น ทั�งนี�โรงเรียนมีอำนาจัในการกำหนดิ์มาตรการลงโทษ์ทาง

วนิยัแก�ผู้่ก้ลั�นแกลง้ ควบัค่�ไปี่กบััการดิ์ำเนนิการในเชงิบัรหิารจัดัิ์การ

เพื�อแก้ไขปัี่ญหาการกลั�นแกล้ง มีการรายงานของบุัคคลที�เห็น

เหตุการณี์จัากการข�มเหงรังแก มีผู้่้ดิ์ำเนินการทางวินัย มีโปี่รแกรม

ฟื่่�นฟ่ื่สมรรถภัาพสำหรบััผู้่ร้งัแก มกีลยทุธแ์ละขั�นตอนการกลั�นแกลง้

รังแกภัายในโรงเรียน รวมถึงกลไกในการดิ์ำเนินการและต้องมีการ

รายงานข้อม่ลและสถิติปี่ระจัำปี่่ของโรงเรียน (วชิระพันธ์  ทองสินธุ์ 

และคณีะ, 2563) ส�วนการลงโทษ์ในทางอาญาแก�ผู้่้กระทำ 

ซื่ึ�งส�วนใหญ�เปี่น็ผู้่เ้ยาวน์ั�น กฎหมายกำหนดิ์เพยีงใหโ้รงเรยีนมหีนา้ที�

แจั้งหน�วยงานทางกฎหมาย (law enforcement agency) เพื�อ

ดิ์ำเนนิการภัายใตก้ระบัวนการที�กำหนดิ์ตามปี่ระมวลกฎหมายอาญา

ของฟื่ิลิปี่ปี่ินส์ต�อไปี่

 ถัดิ์มากฎหมายว�าดิ์้วยการกลั�นแกล้งรังแกออนไลน ์

ของปี่ระเทศัแคนาดิ์า รัฐ Nova Scotia เปี่็นรัฐแรกในแคนาดิ์า 

ที�ตรากฎหมายเกี�ยวกับัการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ โดิ์ยมีชื�อ

ว�ากฎหมาย Cyber-safety Act 2013 สืบัเนื�องหลังจัากเหตุการณี์

ฆ�าตัวตายของ Rehtaeh Parsons นักเรียนของโรงเรียนมัธยม  

Cole Harbour District High School ได้ิ์ทำการฆ�าตัวตายด้ิ์วยการ

ผู้่กคอตายที�บั้านของตัวเอง โดิ์ยสาเหตุเกิดิ์ขึ�นจัากการที�เพื�อนหนุ�ม

ของเธอนำภัาพถ�ายของเธอในขณีะที�เธอถ่กเพื�อนของเธอรุมข�มขืน

ระหว�างงานปี่าร์ตี� ซื่ึ�งตัวเธอในเวลานั�นมีอาการมึนเมาจัากผู้ลของ

การดิ์ื�มวอดิ์กา้เปี่น็จัำนวนมาก หลงัจัากที�ภัาพของเธอไดิ์ถ้ก่เผู้ยแพร�

ผู้�านเฟื่ซื่บัุ๊ก เธอก็ถ่กเพื�อนที�โรงเรียนดิ์่ถ่กเหยียดิ์หยาม และถ่กขอ 

มีเพศัสัมพันธ์ดิ์้วยหลายครั�ง เหตุการณ์ีดิ์ังกล�าวสร้างความบัอบัช�ำ

ทางจัิตใจัให้ Rehtaeh Parsons ซื่ึ�งเขาไดิ์้ลงมือฆ�าตัวตายเมื�อวันที� 

4 เมษ์ายน ค.ศั. 2013 และเสียชีวิตไปี่เมื�อวันที� 7 เมษ์ายน ค.ศั. 

2013 ที�โรงพยาบัาล (Paula Newton CNN, 2020) โดิ์ยกฎหมาย

ฉบัับันี�มุ�งคุ้มครองเหยื�อผู้่้ถ่กกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ และ

กำหนดิ์ความรับัผิู้ดิ์สำหรับัผู้่้กลั�นแกล้ง ในส�วนของกลไกการดิ์ำเนิน

คดิ์ีตามกฎหมายนั�น บััญญัติให้ผู้่้ถ่กกลั�นแกล้งเป็ี่นผู้่้เสียหาย หรือ

ญาติมีสิทธิเรียกร้องทางแพ�งให้ศัาลมีคำสั�งคุ้มครองรวมทั�งชดิ์ใช้ 

ค�าเสียหายจัากผู้่้กลั�นแกล้งรังแก (คณีาธิปี่  ทองรวีวงศั์, 2558: 6-7) 

แต�กฎหมายดิ์ังกล�าวไดิ์้ถ่กยกเลิกไปี่ เมื�อมีคำวินิจัฉัยในคดิ์ี Crouch 

v. Sell (2015) ซื่ึ�งพิพาทระหว�างอดิ์ีตหุ้นส�วนทางธุรกิจั ที�ฝ่ายหนึ�ง

กล�าวหาอีกฝา่ยผู้�านสื�อสงัคมออนไลน์ เปี่น็เหตุใหก้ระทบัต�อชื�อเสยีง 

และไดิ์้มีการนำบัทกฎหมายเรื�องการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์

ตามกฎหมาย Cyber-safety Act 2013 มาปี่รบััใช้ในการฟ้ื่องร้องคดิ์ี 

และแม้ว�าการกระทำจัะครบัองค์ปี่ระกอบัความผิู้ดิ์ตามนิยามศััพท์

และฐานความผิู้ดิ์ โดิ์ยศัาลฎีกาของ Nova scotia สร้าง 

บัรรทดัิ์ฐานว�าบัทบัญัญตัดิิ์งักล�าวในส�วนของบัทนยิามมกีารบัญัญัติ

ความหมายอย�างกว้างไปี่ไม�ชัดิ์เจัน อันอาจักระทบัต�อเสรีภัาพ 

ในการแสดิ์งความคิดิ์เห็น (Michel Tutton, 2020) ซื่ึ�งเปี่็นเหตุให้

เกดิิ์ความไม�เป็ี่นธรรมในการปี่รับัใช้ เพราะทำให้มีการตีความปี่รับัใช้ 

กับัทุกการกระทำความผิู้ดิ์ เปี่็นเหตุให้เกินเลยกว�าวัตถุปี่ระสงค์ 

ของกฎหมาย จัึงเปี่็นเหตุให้มีการบััญญัติกฎหมายฉบัับัใหม� เพื�อให้

เกดิิ์ความชดัิ์เจันในเรื�องการกลั�นแกลง้รงัแกทางออนไลนเ์รื�องต�าง ๆ  

เพิ�มมากขึ�น เช�น มีการกำหนดิ์นิยามศััพท์ให้มีความชัดิ์เจัน กระชับั

กว�ากฎหมายฉบับััเดิิ์มที�มคีวามหมายอย�างกว้าง อกีทั�งมกีารกำหนดิ์

เรื�องเจัตนาว�าต้องมีความมุ�งร้ายหรือปี่ระมาทอันก�อให้เกิดิ์ 

การกลั�นแกล้ง (Keith D. Rose, 2020) และเพิ�มเติมให้กฎหมาย

ครอบัคลุมในเรื�องการเผู้ยแพร�ภัาพอนาจัารของผู้่้อื�นขึ�นมาดิ์้วย  

โดิ์ยใชชื้�อว�า Intimate Images and Cyber-protection Act 2017 

คุ้มครองบุัคคลทั�วไปี่ที�ไดิ์้รับัผู้ลกระทบัจัากการกลั�นแกล้งรังแก 

ทางออนไลน์ ซื่ึ�งปี่ระกาศัใช้เมื�อวันที� 5 กรกฎาคม พ.ศั. 2561 โดิ์ย

กฎหมายดิ์งักล�าวปี่ระกอบัด้ิ์วยบัทบัญัญตั ิ29 มาตรา มวีตัถุปี่ระสงค์

เพื�อสร้างมาตรการเยียวยาทางแพ�ง ยบััยั�ง และป้ี่องกันความเสียหาย
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จัากปี่ัญหา 2 ส�วน คือ ปี่ัญหาการเผู้ยแพร�ภัาพอนาจัารของผู้่้อื�น 

และปัี่ญหาการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ซึื่�งเป็ี่นการรักษ์าและ

ปี่กป้ี่องเสรีภัาพทางความคิดิ์ ความเชื�อ และการแสดิ์งออก ซึื่�งรวมถึง 

เสรีภัาพทางการสื�อสารอื�นใดิ์ดิ์้วย ในส�วนของข้อกฎหมายปี่ัญหา

การกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ กฎหมาย Intimate Images  

and Cyber-protection Act 2017 ไดิ์ก้ำหนดิ์บัทนยิามความหมาย

ของการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ไว้เปี่็นการเฉพาะ ในมาตรา 3 

ว�า “การกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ หมายถึง การสื�อสารโดิ์ยตรง

หรือโดิ์ยอ้อมผู้�านทางอิเล็กทรอนิกส์อันเป็ี่นสาเหตุหรือแนวโน้ม 

ก�อให้เกิดิ์อันตรายต�อสุขภัาพ หรือความผู้าสุกของบุัคคลอื�น โดิ์ย 

ผู้่้กระทำมีเจัตนามุ�งร้ายให้เกิดิ์ผู้ลดิ์ังกล�าว หรือขาดิ์ความเอาใจัใส� 

ในความเสี�ยงที�จัะเกดิิ์ผู้ลดิ์งักล�าวต�อบุัคคลอื�น โดิ์ยการกลั�นแกล้งรงัแก 

ทางออนไลน์นั�นยังให้มีความหมายรวมถึงการกระทำดัิ์งที�จัะกล�าว

ต�อไปี่นี�ดิ์้วย 1) การสร้างหน้าเว็บัเพจั บัล็อก หรือหน้าโปี่รไฟื่ล ์

ที�แสดิ์งตัวตนของผู้่้อื�น 2) การปี่ลอมตัวเปี่็นบัุคคลอื�นในฐานะ 

เป็ี่นผู้่เ้ขยีนเนื�อหาหรอืข้อความนั�น 3) การเปิี่ดิ์เผู้ยข้อเท็จัจัรงิส�วนตวั 

ของผู้่้อื�นหรือทำลายความเชื�อมั�นของผู้่้อื�น 4) การข�มข่� คุกคามหรือ

ทำให้ผู้่้อื�นหวาดิ์กลัว 5) การสื�อสารที�ไม�เหมาะสม ในทางลามก 

หยาบัคาย 6) การสื�อสารไปี่ในทางที�ล�วงละเมิดิ์ 7) การสร้างข้อเท็จั

ที�ผู้ิดิ์ไปี่ ทำให้เกิดิ์ความเข้าใจัผู้ิดิ์ 8) การสื�อสารที�ยุยงหรือส�งเสริม 

ให้ผู้่้อื�นทำการฆ�าตัวตาย 9) การหมิ�นปี่ระมาทหรือดิ์่ถ่กผู้่้อื�น 

ในลักษ์ณีะที�เปี่็นการเลือกปี่ฏิบััติ 10) การสื�อสารอื�นใดิ์ที�ยุยงหรือ 

ส�งเสริมให้ผู้่้อื�นกระทำการใดิ์ ๆ ที�กล�าวมาข้างต้น” 

 จัะเห็นไดิ์้ว�า กฎหมายของทั�ง 2 ปี่ระเทศั ไดิ์้นิยาม 

ความหมายและลักษ์ณีะของการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน ์

ให้มีความครอบัคลุมลักษ์ณีะการกระทำผู้ิดิ์ชัดิ์เจัน แต�ในกฎหมาย

ของรัฐ Nova scotia ปี่ระเทศัแคนาดิ์า เมื�อเปี่รียบัเทียบับัทนิยาม

ของกฎหมาย Intimate Images and Cyber-protection Act 

2017 กับันิยามของคำว�าการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ตามแนว

ทฤษ์ฎีที�นักวิชาการได้ิ์ให้ความเห็นไว้ พบัว�า มีข้อแตกต�างในส�วน

การกระทำซื่�ำ ซื่ึ�งในส�วนแนวความคิดิ์เห็นตามหลักทั�วไปี่ ทฤษ์ฎี 

ส�วนใหญ�มีการกำหนดิ์ว�าจัะต้องมีการกระทำผู้ิดิ์นั�น ๆ เกิดิ์ขึ�นซื่�ำ ๆ 

มากกว�าหนึ�งครั�งเสียก�อน จัึงถือว�าเปี่็นการกลั�นแกล้งรังแกทาง

ออนไลน์ แต�ในขณีะที�กฎหมายดัิ์งกล�าวมิได้ิ์บััญญัติถึงการกระทำ 

ที�ต้องเกิดิ์ขึ�นซื่�ำ ๆ ไว้เลย ซึื่�งบัทนิยามดัิ์งกล�าวมุ�งบััญญัติถึง 

หลักเกณีฑ์์ ผู้ลกระทบั รวมถึงบััญญัติถึงตัวอย�างการกระทำที�ถือว�า

เปี่็นการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ไว้อย�างชัดิ์เจัน ทำให้สามารถ

ปี่รับัใช้ไดิ์้ทันทีหากผู้่้กระทำความผู้ิดิ์มีเจัตนาให้เกิดิ์ผู้ลกระทบั 

ต�อผู้่้เสียหาย

 สำหรบััปี่ระเทศัไทยยงัไม�มกีฎหมายว�าดิ์ว้ยการกลั�นแกลง้

รงัแกทางออนไลนโ์ดิ์ยเฉพาะ คณีะกรรมาธกิารการพฒันาสังคม และ

กิจัการเดิ์็ก เยาวชน สตรี ผู้่้ส่งอายุ คนพิการ และผู้่้ดิ์้อยโอกาส 

วุฒิสภัาไดิ์้ตระหนักถึงความจัำเปี่็นเร�งดิ์�วนของปี่ัญหาภััยออนไลน์ 

ที�กระทบัต�อเดิ์ก็และเยาวชนซื่ึ�งในปี่จััจับุันัทวคีวามรนุแรงกวา้งขวาง 

จัึงได้ิ์จััดิ์ทำข้อเสนอเชิงนโยบัายเพื�อผู้ลักดัิ์นกฎหมายว�าด้ิ์วย 

การกระทำผู้ิดิ์ต�อเดิ์็กทางสื�อออนไลน์ เพื�อผู้ลักดิ์ันกฎหมายให้เกิดิ์

การจััดิ์การกับัปี่ัญหาการใช้สื�อออนไลน์ของเด็ิ์กไทย ซื่ึ�งคณีะ

อนุกรรมการส�งเสริมและปี่กป้ี่องคุ้มครองเด็ิ์กและเยาวชนในการใช้

สื�อออนไลน์ ภัายใต้คณีะกรรมการส�งเสริมการพัฒนาเดิ์็กและ

เยาวชนแห�งชาติ (กดิ์ยช.) ไดิ์้ปี่ระสานงานไปี่ยังคณีะอนุกรรมการ

ปี่รับัปี่รุงกฎหมายเกี�ยวกับัเดิ์็ก ไดิ์้แต�งตั�งคณีะทำงานและยกร�าง

กฎหมายคุ้มครองเด็ิ์กกับัสื�อออนไลน์ให้เปี่็นไปี่ตามมาตรฐานของ

รัฐธรรมน่ญและอนุสัญญาว�าดิ์้วยสิทธิเดิ์็ก โดิ์ยกฎหมายดิ์ังกล�าวไดิ์้

ผู้�านกระบัวนการรับัฟัื่งความคิดิ์เห็นตามที�กำหนดิ์ไว้ในรัฐธรรมน่ญ 

มาตรา 77 แล้ว รวมทั�งสิ�น 3 ครั�ง พร้อมนำไปี่ผู้ลักดิ์ันเพื�อให้มีการ

ปี่รับัปี่รุง เพิ�มเติมกฎหมายดิ์ังกล�าวในปี่ระมวลกฎหมายอาญา เพื�อ

ให้ผู้่้บัังคับัใช้กฎหมายจัะได้ิ์ใช้เปี่็นเครื�องมือในการดิ์ำเนินการ 

กับัผู้่้กระทำผู้ิดิ์ไดิ์้อย�างมีปี่ระสิทธิภัาพยิ�งขึ�น อีกทั�งเปี่็นการเพิ�ม

มาตรฐานการคุ้มครองเด็ิ์กในปี่ระเทศัไทยให้เป็ี่นไปี่ตามมาตรฐาน

สากล

 ร�างบัทบััญญัติเกี�ยวกับัการกระทำผู้ิดิ์ต�อเดิ์็กผู้�านสื�อ

ออนไลน์ว�าดิ์ว้ยการกลั�นแกลง้รงัแกทางออนไลน ์ตามมาตรา 309/3 

ที�จัะแทรกลงในปี่ระมวลกฎหมายอาญา ได้ิ์นยิามของการกลั�นแกล้ง

รังแกออนไลน์ ไว้ว�า “ผู้่้ใดิ์กระทำซื่�ำดิ์้วยปี่ระการใดิ์ ๆ อันเปี่็นการ

กลั�นแกล้ง รังแก ระราน ข�มเหง หรือการกระทำอื�นใดิ์ในลักษ์ณีะ

เดิ์ียวกันต�อผู้่้อื�น ผู้�านอุปี่กรณี์โทรคมนาคม/ระบับัคอมพิวเตอร์  

โดิ์ยปี่ระการที�น�าจัะทำให้ผู้่้ถ่กกระทำไดิ์้รับัความอับัอาย หรือไดิ์้รับั

ผู้ลกระทบัอย�างหนึ�งอย�างใดิ์ ทางร�างกาย จัิตใจั อนามัย เสรีภัาพ 

ชื�อเสียง ทรัพย์สิน หรือสิทธิอย�างหนึ�งอย�างใดิ์ ต้องระวางโทษ์จัำคุก

ไม�เกินหนึ�งปี่่ หรือปี่รับัไม�เกินสองหมื�นบัาท หรือทั�งจัำทั�งปี่รับั ...” 

จัากบัทบัญัญัตขิองกฎหมายดิ์งักล�าวจัะเหน็ว�า นอกจัากจัะใชบั้ังคับั

เป็ี่นการทั�วไปี่กบััการกลั�นแกล้งทางสงัคมทกุกรณีแีล้วยงัมบีัทเพิ�มโทษ์ 

เมื�อไดิ์ก้ระทำต�อบัคุคลอายกุว�าสบิัห้าปี่แ่ต�ไม�เกนิสิบัแปี่ดิ์ปี่ ่หรอืเมื�อ

ไดิ์้กระทำต�อบุัคคลอายุไม�เกินสิบัห้าปี่่ หรือการกระทำนั�นเป็ี่นเหตุ

ใหไ้ดิ์ร้บััอันตรายสาหสั หรือถงึแก�ความตาย ผู้่ว้จิัยัเหน็ว�าบัทบัญัญตัิ

ดิ์งักล�าวมีเนื�อหาซื่ึ�งทำใหก้ฎหมายเกิดิ์จัากช�องว�างของกฎหมาย คอื

 1) ปัี่ญหาว�าบัทบััญญัติในมาตราดัิ์งกล�าวกำหนดิ์ว�า 

บัุคคลจัะต้องรับัผู้ิดิ์ในฐานกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ ต�อเมื�อไดิ์้

กระทำซื่�ำดิ์้วยปี่ระการใดิ์ ๆ หมายความว�า จัะต้องมีการกระทำ

มากกว�าหนึ�งครั�งเท�านั�น มิไดิ์้กำหนดิ์ว�าบุัคคลจัะต้องรับัผิู้ดิ์ในฐาน

กลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ต�อเมื�อไดิ์้กระทำดิ์้วยปี่ระการใดิ์ ๆ ... 

แสดิ์งให้เห็นว�าบัทบััญญัตินี�มีช�องว�างของกฎหมาย หากว�าผู้่้กระทำ

ไดิ์้กลั�นแกล้งผู้่้ถ่กกระทำเพียงครั�งเดิ์ียวและเปี่็นเหตุให้เหยื�อถึงแก�

ความตาย ซื่ึ�งการบัังคับัใช้กฎหมายในการลงโทษ์ผู้่้กระทำความผู้ิดิ์
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97วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

ต้องตีความโดิ์ยเคร�งครัดิ์ตามลายลักษ์ณี์อักษ์ร หากไม�มีลายลักษ์ณี์

อักษ์รกำหนดิ์ไว้ จัึงลงโทษ์ผู้่้กระทำดิ์ังกล�าวไม�ไดิ์้ และ 

 2) ปัี่ญหาของผู้่้มีอำนาจัจััดิ์การแทนผู้่้เสียหาย ตาม

กฎหมายวิธีพิจัารณีาความอาญา มาตรา 5 (2) กำหนดิ์ให้ผู้่้บัุพการี 

ผู้่้สืบัสันดิ์าน สามีหรือภัริยาเฉพาะความผู้ิดิ์อาญา ซึื่�งผู้่้เสียหาย 

ถ่กทำร้ายถึงตายหรือบัาดิ์เจั็บัจันไม�สามารถจัะจััดิ์การเองไดิ์้ เข้ามา

มีอำนาจัจััดิ์การแทนผู้่้ เสียหาย ในกรณีีการกลั�นแกล้งรังแก 

ทางออนไลน์เดิ์็กพยายามฆ�าตัวตาย แต�กลับัไดิ์้รับัอันตรายสาหัส  

ผู้่้บัุพการีสามารถเข้ามามีอำนาจัจััดิ์การแทนผู้่้เสียหายไดิ์้หรือไม� 

ปี่ัญหาจึังมีว�าลักษ์ณีะการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์เป็ี่นการใช้

กำลังปี่ระทุษ์ร้ายตามกฎหมาย หมายความว�า ทำการปี่ระทุษ์ร้าย

แก�กายหรือจัิตใจั ไม�ว�าจัะทำดิ์้วยแรงกายภัาพหรือดิ์้วยวิธีอื�นใดิ์  

และให้หมายความรวมถึงการกระทำใดิ์ ๆ ซื่ึ�งเปี่็นเหตุให้บัุคคลหนึ�ง

บัุคคลใดิ์อย่�ในภัาวะที�ไม�สามารถขัดิ์ขืนไดิ์้ ไม�ว�าจัะโดิ์ยใช้ยาทำให้

มึนเมา สะกดิ์จัิต หรือใช้วิธีอื�นใดิ์อันคล้ายคลึงกัน ... หรือไม� กรณีี

สามารถพิเคราะห์แล้วเห็นว�า หากพิจัารณีาว�า “กระทำซื่�ำดิ์้วย

ปี่ระการใดิ์ ๆ อันเปี่็นการกลั�นแกล้ง รังแก ระราน ข�มเหง หรือ 

การกระทำอื�นใดิ์ในลักษ์ณีะเดีิ์ยวกันต�อผู้่้อื�น ผู้�านอุปี่กรณ์ี

โทรคมนาคม/ระบับัคอมพิวเตอร์” ถือว�าเป็ี่นการกระทำใดิ์ ๆ ซื่ึ�ง

เป็ี่นเหตุให้บัุคคลหนึ�งบัุคคลใดิ์อย่�ในภัาวะที�ไม�สามารถขัดิ์ขืนไดิ์้ 

หรอืไม� ถ้าถอืว�าการกลั�นแกล้งเป็ี่นการทำร้าย เช�นนี�ผู้่้บุัพการสีามารถ 

เขา้จัดัิ์การในกรณีทีี�เด็ิ์กซื่ึ�งเป็ี่นผู้่้เสียหายที�แท้จัริงซื่ึ�งถ่กทำร้ายถึงแก�

ความตายไดิ์้ แต�หากข้อเท็จัจัริงปี่รากฏว�า “กระทำซื่�ำดิ์้วยปี่ระการ

ใดิ์ ๆ อันเปี่็นการกลั�นแกล้ง รังแก ระราน ข�มเหง หรือการกระทำ

อื�นใดิ์ในลักษ์ณีะเดิ์ียวกันต�อผู้่้อื�น ผู้�านอุปี่กรณี์โทรคมนาคม/ระบับั

คอมพิวเตอร์” ไม�ถือว�าเปี่็นการใช้กำลังปี่ระทุษ์ร้าย กรณีีผู้่้เขียน 

เห็นว�าเดิ์็กย�อมไม�ไดิ์้รับัการคุ้มครองตามกฎหมายไดิ์้อย�างแท้จัริง

 โดิ์ยแนวทางในการแกป้ี่ญัหาดิ์งัที�กล�าวมาในขา้งตน้ ผู้่้วจิัยั

เห็นว�าควรมีการแก้ไขบัทนิยามของร�างบัทบััญญัติ เกี�ยวกับั 

การกระทำผู้ิดิ์ต�อเดิ์็กผู้�านสื�อออนไลน์ว�าดิ์้วยการกลั�นแกล้งรังแก 

ทางออนไลน์ ตามมาตรา 309/3 นี� ควรบััญญัติแก้ไข และเพิ�มเติม

ว�า “ผู้่้ใดิ์กระทำด้ิ์วยปี่ระการใดิ์ ๆ อันถือว�าเป็ี่นการทำร้ายโดิ์ย 

กลั�นแกล้ง รังแก ระราน ข�มเหง หรือการกระทำอื�นใดิ์ในลักษ์ณีะ

เดิ์ียวกันต�อผู้่้อื�น ผู้�านอุปี่กรณี์โทรคมนาคม/ระบับัคอมพิวเตอร์  

โดิ์ยปี่ระการที�น�าจัะทำให้ผู้่้ถ่กกระทำไดิ์้รับัความอับัอาย หรือไดิ์้รับั

ผู้ลกระทบัอย�างหนึ�งอย�างใดิ์ ทางร�างกาย จัิตใจั อนามัย เสรีภัาพ 

ชื�อเสียง ทรัพย์สิน หรือสิทธิอย�างหนึ�งอย�างใดิ์ ต้องระวางโทษ์...”

สรึุปแลัะอภัิปรึายผู้ลั
 ผู้่้วิจััยไดิ์้สรุปี่และอภัิปี่รายผู้ลการคุ้มครองผู้่้เสียหายกรณีี

เดิ์็กถ่กกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์เปี่็นเหตุให้ฆ�าตัวตาย กล�าวคือ 

เนื�องจัากปี่ระเทศัไทยยังไม�มีบัทบััญญัติที�ออกมาเพื�อคุ้มครองและ

เยียวยาความเสียหายแก�ผู้่้เสียหายในกรณีีเด็ิ์กถ่กกลั�นแล้งรังแก 

จัากออนไลน์จันเปี่็นเหตุให้ฆ�าตัวตาย หรือพยายามฆ�าตัวตาย

เปี่น็การเฉพาะ เมื�อไดิ์ศึ้ักษ์ากฎหมายของรฐั Nova Scotia ปี่ระเทศั

แคนาดิ์า พบัว�า มีกฎหมายที�ใช้บัังคับักับักรณีีการกลั�นแกลังรังแก 

ทางออนไลน์เปี่็นการเฉพาะ ปี่รากฏในกฎหมาย Intimate Images 

and Cyber-protection Act 2017 และในปี่ระเทศัฟิื่ลิปี่ปิี่นส์  

ไดิ์้บััญญัติกฎหมายว�าด้ิ์วยการต�อต้านการกลั�นแกล้ง (The  

Anti-Bullying Act 2013) เพื�อใชบ้ังัคับักบัักรณีกีารกลั�นแกลงัรงัแก

ทางออนไลน์เปี่็นการเฉพาะเช�นกัน รวมถึงปี่ระเทศัไทยไดิ์้มีร�าง

บัทบัญัญัตเิกี�ยวกับัการกระทำผิู้ดิ์ต�อเด็ิ์กผู้�านสื�อออนไลน์ว�าด้ิ์วยกรณีี

การกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ ที�จัะแทรกลงในปี่ระมวลกฎหมาย

อาญา จัะบัญัญตัเิพิ�มเตมิในมาตรา 309 เปี่น็มาตรา 309/3 ซื่ึ�งสาระ

สำคัญปี่ระกอบัไปี่ดิ์้วยบัทนิยามของการกลั�นแกล้งรังแกออนไลน์ 

และโทษ์ที�ผู้่้กระทำความผู้ดิิ์ตอ้งระวางจัำคกุและปี่รบัั มบีัทเพิ�มโทษ์

เมื�อไดิ์้กระทำต�อบัุคคลอายุกว�าสิบัห้าปี่่แต�ไม�เกินสิบัแปี่ดิ์ป่ี่ หรือ 

เมื�อไดิ์้กระทำต�อบัุคคลอายุไม�เกินสิบัห้าปี่่ หรือการกระทำนั�นเปี่็น

เหตุให้ไดิ์้รับัอันตรายสาหัส หรือถึงแก�ความตาย นอกจัากนี�ผู้่้วิจััย

เห็นว�าทั�ง 3 ปี่ระเทศั ได้ิ์กำหนดิ์บัทนิยามมีลักษ์ณีะใกล้เคียงกัน  

ในการกระทำที�ต้องมีเจัตนาให้ผู้่้อื�นได้ิ์รับัความเดืิ์อดิ์ร้อนรำคาญ  

ให้ผู้่้ถ่กกลั�นแกล้งเกิดิ์ความกลัว โดิ์ยไม�สามารถใช้ชีวิตไดิ์้อย�าง 

ปี่กตสิขุ โดิ์ยวธิกีารกระทำเปี่น็การกระทำโดิ์ยตรงหรอืโดิ์ยออ้มผู้�าน

ระบับัอเิลก็ทรอนกิส ์หรอืช�องทางอื�นใดิ์โดิ์ยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนกิส์ 

เพื�อให้การกลั�นแกล้งปี่รากฏบันสื�อออนไลน์ ซื่ึ�งหากปี่ระเทศัไทย 

มกีารบังัคบััใชร้�างกฎหมายฯ ผู้่ว้จิัยัเหน็ว�าสามารถแกไ้ขปี่ญัหากรณีี

เดิ์็กถ่กกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์ไดิ์้อย�างครอบัคลุมและมี

ปี่ระสทิธภิัาพ เมื�อมกีารแกไ้ขเพิ�มเตมิเนื�อหาบัางส�วนดิ์งัที�ไดิ์ก้ล�าวไปี่

แล้วนั�น นอกจัากจัะเป็ี่นการอุดิ์ช�องว�างของกฎหมาย และการแก้ไข

ดิ์ังกล�าวมีความสอดิ์คล้องกับักฎหมาย Intimate Images and 

Cyber-protection Act 2017 ของรัฐ Nova scotia ปี่ระเทศั

แคนาดิ์าดิ์้วย 

ข้อเสนอแนะ
 การทำวิจััยเกี�ยวกับัการกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน ์

ในเดิ์็กให้สัมฤทธิ�ผู้ลอย�างส่งที�สุดิ์ โดิ์ยผู้่้วิจััยเห็นคล้อยไปี่ในทิศัทาง

เดิ์ยีวกนักบััผู้่เ้ชี�ยวชาญ คอื เสนอใหม้กีารปี่ระกาศับังัคบััใชบ้ัทบัญัญตัิ

เกี�ยวกับัการกระทำผิู้ดิ์ต�อเดิ์็กผู้�านสื�อออนไลน์ว�าดิ์้วยกรณีี 

การกลั�นแกล้งรังแกทางออนไลน์แล้ว เสนอให้มีการติดิ์ตาม 

การบัังคับัใช้กฎหมายที�มีอย่�ให้มีปี่ระสิทธิภัาพมากยิ�งขึ�น โดิ์ยขอให้

สำนักงานตำรวจัแห�งชาติ ทำงานร�วมกับักระทรวงยุติธรรม 

กระทรวงดิิ์จัิทัลเพื�อเศัรษ์ฐกิจัและสังคม กระทรวงมหาดิ์ไทย 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั�นคงของมนุษ์ย์ กระทรวง

วัฒนธรรม กระทรวงสาธารณีสุข กระทรวงศัึกษ์าธิการและ 
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หน�วยงานอื�นที�เกี�ยวข้อง พัฒนาศัักยภัาพผู้่้บัังคับัใช้กฎหมายและ 

สหวิชาชีพที�เกี�ยวข้องในการป้ี่องกัน ปี่ราบัปี่ราม และปี่กป้ี่อง

คุ้มครองเดิ์็กและเยาวชนจัากภััยออนไลน์ ตั�งแต�พนักงานเจั้าหน้าที�

คุ้มครองเดิ์็กที�เริ�มรับัคดิ์ีเกี�ยวกับัเดิ์็กและคดิ์ีออนไลน์ พนักงาน

สืบัสวน พนักงานสอบัสวน เจั้าหน้าที�นิติวิทยาศัาสตร์ นักจัิตวิทยา 

นักสังคมสงเคราะห์ พนักงานฝ่ายปี่กครอง ทนายความ พนักงาน

อยัการ ผู้่พ้พิากษ์า พนกังานเจัา้หนา้ที�อื�น ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งรวมถงึบัคุคล

แวดิ์ล้อมเดิ์็ก เพื�อให้มีความร่้ความเข้าใจัในลักษ์ณีะพิเศัษ์และ 

ความยุ�งยากซื่ับัซื่้อนของคดิ์ีออนไลน์ การหาพยานหลักฐานดิ์ิจัิทัล 

มาตรฐานการทำงาน และการพิจัารณีาที�เกี�ยวข้องกับัเดิ์็กในการใช้

สื�อออนไลน์ระดิ์ับัสากล และนอกจัากนี�หน�วยงานอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง

รวมทั�งภัาคปี่ระชาสงัคม ร�วมกนัพฒันาฐานขอ้มล่ผู้่ก้ระทำความผู้ดิิ์

และผู้่้เสียหาย และมีระบับัส�งต�อข้อม่ลให้เครือข�าย หรือหน�วยงาน

ที�เกี�ยวข้อง เพื�อทำงานปี่้องกันปี่ราบัปี่รามคุ้มครองและช�วยเหลือ

เยียวยาเด็ิ์ก ตลอดิ์จันการนำไปี่ใช้เป็ี่นส�วนหนึ�งของการกำหนดิ์

นโยบัายและยุทธศัาสตร์ปี่้องกันคุ้มครองเดิ์็กจัากภััยออนไลน์
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บที่คุัดย่อ
 การวิจััยครั�งนี�มีวัตถุปี่ระสงค์เพื�อศัึกษ์าร่ปี่แบับัการพัฒนาองค์กรดิ์้วยเปี่้าหมายหลักของการบัริหารการเปี่ลี�ยนแปี่ลง กรณีีศัึกษ์า

บัริษ์ัทเอกชนแห�งหนึ�งในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ อำเภัอบัางปี่ะกง จัังหวัดิ์ฉะเชิงเทรา ดิ์ำเนินการวิจััยในครั�งนี�ใช้การศัึกษ์าเชิงคุณีภัาพ 

โดิ์ยการสมัภัาษ์ณีเ์ชงิลกึผู้่ใ้หข้อ้มล่สำคญัในครั�งนี� คอื ผู้่จ้ัดัิ์การฝา่ยในแผู้นกต�าง ๆ  ปี่ระกอบัไปี่ดิ์ว้ย ผู้่จ้ัดัิ์การฝา่ยขาย ผู้่จ้ัดัิ์การฝา่ยการตลาดิ์ 

ผู้่้จััดิ์การฝ่ายล่กค้าสัมพันธ์ ผู้่้จััดิ์การฝ่ายทรัพยากรบัุคคล ผู้่้จััดิ์การฝ่ายการเงิน ผู้่้จััดิ์การโรงงาน ผู้่้จััดิ์การฝ่ายวิศัวกรรม และซื่�อมบัำรุง  

ผู้่จ้ัดัิ์การฝ่ายปี่ฏิบัติัการ ผู้่้จัดัิ์การฝ่ายควบัคุมคุณีภัาพ และผู้่้จัดัิ์การฝ่ายจัดัิ์ซื่ื�อ จัำนวน 10 คน โดิ์ยใชแ้บับัสัมภัาษ์ณ์ีเป็ี่นเครื�องมือในการวิจัยั 

ส�วนการวิเคราะห์ข้อม่ลใช้วิธีการสร้างข้อสรุปี่จัากการวิเคราะห์เนื�อหา 

 ผู้ลการวิจััยพบัว�า การพัฒนาองค์กรด้ิ์วยเป้ี่าหมายหลักของการบัริหารการเปี่ลี�ยนแปี่ลง กรณีีศัึกษ์า บัริษ์ัทเอกชนแห�งหนึ�ง 

ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ อำเภัอบัางปี่ะกง จัังหวัดิ์ฉะเชิงเทรา ไดิ์้แก� (1) การเปี่ลี�ยนแปี่ลงลักษ์ณีะการทำงานของพนักงาน การจััดิ์การ

ความร่้ องค์กรแห�งการเรียนร่้ (2) บัุคลากร การบัริหารจััดิ์การพนักงานที�เก�ง การสอนงาน การฝึกอบัรม ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

(3) วฒันธรรมองคก์ร วฒันธรรมองคก์รแบับัสรา้งสรรค ์(4) เทคโนโลย ีCloud Computing โปี่รแกรม SAP (5) โครงสรา้งองคก์าร โครงสรา้ง

แบับัทีมงาน   

คุำสำคุัญ : การพัฒนาองค์กร, การบัริหารการเปี่ลี�ยนแปี่ลง, นิคมอุตสาหกรรม
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Abstract
 This qualitative research aimed to study a model of the organization development with the main goal of 

change management in a case study of a company in the Wellgrow industrial Estate, Bangpakong District,  

Chachoengsao Province. This qualitative research used in-depth interviews to collect data. The sample was the  

10 key informants who were in charge of manager positions in the various departments as follows: the department 

of Sales, Human Resources, Finance, Factory, Engineering and Maintenance, Operations, Quality Control, and  

Purchasing. The research instrument used was the form of in-depth interviews. The data analysis was performed by 

making conclusions from content analysis.

 The results of the model of organization development with the main goal of change management in a case 

study of a company in the Wellgrow industrial Estate, Bangpakong District, Chachoengsao Province as follows:  

1) the change of employees’ behaviors, knowledge management, and learning organization, 2) personnel,  

talented employee management, work coaching, training, and career path, 3) organizational culture and creative 

organizational culture, 4) ‘Cloud’ computing program technology and SAP software, and 5) organization structure 

and team structure.

Keywords : Organization Devetopment, Change Management, Industrial Estate
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บที่นำ
 ในโลกยุคปัี่จัจุับัันนี�นับัได้ิ์ว�ามีการแข�งขันกันในระดัิ์บัส่ง 

โดิ์ยแต�ละองคก์รต�างที�จัะพฒันาความร่ ้ทกัษ์ะความสามารถในการ

ผู้ลิตเทคโนโลยี และการเปี่ลี�ยนแปี่ลงทางดิ์้านโครงสร้างองค์กร 

ใหท้นัยคุสมยั ซื่ึ�งการปี่รบััเปี่ลี�ยนกระบัวนการทำงานในรป่ี่แบับัใหม�

มีการมอบัความรับัผู้ิดิ์ชอบัให้กับัพนักงานแต�ละคนให้มีส�วนร�วม 

ในแต�ละงานทั�งกระบัวนการตั�งแต�ต้นจันกระทั�งสิ�นสุดิ์กระบัวนการ 

ซื่ึ�งการพัฒนาดัิ์งกล�าวจัำเป็ี่นต้องให้ความสำคัญกับัการพัฒนา 

ความสามารถของบัุคลากรในองค์กร จัากปี่ัจัจััยดิ์ังกล�าวทำให ้

ผู้่้บัริหารต้องกำหนดิ์นโยบัายขององค์กรเพื�อเพิ�มขีดิ์ความสามารถ

ของบุัคลากรในการรองรับัการแข�งขัน และพัฒนาองค์กรให้ก้าวไปี่

ส่�ความเปี่็นเลิศัทั�งในดิ์้านปี่ระสิทธิภัาพ และปี่ระสิทธิผู้ล (พเยาว์   

อินทอง, 2560: 1-2) 

 การพัฒนาองค์กร (Organization Development)  

หมายถงึ การปี่ระยกุต์องค์ความร่จ้ัากสาขาทางดิ์า้นพฤตกิรรมศัาสตร์ 

เช�น ทางดิ์้านจัิตวิทยา สังคมวิทยา มานุษ์ยวิทยา และสาขาอื�น ๆ 

ในการปี่รับัปี่รุงกระบัวนการทำงานขององค์กร ภัายใต้สภัาพ 

การเปี่ลี�ยนแปี่ลงต�าง ๆ เปี่็นสาขาที�มีการพัฒนาอย่�อย�างต�อเนื�อง 

และมีความร่้หลายชุดิ์ที�ต้องสังเคราะห์หรือบั่รณีาการเข้าดิ์้วยกัน 

(เรืองวิทย์  เกษ์สุวรรณี, 2557: 1) นอกจัากนี�การพัฒนาองค์กร

เป็ี่นการตอบัสนองต�อการเปี่ลี�ยนแปี่ลง และเป็ี่นกลยทุธ์ทางการศักึษ์า 

ที�สลับัซื่ับัซื่้อนที�มุ�งใช้การเปี่ลี�ยนแปี่ลง ความเชื�อ ทัศันคติ ค�านิยม 

ตลอดิ์จันโครงสร้างขององค์กร เพื�อว�าองค์กรจัะได้ิ์สามารถปี่รับัตวัเอง 

ให้สอดิ์คลอ้งกบััเทคโนโลย ีการตลาดิ์ รวมถึงการเปี่ลี�ยนแปี่ลงภัายใน

องค์กร (จัิตติมา  อัครธิติพงศั์, 2557: 1) ความท้าทายของสภัาพ

แวดิ์ล้อมทั�งภัายนอกและภัายในองค์กรที�เกิดิ์การเปี่ลี�ยนแปี่ลง 

อย่�ตลอดิ์เวลา และส�งผู้ลกระทบัต�อการดิ์ำเนนิงานขององคก์ร ทำให้

องค์กรต�าง ๆ ต้องเตรียมความพร้อมเชิงกลยุทธ์ในการรับัสภัาพกับั

สภัาวการณี์ที�อาจัจัะกระทบัต�อองค์กร สาเหตุที�ต้องมีการพัฒนา

องค์กร คือ ความต้องการปี่รับัปี่รุงองค์กรให้ตอบัสนองต�อสภัาพ

แวดิ์ล้อมไดิ์้มากขึ�นความต้องการในการเปี่ลี�ยนแปี่ลงกระบัวนการ

การดิ์ำเนินงานขององค์กรให้มีความเหมาะสม การเปี่ลี�ยนแปี่ลง

วัฒนธรรมองค์กรความเข้าใจัความแตกต�างทางทัศันคติ ค�านิยม 

ความเชื�อของบัุคคลากรในองค์กร การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ขึ�นมาใหม� การให้บัุคคลในองค์กรทุกภัาคส�วนไดิ์้มีส�วนร�วมรับัร่้

ปี่ัญหา และการเปี่ลี�ยนแปี่ลงมีส�วนร�วมในการแสดิ์งความคิดิ์เห็น 

ในการบัริหารองค์กร (เนตร์พัณีณีา  ยาวิราช, 2556: 28) 

 สถานการณ์ีของการแข�งข้นทางธุรกิจัในยุคปี่ัจัจุับััน  

ผู้่้บัริหารองค์กรไม�สามารถปี่ฏิเสธไดิ์้ว�า กลยุทธ์ทางการแข�งขันจัะ

เปี่็นสิ�งที�ท้าทายให้กับัองค์กรเพราะเป็ี่นแผู้นในการดิ์ำเนินกิจักรรม

ขององค์กรเพราะหากเมื�อใดิ์ที�องค์กรมีกลยุทธ์การแข�งขัน 

ที�ไม�สามารถแข�งขันกับัค่�แข�งไดิ์้ ก็อาจัจัะทำให้การบัริหารงาน 

ขององค์กรเกิดิ์ปี่ัญหาอุปี่สรรค ทรัพยากรมนุษ์ย์จัึงเป็ี่นทรัพยากร 

ที�มีความสำคัญในการพัฒนาองค์กรทุกระดิ์ับั และสามารถสร้าง

กลยทุธท์างดิ์า้นการแข�งขนัให้กบััองคก์ร เพื�อให้องค์การมสีมรรถนะ

ทางการแข�งขันในยุคที�มีการเปี่ลี�ยนแปี่ลง (ชนงกรณี์  กุณีฑ์ลบัุตร, 

2556: 202-203) การบัรหิารการเปี่ลี�ยนแปี่ลงจัะมุ�งที�เปี่า้หมายหลกั 

5 ปี่ระการ คือ 1) เปี่ลี�ยนแปี่ลงลักษ์ณีะการทำงานของพนักงาน  

รวมถึง พนัธกิจั เป้ี่าหมายกลยุทธข์ององค์กร ตลอดิ์จันการออกแบับั

การทำงานใหม� 2) บัคุลากร ทศัันคติ และความสามารถของพนกังาน

ระบับัการจัดัิ์การทรัพยากรมนุษ์ยข์ององค์กรที�สนบััสนุนการทำงาน

ของพนักงาน 3) วัฒนธรรมองค์กร ค�านิยมแนวปี่ฏิบััติที�นำไปี่ส่�

พฤติกรรมใหม�ที�พึงปี่ระสงค์ของพนักงานแต�ละคน และการทำงาน

เปี่็นทีม 4) เทคโนโลยีระบับัการทำงาน และเทคโนโลยีสารสนเทศั

ที�ใช้สนับัสนุนระบับัการทำงานในองค์กร และ 5) โครงสร้างองค์กร

สายการบังัคับับัญัชา การสื�อสารในองคก์ร (Schermerhorn, 2005: 

473)

 จัังหวัดิ์ฉะเชิงเทราถือว�าเปี่็นทำเลที�ตั�งที�มีศัักยภัาพ และ

ความเหมาะสมอย่�ใกล้แหล�งอุตสาหกรรม ได้ิ์แก� ชลบุัรี ระยอง 

สมุทรปี่ราการ และที�สำคัญอย่�ใกล้ศ่ันย์กลางการคมนาคมทาง

อากาศัระดัิ์บันานาชาติ ไดิ์แ้ก� สนามบิันสวุรรณีภัมิ่  สนามบิันอ่�ตะเภัา 

ศ่ันย์กลางการคมนาคมทางน�ำ จัังหวัดิ์ฉะเชิงเทรามีการเตรียม 

ความพร้อมรับัมือความเปี่ลี�ยนแปี่ลงในพื�นที� ทั�งในดิ์้านโครงสร้าง

พื�นฐาน การรักษ์าพยาบัาล การคมนาคมและขนส�ง และดิ์้าน

สาธารณี่ปี่โภัค รวมไปี่ถึงการเตรียมการอีกหลากหลายมิติ เช�น  

ดิ์า้นเศัรษ์ฐกจิั ดิ์า้นสงัคม ดิ์า้นคณุีภัาพชวีติ ดิ์า้นทรพัยากรธรรมชาติ

เพื�อรองรับัอนาคต เพื�อรองรับัการขยายตัวของเมืองตามพื�นที� 

เขตเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก อีกทั�งยังได้ิ์รับัความสนใจัจัาก 

นักลงทุนทั�งชาวไทย และชาวต�างชาติเข้ามาตั�งฐานการผู้ลิต 

ในจัังหวัดิ์มากยิ�งขึ�น นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์มีฐานการผู้ลิตใหญ�

เปี่็นอันดัิ์บั 1 ในจัังหวัดิ์ฉะเชิงเทรา และเป็ี่นอันดัิ์บัที� 8 ของ

ปี่ระเทศัไทย โดิ์ยเฉพาะสาขาอุตสาหกรรมที�มีการลงทุนมากที�สุดิ์

หนึ�งใน 5 อันดิ์ับัแรกของจัังหวัดิ์ คือ อุตสาหกรรมผู้ลิตภััณีฑ์์โลหะ

ปี่ระกอบัดิ์้วยการผู้ลิตตบัแต�ง ดิ์ัดิ์แปี่ลงหรือซื่�อมแซื่มเครื�องมือ 

เครื�องใชท้ี�ทำด้ิ์วยเหล็กหรือเหล็กกล้า และรวมถึงส�วนปี่ระกอบัหรือ

อปุี่กรณีข์องเครื�องมอืหรอืเครื�องใชด้ิ์งักล�าว ปี่จััจับุันัมจีัำนวนโรงงาน

ทั�งสิ�น 237 โรงงาน เงนิลงทนุ 28,494.96 ลา้นบัาท จัำนวนพนกังาน

มากกว�า 15,981 คน (สำนักงานอุตสาหกรรมจัังหวัดิ์ฉะเชิงเทรา, 

2565: 50-52) ผู้่้วิจััยจึังมีความสนใจัที�จัะศึักษ์าการพัฒนาองค์กร

ดิ์้วยเปี่้าหมายหลักของการบัริหารการเปี่ลี�ยนแปี่ลง กรณีีศัึกษ์า 

บัรษิ์ทัเอกชนแห�งหนึ�งในนคิมอตุสาหกรรมเวลโกรว์ อำเภัอบัางปี่ะกง 

จังัหวดัิ์ฉะเชงิเทรา เพื�อนำผู้ลที�ไดิ์ก้ำหนดิ์นโยบัายการพฒันาองคก์ร

ต�อไปี่ในอนาคต
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วุัตีถุุปรึะสงคุ์ของวุิจ้ัย
 เพื�อศัึกษ์าร่ปี่แบับัการพัฒนาองค์กรดิ์้วยเปี่้าหมายหลัก

ของการบัรหิารการเปี่ลี�ยนแปี่ลง กรณีีศักึษ์า บัริษ์ทัเอกชนแห�งหนึ�ง

ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ อำเภัอบัางปี่ะกง จัังหวัดิ์ฉะเชิงเทรา

กรึอบแนวุคุวุามคุิด 

การสัมภัาษ์ณี์เจัาะลึก (In-depth 

interview) ผู้่้จััดิ์การฝ่าย แผู้นกต�าง ๆ 

จัำนวน 10 คน

ร่ปี่แบับัการพัฒนาองค์กร

ดิ์้วยเปี่้าหมายหลักของการบัริหาร

การเปี่ลี�ยนแปี่ลง กรณีีศัึกษ์า

บัริษ์ัทเอกชนแห�งหนึ�ง

ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ 

อำเภัอบัางปี่ะกง จัังหวัดิ์ฉะเชิงเทรา

การทบัทวนวรรณีกรรม

การบัริหารการเปี่ลี�ยนแปี่ลง

ที�มุ�งเปี่้าหมายหลัก 5 ปี่ระการ

1) การเปี่ลี�ยนแปี่ลงลักษ์ณีะ

 การทำงานของพนักงาน

2) บัุคลากร 

3) วัฒนธรรมองค์กร 

4) เทคโนโลยี 

5) โครงสร้างองค์กร

วุิธิ่ดำเนินการึวุิจ้ัย
 ขอบเขตีการึวุิจ้ัย

 ขอบเขตีด้านพ่�นที่่� งานวิจััยนี�ทำการศัึกษ์า ผู้่้จััดิ์การฝ่าย

ต�าง ๆ ในบัริษ์ัทเอกชนแห�งหนึ�งนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ อำเภัอ

บัางปี่ะกง จังัหวัดิ์ฉะเชงิเทรา ซื่ึ�งเป็ี่นบัรษิ์ทัผู้ลติ และซื่�อมแซื่มดิ์ายส์ 

ที�ทำจัากเพชรสำหรับัรีดิ์ลวดิ์หินเจัยีรที�ทำจัากเพชร ใบัหินตัดิ์ใบัเลื�อย 

เครื�องมือ และอุปี่กรณี์ต�าง ๆ ที�มีส�วนปี่ระกอบัทำดิ์้วยเพชร

 ขอบเขตีด้านเน่�อหา งานวิจััยนี�ทำการศัึกษ์าเกี�ยวกับั

แนวคิดิ์ และทฤษ์ฎีที�ตามแนวคิดิ์เชอร์เมอร์ฮอร์นตั�งข้อสังเกตว�า 

การบัริหารการเปี่ลี�ยนแปี่ลงจัะมุ�งที�เปี่้าหมายหลัก 5 ปี่ระการ คือ  

1) การเปี่ลี�ยนแปี่ลงลักษ์ณีะการทำงานของพนักงาน 2) บัุคลากร 

3) วัฒนธรรมองค์กร 4) เทคโนโลยี และ 5) โครงสร้างองค์กร 

(Schermerhorn, 2005)

 ขอบเขตีด้านรึะยะเวุลัา งานวิจััยนี�ทำการเก็บัรวบัรวม

ข้อม่ลตั�งแต� กุมภัาพันธ์ - มีนาคม 2565

 เคุรึ่�องม่อการึวุิจ้ัย

 เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บัรวบัรวมข้อม่ลครั�งนี� คือ แบับั

สมัภัาษ์ณีป์ี่ลายเปี่ดิิ์ ซื่ึ�งการวิจัยัเชงิคณุีภัาพมีความยดืิ์หยุ�นส่ง ผู้่้วจิัยั

ไดิ์้ให้ความสำคัญของเครื�องมือเป็ี่นสำคัญเนื�องจัากข้อม่ลที�ไดิ์้ 

จัะต้องเปี่็นข้อม่ลที�มีความเชื�อถือ และถ่กต้องมากที�สุดิ์ ผู้่้วิจััยใช้วิธี

การตรวจัสอบัความถ่กต้องของข้อม่ลก�อนนำไปี่วิเคราะห์ คือ 

การตรวจัสอบัแบับัสามเสา้ (Triangulation) โดิ์ยมกีารการตรวจัสอบั 

ขอ้มล่ทตุยิภัมิ่เปี่น็การนำเอาขอ้มล่ที�ไดิ์จ้ัากเอกสารอื�นเพิ�มเตมิมาใช้

ทำการวิเคราะห์ ซื่ึ�งจัะเอาข้อม่ลที�มีความเกี�ยวข้องกับังานวิจััย

เท�านั�น เพื�อสรา้งความน�าเชื�อถอืใหก้บัังานวจิัยัการตรวจัสอบัขอ้มล่

ชั�นปี่ฐมภ่ัมิเปี่็นการสัมภัาษ์ณี์จัากกลุ�มผู้่้ให้ข้อม่ลหลักโดิ์ยนำข้อม่ล

จัาก 2 ส�วนมาวิเคราะห์ร�วมกันจัะทำให้ไดิ์้ข้อม่ลที�ถ่กต้อง และมี

ความน�าเชื�อถือมากยิ�งขึ�น 

 การึรึวุบรึวุมข้อม้ลั

 ผู้่้วิจััยไดิ์้ดิ์ำเนินการเก็บัรวบัรวมข้อม่ลโดิ์ยมีขั�นตอน และ

วิธีการดิ์ังต�อไปี่นี�

 ขั�นที� 1 ศัึกษ์าเทคนิค และวิธีการเก็บัรวบัรวมข้อม่ลเพื�อ

ให้เป็ี่นมาตรฐาน และได้ิ์ข้อมล่ตรงกบััความเป็ี่นจัรงิด้ิ์วยการสมัภัาษ์ณ์ี 

เจัาะลึก (In-depth interview) ผู้่้ให้ข้อม่ลสำคัญ ไดิ์้แก� ผู้่้จััดิ์การ

ฝ่ายแผู้นกต�าง ๆ เลือกดิ์้วยวิธีแบับัเจัาะจัง (Purposive Sampling 

Method) โดิ์ยการเลือกผู้่้ให้ข้อม่ลสำคัญมาจัากผู้่้จััดิ์การฝ่ายแผู้นก

ต�าง ๆ ทุกแผู้นกที�อย่�ในบัริษ์ัท เพราะผู้่้จััดิ์การฝ่ายแผู้นกต�าง ๆ ใน

บัริษ์ัทรับัร้่ถึงแนวทางบัริหารการทำงานภัายในบัริษ์ัทเปี่็นอย�างดิ์ี

หมายความว�าผู้่้วิจััยได้ิ์สัมภัาษ์ณี์อย�างครอบัคลุม ปี่ระกอบัไปี่ด้ิ์วย  

ผู้่จ้ัดัิ์การฝ่ายขาย จัำนวน 1 คน ผู้่้จัดัิ์การฝ่ายการตลาดิ์ จัำนวน 1 คน 

ผู้่้จััดิ์การฝ่ายล่กค้าสัมพันธ์ จัำนวน 1 คน ผู้่้จััดิ์การฝ่ายทรัพยากร

บัุคคล จัำนวน 1 คน ผู้่้จััดิ์การฝ่ายการเงิน จัำนวน 1 คน ผู้่้จััดิ์การ

โรงงาน จัำนวน 1 คน ผู้่้จัดัิ์การฝา่ยวศิัวกรรม และซื่�อมบัำรงุ จัำนวน 

1 คน ผู้่้จััดิ์การฝ่ายปี่ฏิบััติการ จัำนวน 1 คน ผู้่้จััดิ์การฝ่ายควบัคุม

คุณีภัาพ จัำนวน 1 คน และผู้่้จััดิ์การฝ่ายจััดิ์ซื่ื�อ จัำนวน 1 คน รวม

ทั�งสิ�น 10 คน

 ขั�นที� 2  ทำหนังสอืขอความอนเุคราะหใ์นการเกบ็ัรวบัรวม

ข้อม่ลจัากกลุ�มตัวอย�าง

 ขั�นที� 3 นำแบับัสัมภัาษ์ณีไ์ปี่ดิ์ำเนนิการเกบ็ัรวบัรวมขอ้มล่

จัากกลุ�มตัวอย�าง

 การึวุิเคุรึาะห์ข้อม้ลั

 ผู้่้วิจััยนำข้อม่ลจัากแบับัสัมภัาษ์ณี์มาดิ์ำเนินการส่�

กระบัวนการวิเคราะห์ข้อม่ลโดิ์ยการวิเคราะห์เชิงเนื�อหา (Content 

Analysis) ข้อม่ลที�ไดิ์้จัากเอกสารการทบัทวนวรรณีกรรมเพื�อนำไปี่

ใช้ปี่ระกอบักับัการวิเคราะห์ข้อม่ลภัาคสนาม 
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ผู้ลัการึวุิจ้ัย
 การวจิัยันี�เปี่น็การศักึษ์าเชงิคณุีภัาพ (Qualitative Study) 

เพื�อศึักษ์าร่ปี่แบับัการพัฒนาองค์กรด้ิ์วยเป้ี่าหมายหลักของ 

การบัริหารการเปี่ลี�ยนแปี่ลง กรณีีศัึกษ์า บัริษ์ัทเอกชนแห�งหนึ�ง 

ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ อำเภัอบัางปี่ะกง จัังหวัดิ์ฉะเชิงเทรา 

พบัว�า การพัฒนาองค์กรเกี�ยวข้องกับั 1) การเปี่ลี�ยนแปี่ลงลักษ์ณีะ

การทำงานของพนักงาน การจััดิ์การความร่้ และการเป็ี่นองค์กร 

แห�งการเรียนร่้ 2) บัุคลากร ปี่ระกอบัไปี่ด้ิ์วยการบัริหารจััดิ์การ

พนกังานที�เก�ง การสอนงาน การฝึกอบัรม และความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 3) วัฒนธรรมองค์กรแบับัสร้างสรรค์ 4) เทคโนโลยี Cloud 

Computing และโปี่รแกรม SAP 5) โครงสร้างองค์การ ได้ิ์แก�

โครงสร้างแบับัทีมงาน ดิ์ังนี�

 1. การเปี่ลี�ยนแปี่ลงลักษ์ณีะการทำงานของพนักงาน 

จัากการสัมภัาษ์ณี์พบัว�า การเปี่ลี�ยนแปี่ลงการทำงานของพนักงาน 

คือ การจััดิ์การความร่้ (Knowledge Management) การจััดิ์การ

ความร่้เปี่็นกระบัวนการเกิดิ์พัฒนาการของความร่้ โดิ์ยอาศััยให้

พนักงานเข้าถึงความร่้ต�าง ๆ ที�จััดิ์เตรียมไว้อย�างเปี่็นระบับั และ

พร้อมนำมาใช้งานเพื�อพัฒนาการทำงานให้มีปี่ระสิทธิภัาพ โดิ์ยการ

สร้างเครือข�ายจััดิ์การความร่้เพื�อพัฒนาทำให้เกิดิ์ความไดิ์้เปี่รียบั

เหนือค่�แข�งทางธุรกิจัรวมไปี่ถึงการเพิ�มคุณีภัาพการบัริการล่กค้า

ปี่รับัปี่รุงปี่ระสทิธิภัาพในการทำงาน และเพิ�มผู้ลผู้ลิตของงานให้กับั

ทกุแผู้นกในบัริษ์ทั การพัฒนาตนเองบัริษ์ทัสร้างเวทีการแลกเปี่ลี�ยน

ความร้่การเล�าเรื�องที�ปี่ระสบัปัี่ญหาการทำงาน และพด่ิ์ถงึความสำเรจ็ั 

ของงานที�เกิดิ์ขึ�นถือเปี่็นการสะท้อนสิ�งที�ได้ิ์เรียนร่้สะท้อนอารมณี์

ความร่้สึกของพนักงาน การพัฒนางานบัริษ์ัทมีการจััดิ์ทำค่�มือ 

การปี่ฏิบััติงานเพื�อระบัุถึงรายละเอียดิ์หรือขั�นตอนในการทำงาน 

เพื�อช�วยลดิ์การตอบัคำถาม ลดิ์เวลาในการสอน ลดิ์ความขัดิ์แย้ง 

ในการทำงานของพนกังานรวมไปี่ถงึการสรา้งแนวปี่ฏบิัตัทิี�ดิ์ภีัายใน

บัริษ์ัทถึงกระบัวนการในการแก้ปัี่ญหา และผู้�านปี่ัญหาไปี่ให้ไดิ์้ 

รวมไปี่ถึงค้นหาวิธีการใหม� ๆ ในการทำงานเพื�อสร้างปี่ระสิทธิภัาพ

ในการทำงานที�ดิ์ีกว�าเดิิ์มในด้ิ์านของการจััดิ์การสอนงาน และ 

การเปี่ลี�ยนแปี่ลงการทำงานของพนักงานให้ก้าวหน้าอย�างไม�มีที�สิ�นสุดิ์ 

และการพัฒนาบัริษ์ัทโดิ์ยการพัฒนากระบัวนการทำงานอย�างเปี่็น

ระบับัเพื�อให้พนักงานการทำงานร�วมกันอย�างมีเปี่็นระบับั และมี

มาตรฐาน ซื่ึ�งจัะต้องสามารถวัดิ์ผู้ลลัพธ์ของการทำงานไดิ์้อย�าง

ชัดิ์เจัน โดิ์ยการทำงานของแต�แผู้นกในบัริษั์ทจัะต้องก�อให้เกิดิ์

ปี่ระสิทธิภัาพ และปี่ระสิทธิผู้ลทำให้พนักงานร่้สึกมีความมั�นใจั 

ถึงความสามารถของตน และการเห็นถึงคุณีค�าแห�งตน

 องค์กรแห�งการเรียนร่้ (Learning Organization) การที�

บัริษ์ัทนั�นสร้างช�องทางให้เกิดิ์การถ�ายทอดิ์ความร่้ซึื่�งกันและกัน

ภัายในระหว�างหัวหน้างานกับัพนักงานในบัริษ์ัท หัวใจัของการเปี่็น

องค์กรแห�งการเรียนร่้ คือ บัุคคลที�รอบัร่้ ส�งเสริมให้พนักงานทุกคน 

ในบัริษ์ัทสามารถเรียนร่้พัฒนาตนเองจัากกิจักรรมต�าง ๆ ภัายใน

บัริษ์ัทรวมไปี่ถึงการสร้างจัิตสำนึกในการใฝ่เรียนร่้เพื�อพัฒนา

ศัักยภัาพของตน ร่ปี่แบับัความคิดิ์ส�งเสริมให้พนักงานไม�ยึดิ์ติดิ์กับั

ความเชื�อเก�า ๆ ที�ล้าสมัยในการปี่ฏิบััติติงานสอดิ์คล้องกับัความคิดิ์

การรื�อปี่รับัระบับังานนำระบับัเทคโนโลยีสารสนเทศัมาใช้ใน

กระบัวนการทำงานกำหนดิ์ตวัชี�วดัิ์ใหช้ดัิ์เจันบัรษิ์ทัทำความต้องการ

ของลก่คา้ใหม้ากยิ�งขึ�นลดิ์ตน้ทนุในการดิ์ำเนนิงาน และเพิ�มผู้ลกำไร

ในระยะยาวภัายในบัริษ์ัท การมีวิสัยทัศัน์ร�วมส�งเสริมให้ทุกคน 

ในบัริษ์ัทช�วยกันสร้างภัาพในอนาคตบัริษ์ัทว�าจัะไปี่ในทิศัทางไหน 

และภัาพของเปี่า้หมายในอนาคตระยะยาวของบัรษิ์ทัว�าเปี่น็อย�างไร 

 2. บัุคลากร จัากการสัมภัาษ์ณี์พบัว�า ความสามารถของ

พนักงานรวมไปี่ถึงระบับัการจััดิ์การทรัพยากรมนุษ์ย์ขององค์การที�

สนบััสนุนการทำงานของพนักงาน  การบัริหารจัดัิ์การพนักงานที�เก�ง 

(Talent management) พนักงานทุกคนในบัริษ์ัทนั�นมีศัักยภัาพ 

ในการทำงานส่ง และพนักงานทุกคนในบัริษ์ัทซื่ึ�งถือเปี่็นทรัพยากร

บัุคคลที�สำคัญที�จัะนำพาองค์การไปี่ส่�เปี่้าหมาย และยั�งยืนต�อไปี่  

การบัริหารจััดิ์การพนักงานที�เก�งบัริษ์ัทจัะเริ�มตั�งแต�การสรรหาจัาก

แหล�งพนักงานที�เก�ง และดีิ์ที�เขา้มาทำงานในบัริษ์ทัต้องเป็ี่นพนักงาน

ที�มีทั�งความร่้ ความสามารถ และปี่ระสบัการณี์การทำงานที�ตรง 

กับัตำแหน�งงานที�บัริษ์ัทสรรหาสไตล์การทำงานที�เหมาะสม และ 

เขา้กบััวฒันธรรมองคก์ร บัรษิ์ทัทำการสรรหามาจัากหน�วยงานธรุกจิั

จััดิ์หางาน เครือข�ายมหาวิทยาลัยชั�นนำใช้ช�องทางสรรหาปี่ระกาศั

ในสื�อโซื่เชียลมีเดิ์ีย หรือสื�อสังคมออนไลน์ต�าง ๆ รวมไปี่ถึงช�องทาง

สื�อต�าง ๆ เพื�อทำการสื�อสารให้ตรงกับักลุ�มผู้่้สมัครงานที�บัริษ์ัท

ต้องการให้มากที�สุดิ์ การคัดิ์เลือกบัริษ์ัทจัะมีเครื�องมือแบับัทดิ์สอบั

ที�วัดิ์ความร่้ วัดิ์ทักษ์ะในเรื�องของการทำงานหรือเครื�องมือ 

แบับัทดิ์สอบัความถนัดิ์เพื�อใช้วัดิ์สมรรถภัาพทางสมองเกี�ยวกับั 

ความสามารถในการปี่ฏบิัตัทิำงานให้บัรรลุผู้ลสำเรจ็ัด้ิ์วยความถก่ต้อง 

หรือเครื�องมือแบับัทดิ์สอบับัุคคลที�ใช้วัดิ์บัุคลิกภัาพ และสุดิ์ท้าย 

จัะใช้การสัมภัาษ์ณี์งานหรือการพ่ดิ์คุยเพื�อวัดิ์ความสามารถในดิ์้าน

ความร่้ความคิดิ์ทางสติปี่ัญญา การตอบัข้อซื่ักถาม และการปี่ฏิบััติ

รวมไปี่ถึงการรักษ์าพนักงานที�เก�งให้ร่้สึกความผู้่กพันกับับัริษ์ัท

 การสอนงาน (Coaching) คอื การแกป้ี่ญัหาในการทำงาน

พัฒนาความร่้ ทักษ์ะหรือความสามารถในการทำงาน การปี่ระยุกต์

ใช้ทักษ์ะ หรือความร่้ในการทำงานการปี่ฏิบััติงานได้ิ์อย�างสะดิ์วก

รวดิ์เร็ว อีกทั�งยังช�วยให้เกิดิ์ความสัมพันธ์อันดิ์ีในการทำงานร�วมกัน

หัวหน้างานต้องร่้จัักล่กน้องพนักงานของตัวเอง เช�น หัวหน้างาน 

ตอ้งร่ว้�าลก่น้องพนกังานแต�ละคนทำงานเป็ี่นอย�างไร มคีวามละเอียดิ์

รอบัคอบัมากน้อยแค�ไหน มีบัุคลิกภัาพหรืออุปี่นิสัยใจัคออย�างไร

เหมาะกบัังานลกัษ์ณีะไหน และผู้่ส้อนยงัช�วยให้บัรษิ์ทัลดิ์ความผู้ดิิ์พลาดิ์ 

เสียหาย และลดิ์เวลาการทำงานลงซึื่�งบัริษ์ัทมีหลักการสอนงาน  

การเรียนร่้ร�วมกัน คือ ไม�มีใครร่้มากกว�าใครต้องเรียนไปี่พร้อมกัน 
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หรือการให้ค้นพบัวิธีการแก้ปี่ัญหาด้ิ์วยตัวพนักงานเอง ตลอดิ์จัน

พัฒนาความร่้ใหม� ๆ ที�ช�วยปี่รับัปี่รุงให้พนักงานปี่ฏิบััติงานให้มี

ปี่ระสิทธิภัาพส่งขึ�น

 การฝกึอบัรม (Training) ถอืว�าเปี่น็อกีหนึ�งวธิใีนการพฒันา

บัคุลากร และการเสรมิองค์ความร่ใ้หม�หรอืเพิ�มเตมิองคค์วามร่ท้ี�ขาดิ์

ให้กับัพนักงานในบัริษ์ัท โดิ์ยการสร้างหลักส่ตรฝึกอบัรมฝึกฝนให้

พนกังานในบัริษ์ทัเกิดิ์ความร่ ้ความเข้าใจัทศัันคติ และความเชี�ยวชาญ 

ในเรื�องของการทำงานพัฒนาศัักยภัาพเดิ์ิมให้มีขีดิ์ความสามารถ 

เพิ�มขึ�น ผู้�านกระบัวนการการจัดัิ์การเรยีนร่อ้ย�างเป็ี่นระบับัเพื�อสร้าง

หรือเพิ�มพ่นความร่้ ทักษ์ะ ความสามารถ และทัศันคติของพนักงาน

ในบัริษ์ัทที�พัฒนาต�อเนื�อง การบัริหารจััดิ์การพนักงานที�เก�งที�ช�วย

ปี่รับัปี่รุงให้พนักงานมีการปี่ฏิบััติงานมีปี่ระสิทธิภัาพส่งขึ�นในเวลา

จัำกัดิ์ ลดิ์การทำงานผู้ิดิ์พลาดิ์ ลดิ์เวลาในการเรียนร่้ การฝึกอบัรม

บัริษ์ัทจััดิ์ฝึกอบัรมเปี่็นแบับั 2 ปี่ระเภัท การฝึกอบัรมภัายในบัริษ์ัท

โดิ์ยแผู้นกบัริหารทรัพยากรบุัคคลจัะเป็ี่นผู้่้ออกแบับั และพัฒนา

หลักสต่ร และการฝึกอบัรมภัายนอกบัริษ์ทัโดิ์ยเชญิวิทยากรบัรรยาย

ให้ความร่้ เช�น หลักส่ตรการพัฒนาผู้่้จััดิ์การฝ่ายขายมืออาชีพ  

การตลาดิ์สำหรับัโลกยุคใหม� การบัริหารศั่นย์บัริการล่กค้าสัมพันธ์

ระดิ์บััมอือาชีพ การพัฒนาศักัยภัาพพนักงานให้เป็ี่นเลิศัในการทำงาน 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษ์ย์ส่�การทำงานยุคใหม� การปี่รับัปี่รุง และ

พัฒนาระบับังานการเงินให้มีปี่ระสิทธิภัาพ การบัริหารหน้างาน

สำหรับัหัวหน้างานฝ่ายผู้ลิตวิธีวิเคราะห์ต้นทุน และราคาขาย 

ของซื่ัพพลายเออร์ การวิเคราะห์ม่ลค�าการจััดิ์ซื่ื�อเพื�อการวางแผู้น

ดิ์้านกลยุทธ์ การจััดิ์การคลังสินค้า 

 ความกา้วหนา้ในสายอาชพี (career path) เปี่น็ตวักำหนดิ์

เป้ี่าหมายการเดิ์ินทางการเติบัโตในสายอาชีพทั�งภัายในบัริษ์ัท

พนกังานมองเหน็เปี่า้หมายของตนเองชัดิ์เจันขึ�นหรอืการที�พนักงาน

คนหนึ�งสั�งสะสมปี่ระสบัการณ์ีและสร้างผู้ลงานเพื�อไปี่ถึงเป้ี่าหมาย

ต�าง ๆ ในตำแหน�งงานที�ส่งขึ�น การเลื�อนจัากพนักงานเปี่็นผู้่้จััดิ์การ

ขยายหน้าที�ความรับัผู้ิดิ์ชอบัในงานให้มากขึ�น รายไดิ์้ และผู้ล

ตอบัแทนที�มากขึ�นเป็ี่นการเพิ�มปี่ระสบัการณ์ีก�อนจัะก้าวขึ�น 

ส่�ตำแหน�งผู้่้นำระดัิ์บัส่งต�อไปี่บัริษ์ัททำการสนับัสนุน การพัฒนา 

ในสายอาชพีให้แก�พนกังานผู้�านการจัดัิ์หาทรพัยากรหรอืเครื�องมอืที�จัะ 

ช�วยพฒันาทกัษ์ะ และความสามารถของพนกังานซื่ึ�งจัะช�วยพนกังาน

รับัร่้ว�าตัวเองยังมีความสำคัญยังเป็ี่นส�วนหนึ�งของบัริษ์ัท ช�วยให้ 

การสื�อสารระหว�างผู้่้บัริหารและพนักงานดิ์ีขึ�น สร้างขวัญกำลังใจั 

และสร้างให้พนักงานเกิดิ์ความผู้่กพันกับับัริษ์ัท

 3. วัฒนธรรมองคก์ร จัากการสมัภัาษ์ณีพ์บัว�า วฒันธรรม

องค์กรแบับัสร้างสรรค์บัริษั์ทจัะสร้างค�านิยมมุ�งความสำเร็จัที�มี

ปี่ฏิสัมพันธ์ และสนับัสนุนช�วยเหลือซื่ึ�งกัน และกันความพึงพอใจั 

ในการทำงานของพนักงานโดิ์ยบัริษั์ทจัะมุ�งที�ส�งเสริมพนักงานที�เก�ง 

ซื่ึ�งบัริษ์ทัมีโปี่รแกรมพัฒนาคนเก�งไวร้องรับัย�อมทำให้พนักงานที�เก�ง

ร่ส้กึมคีณุีค�า และได้ิ์พฒันาตัวเองให้เก�งขึ�นอย่�เสมอ แม้แต�การส�งเสริม 

เรื�องการศึักษ์าต�อในระดัิ์บัสง่ขึ�น อกีทั�งยงัช�วยดึิ์งดิ์ด่ิ์พนักงานที�เก�ง ๆ  

จัากบัริษ์ัทอื�น ๆ อยากที�จัะเข้ามาร�วมงานดิ์้วยกับับัริษ์ัทสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที�ให้ความความเชื�อใจัให้ทุกคน ความร่้สึกเป็ี่น

เจัา้ของบัริษ์ทัจัะช�วยลดิ์การปัี่ดิ์ความรับัผิู้ดิ์ชอบัหรือเกี�ยงงานกันทำ

ลงไปี่ไดิ์้มาก สร้างสภัาพแวดิ์ล้อมที�มีความสุขสนุกทำให้พนักงาน

อยากมาทำงานทุกวัน หัวหน้างานมีความน�าศัรัทธา และสร้าง

บัรรยากาศัที�ทำใหพ้นกังานทกุคนเชื�อใจัสามารถแสดิ์งความคดิิ์เหน็

ไดิ์อ้ย�างปี่ลอดิ์ภััย และเปี่น็หวัหนา้งานที�เสยีสละทำเพื�อส�วนรวม และ

ต้องเอาใจัใส�ความร่้สึกที�พนักงานผู้่้ใต้บัังคับับััญชา 

 4. เทคโนโลยี จัากการสัมภัาษ์ณ์ีพบัว�า เทคโนโลยี

สารสนเทศัที�ใช้สนับัสนุนระบับัการทำงานในองค์กร Cloud  

Computing หน�วยจัดัิ์เกบ็ัข้อมล่เพื�อทดิ์แทน และแก้ไขความซื่บััซ้ื่อน 

ของข้อม่ล ลดิ์ต้นทุนในการสร้างระบับัคอมพิวเตอร์ ลดิ์ความ 

รับัผิู้ดิ์ชอบัในการดิ์่แลระบับั และมีการแบั�งใช้ทรัพยากรในบัริษ์ัท

ร�วมกันตั�งแต�หน�วยปี่ระมวลผู้ล ซื่อฟื่ต์แวร์ แอปี่พลิเคชันโดิ์ยบัริษ์ัท

จัะสร้างคลังความร่้ค่�มือเกี�ยวกับัระบับัการทำงาน และเทคนิค 

การทำงานรวมถึงข�าวสารที�เกี�ยวกับันโยบัายของบัริษ์ัท ใส�ลงไปี่ 

ในคลังข้อม่ลพนักงานสามารถเข้าถึงระบับั Cloud Computing  

ไดิ์้อย�างรวดิ์เร็ว และทันท�วงที

 SAP (System Application products) เปี่็นโปี่รแกรม

สำเร็จัร่ปี่พนักงานทุกคนในแผู้นกของบัริษ์ัทสามารถทำงาน และใช้

ข้อม่ลร�วมกันบันแพลตฟื่อร์มเดิ์ียวกันไดิ์้อย�างเต็มปี่ระสิทธิภัาพ 

ลดิ์ปัี่ญหาในการทำงานร�วมกันโปี่รแกรมเกี�ยวกับัการบันัทึกการขาย 

และให้บัริการ การควบัคุมสินค้าคงคลัง การทำงบัปี่ระมาณี  

การกระจัายสินค้า การจััดิ์การวัตถุดิ์ิบั การวางแผู้นการผู้ลิต  

การจัดัิ์การดิ์า้นคณุีภัาพ การซื่�อมบัำรงุโรงงาน การจัดัิ์การทรพัยากร

บัุคคล การจััดิ์การบััญชีการเงิน และระบับั SAP สามารถทำงาน 

ร�วมกับัระบับั Cloud ของบัริษ์ัทเกิดิ์การเชื�อมโยงทุกการทำงาน 

ของหน�วยงานแผู้นกต�าง ๆ ภัายในบัริษ์ัท จััดิ์เก็บัข้อม่ลได้ิ์อย�าง 

ครบัถ้วน และสามารถทราบัถึงแหล�งที�มาของข้อม่ลนั�น ๆ ไดิ์้อย�าง

รวดิ์เร็วเพื�อช�วยในการตัดิ์สินใจัของผู้่้บัริหารเพราะหากผู้่้บัริหาร 

มีข้อม่ลที�รวดิ์เร็วทราบัถึงปัี่ญหา และช�วยในเรื�องการแก้ไขปัี่ญหา 

ที�จัะเกิดิ์ขึ�นไดิ์้อย�างทันท�วงที

 5. โครงสรา้งองคก์าร จัากการสมัภัาษ์ณีพ์บัว�า โครงสรา้ง

องค์การโครงสร้างองค์การสายการบัังคับับััญชา โครงสร้างแบับั 

ทมีงาน (Team Organization Structures) เปี่น็องคก์ารที�ปี่ระกอบั

ดิ์้วยทีมงานทำงานทั�งบัริษ์ัทพนักงานจัะไดิ์้รับัมอบัอำนาจั และ

กระจัายงานที�ตนรับัผิู้ดิ์ชอบัที�สำคัญให้กับัพนักงานในบัริษ์ัทที�มี

ศัักยภัาพส่งมาช�วยในการตัดิ์สินใจัในการทำงาน  เมื�อได้ิ์รบััมอบังาน

ก็จัะจััดิ์กลุ�มพนักงานในบัริษ์ัทที�มีความร่้ความสามารถทักษ์ะ 

ความเชี�ยวชาญที�ใกล้เคียงกันให้ทำงานที�มีลักษ์ณีะเหมือนกัน และ
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ทีมงานจัะมีอิสระในการปี่ฏิบััติงานในแนวทางของทีมเป็ี่นการ

กระจัายการตัดิ์สินใจัลงไปี่ในระดิ์ับัล�างให้มากขึ�น

สรึุปแลัะอภัิปรึายผู้ลั
 การวิจััยศัึกษ์าการพัฒนาองค์กรดิ์้วยเปี่้าหมายหลัก 

ของการบัรหิารการเปี่ลี�ยนแปี่ลง กรณีีศักึษ์า บัริษ์ทัเอกชนแห�งหนึ�ง

ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ อำเภัอบัางปี่ะกง จัังหวัดิ์ฉะเชิงเทรา 

สรุปี่ว�าการพัฒนาองค์กรเกี�ยวข้องกับัการเปี่ลี�ยนแปี่ลงลักษ์ณีะ 

การทำงานของพนักงาน คือ การจััดิ์การความร่้ การจััดิ์การความร่้

เป็ี่นกระบัวนการเกิดิ์พัฒนาการของความร่้เปี่็นเครื�องมือสำคัญ 

ในการพัฒนาบัริษ์ัท โดิ์ยอาศััยให้พนักงานเข้าถึงความร่้ต�าง ๆ ที�จััดิ์

เตรียมไว้อย�างเปี่็นระบับั การพัฒนางานบัริษ์ัทมีการจััดิ์ทำค่�มือ 

การปี่ฏบิัตังิานเพื�อระบุัถงึรายละเอยีดิ์หรอืขั�นตอนในการทำงานเพื�อ

ช�วยลดิ์การตอบัคำถามลดิ์เวลาในการสอน ลดิ์ความขัดิ์แย้งในการ

ทำงานของพนักงานรวมไปี่ถึงการสร้างแนวปี่ฏิบััติที�ดิ์ีภัายในบัริษ์ัท

ถึงกระบัวนการในการแก้ปี่ัญหา องค์กรแห�งการเรียนร่้ คือ บัุคคลที�

รอบัร่้ส�งเสริมให้พนักงานทุกคนในบัริษ์ัทสามารถเรียนร่้พัฒนา

ตนเองจัากกิจักรรมต�าง ๆ ภัายในบัริษ์ัท ร่ปี่แบับัความคิดิ์ ส�งเสริม

ใหพ้นกังานไม�ยึดิ์ตดิิ์กบััความเชื�อเก�า ๆ  ที�ลา้สมัยในการปี่ฏิบัตัติงิาน 

การมีวิสัยทัศัน์ร�วมส�งเสริมให้ทุกคนในบัริษั์ทช�วยกันสร้างภัาพ 

ในอนาคตบัริษ์ัทว�าจัะไปี่ในทิศัทางไหน และภัาพของเปี่้าหมาย 

ในอนาคตระยะยาวของบัริษั์ทว�าเป็ี่นอย�างไร บัุคลากรการบัริหาร

จััดิ์การพนักงานที�เก�ง พนักงานทุกคนในบัริษ์ัทซื่ึ�งถือเปี่็นทรัพยากร

บัุคคลที�สำคัญที�จัะนำพาองค์การไปี่ส่�เป้ี่าหมาย และยั�งยืนต�อไปี่  

การสอนงาน คอื การแก้ปัี่ญหาในการทำงานพัฒนาความร่ทั้กษ์ะหรือ 

ความสามารถในการทำงานการปี่ระยกุตใ์ชท้กัษ์ะหรอืความร่ใ้นการ

ทำงาน การปี่ฏิบััติงานไดิ์้อย�างสะดิ์วกรวดิ์เร็วอีกทั�งยังช�วยให้เกิดิ์

ความสัมพันธ์อันดีิ์ในการทำงานร�วมกัน วิธีในการพัฒนาบุัคลากร 

และการเสริมองค์ความร่้ใหม�หรือเพิ�มเติมองค์ความร่้ที�ขาดิ์ให้กับั

พนกังานในบัรษิ์ทั โดิ์ยการสรา้งหลกัสต่รฝกึอบัรมฝกึฝนใหพ้นกังาน

ในบัรษิ์ทัเกดิิ์ความร่ค้วามเขา้ใจั ทศัันคต ิและความเชี�ยวชาญในเรื�อง

ของการทำงาน พัฒนาศัักยภัาพเดิิ์มให้มีขีดิ์ความสามารถ ความ

กา้วหน้าในสายอาชีพเป็ี่นตวักำหนดิ์เป้ี่าหมายการเดิิ์นทางการเติบัโต

ในสายอาชพีทั�งภัายในบัรษิ์ทั พนกังานมองเหน็เปี่า้หมายของตนเอง

ชัดิ์เจันขึ�น วัฒนธรรมองค์กรแบับัสร้างสรรค์บัริษ์ัทจัะสร้างค�านิยม

มุ�งความสำเรจ็ัที�มปีี่ฏสิมัพนัธ ์และสนบััสนนุช�วยเหลอืซื่ึ�งกนัและกนั 

และความพึงพอใจัในการทำงานของพนักงาน เทคโนโลยีสารสนเทศั

ที�ใช้สนับัสนุนระบับัการทำงานในองค์การ Cloud Computing 

หน�วยจััดิ์เก็บัข้อม่ลเพื�อทดิ์แทน และแก้ไขความซื่ับัซ้ื่อนของข้อม่ล 

ลดิ์ตน้ทนุในการสร้างระบับัคอมพิวเตอร ์ลดิ์ความรับัผู้ดิิ์ชอบัในการ

ดิ์่แลระบับั และมีการแบั�งใช้ทรัพยากรในบัริษ์ัทร�วมกัน SAP เปี่็น

โปี่รแกรมสำเร็จัร่ปี่พนักงานทุกคนในแผู้นกของบัริษ์ัทสามารถ

ทำงาน และใช้ข้อม่ลร�วมกันบันแพลตฟื่อร์มเดิ์ียวกันไดิ์้อย�างเต็ม

ปี่ระสิทธิภัาพ จััดิ์เก็บัข้อม่ลไดิ์้อย�างครบัถ้วน และสามารถทราบัถึง

แหล�งที�มาของข้อม่ลนั�น ๆ ไดิ์้อย�างรวดิ์เร็ว เพื�อช�วยในการตัดิ์สินใจั

ของผู้่้บัริหาร โครงสร้างแบับัทีมงาน พนักงานจัะไดิ์้รับัมอบัอำนาจั 

และกระจัายงานที�ตนรับัผิู้ดิ์ชอบัที�สำคัญให้กับัพนักงานในบัริษ์ัท 

ที�มีศัักยภัาพส่งมาช�วยในการตัดิ์สินใจัในการทำงาน 

 

อภัิปรึายผู้ลั
 1. การเปี่ลี�ยนแปี่ลงลักษ์ณีะการทำงานของพนักงาน  
การจััดิ์การความร่้ (Knowledge  Management) การจััดิ์การ 
ความร่้เปี่็นกระบัวนการเกิดิ์พัฒนาการของความร่้เปี่็นเครื�องมือ
สำคัญในการพัฒนาบัริษ์ัทโดิ์ยอาศััยให้พนักงานเข้าถึงความร่้ต�าง ๆ  
ที�จััดิ์เตรียมไว้อย�างเปี่็นระบับัการพัฒนางานบัริษ์ัทมีการจััดิ์ทำค่�มือ
การปี่ฏิบััติงานเพื�อระบัุถึงรายละเอียดิ์หรือขั�นตอนในการทำงาน 
เพื�อช�วยลดิ์การตอบัคำถาม ลดิ์เวลาในการสอน ลดิ์ความขัดิ์แย้ง 
ในการทำงานของพนกังานรวมไปี่ถงึการสรา้งแนวปี่ฏบิัตัทิี�ดิ์ภีัายใน
บัริษ์ัท สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ ปี่ิยภััทร  ทองพรม และคณีะ 
(2563: 72) ศัึกษ์าเรื�อง “การพัฒนาร่ปี่แบับัการจััดิ์การความร่ ้
การบัริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึักษ์า สงักดัิ์
สำนักงานคณีะกรรมการการศึักษ์าขั�นพื�นฐาน” พบัว�า การพัฒนา
ร่ปี่แบับัการจััดิ์การความร่้การบัริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึักษ์า สงักดัิ์สำนกังานคณีะกรรมการการศึักษ์า
ขั�นพื�นฐาน ไดิ์้ร่ปี่แบับัการจััดิ์การความร่้ในการบัริหารงานวิชาการ 
7 ดิ์้าน ดิ์ังนี� (1) ดิ์้านการพัฒนาหลักส่ตร (2) ดิ์้านการพัฒนา
กระบัวนการเรียนร่้ (3) ดิ์้านการวัดิ์ผู้ลปี่ระเมินผู้ลและเทียบัโอน 
ผู้ลการเรียน (4) ดิ์้านการวิจััยเพื�อพัฒนาคุณีภัาพการศัึกษ์า  
(5) ดิ์้านการพัฒนาสื�อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื�อการศัึกษ์า  
(6) ดิ์้านการพัฒนาแหล�งเรียนร่้ (7) ดิ์้านการนิเทศัการศัึกษ์า
 องค์กรแห�งการเรยีนร่ ้(Learning Organization) ช�องทาง 
ใหเ้กดิิ์การถ�ายทอดิ์ความร่ซ้ื่ึ�งกนั และกันภัายในระหว�างหัวหน้างาน
กับัพนักงานในบัริษ์ัทส�งเสริมให้พนักงานทุกคนในบัริษ์ัทสามารถ
เรียนร่้พัฒนาตนเองจัากกิจักรรมต�าง ๆ ภัายในบัริษ์ัทรวมไปี่ถึง 
การสร้างจิัตสำนึกในการใฝ่เรยีนร่เ้พื�อพัฒนาศัักยภัาพของตนส�งเสริม 
ให้พนักงานไม�ยึดิ์ติดิ์กับัความเชื�อเก�า ๆ ที�ล้าสมัยในการปี่ฏิบััติงาน 
สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ นครินศัร์  จัับัจัิตต์ (2562: 100) ศัึกษ์า
เรื�อง “ปัี่จัจััยที�มีอิทธิพลต�อองค์กรแห�งการเรียนร่้ในสถานศึักษ์า
สงักัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศึักษ์าปี่ระถมศึักษ์าพระนครศัรีอยุธยา” 
พบัว�า ปี่ัจัจััยที�มีอิทธิพลต�อการเป็ี่นองค์กรแห�งการเรียนร่ ้
ของสถานศัึกษ์ามี 6 ดิ์้าน คือ ดิ์้านการเสริมแรง ดิ์้านความผู้่กพัน 
ดิ์้านการติดิ์ต�อสื�อสาร ดิ์้านการจั่งใจั ดิ์้านกลยุทธ์ และดิ์้านการมี 
ส�วนร�วมในการบัริหาร 
 2. บุัคลากร การบัริหารจััดิ์การพนักงานที�เก�ง (Talent 
management) พนักงานทุกคนในบัริษ์ัทนั�นมีศัักยภัาพในการ
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ทำงานสง่ และพนกังานทกุคนในบัรษิ์ทัซื่ึ�งถอืเปี่น็ทรพัยากรบัคุคลที�
สำคัญที�จัะนำพาองค์การไปี่ส่�เปี่้าหมาย และยั�งยืนต�อไปี่ สอดิ์คล้อง
กับังานวิจััยของ อัครกิตติ�  พัฒนสัมพันธ์ (2563: 93) ศัึกษ์าเรื�อง 
“การบัรหิารจัดัิ์การคนเก�งของพนกังานคนไทยในบัรษิ์ทัญี�ปีุ่น่แห�งหนึ�ง 
ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ชลบุัร”ี พบัว�า การบัริหารจัดัิ์การ
คนเก�งของบัริษ์ัท ไดิ์้แก� (1) การสรรหา จัากพนักงานภัายในบัริษ์ัท 
หรือพนักงานภัายนอกบัริษั์ท (2) การคัดิ์เลือกโดิ์ยใช้เครื�องมือ 
ต�าง ๆ มาดิ์ำเนินการพิจัารณีาคัดิ์เลือกพนักงาน เครื�องมือ 
แบับัทดิ์สอบัที�วัดิ์ความร่้ หรือเครื�องมือแบับัทดิ์สอบัความถนัดิ์เพื�อ
ใช้วัดิ์สมรรถภัาพทางสมอง เครื�องมือแบับัทดิ์สอบับัุคคลที�ใช้วัดิ์
บัุคลิกภัาพการปี่รับัตัวให้เข้ากับัสังคม (3) การพัฒนาร่ปี่แบับั 
การพัฒนาฝึกอบัรม การสอนงาน การเป็ี่นพี�เลี�ยง การมอบัหมาย
งานที�มคีณุีค�า การมอบัหมายปี่รมิาณีงานที�เพิ�มขึ�น การใหค้ำปี่รกึษ์า
แนะนำ และ (4) การรักษ์าให้คงอย่� เรื�องอัตราจ้ัางค�าตอบัแทน  
การวางเส้นทางความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน
 การสอนงาน (Coaching) คอื การแกป้ี่ญัหาในการทำงาน
พัฒนาความร่้ทักษ์ะหรือความสามารถในการทำงาน การปี่ระยุกต์
ใช้ทักษ์ะหรือความร่้ในการทำงาน การปี่ฏิบััติงานได้ิ์อย�างสะดิ์วก
รวดิ์เรว็ สอดิ์คลอ้งกบัังานวจิัยัของ มสารศััม์  ฤกษ์ศ์ัานตวิงษ์ ์(2561: 
137) ศัึกษ์าเรื�อง “การพัฒนาร่ปี่แบับัการสอนงานของหัวหน้างาน
เพื�อการทำผู้ลงานวิชาการสำหรับับัุคลากรสายสนับัสนุน” พบัว�า  
รป่ี่แบับัการสอนงาน ปี่ระกอบัดิ์ว้ย  ชดุิ์ฝกึอบัรมหน�วยการฝึกอบัรม
องค์ปี่ระกอบัของหน�วยการฝึกอบัรม การวัดิ์และปี่ระเมิน
ปี่ระสิทธิภัาพชุดิ์ฝึกอบัรม และหัวหน้างานเปี่็นส�วนหนึ�งในการ
พฒันาบุัคลากรที�จัะขึ�นมาเป็ี่นหวัหน้างานให้มคีวามร่ค้วามสามารถ
ในการสอนงานผู้่้ใต้บัังคับับััญชาในเรื�องการทำผู้ลงานทางวิชาการ
ไดิ์้อย�างมีปี่ระสิทธิภัาพ
 การฝกึอบัรม (Training) พฒันาศักัยภัาพเดิ์มิใหม้ขีดีิ์ความ
สามารถเพิ�มขึ�น ผู้�านกระบัวนการการจััดิ์การเรียนร่้อย�างเปี่็นระบับั
เพื�อสร้างหรือเพิ�มพ่นความร่้ทักษ์ะความสามารถ และทัศันคติของ
พนักงานในบัริษ์ัท สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ พงษ์์สิทธิ�  พิริ และ
คณีะ (2564: 95 ) ศัึกษ์าเรื�อง “การพัฒนาหลักส่ตรฝึกอบัรม เรื�อง 
การจัดัิ์ตกแต�งสถานที�เพื�อการปี่ระกอบัอาชีพสำหรับันกัศักึษ์าสาขา
วิชาการโรงแรมและการท�องเที�ยว” พบัว�า หลักส่ตรฝึกอบัรมที�มี 
องค์ปี่ระกอบัหลัก 12 องค์ปี่ระกอบั ได้ิ์แก� (1) หลักการ  
(2) จัุดิ์มุ�งหมาย (3) โครงสร้าง (4) ผู้่้เข้ารับัการฝึกอบัรม (5) ระยะ
เวลาที�ใช้ในการฝึกอบัรม (6) การจััดิ์กิจักรรมการอบัรม (7) สื�อและ
วสัดิ์อุปุี่กรณี ์(8) การวดัิ์ผู้ลและปี่ระเมนิผู้ล (9)  เนื�อหาของหลกัสต่ร
ฝกึอบัรม (10) รายละเอียดิ์ของการจัดัิ์กิจักรรม (11) แผู้นการจัดัิ์การ
ฝึกอบัรม และ (12) เอกสารปี่ระกอบัหลักส่ตร
 ความกา้วหนา้ในสายอาชพี (career path) เปี่น็ตวักำหนดิ์
เป้ี่าหมายการเดิ์ินทางการเติบัโตในสายอาชีพทั�งภัายในบัริษ์ัท
พนกังานมองเห็นเปี่า้หมายของตนเองชัดิ์เจันขึ�น หรอืการที�พนกังาน

คนหนึ�งสั�งสะสมปี่ระสบัการณ์ีและสร้างผู้ลงานเพื�อไปี่ถึงเป้ี่าหมาย
ต�าง ๆ ในตำแหน�งงานที�ส่งขึ�น สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ อารยา   
ม่ลทองชุน (2561: 58) ศัึกษ์าเรื�อง “การพัฒนาทักษ์ะวิศัวกรรม 
ของผู้่้บัริหารช�าง กรณีีศัึกษ์าบัริษ์ัทผู้ลิตไฟื่ฟ้ื่าเอกชนแห�งหนึ�ง”  
พบัว�า ปี่ัจัจััยที�ส�งผู้ลให้ช�างสามารถพัฒนาทักษ์ะวิศัวกรรม และ
เติบัโตในสายงานบัริหารไดิ์้มี 3 ปี่ัจัจััย คือ ปี่ัจัจััยส�วนบัุคคล ปี่ัจัจััย
ดิ์้านหัวหน้างาน และปี่ัจัจััยดิ์้านนโยบัายบัริษ์ัทลักษ์ณีะความ
ก้าวหน้าในสายงานวิศัวกรรมของบัริษ์ัทนโยบัายที�ส�งเสริมให้ม ี
การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การฝึกอบัรมในงาน (On the 
Job Training)
 3. วัฒนธรรมองค์กร แบับัสร้างสรรค์บัริษ์ัทจัะสร้าง 
ค�านิยมมุ�งความสำเรจ็ัที�มปีี่ฏสิมัพนัธ ์และสนับัสนุนช�วยเหลือซื่ึ�งกนั
และกนั และความพงึพอใจัในการทำงานของพนกังาน สอดิ์คลอ้งกบัั
งานวิจััยของ พสินีสุนันท์  ทรัพย์อดิ์ิเรก (2560: 73) ศัึกษ์าเรื�อง 
“อิทธิพลของการรับัร่้วัฒนธรรมองค์กรแบับัลำดิ์ับัขั�น (Hierarchy 
Culture) ส�งผู้ลต�อความตั�งใจัลาออกของพนักงาน กรณีีศัึกษ์า
ธนาคารกรุงเทพ จัำกัดิ์ มหาชน” พบัว�า ความสัมพันธ์ระหว�าง 
การรบััร่วั้ฒนธรรมองคก์รแบับัลำดิ์บััขั�น (Hierarchy Culture) และ
ความตั�งใจัในการลาออกของพนกังานโดิ์ยผู้�านความพงึพอใจัในงาน 
(Satisfaction) ผู้ลที�ไดิ์้มาวางแผู้นพัฒนา และปี่รับัเปี่ลี�ยน
กระบัวนการทำงานบัรรยากาศัในการทำงานวัฒนธรรมองค์กร 
ให้ตอบัสนองต�อทัศันคติ และคุณีลักษ์ณีะของพนักงานกลุ�ม  
Generation ต�าง ๆ ให้พนักงานเกิดิ์ความพึงพอใจัเพื�อลดิ์อัตรา 
การลาออกของพนักงาน และสามารถรักษ์าให้พนักงานคงอย่�กับั
องค์กรต�อไปี่
 4. เทคโนโลยสีารสนเทศัที�ใชส้นบััสนนุระบับัการทำงาน
ในองค์การ Cloud Computing หน�วยจััดิ์เก็บัข้อม่ล เพื�อทดิ์แทน 
และแก้ไขความซัื่บัซ้ื่อนของข้อม่ลลดิ์ต้นทุนในการสร้างระบับั
คอมพิวเตอร์ ลดิ์ความรับัผิู้ดิ์ชอบัในการดิ์่แลระบับั และมีการแบั�ง
ใชท้รพัยากรในบัริษ์ทัร�วมกัน สอดิ์คล้องกบัังานวิจัยัของ ณีฐักรวจิัติร  
อย่�วริยิา (2562: 117) ศักึษ์าเรื�อง” การพฒันากระบัวนการฝกึอบัรม
โดิ์ยใชก้ารคดิิ์เชงิออกแบับัผู้สานระบับัคลาวดิ์เ์ทคโนโลยเีพื�อส�งเสรมิ
ความสามารถในการแก้ปี่ัญหาเชิงสร้างสรรค์ส�าหรับัผู้่้เรียนมัธยม
ตอนปี่ลาย” พบัว�า กระบัวนการฝึกอบัรมโดิ์ยใชก้ารคดิิ์เชงิออกแบับั
ผู้สานระบับัคลาวด์ิ์เทคโนโลยีเพื�อส�งเสริมความสามารถในการแก้
ปี่ัญหาเชิงสร้างสรรค์ส�าหรับัผู้่้เรียนมัธยมตอนปี่ลายที�น�าไปี่ใช้กับั
โรงเรยีนมธัยมศักึษ์าตอนปี่ลาย น�าไปี่ปี่ระยกุตใ์ชไ้ดิ์เ้หมาะสมชดัิ์เจัน 
และง�ายต�อการน�าไปี่ปี่ฏิบัติั ท�าให้ผู้่เ้รยีนเกิดิ์ความสามารถในการแก้
ปี่ัญหาเชิงสร้างสรรค์การคิดิ์เชิงออกแบับัผู้สานระบับั Cloud 
เทคโนโลยีน�าไปี่ปี่ระยุกต์ใช้พัฒนานักเรียนในโรงเรียน
 SAP (System Application products) เปี่็นโปี่รแกรม
สำเร็จัร่ปี่พนักงานทุกคนในแผู้นกของบัริษ์ัทสามารถทำงาน และใช้
ข้อม่ลร�วมกันบันแพลตฟื่อร์มเดิ์ียวกันไดิ์้อย�างเต็มปี่ระสิทธิภัาพ 
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ลดิ์ปี่ัญหาในการทำงาน สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ พันทิวา   
อิศัรางก่ร ณี อยุธยา และคณีะ (2563: 555) ศัึกษ์าเรื�อง “ปี่ัจัจััยที�
ส�งผู้ลต�อปี่ระสิทธิภัาพของระบับัโปี่รแกรมสำเร็จัร่ปี่ SAP ในระบับั
งานบััญชีและการเงินของการไฟื่ฟื่้าส�วนภั่มิภัาคเขต 2 ภัาคเหนือ 
จัังหวัดิ์พิษ์ณีุโลก” พบัว�า ปี่ัจัจััยที�ส�งผู้ลต�อปี่ระสิทธิภัาพของระบับั
โปี่รแกรมสำเร็จัร่ปี่ SAP ปี่ระกอบัดิ์้วย ปี่ัจัจััยทั�งหมดิ์ 7 ดิ์้าน คือ 
ดิ์้านคุณีภัาพระบับั ดิ์้านบุัคลากร ดิ์้านสภัาพแวดิ์ล้อม ดิ์้านการ
บัรหิารจัดัิ์การ ดิ์า้นการควบัคมุภัายใน ดิ์า้นคณุีภัาพสารสนเทศั และ
ดิ์้านที�ปี่รึกษ์าระบับั
 5. โครงสร้างองค์การแบับัทีมงาน (Team Organization 
Structures) เป็ี่นองค์การที�ปี่ระกอบัด้ิ์วยทีมงาน ทำงานทั�งบัริษ์ัท
พนักงานจัะไดิ์้รับัมอบัอำนาจั และกระจัายงานที�ตนรับัผิู้ดิ์ชอบั 
ที�สำคญัให้กบััพนกังานในบัริษ์ทัที�มศีักัยภัาพสง่มาช�วยในการตดัิ์สินใจั 
ในการทำงาน สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ สุภันาถ  โมฬี่รัตตะก่ล 
(2557: 47) ศัึกษ์าเรื�อง “การปี่รับัโครงสร้างองค์การเพื�อรองรับั 

การขยายธุรกิจัส่�ภั่มิภัาคปี่ระชาคมเศัรษ์ฐกิจัอาเซื่ียน+3 ตามกรอบั
แนวคิดิ์ของ  McKinsey ของธนาคารพาณีิชย์แห�งหนึ�ง” พบัว�า  
การออกแบับัโครงสร้างที�สอดิ์คล้องกับัโครงสร้างธนาคารที�อย่�ใน
ปี่ระเทศัไทยคำนึงถึงปี่ัจัจััยที�สำคัญ ๆ 2 ปี่ระการ ไดิ์้แก� ดิ์้านหลัก
การออกแบับัโครงสร้างองค์การ และความต้องการทางธุรกิจั และ
ดิ์้านข้อกำหนดิ์ของหน�วยงานทางการของปี่ระเทศันั�น ๆ ซื่ึ�งต้องมี
ระบัใุหชั้ดิ์ว�าตำแหน�งงานใดิ์เปี่น็พนกังาน Local Staff มกีารสรรหา
พนักงานที�มีคุณีสมบััติที�เหมาะสมกับัแต�ละตำแหน�งการพัฒนา
บัคุลากรใหม้คีวามพรอ้มในการปี่ฏิบัติังาน และการจั�ายผู้ลตอบัแทน
และการจััดิ์สวัสดิ์ิการที�เหมาะสมเพื�อให้บัุคลากรทุกคนที�ทำงาน 
ให้กับัธนาคารมีดิ์ีเอ็นเอ (DNA) ในแบับัเดิ์ียวกัน
 จัากผู้ลการวิจััยผู้่้วิจััยสามารถนำมาสร้างแบับัจัำลอง 
การพฒันาองค์กรด้ิ์วยเป้ี่าหมายหลักของการบัริหารการเปี่ลี�ยนแปี่ลง 
กรณีีศึักษ์า บัริษ์ัทเอกชนแห�งหนึ�งในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ 
อำเภัอบัางปี่ะกง จัังหวัดิ์ฉะเชิงเทรา ดิ์ังภัาพที� 1

ภัาพที่่�	1 แบับัจัำลองการพัฒนาองค์กรดิ์้วยเปี่้าหมายหลักของการบัริหารการเปี่ลี�ยนแปี่ลง กรณีีศัึกษ์า บัริษ์ัทเอกชนแห�งหนึ�ง

ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ อำเภัอบัางปี่ะกง จัังหวัดิ์ฉะเชิงเทรา

ข้อเสนอแนะ
 1. การเปี่ลี�ยนแปี่ลงลักษ์ณีะการทำงานของพนักงาน  

การจัดัิ์การความร่ ้(Knowledge  Management) พนักงานในบัริษ์ทั

มีแต�ทักษ์ะในการทำงานไม�มีความร่้เชิงทฤษ์ฎีบัริษั์ทควรสนับัสนุน 

และแนะนำแหล�งข้อม่ลต�าง ๆ สำหรับัค้นคว้าข้อม่ลเพิ�มเติม 

ในห้องสมุดิ์ใหญ�ของบัริษ์ัท เช�น เอกสาร หนังสือต�างปี่ระเทศัที�

รวบัรวมเกี�ยวกับักรณีีศัึกษ์าถึงปัี่ญหาที�พบัในการทำงานหรือระบับั

ขั�นตอนการทำงานที�ทันสมัยขึ�น วารสารหรือบัทความวิจััยเกี�ยวกับั

ระบับัการทำงานที�คลา้ยคลงึเกี�ยวกบัับัรษิ์ทัเพื�อทำการเปี่รยีบัเทยีบั

สมรรถนะ (Benchmarking) เพื�อเปี่รยีบัเทยีบัหรอืแนะนำพนกังาน

ที�เปี่็นผู้่้เชี�ยวชาญที�สามารถปี่รึกษ์าไดิ์้ให้กับัพนักงาน องค์กรแห�ง 

การเรียนร่้ (Learning Organization) ผู้่้บัริหารบัางแผู้นก 

ยงัไม�มีการสืบัทอดิ์ตำแหน�งงานให้กบััพนักงานในบัริษ์ทัรุ�นต�อไปี่เมื�อ

มกีารปี่รับัเปี่ลี�ยนผู้่้บัรหิารก็จัะขาดิ์ความต�อเนื�องในทิศัทางเดีิ์ยวกัน

กับัการบัริหารงานหรือปี่ฏิบััติงานผู้่้บัริหารควรให้ความใส�ใจั 

ดิ์า้นบัรรยากาศัในการทำงานมผีู้ลต�อการเปี่น็องคก์รแห�งการเรยีนร่้

เพื�อให้พนักงานในบัริษ์ัทเกิดิ์การแลกเปี่ลี�ยนความร่้หรือแบั�งปี่ัน

ความร่้ร�วมกันเกี�ยวกับัระบับัของการทำงาน

 2. บุัคลากร บัริษ์ัทต้องมีการบัริหารจััดิ์การพนักงาน 

ที�เก�งอย�างต�อเนื�อง และดิ์่แลพนักงานที�เก�งเหล�านั�นอย�างจัริงจััง 

บัรษิ์ทัตอ้งบัรหิารจัดัิ์การคนเหล�านั�นเปี่น็พเิศัษ์แตกต�างจัากพนกังาน

คนอื�นอาจัจัะต้องดิ์แ่ลในเรื�องสวัสดิ์กิาร และค�าตอบัแทนที�เหมาะสม 

การพัฒนาองค์กรดิ์้วยเปี่้าหมายหลัก

ของการบัริหารการเปี่ลี�ยนแปี่ลง กรณีีศัึกษ์า

บัริษ์ัทเอกชนแห�งหนึ�งในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ 

อำเภัอบัางปี่ะกง จัังหวัดิ์ฉะเชิงเทรา

1. การเปี่ลี�ยนแปี่ลงลักษ์ณีะการทำงาน

 ของพนักงาน / การจััดิ์การความร่้ / 

 องค์กรแห�งการเรียนร่้
2. บัุคลากร / การบัริหารจััดิ์การ

 พนักงานที�เก�ง / การสอนงาน / 

 การฝึกอบัรม / ความก้าวหน้า

 ในสายอาชีพ

3. วัฒนธรรมองค์กร / วัฒนธรรมองค์กร

 แบับัสร้างสรรค์

5. โครงสร้างองค์การ / โครงสร้าง

 แบับัทีมงาน

4. เทคโนโลยี / Cloud 

 Computing / SAP
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เพราะพนักงานที�เก�งส�งผู้ลอย�างมากต�อความสำเร็จัของบัริษ์ัท  

การสอนงานนบััว�ามคีวามจั�าเปี่น็และมคีวามส�าคญัอย�างยิ�ง ผู้่้บัริหาร

ทกุแผู้นกควรใหค้วามใส�ใจั เพราะส�งผู้ลต�อขวัญก�าลังใจัของพนกังาน

ผู้่้ใต้บัังคับับััญชาจัะท�าให้เกิดิ์ความรัก และความผู้่กพันต�อบัริษ์ัท  

การจัดัิ์ฝึกอบัรมแต�ละครั�งพนักงานผู้่้เข้ารับัการฝึกอบัรมยังมีบัางแผู้นก 

ไม�ใหค้วามร�วมมอื ไม�เขา้ร�วมกจิักรรมต�าง ๆ  ที�กำหนดิ์ไวใ้นหลกัสต่ร

บัริษ์ัทอาจัจัะต้องเชิญวิทยากรภัายนอกเพื�อสร้างบัรรยากาศัในการ

ฝึกอบัรม บัริษ์ัทต้องทำแผู้นความก้าวหน้าในสายอาชีพเพราะ 

ในบัริษ์ัทมีหลายแผู้นกมีร่ปี่แบับัการบัริหารในบัริบัทที�แตกต�างกัน

ออกไปี่บัริษ์ัทอาจัต้องศึักษ์าเปี่รียบัเทียบัหาข้อแตกต�าง และนำมา

พัฒนาร่ปี่แบับัความก้าวหน้าในสายงานให้เหมาะสม พิจัารณีาจัาก

ผู้ลงานพิจัารณีาจัากทักษ์ะความสามารถ และพิจัารณีาจัากศักัยภัาพ

ของพนักงาน

 3. วัฒนธรรมองค์กรสร้างสรรค์นั�นย�อมส�งผู้ลต�อ

ปี่ระสิทธิภัาพการทำงานของพนักงานบัริษ์ัท ควรมีนโยบัายการจััดิ์

กิจักรรมเพื�อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที�ดิ์ีของพนักงานในระหว�าง

หน�วยงานต�าง ๆ  ในบัริษ์ทั เช�น การจัดัิ์กิจักรรมกีฬาสรีะหว�างแผู้นก

ให้กับัพนักงาน จััดิ์สัมมนาระหว�างแผู้นกหน�วยงานเพื�อให้พนักงาน 

มีปี่ฏิสัมพันธ์ที�ดิ์ีต�อกัน 

 4. เทคโนโลยี Cloud Computing การนำระบับัและ

ไฟื่ล์ต�าง ๆ ขึ�นไปี่ใช้งานแบับัออนไลน์ บัริษ์ัทอาจัจัะโดิ์นเจัาะระบับั

เพื�อขโมยข้อม่ลทรัพย์สินทางปี่ัญญา ผู้่้บัริหารต้องคำนึงการรักษ์า

ความปี่ลอดิ์ภััยในระบับั Cloud ผู้่้บัริหารจัะต้องเลือกผู้่้ให้บัริการ 

ที�น�าเชื�อถอืซื่ึ�งจัะรกัษ์าความปี่ลอดิ์ภัยัใหก้บััขอ้มล่พนกังานในบัรษิ์ทั

ยังใช้ระบับัโปี่รแกรมสำเร็จัร่ปี่ SAP ยังไม�เต็มปี่ระสิทธิภัาพในการ

ทำงานของซื่อฟื่แวร์ ผู้่้บัริหารอาจัจัะต้องกำหนดิ์นโยบัายสนับัสนุน

ให้พนักงานในบัริษ์ัทโดิ์ยการส�งผู้่้จััดิ์การในแต�ละแผู้นกไปี่ฝึกอบัรม

ปี่ระโยชน์ที�ไดิ์้รับัจัากโปี่รแกรมสำเร็จัร่ปี่ SAP เพื�อกลับัมาพัฒนา

บัริษ์ัท และลดิ์ค�าใช้จั�ายที�ต้องว�าจั้างผู้่้เชี�ยวชาญของระบับั 

 5. โครงสร้างองค์กร โครงสร้างแบับัทีมงาน ผู้่้บัริหารหรือ

หัวหน้าทีมต้องคำนึงถึงความไม�เท�าเทียมกันในการมีส�วนร�วม 

ในการทำงานอาจัก�อใหเ้กดิิ์ปี่ญัหาบัรหิารจัดัิ์การในเรื�องการแบั�งงาน

ให้เกิดิ์ความเท�าเทียม และปี่ระเมินผู้ลตามศัักยภัาพของพนักงาน 

ซื่ึ�งพนักงานบัางคนอาจัไดิ์้ทำงานเยอะเพราะมีศัักยภัาพ แต�บัางคน

ไดิ์้ทำงานน้อยเพราะขี�เกียจั ทำให้การทำงานระบับัทีมมีปี่ัญหาไดิ์้

 6. ควรทำการศึักษ์าวิจัยัในเชงิปี่ริมาณีควบัค่�ไปี่ด้ิ์วยเพื�อ

สร้างความน�าเชื�อถือของข้อม่ล และทำการสำรวจัเก็บักลุ�มตัวอย�าง

พนักงานในระดัิ์บัล�างเพื�อที�จัะได้ิ์ทราบัถึงข้อม่ลเกี�ยวข้องกับัการ

พัฒนาองค์กรดิ์้วยเปี่้าหมายหลักของการบัริหารการเปี่ลี�ยนแปี่ลง 

ในมุมกว้างหลากหลายมิติมากยิ�งขึ�น
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บที่คุัดย่อ
 การวิจััยครั�งนี�มีวัตถุปี่ระสงค์เพื�อพัฒนาและศัึกษ์าผู้ลการใช้โปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับ่ัรณีาการต�อการเสริมสร้าง 

กรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโตของนกัศักึษ์าคณีะครศุัาสตร ์กลุ�มตวัอย�างที�ใชใ้นการวจิัยัครั�งนี� คอื นกัศักึษ์าคณีะครศุัาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภัฏั

รำไพพรรณีี หลักส่ตรปี่ริญญาตรี 4 ปี่่ ชั�นปี่่ที� 1-3 ปี่ระจัำปี่่การศัึกษ์า 2564 (ที�มีอายุ 18 ปี่่ขึ�นไปี่) จัำนวน 303 คน การกำหนดิ์ขนาดิ์ 

กลุ�มตัวอย�างดิ์้วยความคลาดิ์เคลื�อน .05 ของยามาเน� กลุ�มตัวอย�างไดิ์้มาจัากวิธีการ สุ�มแบับัแบั�งชั�นภั่มิ (Stratified Random sampling) 

และเก็บัข้อม่ลของผู้่้ตอบัแบับัวัดิ์กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต ดิ์้วยแบับับัันทึกการติดิ์ต�อล็อกบัุ๊ค (Logbook) หลังจัากนั�นนำคะแนน 

กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศัึกษ์าคณีะครุศัาสตร์ มาจััดิ์ลำดิ์ับั (Ranking) จัากมากไปี่หาน้อย โดิ์ยเลือกคะแนนกรอบัความคิดิ์แบับั

เตบิัโตตั�งแต�เปี่อร์เซื่น็ไทล์ที� 25 ลงมา และผู้่้วจิัยัตรวจัสอบัคุณีสมบัติัร�วมกับัอาจัารย์ที�ปี่รึกษ์าปี่ระจัำหม่�เรยีนของนักศึักษ์า รวมถึงสอบัถาม

ความสมัครใจัเข้าร�วมการทดิ์ลอง จัำนวน 16 คน มีการสุ�มอย�างง�ายเปี่็นกลุ�มทดิ์ลองและกลุ�มควบัคุม กลุ�มละ 8 คน สถิติที�ใช้ในการวิจััย 

คอื ค�าความถี� และค�าร้อยละ F-test ดิ์ว้ยการวิเคราะห์ความแปี่รปี่รวนทางเดีิ์ยวแบับัพหุที�มกีารวัดิ์ (One-way repeated measurement 

ANOVA)  

 ผู้ลการวิจััยพบัว�า

 1. โปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับั่รณีาการเพื�อสร้างเสริมกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศึักษ์าคณีะครุศัาสตร์ พัฒนาจัาก

แนวคดิิ์ทฤษ์ฎีการปี่รับัพฤตกิรรมทางปัี่ญญา ปี่ระกอบัด้ิ์วย เทคนิคการอธิบัายโดิ์ยตรง เทคนิคการจิันตนาการ เทคนิคการตั�งคำถาม เทคนิค

การฝึกทักษ์ะ เทคนิคการปี่ระเมินความคิดิ์และการปี่รับัความคิดิ์ เทคนิคการฝึกสอนตนเอง เทคนิคการเสริมสร้างทักษ์ะการแก้ปี่ัญหา 

เทคนิคการมอบัหมายงานให้ทำ การเสริมแรงทางบัวก และเทคนิคต�าง ๆ  ของการปี่รึกษ์ากลุ�ม โดิ์ยโปี่รแกรมไดิ์้ผู้�านการตรวจัสอบัคุณีภัาพ

โดิ์ยผู้่้ทรงคุณีวุฒิ 3 ท�าน และมีการทดิ์ลองใช้ก�อนนำไปี่ใช้จัริง ขั�นตอนการปี่รึกษ์าปี่ระกอบัดิ์้วย 3 ขั�นตอน คือ ขั�นนำ ขั�นดิ์ำเนินการ และ

ขั�นสรุปี่

 2. กรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโตของนกัศักึษ์าคณีะครศุัาสตร์ที�ได้ิ์รบััการปี่รกึษ์ากลุ�มแบับับัร่ณีาการมคี�าเฉลี�ยคะแนนกรอบัความคดิิ์ 

แบับัเติบัโตเพิ�มขึ�นกว�ากลุ�มควบัคุมอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที�ระดิ์ับั .05 

 3. กรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโตของนกัศักึษ์าคณีะครศุัาสตร์ที�ได้ิ์รบััการปี่รกึษ์ากลุ�มแบับับัร่ณีาการมคี�าเฉลี�ยคะแนนกรอบัความคดิิ์ 

แบับัเติบัโตระยะหลังการทดิ์ลองและหลังการติดิ์ตามผู้ลเพิ�มขึ�นกว�ากลุ�มควบัคุมอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที�ระดิ์ับั .05 

คุำสำคุัญ : โปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับั่รณีาการ, กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต, นักศัึกษ์า
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Abstract
 This research aimed to develop and study effects of using an integrative group counseling program to 

strengthen growth mindset of Faculty of Education students. The research samples were 303 Faculty of Education 

students of Rambhai Barni Rajabhat University who were 1st - 3rd year students (18 years old and above) and studying 

in 4-year bachelor program in academic year 2021. The sample size was determined by Yamane’s error formula at 

the level of 0.05. The research samples were selected by stratified random sampling, and the data of samples giving 

in growth mindset evaluation forms were collected by a logbook. The scores of growth mindset of the students were 

ranked from high to low level. The levels of growth mindset at 25th percentile down were selected and examined 

by researchers and advisers of groups of students. Furthermore, 16 students were asked to give the consent of  

participation, and they were divided into the experimental and control groups of 8 students each. The statistics  

used in this research were frequency, percentage, and F-test by one-way repeated measurement (ANOVA).

 The result showed as follows:

 1. The integrative group counseling program to strengthen growth mindset of Faculty of 

Education students was developed from the cognitive behavior modification theory and consisted of direct  

explanation technique, imagination technique, problem-posing technique, skill practicing technique, thought  

evaluation and adjustment technique, self-training technique, skill development technique, problem-solving  

technique, assignment technique, positive reinforcement technique, and other techniques of group counseling. The 

program was validated by 3 experts and was tried out before using with the samples. The steps of counseling  

consisted of 3 steps: initial stage, working stage and final stage.

 2. The average of growth mindset scores of the Faculty of Education students who received integrative 

group counseling increased more than the control group at the statistical significance at the level of .05.

 3. After experimenting and following up, the average of growth mindset scores of Faculty of Educations 

students who received integrative group counseling increased more than the control group at the statistical  

significance at the level of .05.

Keywords : Integrative Group Counseling Program, Growth Mindset, Student



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

อััฐฉญา  แพทย์์ศาสตร์์, หทัย์ชนก  อัินลบ

112 วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

บที่นำ
 การศัึกษ์าเปี่็นการพัฒนาคนให้มีความร่้ มีความสามารถ 

และมีคุณีธรรมเพื�อนำมาเปี่็นเครื�องกำกับัการใช้ความร่้ และ 

ความสามารถให้เปี่น็ไปี่ในทางสร้างสรรค ์อนัจัะก�อให้เกดิิ์ปี่ระโยชน์

แก�ตนเองและสังคมโดิ์ยรวม (สามารถ  มังสัง, 2559) นอกจัากนั�น

การศัึกษ์าถือเปี่็นกระบัวนการที�ส�งเสริมการเรียนร่้หรือการไดิ์้มาซื่ึ�ง

ความร้่ ทกัษ์ะ ค�านยิม ความเชื�อและนสิยั จัากการศักึษ์าในการสรา้ง

กำลังคนคุณีภัาพดิ์้านวิชาชีพให้มีคุณีลักษ์ณีะเป็ี่นคนไทยที�สมบ่ัรณี์ 

มทีกัษ์ะในการดิ์ำรงชีวติสำหรับัโลกในศัตวรรษ์ที� 21 นั�น วธิกีารหนึ�ง

ที�สามารถนำมาปี่ระยุกต์เพื�อใช้ในการพัฒนาศัักยภัาพมนุษ์ย์ คือ 

กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต Growth Mindset เป็ี่นความเชื�อต�อ

ตนเองว�ามีความสามารถในการพัฒนาศัักยภัาพดิ์้านต�าง ๆ ไดิ์้ดิ์้วย

ความมุ�งมั�นและพยายามอย�างเพียงพอ การจััดิ์การเรียนการสอน 

มุ�งเน้นให้ผู้่้เรียนมีกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต Growth Mindset  

เกดิิ์กระบัวนการเรยีนร่น้ำไปี่ส่�การเปี่น็บุัคคลแห�งการเรยีนร่ ้การจัดัิ์ 

การเรียนการสอนให้ผู้่้เรียนเกิดิ์กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต Growth 

Mindset มีปี่ระโยชน์ทั�งทางตรงและทางอ้อม ทำให้ผู้่้เรียนเกิดิ์แรง

จั่งใจัภัายใน (Internal) ทำให้เกิดิ์แรงขับัเคลื�อนและความพยายาม

ในการเรียนร่้เพื�อพัฒนาตนเองอย�างสม�ำเสมอซื่ึ�งเปี่็นผู้ลดิ์ีต�อการ

เรียนร่้ในยุคปี่ัจัจัุบัันหรือยุคดิ์ิจัิทัลในศัตวรรษ์ที� 21 โดิ์ยผู้่้ที�ม ี

กรอบัความคิดิ์เติบัโตจัะมีความเชื�อว�าสมองสามารถเติบัโตไดิ์้ดิ์้วย

ความเพยีรและการปี่ฏบิัตักิารเรยีนร่ ้จัากข้อผู้ดิิ์พลาดิ์ ความทา้ทาย

คอื โอกาสในการเรยีนร่ส้ิ�งใหม� ๆ  และเปี่า้หมายของทกุปี่ระสบัการณี์ 

คือการเรียนร่้ ทั�งนี�กรอบัความคิดิ์เติบัโตจัะช�วยกระตุ้นให้พวกเขา

แสวงหาโอกาสที�จัะเพิ�มทกัษ์ะและความสามารถของตนในช�วงเวลา

ต�าง ๆ (Judd, 2017; Murphy & Dweck, 2016) Dweck ได้ิ์กล�าวว�า 

คุณีลักษ์ณีะของผู้่้ที� มีกรอบัความคิดิ์เติบัโตไว้ปี่ระกอบัด้ิ์วย  

1) ความท้าทาย 2) ยืนยันที�จัะส้่กับัความพ�ายแพ้ 3) เห็นความ

พยายามเปี่็นเส้นทางส่�การเรียนร่้ 4) เรียนร่้จัากคำวิพากษ์์วิจัารณี์ 

และ 5) พบับัทเรียนและแรงบัันดิ์าลใจัจัากความสำเร็จัของผู้่้อื�น 

(Dweck, 2009) ซื่ึ�งคนที�มีกรอบัความคิดิ์เติบัโตจัะมีความเชื�อว�า

ความสามารถสร้างไดิ์้  เปี่็นคนกล้าเผู้ชิญต�อความล้มเหลว 

หรืออุปี่สรรคต�าง ๆ ทำให้มีโอกาสปี่ระสบัความสำเร็จัส่ง (Baker, 

2017: 3) ทั�งนี�กรอบัความคิดิ์เติบัโตจัะนำไปี่ส่�การจั่งใจัให้ผู้่้ที�ม ี

กรอบัความคิดิ์ปี่ระเภัทนี�แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

ตลอดิ์เวลาซื่ึ�งมีความสำคัญต�อนักศึักษ์า โดิ์ยเฉพาะในยุคปัี่จัจุับััน 

ที�มีการให้ความสำคัญกับัการผู้ลิตคร่ นักศัึกษ์าที�ตัดิ์สินใจัเข้าศัึกษ์า

ในหลักส่ตรครุศัาสตรบััณีฑ์ิต จัำเปี่็นต้องเรียนร่้ทั�งเนื�อหาวิชา 

ความรอบัร่้และความสามารถเฉพาะ การพัฒนากระบัวนการเพื�อ

ปี่รบัั Growth Mindset วธิกีารหนึ�ง คอื โปี่รแกรมการให้การปี่รกึษ์า

กลุ�มแบับับั่รณีาการ

 จัากการทบัทวนเอกสารที�เกี�ยวข้องกับัวิธีพัฒนาหรือ 

เสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต Growth Mindset นั�น 

มหีลากหลายวธิ ีสำหรับัการวิจัยัในครั�งนี�ผู้่้วจิัยัใชร้ป่ี่แบับัการให้การ

ปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับ่ัรณีาการที�จัะช�วยเหลือให้นักศึักษ์าสามารถ 

เสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตได้ิ์ ดิ์ังที� Corey (2012) ได้ิ์

อธิบัายถึงการปี่รึกษ์าเชิงบั่รณีาการไว้ว�าการปี่รึกษ์าเชิงบั่รณีาการ 

หมายถึง ร่ปี่แบับัแนวคิดิ์และเทคนิคที�มาจัากหลายทฤษ์ฎี โดิ์ย 

ร่ปี่แบับันี�เน้นการใช้กระบัวนการปี่รึกษ์าจััดิ์การ 3 ปี่ัจัจััย คือ  

ความคิดิ์ (Thinking) ความร่้สึก (Feeling) และการกระทำ (Doing) 

ในแต�ละขั�นตอนการปี่รึกษ์า โดิ์ยนำการปี่รึกษ์ากลุ�มตามทฤษ์ฎี

พฤตกิรรมทางปี่ญัญา (Cognitive behavior therapy counseling) 

เปี่็นฐาน ซึื่�งผู้่้วิจััยเชื�อว�าเป็ี่นวิธีการที�จัะช�วยการเสริมสร้าง 

กรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโตสามารถจัดัิ์การตนเองในการปี่รบััการร่ค้ดิิ์

และเปี่ลี�ยนแปี่ลงพฤติกรรมภัายในหรือปี่ัญญาซื่ึ�งเกี�ยวกับัความคิดิ์ 

ความเชื�อ ความร่้ ทัศันคติ ความคาดิ์หวังอารมณี์และความร่้สึก 

เพื�อที�จัะทำให้เกิดิ์การเปี่ลี�ยนแปี่ลงพฤติกรรมภัายนอก ซื่ึ�งมีเทคนิค

หลากหลายเทคนิค เช�น เทคนิคการอธิบัายโดิ์ยตรง (Direct  

teaching) เทคนิคการจิันตนาการ (Imagery) เทคนิคการตั�งคำถาม 

(Question) เทคนคิการฝึกทกัษ์ะ (Skill Training) เทคนคิการปี่ระเมนิ 

ความคิดิ์และการปี่รับัความคิดิ์ (Cognitive adaptation) เทคนิค

การฝึกสอนตนเอง (Self-instruction training) เทคนิค 

การเสริมสร้างทักษ์ะการแก้ปี่ัญหา (Problem solving skill  

training) เทคนิคการมอบัหมายงานให้ทำ (Homework) และ 

การเสริมแรงทางบัวก (Positive reinforcement) เปี่็นต้น 

 ด้ิ์วยเหตุผู้ลดัิ์งกล�าวมาแล้วข้างต้น ผู้่้วิจััยจึังสนใจัที�จัะ 

ทำวิจััยการพัฒนาโปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับั่รณีาการต�อ 

การเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศัึกษ์าคณีะ

ครุศัาสตร์ ซื่ึ�งนักศัึกษ์าคร่ควรได้ิ์รับัการส�งเสริมให้มีกรอบัแนวคิดิ์

แบับัเติบัโต เพื�อเปี่็นตัวอย�างให้กับัผู้่้เรียน โดิ์ยคร่ที�มีกรอบัแนวคิดิ์

แบับัเตบิัโต จัะไม�ย�อทอ้ ต�อปี่ญัหา รกัที�จัะเรยีนร่ไ้ปี่พรอ้มกบััผู้่้เรยีน 

เชื�อว�าผู้่้เรียนทุกคนพัฒนาไดิ์้ สอนอย�างตั�งใจัให้เวลาและโอกาสกับั

ผู้่้เรียนทุกคนในการเรียนร่้ ซึื่�งผู้่้วิจััยพบัว�าควรใช้ทฤษ์ฎีการปี่รึกษ์า

แบับับัร่ณีาการร�วมกบััอกีหลายทฤษ์ฎหีรอืหลายเทคนคิวธิ ีจัะทำให้

กระบัวนการปี่รึกษ์าเชิงบั่รณีาการมีปี่ระสิทธิภัาพ โดิ์ยจัะช�วยลดิ์ 

ข้อจัำกัดิ์ของเทคนิควิธีการ ผู้ลการวิจััยจัะเปี่็นข้อม่ลสำคัญ 

ที�เปี่็นปี่ระโยชน์ต�อองค์ความร่้ทางจัิตวิทยาวัยรุ�นและการพัฒนา

นักศัึกษ์าคร่ต�อไปี่

วุัตีถุุปรึะสงคุ์ของการึวุิจ้ัย
 1. เพื�อพัฒนาโปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับั่รณีาการ

ต�อการเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศึักษ์าคณีะ

ครุศัาสตร์
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 2. ศึักษ์าผู้ลการใช้โปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับั 

บัร่ณีาการต�อการเสรมิสรา้งกรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโตของนกัศักึษ์า

คณีะครุศัาสตร์

วุิธิ่ดำเนินการึวุิจ้ัย
 ปรึะชื่ากรึแลัะกลัุ่มตีัวุอย่าง

 ปี่ระชากรที�ใช้ในการศัึกษ์า คือ นักศัึกษ์าคณีะครุศัาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี หลักส่ตรปี่ริญญาตรี 4 ปี่่ ชั�นปี่่ที� 

1-3 (ปี่ัจัจัุบัันมี 3 ชั�นปี่่) ปี่่การศัึกษ์า 2564 (ที�มีอายุ 18 ปี่่ขึ�นไปี่) 

จัำนวน 1,235 คน (คณีะครุศัาสตร์, 2564: 5)

 กลุ�มตัวอย�างที� ใช้ในการศึักษ์า คือ นักศัึกษ์าคณีะ 

ครุศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี หลักส่ตรปี่ริญญาตรี  

4 ปี่่ ชั�นปี่่ที� 1-3 ปี่ระจัำปี่่การศัึกษ์า 2564 (ที�มีอายุ 18 ปี่่ขึ�นไปี่) 

จัำนวน 303 คน การกำหนดิ์ขนาดิ์กลุ�มตวัอย�างด้ิ์วยความคลาดิ์เคลื�อน 

.05 ของยามาเน� (Yamane, 1970 : 580-581) กลุ�มตัวอย�างไดิ์้มา

จัากวิธีการสุ�มแบับัแบั�งชั�นภ่ัมิ (Stratified Random sampling) 

และเกบ็ัขอ้มล่ของผู้่ต้อบัแบับัวดัิ์กรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโต ดิ์ว้ยแบับั

บัันทึกการติดิ์ต�อล็อกบัุ๊ค (Logbook)

ตีารึางที่่�	1 จัำนวนกลุ�มตัวอย�างที�ใช้ในการศัึกษ์า

ชื่ั�นปีที่่�ศึกษา จ้ำนวุนปรึะชื่ากรึ	(คุน) จ้ำนวุนกลัุ่มตีัวุอย่าง	(คุน)

ชั�นปี่่ที� 1 436 107

ชั�นปี่่ที� 2 390 96

ชั�นปี่่ที� 3 409 100

รวม 1,235 303

 เคุรึ่�องม่อที่่�ใชื่้ในการึวุิจ้ัย

 เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บัรวบัรวมข้อม่ลปี่ระกอบัด้ิ์วย  

2 เครื�องมือ ดิ์ังนี� 

 1. แบับัวดัิ์กรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโตของนกัศักึษ์าคณีะ

ครุศัาสตร์ จัำนวน 19 ข้อ มีขั�นตอนในการสร้างดิ์ังต�อไปี่นี� ศัึกษ์า

เอกสาร ตำรา และงานวิจัยัที�เกี�ยวขอ้งกบัักรอบัความคิดิ์แบับัเตบิัโต

เพื�อสร้างข้อคำถามกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศัึกษ์าคณีะ

ครุศัาสตร์ หลังจัากนั�นนำแบับัวัดิ์กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของ

นักศึักษ์าคณีะครุศัาสตร์ให้ผู้่้ทรงคุณีวุฒิพิจัารณีาตรวจัสอบัความ

เที�ยงตรงเชิงเนื�อหาดิ์้วยวิธีการหาค�าดิ์ัชนีความสอดิ์คล้อง (IOC) 

พร้อมปี่รับัปี่รุงตามข้อเสนอแนะของผู้่้ทรงคุณีวุฒิ นำแบับัวัดิ์กรอบั

ความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศัึกษ์าคณีะครุศัาสตร์ที�ปี่รับัปี่รุงแก้ไข

แล้วไปี่ทดิ์ลองใช้ และนำข้อม่ลที�ไดิ์้จัากการทดิ์ลองใช้มาวิเคราะห์

คุณีภัาพดิ์้วยการวิเคราะห์ค�าอำนาจัจัำแนกข้อคำถามเปี่็นรายข้อ 

โดิ์ยมีค�าอย่�ระหว�าง .21 - .63 และหาค�าความเชื�อมั�น (Reliability) 

ดิ์้วยวิธีหาค�าสัมปี่ระสิทธิ�แอลฟื่าครอนบัาค (Cronbach’s alpha 

coefficient) ไดิ์้ค�าความเชื�อมั�นทั�งฉบัับั เท�ากับั .80

 2. โปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับ่ัรณีาการต�อการ 

เสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศัึกษ์าคณีะครุศัาสตร์ 

จัำนวน 8 ครั�ง ผู้่้วิจััยดิ์ำเนินการจััดิ์ทำโปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�ม 

เชิงบั่รณีาการต�อการเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของ

นักศัึกษ์าคณีะครุศัาสตร์ ให้ผู้่้ทรงคุณีวุฒิดิ์้านจัิตวิทยาการปี่รึกษ์า 

เปี่น็ผู้่้ตรวจัสอบัและพิจัารณีาความสอดิ์คล้องทั�งด้ิ์านเนื�อหา แนวคิดิ์ 

ทฤษ์ฎี เทคนิค วัตถุปี่ระสงค์ วิธีดิ์ำเนินการ และการปี่ระเมินผู้ล 

การปี่รึกษ์ากลุ�มเชิงบั่รณีาการ จัากนั�นผู้่้วิจััยจัะนำโปี่รแกรมที�ไดิ์้รับั

การตรวจัสอบัแล้วไปี่ปี่รบััปี่รงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะจัากผู้่ท้รงคุณีวฒุิ 

นำไปี่ทดิ์ลองใช้ (Try out) กับันักศัึกษ์าที�ไม�ใช�กลุ�มตัวอย�าง จัำนวน 

8 คน เปี่็นเวลา 3 Session ผู้่้วิจััยดิ์ำเนินการปี่รับัปี่รุง แก้ไข 

จัุดิ์บักพร�องทั�งหมดิ์เพื�อให้ไดิ์้โปี่รแกรมการปี่รึกษ์าที�พร้อมจัะนำไปี่

ใช้จัริง

 การึเก็บรึวุบรึวุมข้อม้ลั

	 การึดำเนินการึวุิจ้ัยรึะยะที่่�	1

 ผู้่้วิจััยดิ์ำเนินการรวบัรวมข้อม่ลตามขั�นตอน โดิ์ยผู้่้วิจััย 

ไดิ์ท้ำหนงัสือบันัทึกขอ้ความจัากภัาควชิาจัติวิทยาและการแนะแนว

เพื�อขอความอนุเคราะห์การเก็บัรวบัรวมข้อมล่ไปี่ยังปี่ระธานหลักสต่ร 

สาขาวชิาต�าง ๆ  และปี่ระสานขอความร�วมมอืจัากอาจัารย์ที�ปี่รกึษ์า

ของนักศัึกษ์าแต�ละชั�นปี่่ของหลักส่ตรสาขาวิชาต�าง ๆ  เพื�อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บัรวบัรวมข้อม่ลกับันักศัึกษ์าชั�นปี่่ที� 1-3 ที�เปี่็น 

กลุ�มตัวอย�าง มีการนัดิ์หมายวัน-เวลา ในการขอเข้าไปี่เก็บัรวบัรวม

ข้อม่ลกับันักศัึกษ์าที�เปี่็นกลุ�มตัวอย�าง ผู้่้วิจััยชี�แจังวัตถุปี่ระสงค์ของ

การวิจััย ขั�นตอนการวิจััย ปี่ระโยชน์ที�ไดิ์้จัากการวิจััยกับันักศัึกษ์า

กลุ�มตัวอย�าง และอธิบัายค�าชี�แจัง รายละเอียดิ์ในการตอบัแบับัวัดิ์

กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต หลังจัากนั�นน�าข้อม่ลที�ได้ิ์จัากการตอบั

แบับัวัดิ์กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตมาดิ์ำเนินการวิเคราะห์และ 

สรุปี่ผู้ลตามขั�นตอนการวิจััยต�อไปี่
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 การึดำเนินการึวุิจ้ัยรึะยะที่่�	2

 กลุ�มตัวอย�างที�ใช้ในการศึักษ์า ได้ิ์มาโดิ์ยนักศึักษ์าที�มี

คะแนนกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศึักษ์าคณีะครุศัาสตร์  

มาจััดิ์ลำดิ์ับั (Ranking) จัากมากไปี่หาน้อย โดิ์ยเลือกคะแนน 

กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตตั�งแต�เปี่อร์เซื่็นไทล์ที� 25 ลงมาและผู้่้วิจััย

ตรวจัสอบัคุณีสมบััติร�วมกับัอาจัารย์ที�ปี่รึกษ์าปี่ระจัำหม่�เรียน 

ของนักศัึกษ์า รวมถึงสอบัถามความสมัครใจัเข้าร�วมการทดิ์ลอง 

จัำนวน 16 คน มีการสุ�มอย�างง�ายเปี่็นกลุ�มทดิ์ลองและกลุ�มควบัคุม 

กลุ�มละ 8 คน 

 การดิ์ำเนนิการวจิัยัเกี�ยวกับัผู้่เ้ขา้ร�วมโปี่รแกรมการปี่รกึษ์า

กลุ�มแบับับั่รณีาการ

 ระยะก�อนการทดิ์ลอง

 1) ผู้่ว้จิัยัทำการตดิิ์ต�อไปี่ที�นกัศักึษ์าชั�นปี่ท่ี� 1-3  โดิ์ยตรง 

ตามที�นักศัึกษ์ามีคุณีลักษ์ณีะตรงตามเกณีฑ์์ที�กำหนดิ์ จัำนวน  

16 คน โดิ์ยมีคะแนนตั�งแต� 78 ลงไปี่ เพื�อปี่ระชาสัมพันธ์โปี่รแกรม

การปี่รกึษ์ากลุ�มแบับับัร่ณีาการต�อการเสรมิสรา้งกรอบัความคดิิ์แบับั

เติบัโตของนักศัึกษ์าคณีะครุศัาสตร์ และสอบัถามความสมัครใจั 

ในการเข้าร�วมการปี่รึกษ์ากลุ�ม โดิ์ยคะแนนแบับัวัดิ์กรอบัความคิดิ์

แบับัเติบัโตรอบัแรกถือเปี่็นเปี่็นคะแนนก�อนการทดิ์ลอง (Pretest)

 2) ผู้่วิ้จัยันดัิ์หมายวนั-เวลา การปี่รกึษ์ากลุ�มแบับับัร่ณีาการ

 ระยะทดิ์ลอง

 1) การปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับั่รณีาการ ในครั�งที� 1 ผู้่้ ้วิจััย 

ขออนุญาตนักศัึกษ์าที�เป็ี่นสมาชิก กลุ�มบัันทึกเทปี่การปี่รึกษ์ากลุ�ม 

และชี�แจังการเก็บัรักษ์าความลับัของข้อม่ล ตลอดิ์จันการทำลาย

ข้อม่ล

 2) ผู้่ว้จิัยัอธิบัายถึงวัตถุปี่ระสงค์ของโครงการวิจัยั วธิกีาร

วิจััย และรายละเอียดิ์ต�าง ๆ กับันักศัึกษ์าที�เป็ี่นสมาชิกกลุ�ม และ

ดิ์ำเนินการการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับั่รณีาการ จัำนวน 8 ครั�ง

 ระยะหลังการทดิ์ลอง

 1) ผู้่้วิจััยดิ์ำเนินการวัดิ์กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต 

ในกลุ�มทดิ์ลองและกลุ�มควบัคุม ภัายหลังดิ์ำเนินการให้การปี่รึกษ์า

กลุ�มแบับับั่รณีาการต�อการเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต 

ของนักศัึกษ์าคณีะครุศัาสตร์เสร็จัสิ�น โดิ์ยใช้คะแนนดิ์ังกล�าวเปี่็น

คะแนนหลังการทดิ์ลอง (Post-test)

 ระยะติดิ์ตามผู้ล

 1) ผู้่้วิจััยดิ์ำเนินการวัดิ์กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต 

ของกลุ�มทดิ์ลองและกลุ�มควบัคุม หลังจัากระยะหลังการทดิ์ลอง 

ผู้�านไปี่แล้ว 4 สัปี่ดิ์าห์ และใช้คะแนนครั�งนี�เป็ี่นคะแนนหลัง 

การทดิ์ลอง (Follow up)

 การึวุิเคุรึาะห์ข้อม้ลั

 1. เปี่รียบัเทียบัคะแนนชุดิ์ความคิดิ์เติบัโตโดิ์ยรวม

ระหว�างก�อนการทดิ์ลอง หลังการทดิ์ลอง และหลังการติดิ์ตามผู้ล 

ระหว�างกลุ�มทดิ์ลองและกลุ�มควบัคุม โดิ์ยพิจัารณีาจัากค�า F-test 

ดิ์้วยการวิเคราะห์ความแปี่รปี่รวนสองทางแบับัพหุที�มีการวัดิ์ซื่�ำ 

(Two-way repeated measurement ANOVA) ซื่ึ�งเป็ี่น 

การตรวจัสอบัถึงมีปี่ฏิสัมพันธ์กัน (Interaction) ระหว�างกลุ�ม 

การทดิ์ลอง (กลุ�มทดิ์ลอง และกลุ�มควบัคุม) กับัระยะเวลาในการวัดิ์ 

(ก�อนการทดิ์ลอง หลังการทดิ์ลอง และหลังการติดิ์ตามผู้ล)

 2. โปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับั่รณีาการต�อการ 

เสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศึักษ์าคณีะครุศัาสตร ์

ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความแปี่รปี่รวนทางเดิ์ียวแบับัพหุที�มี 

การวัดิ์ซื่�ำ (One-way repeated measurement ANOVA) และ

การวิเคราะห์ ความแปี่รปี่รวนสองทางแบับัพหุที�มีการวัดิ์ซื่�ำ  

(Two-way repeated measurement ANOVA) มีกระบัวนการ

วิเคราะห์ข้อม่ล โดิ์ยเปี่รียบัเทียบัคะแนนกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต

โดิ์ยรวมของกลุ�มทดิ์ลองระหว�างก�อนการทดิ์ลอง หลังการทดิ์ลอง 

และหลังการติดิ์ตามผู้ล โดิ์ยพิจัารณีาจัากค�า F-test ด้ิ์วยการวิเคราะห์ 

ความแปี่รปี่รวนทางเดีิ์ยวแบับัพหทุี�มกีารวดัิ์ (One-way repeated 

measurement ANOVA)  

 การึย่�นขอพิจ้ารึณาจ้รึิยธิรึรึมในมนุษย์

 ผู้่้วิจััยได้ิ์ดิ์ำเนินการยื�นเสนอเพื�อขอพิจัารณีาจัริยธรรม 

ในมนุษ์ย์ต�อคณีะกรรมการพิจัารณีาจัริยธรรมการวิจััยในมนุษ์ย์

มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี (Rambhai Barni Rajabhat  

University Institutional Review Board) ก�อนที�จัะดิ์ำเนินการ

เก็บัรวบัรวมข้อม่ลวิจััยและได้ิ์รับัการรับัรองใบัรับัรองเลขที�  

IRB-26/2564

ผู้ลัการึวุิจ้ัย
 ผู้ลการวิจััยการพัฒนาโปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับั 

บัร่ณีาการต�อการเสรมิสรา้งกรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโตของนกัศักึษ์า

คณีะครุศัาสตร์

 1. ผู้ลการศักึษ์ากรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโตของนกัศักึษ์า 

ข้อม่ลพื�นฐานกลุ�มตัวอย�างการศึักษ์ากรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต 

ของนักศัึกษ์า พบัว�า นักศัึกษ์าที�เปี่็นกลุ�มตัวอย�างที�ใช้ในการศัึกษ์า

กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต 3 ลำดิ์ับัแรก คือ สาขาวิชาการศัึกษ์า

ปี่ฐมวัย จัำนวน 80 คน คิดิ์เปี่็นร้อยละ 26.40 รองลงมาสาขาวิชา

พลศัึกษ์า จัำนวน 42 คน คิดิ์เปี่็นร้อยละ 13.86 และสาขาวิชา

สังคมศัึกษ์า จัำนวน 40 คน คิดิ์เปี่็นร้อยละ 13.20 สำหรับัชั�นป่ี่ 

ที�ศัึกษ์าส�วนใหญ�เปี่็นนักศัึกษ์าชั�นปี่่ที� 1 จัำนวน 107 คน คิดิ์เปี่็น

ร้อยละ 35.32 รองลงมาเปี่็นนักศัึกษ์าชั�นปี่่ที� 3 จัำนวน 100 คน  

คิดิ์เปี่็นร้อยละ 33.00 และนักศึักษ์าชั�นปี่่ที� 2 จัำนวน 96 คน  

คิดิ์เปี่็นร้อยละ 31.68

 2. ผู้ลการพัฒนาโปี่รแกรมการปี่รกึษ์ากลุ�มแบับับัร่ณีาการ 

ต�อการเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศึักษ์าคณีะ
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ครุศัาสตร์ ผู้่้วิจััยพัฒนาโปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับั่รณีาการ 

ต�อการเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศึักษ์าคณีะ

ครุศัาสตร์ โดิ์ยมีขั�นตอนการปี่รึกษ์าปี่ระกอบัดิ์้วย 3 ขั�นตอน คือ  

ขั�นนำ ขั�นดิ์ำเนินการ และขั�นสรุปี่  จัำนวน 8 ครั�ง ครั�งละ 60 นาที 

ซื่ึ�งผู้ลการพัฒนามีรายละเอียดิ์ดิ์ังต�อไปี่นี�

  1) ขั�นนำ เปี่็นขั�นตอนของการสร้างและรักษ์า

สัมพันธภัาพระหว�างผู้่้วิจััยกับัสมาชิกกลุ�มและระหว�างสมาชิก 

ดิ์ว้ยกัน ผู้่้วจิัยัดิ์ำเนินการตามแนวทางทฤษ์ฎีการปี่รกึษ์ากลุ�ม โดิ์ยใช้

ทักษ์ะการสร้างสัมพันธภัาพภัายใต้บัรรยากาศัที�อบัอุ�น จัริงใจั  

เพื�อให้สมาชิกกลุ�มเกิดิ์ความผู้�อนคลาย สามารถระบัายความคิดิ์  

ความร่้สึก ความเชื�อของตนเองได้ิ์อย�างอิสระ พร้อมที�จัะพดิ์่ถึง 

ความคิดิ์ ความร่้สึกอย�างเต็มใจั นำไปี่ส่�การเชื�อมั�นในศัักยภัาพ 

ของตนเอง มีการชี�แจังให้สมาชิกกลุ�มไดิ์้ทราบัถึงวัตถุปี่ระสงค์  

วิธีการ ขั�นตอน กติกาของการให้การปี่รึกษ์า รวมทั�งบัทบัาทหน้าที�

ของผู้่้ให้การปี่รึกษ์าและสมาชิกผู้่้รับัการปี่รึกษ์ากำหนดิ์ข้อตกลง  

การรักษ์าความลับั ตลอดิ์จันวัน เวลาและสถานที�ในการปี่รึกษ์า เพื�อ

ให้สมาชกิเกดิิ์ความไวว้างใจั และไดิ์ร้บััความมั�นใจั พรอ้มที�จัะพฒันา

ตนเองอย�างสร้างสรรค์ และเกิดิ์ความร�วมมือในการเสริมสร้างกรอบั

ความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศัึกษ์าคณีะครุศัาสตร์    

  2) ขั�นดิ์ำเนินการ เป็ี่นขั�นตอนของการเสริมสร้าง

กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตด้ิ์วยโปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับั 

บัร่ณีาการต�อการเสรมิสรา้งกรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโตของนกัศักึษ์า

คณีะครุศัาสตร์ โดิ์ยทฤษ์ฎีกลุ�มที�นำมาใช้นั�น คือ ทฤษ์ฎีการปี่รึกษ์า

พฤตกิรรมทางปี่ญัญาเปี่น็ทฤษ์ฎแีกนหลกัร�วมกบััการใชก้จิักรรมกลุ�ม

ในการพัฒนาความคิดิ์ เพื�อเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต 

ให้กับันักศัึกษ์าโดิ์ยมีรายละเอียดิ์ดิ์ังนี� 2.1) การสร้างสัมพันธภัาพ 

2.2) การสำรวจักรอบัความคิดิ์แบับั 2.3) การเรียนร่้ลักษ์ณีะกรอบั

ความคิดิ์เติบัโต 2.4) ความพยายาม 2.5) กล้าคิดิ์ กล้าเผู้ชิญปี่ัญหา 

2.6) การปี่รับัเปี่ลี�ยนตนเองเพื�อไปี่ส่�เปี่้าหมาย 2.7) การไปี่ให้ถึง 

เปี่้าหมาย 2.8) การยุติการปี่รึกษ์า 

  3) ขั�นสรุปี่ ก�อนการยุติการปี่รึกษ์าแต�ละครั�งผู้่้วิจััย

ให้สมาชิกกลุ�มร�วมกันสรุปี่สิ�งที�ได้ิ์เรียนร่้ได้ิ์พัฒนาจัากกระบัวนการ

ปี่รึกษ์ากลุ�ม ปี่ระโยชน์ที�ไดิ์้รับั อภิัปี่รายคุณีค�าที�เกิดิ์ขึ�นต�อตนเอง

และระหว�างเพื�อนสมาชิกกลุ�ม ให้สมาชิกกลุ�มบัอกว�าตนเองได้ิ์รับั

อะไรและไดิ์้ให้อะไรแก�สมาชิกกลุ�มบ้ัาง เปี่ิดิ์โอกาสให้แลกเปี่ลี�ยน 

ซื่ึ�งกันและกัน ซื่ึ�งผู้่้วิจััยมีการสรุปี่เพิ�มเติม ตลอดิ์จันเปี่ิดิ์โอกาสให้

สมาชิกกลุ�มแสดิ์งความคิดิ์ ซื่ักถามปี่ระเดิ์็นปี่ัญหาที�สงสัยหรือ 

ไม�ชัดิ์เจัน จัากนั�นผู้่้วิจััยทำการนัดิ์หมายวัน เวลาในการปี่รึกษ์ากลุ�ม

ครั�งถัดิ์ไปี่ และให้สมาชิกกลุ�มทำการปี่ระเมินผู้ล การปี่รึกษ์าครั�งแรก

และหลังยุติการปี่รึกษ์า

 3. ผู้ลของโปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับั่รณีาการ 

ต�อการเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศึักษ์าคณีะ

ครุศัาสตร์ ผู้่้วิจััยนำเสนอผู้ลการวิเคราะห์ข้อม่ล ดิ์ังนี� 

  3.1 ค�าสถิติพื�นฐานของคะแนนกรอบัความคิดิ์ 

แบับัเติบัโตของนักศัึกษ์ากลุ�มทดิ์ลองและกลุ�มควบัคุม ในระยะ 

ก�อนการทดิ์ลอง ระยะหลังการทดิ์ลอง และระยะติดิ์ตามผู้ล พบัว�า 

กลุ�มทดิ์ลองและกลุ�มควบัคุมมีคะแนนเฉลี�ยกรอบัความคิดิ์แบับั

เติบัโตในระยะก�อนการทดิ์ลอง ระยะหลังการทดิ์ลอง และระยะ

ติดิ์ตามผู้ล ตามลำดิ์ับัดิ์ังนี� กลุ�มทดิ์ลอง คือ คะแนน 70.12, 86.88 

และ 86.63 ตามลำดัิ์บั ส�วนกลุ�มควบัคุม คะแนนเฉลี�ยกรอบัความคิดิ์ 

แบับัเติบัโตในระยะก�อนการทดิ์ลอง หลังการทดิ์ลอง และระยะ

ติดิ์ตามผู้ล คือ คะแนน 72.50, 70.88 และ 70.38 ตามลำดิ์ับั

  3.2 เปี่รียบัเทียบัความแตกต�างคะแนนเฉลี�ย 

กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศึักษ์าระหว�างกลุ�มที�ไดิ์้รับั 

การปี่รึกษ์าแบับักลุ�มกับักลุ�มที�ไม�ไดิ์้รับัการปี่รึกษ์าแบับักลุ�ม พบัว�า 

กลุ�มทดิ์ลองที�ไดิ์้รับัการปี่รึกษ์าแบับักลุ�มและกลุ�มควบัคุมที�ไม�ได้ิ์รับั

การปี่รึกษ์าแบับักลุ�ม มีคะแนนเฉลี�ยกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต 

แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ (F = 41.269, p < 0.05) และ

ยงัพบัว�ากลุ�มทดิ์ลองและกลุ�มควบัคมุมคีะแนนเฉลี�ยกรอบัความคดิิ์

แบับัเติบัโตทั�ง 3 ช�วงเวลาแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที�

ระดิ์ับั 0.05 (F = 31.717, p < 0.05) ในขณีะที�ตัวแปี่รเวลาและ

ตวัแปี่รกลุ�มมีปี่ฏิสมัพันธ์กนัอย�างมีนยัสำคัญทางสถิต ิ(F = 49.805, 

p < 0.05)

  3.3 เปี่รียบัเทียบัความแตกต�างคะแนนเฉลี�ย 

กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศึักษ์าภัายในกลุ�มทดิ์ลองและ 

กลุ�มควบัคุมในระยะก�อนการทดิ์ลอง ระยะหลังการทดิ์ลอง และ

ระยะติดิ์ตามผู้ล พบัว�า กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศึักษ์า 

ที�ได้ิ์รับัการปี่รึกษ์ากลุ�มมีค�า F เท�ากับั 71.503 และค�า P-value 

เท�ากบัั 0.000 ซื่ึ�งมคี�าต�ำกว�าระดิ์บััความคลาดิ์เคลื�อน (0.05) แสดิ์งว�า 

ในช�วงเวลาทั�ง 3 ช�วงเวลา มีค�าเฉลี�ยกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต 

ของนักศัึกษ์าอย�างน้อย 1 ค่� ช�วงเวลาที�มีความแตกต�างกันอย�างมี

นัยสำคัญทางสถิติที�ระดิ์ับั 0.05 สรุปี่ไดิ์้ว�า ระยะหลังการทดิ์ลอง 

กับัระยะติดิ์ตามผู้ลมีค�าเฉลี�ยกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตส่งกว�า 

ระยะก�อนการทดิ์ลอง ในขณีะที�กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตระยะ 

หลังการทดิ์ลองกับัระยะติดิ์ตามผู้ลมีค�าเฉลี�ยไม�แตกต�างกัน  

สรึุปแลัะอภัิปรึายผู้ลัการึวุิจ้ัย
 จัากการวิจััยเรื�อง การพัฒนาโปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�ม

แบับับ่ัรณีาการต�อการเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของ

นกัศักึษ์าคณีะครศุัาสตร ์สามารถนำมาอภัปิี่รายผู้ลตามวตัถปุี่ระสงค์

การวิจััย ดิ์ังรายละเอียดิ์ต�อไปี่นี� 

 1. เพื�อพัฒนาโปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับั่รณีาการ

ต�อการเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศึักษ์าคณีะ

ครุศัาสตร์ ดิ์ังนี�
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  1.1 กระบัวนการปี่รึกษ์าที�มีขั�นตอนการปี่รึกษ์า

ครอบัคลุมการสร้างสมัพนัธภัาพการปี่รึกษ์า กระบัวนการเปี่ลี�ยนแปี่ลง 

และการสรุปี่ผู้ล จัะช�วยให้แต�ละชั�วโมงการปี่รึกษ์ามีปี่ระสิทธิภัาพ 

สามารถเสรมิสร้างกรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโต โดิ์ยขั�นตอนการปี่รกึษ์า 

ปี่ระกอบัดิ์้วย 3 ขั�นตอน คือ ขั�นนำ ขั�นดิ์ำเนินการ และขั�นสรุปี่ 

จัำนวน 8 ครั�ง ครั�งละ 60 นาที

  การกำหนดิ์ขั�นตอนในชั�วโมงการปี่รกึษ์าและรป่ี่แบับั

การปี่รึกษ์า การกำหนดิ์ขั�นตอนในชั�วโมงการปี่รึกษ์ากำหนดิ์เปี่็น  

3 ขั�นตอน คอื ขั�นนำ (Initial stage) ขั�นดิ์ำเนินการ (Working stage) 

และขั�นสรปุี่ (Ending stage) อา้งองิจัาก 3 ขั�นตอน การปี่รกึษ์ากลุ�ม

ของ Corey (2012: 94-141 อ้างถึงใน ดิ์ุษ์ฎี  เล็บัขาว, 2559: 204) 

  ขั�นนำ (Initial stage) กำหนดิ์ขึ�นเพื�อสรา้งสมัพนัธภัาพ

และรักษ์าสัมพันธภัาพในแต�ละชั�วโมงการปี่รึกษ์า ให้กลุ�มเกิดิ์

บัรรยากาศัที�ผู้�อนคลาย มีความไว้วางใจัต�อกันตลอดิ์จันให้ชี�แจัง

วัตถุปี่ระสงค์การปี่รึกษ์าแต�ละครั�งเพื�อให้สมาชิกกลุ�มได้ิ์มองเห็น 

เปี่้าหมายในการพัฒนาตนเองชัดิ์เจัน บัางชั�วโมงการปี่รึกษ์าขั�นนำ

ใช้เพื�อการทำกิจักรรมเล็กน้อยเพื�อนำเข้าส่�กระบัวนการปี่รึกษ์า  

ขั�นนำถือเปี่็นขั�นตอนที�ทำให้สมาชิกกลุ�มผู้�อนคลายมีความไว้วางใจั

เพิ�มขึ�นซื่ึ�งสังเกตได้ิ์จัากแต�ละชั�วโมงการปี่รึกษ์า สมาชิกกล้าที�จัะ 

เปี่ิดิ์เผู้ยตนเองมากขึ�นจัากทีละคนกลายเปี่็นกล้าเปี่ิดิ์เผู้ยทุกคน 

  ขั�นดิ์ำเนนิการ (Working stage) เปี่น็ขั�นตอนที�ใชเ้พื�อ

การพัฒนา มีการใช้เทคนิคการปี่รึกษ์ากลุ�มตามแนวคิดิ์ทฤษ์ฎีที�

วางแผู้นไว้ในกระบัวนการปี่รึกษ์า เพื�อให้สมาชิกกลุ�มไดิ์้มีโอกาส

แสดิ์งความร่ส้กึที�ขดัิ์แยง้ในตนเอง การสำรวจัตนเองไดิ์แ้บั�งปี่นัในสิ�ง

ที�ตนเองสงสัยกังวลกับัเพื�อน ๆ เรียนร่้การติดิ์ต�อสื�อสารระหว�าง

บัุคคลเพื�อการเปี่ลี�ยนแปี่ลงตนเองในความคิดิ์ความเชื�อ อารมณี์ 

ความร่้สึกและพฤติกรรมไปี่ในทางสร้างสรรค์ 

  ขั�นสรุปี่ (Final stage) เป็ี่นขั�นตอนที�สมาชิกกลุ�ม 

ไดิ์ส้รปุี่สิ�งที�ไดิ์จ้ัากการพฒันาตนเอง และรบััร่ป้ี่ระโยชนท์ี�เพื�อนไดิ์ร้บัั 

การสรุปี่มีความสำคัญมากเพราะทำให้สมาชิกไดิ์้รับัร่้ถึงพัฒนาการ

ในแต�ละดิ์า้นของตนเอง นำไปี่ส่�การเริ�มเปี่ลี�ยนแปี่ลงชวีติตนเองอย�าง

สรา้งสรรค ์และผู้่ว้จิัยัสามารถใชเ้พื�อปี่ระเมนิว�ากระบัวนการปี่รกึษ์า

ปี่ระสบัความสำเร็จัหรือไม�ยังมีจัุดิ์ใดิ์ที�ยังเปี่็นอุปี่สรรคขัดิ์ขวาง 

การพัฒนาสมาชิกกลุ�ม 

  สรุปี่ไดิ์้ว�า กระบัวนการปี่รึกษ์าที�มีขั�นตอน 3 ขั�นตอน 

ช�วยให้การปี่รึกษ์ามีปี่ระสิทธภิัาพ สามารถเสริมสรา้งกรอบัความคิดิ์

แบับัเติบัโตของนักศัึกษ์าคณีะครุศัาสตร์ไดิ์้

  ดิ์้านร่ปี่แบับัการปี่รึกษ์า การพัฒนาเป็ี่นร่ปี่แบับั 

การปี่รึกษ์าเป็ี่นแบับักลุ�มมคีวามเหมาะสมต�อการพัฒนาปี่ฏิสัมพันธ์ 

(Corey, 2012: 30) ระหว�างบุัคคลและกลุ�มคนกระบัวนการปี่รึกษ์า

กลุ�ม ถือเปี่็นพื�นที�ในการแสดิ์งออกสิ�งที�เปี่็นกังวลหรือรับัร่้มา 

ในแง�มมุต�าง ๆ  พลงักลุ�มจัะช�วยใหส้มาชกิ คน้พบัหนทางในการเขา้ใจั

ตนเองและยอมรบััตนเองในที�สดุิ์ (Corey, 2012: 30) การปี่รกึษ์ากลุ�ม 

ยังมีความเหมาะกับัช�วงวัยของผู้่้รับัการปี่รึกษ์า (Peers) ที�ต้องการ

พด่ิ์คยุกบััเพื�อนวยัเดิ์ยีวกนั (ศัรเีรอืน  แกว้กงัวาล, 2553: 339) เพราะ

กระบัวนการกลุ�มเปี่ิดิ์โอกาสให้วัยรุ�นไดิ์้แสดิ์งความร่้สึกที�ขัดิ์แย้ง 

ในตนเอง การสำรวจัและค้นหาตนเองที�เกิดิ์ขึ�นตามพัฒนาการ 

ช�วงวัยช�วยให้เกิดิ์การแบั�งปี่ันในสิ�งที�ตนเองสงสัยกังวลกับัเพื�อน ๆ 

ซื่ึ�งกระบัวนการปี่รึกษ์ามีการตั�งคำถามในสิ�งที�วัยรุ�นให้คุณีค�า สนใจั 

หรือวิตกกังวลเพื�อนำไปี่ส่�การเปี่ลี�ยนแปี่ลงตนเอง 

  ดิ์้านระยะเวลาการปี่รึกษ์าตามโปี่รแกรม ในการ

ปี่รึกษ์าบัางครั�งใช้เวลาเกิน 60 นาที แต�ไม�เกิน 90 นาที ซื่ึ�งยังอย่�ใน

เกณีฑ์์ที�เหมาะสมของการปี่รึกษ์ากลุ�ม การกำหนดิ์จัำนวนครั�ง 

การปี่รึกษ์า 8 ครั�ง และการนัดิ์การปี่รึกษ์ากลุ�มมีการให้การปี่รึกษ์า

กลุ�มสัปี่ดิ์าห์ละ 1 ครั�ง อย่�ในเกณีฑ์์ที�เหมาะสมของการปี่รึกษ์ากลุ�ม

ที�นดัิ์สัปี่ดิ์าห์ละ 1-2 ครั�ง ดิ์งัที� อนงค์  วเิศัษ์สวุรรณ์ี (2554) ได้ิ์กล�าวว�า 

ในแต�ละครั�งของการปี่รึกษ์า ถ้าสมาชิกวัยรุ�นหรือผู้่้ใหญ�ควรใช้เวลา 

1 - 1½ ชั�วโมง และการกำหนดิ์จัำนวนครั�งในการพบัส�วนใหญ�

พยายามใช้เวลาน้อย เน้นที�ผู้ลที�สมาชิกจัะไดิ์้รับัจัากการเข้ากลุ�ม  

การนัดิ์สัปี่ดิ์าห์ละครั�งจัะใช้เวลาไม�เกิน 15 ครั�ง ส�งผู้ลให้สมาชิก 

ทุกคนสามารถเข้าร�วมไดิ์้ครบัทุกครั�ง เกิดิ์ปี่ระสิทธิภัาพ

  1.2 โปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับั่รณีาการ 

ต�อการเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศึักษ์าคณีะ

ครุศัาสตร์ โดิ์ยบั่รณีาการเทคนิคการให้การปี่รึกษ์าให้สอดิ์คล้องกับั

ตวัแปี่รตาม นยิามศัพัท์เฉพาะ และจัดุิ์มุ�งหมายของการให้การปี่รกึษ์า 

ที�ใช้ในแต�ละครั�ง ไม�บัังคับัหรือฝ่นธรรมชาติของผู้่้รับัการปี่รึกษ์า 

บัรรยากาศัในการปี่รึกษ์ามีความผู้�อนคลายเกิดิ์ความเข้าใจัตนเอง

อย�างแท้จัริงและนำไปี่ส่�การเปี่ลี�ยนแปี่ลง ในส�วนทฤษ์ฎีพฤติกรรม

ทางปี่ัญญาและกิจักรรมกลุ�มที�นำไปี่ใช้ในการปี่รึกษ์า มีแนวคิดิ์ 

ความเชื�อของทฤษ์ฎีที�ตรงกับัคุณีลักษ์ณีะของตัวแปี่รที�ต้องการ 

เสริมสร้างได้ิ์อย�างมีปี่ระสิทธิภัาพ ขั�นดิ์ำเนินการมีการปี่รึกษ์า 

ที�น�าสนใจัแปี่ลกใหม�นกัศักึษ์ามคีวามชื�นชอบั เกดิิ์ความร�วมมอือย�าง

เต็มที�สามารถเข้าร�วมการปี่รึกษ์าทุกครั�ง บัรรยากาศัในการปี่รึกษ์า

มีความผู้�อนคลายเกิดิ์ความเข้าใจัตนเองอย�างแท้จัริง ซื่ึ�งเทคนิค 

การค้นหาและปี่รับัเปี่ลี�ยนความคิดิ์อัตโนมัติ  (Automatic 

thoughts) เป็ี่นเทคนิคที�ใช้ไดิ์้ผู้ลดิ์ีและมีปี่ระสิทธิภัาพในการช�วย

นักศึักษ์าในเรื�องของการปี่รับัเปี่ลี�ยนความคิดิ์ (Cognitive  

restructuring) เมื�อนักศึักษ์าเกิดิ์การปี่รับัเปี่ลี�ยนความคิดิ์ก็จัะส�งผู้ล

ต�อการเปี่ลี�ยนแปี่ลงพฤติกรรมของตนเองไปี่ในทิศัทางดิ์ีขึ�น

 2. ศึักษ์าผู้ลการใช้โปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับั 

บัร่ณีาการต�อการเสรมิสรา้งกรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโตของนกัศักึษ์า

คณีะครุศัาสตร์ ผู้่้วิจััยนำเสนอการอภัิปี่รายผู้ล ดิ์ังนี�

  2.1 นักศึักษ์ากลุ�มทดิ์ลองมีคะแนนกรอบัความคิดิ์

แบับัเติบัโตในระยะหลังการทดิ์ลองและระยะติดิ์ตามผู้ลส่งกว�า 
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กลุ�มควบัคุม ผู้ลการเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต พบัว�า 

นักศึักษ์ากลุ�มทดิ์ลอง ระยะก�อนการทดิ์ลอง นักศึักษ์ามีคะแนน

กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตแตกต�างกันอย�างไม�มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ส�วนระยะหลังการทดิ์ลองและระยะติดิ์ตามผู้ล นักศัึกษ์ามีคะแนน

กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที�

ระดิ์บัั .05 จัากการพจิัารณีาคะแนนเฉลี�ยกรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโต

ในระยะหลังการทดิ์ลองและระยะติดิ์ตามผู้ล พบัว�า คะแนนเฉลี�ย

กรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโตของกลุ�มทดิ์ลองสง่กว�ากลุ�มควบัคมุทั�งสอง

ระยะ สาเหตุที�ทำให้กลุ�มทดิ์ลองมีค�าเฉลี�ยกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต

สง่กว�ากลุ�มควบัคมุนั�น อาจัเป็ี่นเพราะกระบัวนการกลุ�มเชงิบัร่ณีาการ 

ซื่ึ�งถอืเป็ี่นกระบัวนการที�ใชใ้นการป้ี่องกันหรือบัรรเทาปัี่ญหาในกลุ�ม

คนที�มปีี่ระสทิธภิัาพ ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับัการวจิัยัของ กอบัแก้ว  บัญุบัตุร 

(2563: บัทคัดิ์ย�อ) เกี�ยวกับัในระยะหลังการทดิ์ลอง หลังจัากที� 

กลุ�มทดิ์ลองได้ิ์รับัการปี่รึกษ์ากลุ�ม ในขณีะที�กลุ�มควบัคุมไม�ได้ิ์รับั 

การปี่รึกษ์ากลุ�มกราฟื่ของกลุ�มทดิ์ลองเพิ�มส่งขึ�นอย่�ที� 97.30 ซึื่�ง 

ส่งกว�ากลุ�มควบัคุมอย่�ที� 50.10 และในระยะติดิ์ตามผู้ลกราฟื่ของ

กลุ�มทดิ์ลองเพิ�มสง่ขึ�นอย่�ที� 98.40 ซื่ึ�งสง่กว�ากลุ�มควบัคมุอย่�ที� 50.00 

โดิ์ยไดิ์้รับัการยืนยันจัากหลายงานวิจััยทั�งในและต�างปี่ระเทศั 

(Goodnough & Lee, 2004; Riva & Haub, 2004 cited in 

Corey, 2012, p. 27 อ้างถึงใน ดิ์ุษ์ฎี  เล็บัขาว, 2559: 218) โดิ์ย

โปี่รแกรมการปี่รกึษ์ากลุ�มเชงิบัร่ณีาการทฤษ์ฎพีฤตกิรรมทางปี่ญัญา

มกีารใช้กระบัวนการปี่รึกษ์าจััดิ์การ 3 ปัี่จัจัยั คอื ความคดิิ์ (Thinking) 

ความร่้สึก (Feeling) และการกระทำ (Doing) จัึงสามารถช�วยให้

สมาชิกไดิ์้เกิดิ์การสร้างเสริมกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต ไดิ์้เห็น 

ความเหมือนและความแตกต�างในกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของ

แต�ละคน ทำให้เกิดิ์การตระหนักในการเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์

แบับัเติบัโตของตนเองมากขึ�น เริ�มต้นดิ์้วยการสร้างสัมพันธภัาพ

ระหว�างผู้่้วจิัยัและนักศึักษ์า และระหว�างนักศึักษ์าด้ิ์วยกัน ตลอดิ์จัน

สรา้งบัรรยากาศัที�เปี่น็กนัเองในการปี่รึกษ์ากลุ�ม ช�วยใหส้มาชกิกลุ�ม

เกิดิ์ความไว้วางใจั มีความกล้าเปี่ิดิ์เผู้ยตนเอง มีการให้นักศัึกษ์า

สำรวจัวิเคราะห์และทำความเข้าใจักรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของ

ตนเอง ความแตกต�างของกรอบัแนวคิดิ์แบับัเติบัโตกรอบัแนวคิดิ์

แบับัยึดิ์ติดิ์ ทราบัระดัิ์บักรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของตนเองและ

เชื�อมโยงไปี่ส่�การสร้างเสริมกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของตนเอง

และสมาชิกกลุ�มต�อไปี่ 

  การปี่รึกษ์ากลุ�มเชิงบ่ัรณีาการทฤษ์ฎีพฤติกรรม 

ทางปี่ัญญา ช�วยปี่รับัเปี่ลี�ยนพฤติกรรมและโครงสร้างทางความคิดิ์

อย�างต�อเนื�อง ดิ์้วยการถามคำถามลักษ์ณีะต�าง ๆ รวมไปี่ถึงการใช้

เทคนิคที�หลากหลาย ปี่ระกอบัดิ์้วย เทคนิคการอธิบัายโดิ์ยตรง 

(Direct teaching) เทคนิคการจิันตนาการ (Imagery) เทคนิค 

การตั�งคำถาม (Question) เทคนิคการฝึกทักษ์ะ (Skill Training) 

เทคนิคการปี่ระเมินความคิดิ์และการปี่รับัความคิดิ์ (Cognitive 

adaptation) เทคนิคการฝึกสอนตนเอง (Self-instruction  

training) เทคนิคการเสริมสร้างทักษ์ะการแก้ปี่ัญหา (Problem 

solving skill training) เทคนิคการมอบัหมายงานให้ทำ  

(Homework) และการเสริมแรงทางบัวก (Positive reinforcement) 

นอกจัากนี�ยังช�วยให้สมาชิกกลุ�มมองเห็นทางเลือกในการคิดิ์และ 

การแก้ปี่ัญหาในมุมมองใหม�ของตนเองและของสมาชิกกลุ�มที�เป็ี่น

ปี่ระโยชน์เพื�อให้สมาชิกกลุ�มปี่ระเมินปี่ัญหาให้ความร่้และท้าทาย 

ต�อความคิดิ์ที�ไม�เกดิิ์ปี่ระโยชน์พยายามแกป้ี่ญัหาเพื�อใหส้มาชกิกลุ�ม

เกิดิ์ความเข้าใจัในความคิดิ์ของตนเองและผู้่้อื�นมากขึ�น โดิ์ยกระตุ้น

ให้สมาชิกกลุ�มได้ิ์ตอบัคำถาม และค้นพบัว�าความคิดิ์เกิดิ์ขึ�นจัาก

สมาชิกกลุ�มเป็ี่นผู้่้คิดิ์เอง โดิ์ยผู้่้วิจััยใช้คำถามเพื�อให้สมาชิกกลุ�มคิดิ์

แกป้ี่ญัหา ใหส้มาชกิกลุ�มเกดิิ์ความเขา้ใจัในความคดิิ์ของตนเองและ

ผู้่อ้ื�นมากขึ�น ทำใหส้มาชกิกลุ�มมกีารเปี่ดิิ์เผู้ยตนเองและช�วยใหพ้ฒันา

ตนเองไปี่อย�างรวดิ์เร็ว อันจัะช�วยเสริมสร้างให้เกิดิ์กรอบัความคิดิ์

แบับัเตบิัโตที�เพิ�มขึ�น ส�งผู้ลใหค้ะแนนเฉลี�ยกรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโต

ในระยะหลังการทดิ์ลองและระยะติดิ์ตามผู้ล คะแนนเฉลี�ยกรอบั

ความคิดิ์แบับัเติบัโตของกลุ�มทดิ์ลองส่งกว�ากลุ�มควบัคุมทั�งสองระยะ 

ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ นฤมิตร์  รอดิ์โสภัา (2552 อ้างถึงใน 

สมร  สามารถ, 2560: 65) ไดิ์ศ้ักึษ์าผู้ลของโปี่รแกรมการใหค้ำปี่รกึษ์า

กลุ�มตามทฤษ์ฎีการปี่รับัพฤติกรรมทางปี่ัญญาที�ทีต�อความเครียดิ์

ของนสิิตพยาบัาลชั�นปี่ท่ี� 1 คณีะพยาบัาลศัาสตร ์มหาวทิยาลยับัร่พา 

ผู้ลการศึักษ์าพบัว�า นิสิตพยาบัาลในกลุ�มทดิ์ลองมีความเครียดิ์ 

น้อยกว�ากลุ�มควบัคุมทั�งในระยะหลังทดิ์ลองและระยะติดิ์ตามผู้ล 

อย�างชัดิ์เจัน

  2.2 นักศึักษ์ากลุ�มทดิ์ลองมีคะแนนกรอบัความคิดิ์

แบับัเติบัโตในระยะหลังการทดิ์ลองและระยะติดิ์ตามผู้ลส่งกว�า 

ระยะก�อนการทดิ์ลอง และนักศึักษ์ากลุ�มทดิ์ลองมีคะแนนเฉลี�ย 

กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศัึกษ์ากลุ�มทดิ์ลอง ในระยะหลัง

การทดิ์ลองสง่กว�าระยะก�อนการทดิ์ลองอย�างมีนยัสำคัญทางสถิตทิี�

ระดัิ์บั .05 เนื�องจัากการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับั่รณีาการได้ิ์นำทฤษ์ฎี 

การปี่รึกษ์ากลุ�มพฤติกรรมทางปี่ัญญาเปี่็นหลัก และมีการให้ความ

สำคัญกับัการสร้างและรักษ์าสัมพันธภัาพกับัสมาชิกกลุ�มนั�น  

มีความสำคัญมากส�งผู้ลให้สมาชิกกลุ�มเข้าร�วมการปี่รึกษ์าครบัทั�ง  

8 ครั�ง ปี่ระกอบักับัการใช้กระบัวนการปี่รึกษ์ากลุ�ม ซื่ึ�งถือเปี่็น 

กระบัวนการที�มีปี่ระสิทธิภัาพ เน้นการมีปี่ฏิสัมพันธ์ในกลุ�มคน 

นักศัึกษ์าไดิ์้ปี่ระโยชน์เพราะสามารถฝึกทักษ์ะใหม� ๆ ไดิ์้ทั�งในขณีะ

อย่�ในกลุ�มและในชีวิตปี่ระจัำวันอย�างปี่ลอดิ์ภััย นอกจัากนี�ยังไดิ์้

ปี่ระโยชน์จัากการแลกเปี่ลี�ยนข้อคิดิ์เห็นระหว�างตนเอง สมาชิก 

ในกลุ�มและผู้่้นำกลุ�มที�ร�วมกันเสนอแนะแบั�งปี่ันปี่ระสบัการณี ์

เกดิิ์สมัพนัธภัาพในการปี่รกึษ์ากลุ�ม สอดิ์คล้องกบััแนวคดิิ์ของ Corey 

(2012: 30 อ้างถึงใน ดิ์ุษ์ฎี  เล็บัขาว, 2559: 215) ที�ว�ากลุ�มจัะเปี่็น

สถานที�ที�ใหว้ยัรุ�นไดิ์แ้สดิ์งออกความร่ส้กึที�สบััสนไดิ์ส้ำรวจัสิ�งที�สงสยั
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เกี�ยวกับัตนเองได้ิ์แลกเปี่ลี�ยนเรื�องราวกับัเพื�อน และมีเพื�อน 

พร้อมที�จัะรับัฟื่ังกลุ�มจัะช�วยให้วัยรุ�นเปี่ิดิ์เผู้ยค�านิยม ความเชื�อและ

เริ�มปี่รบััเปี่ลี�ยนค�านยิมบัางอย�างที�ขดัิ์ขวางจิัตใจัไม�ใหเ้ตบิัโต ปี่ระเดิ์น็

สำคญัคอื กลุ�มจัะช�วยวยัรุ�นดิ์า้นการสื�อสารกับัเพื�อนวยัเดิ์ยีวกนัหรอื

ต�างวัยไดิ์้เรียนร่้แบับัอย�างจัากผู้่้นำกลุ�ม ไดิ์้ทดิ์ลองทำสิ�งต�าง ๆ ใน

บัรรยากาศัที�ปี่ลอดิ์ภัยัโดิ์ยมกีลุ�มเพื�อนและผู้่น้ำกลุ�มใหก้ารสนบััสนนุ

ให้กำลังใจั พร้อมที�จัะเข้าใจัในสิ�งที�วัยรุ�นเป็ี่นกระบัวนการที�เกิดิ์ขึ�น

ในกลุ�มจัะนำไปี่ส่�การเข้าใจัตนเองและการยอมรับัตนเอง

  อกีทั�งการออกแบับัแนวทางปี่ฏบิัตัใิหน้กัศักึษ์าไดิ์ส้รปุี่

ผู้ลการสร้างเสริมกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตในขั�นสรุปี่ทุกชั�วโมง 

การปี่รึกษ์า ผู้่้วิจััยกระตุ้นให้นักศัึกษ์าฝึกการคิดิ์วิเคราะห์ตนเอง 

สำรวจัตนเองและปี่ระเมินตนเองและให้โอกาสในการสนทนา 

แลกเปี่ลี�ยนกันภัายในกลุ�ม ร�วมกับัมีการติดิ์ตามผู้ลการเปี่ลี�ยนแปี่ลง 

1 เดิ์ือน ภัายหลังการปี่รึกษ์ากลุ�มเสร็จัสิ�น ส�งผู้ลให้ค�าเฉลี�ย 

กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตในระยะติดิ์ตามผู้ลยังส่งกว�าระยะก�อน 

การทดิ์ลอง ดิ์้วยเหตุผู้ลดิ์ังกล�าวปี่ระกอบักันส�งผู้ลให้นักศัึกษ์าเกิดิ์

ความคงทนของความคิดิ์ อารมณ์ีความร่้สึกและพฤติกรรม เห็นไดิ์้

จัากผู้ลการศัึกษ์าว�า นักศัึกษ์ามีกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตในระยะ

ติดิ์ตามผู้ลส่งกว�าระยะหลังการทดิ์ลอง อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที�

ระดิ์ับั .05 สอดิ์คล้องกับัเปี่้าหมายการปี่รึกษ์าของทฤษ์ฎีที�ต้องการ

ให้เกิดิ์การเปี่ลี�ยนแปี่ลงความคิดิ์และพฤติกรรม และเกิดิ์การ

เปี่ลี�ยนแปี่ลงตนเองใหม� เป็ี่นไปี่ตามที�คาดิ์หวัง และมีความคงทน

ของพฤติกรรม

 

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะที่ั�วุไป

 1. แบับัวดัิ์กรอบัความคดิิ์แบับัเตบิัโตของนกัศักึษ์าคณีะ

ครุศัาสตร์ สามารถนำไปี่ใช้กับันักศัึกษ์าที�มีลักษ์ณีะคล้ายคลึงกัน

 2. โปี่รแกรมการปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับ่ัรณีาการต�อ 

การเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศัึกษ์าคณีะ

ครุศัาสตร์ ผู้่้ที�สนใจันำไปี่ใช้ควรมีพื�นฐานความร่้และปี่ระสบัการณี์

ทางดิ์้านการให้การปี่รึกษ์ามาก�อน เช�น นักจัิตวิทยา นักวิชาการ 

ทางดิ์้านจัิตวิทยา แพทย์ พยาบัาล คร่ นักสังคมสงเคราะห์ เปี่็นต้น 

เนื�องจัากทักษ์ะและเทคนิคการปี่รึกษ์าที�นั�นมีความเฉพาะเจัาะจัง 

ต้องอาศััยปี่ระสบัการณี์ทักษ์ะการปี่รึกษ์าเพื�อให้นักศัึกษ์าไดิ์้รับั

ปี่ระโยชน์ส่งสุดิ์ 

 3. ผู้่้บัริหารคณีะครุศัาสตร์ ควรตระหนักถึงความสำคัญ

ต�อการให้คำปี่รึกษ์ากลุ�มแบับับ่ัรณีาการต�อการเสริมสร้าง 

กรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศัึกษ์า เพื�อนำไปี่ส่�การพัฒนา

คุณีภัาพของบัุคลากรทางการศัึกษ์า

 ข้อเสนอแนะเพ่�อการึวุิจ้ัยในอนาคุตี

 1. ควรมีการติดิ์ตามผู้ลกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโต 

ของนักศึักษ์าคณีะครุศัาสตร์ หลังจัากทดิ์ลองไปี่แล้ว ระยะเวลา  

3 เดิ์ือน 6 เดิ์ือน และ 1 ปี่่ เพื�อติดิ์ตามผู้ลความคงทนของกรอบั

ความคิดิ์แบับัเติบัโตของนักศัึกษ์าคณีะครุศัาสตร์

 2. การวิจััยในครั�งนี�เปี่็นการปี่รึกษ์ากลุ�มเชิงบั่รณีาการ 

ควรมีการพัฒนาการปี่รึกษ์ากลุ�มทฤษ์ฎีเน้นทางออกระยะสั�น 

เนื�องจัากเปี่็นทฤษ์ฎีที�สั�น กระชับัและไดิ์้ผู้ลรวดิ์เร็วเพื�อพัฒนาเปี่็น

เครื�องมือในการเสริมสร้างกรอบัความคิดิ์แบับัเติบัโตแบับัระยะสั�น

ต�อไปี่
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บที่คุัดย่อ
 การวิจัยันี�มวีตัถุปี่ระสงค์เพื�อศึักษ์าความไม�เป็ี่นธรรม และแนวทางการสร้างความเป็ี่นธรรมของระบับัภัาษี์เกี�ยวกับัสิทธิปี่ระโยชน์

ในการลงทุนของระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก วิธีการวิจััยที�ใช้เปี่็นการวิจััยเชิงคุณีภัาพ โดิ์ยอาศััยการเก็บัรวบัรวมข้อม่ลจัากการ

ศัึกษ์าเอกสาร การสัมภัาษ์ณี์แบับัเจัาะลึก และการสัมภัาษ์ณี์กลุ�มย�อย ดิ์้วยการสุ�มตัวอย�างแบับัเฉพาะเจัาะจัง จัากผู้่้มีส�วนไดิ์้ส�วนเสียหรือ

กลุ�มผู้่้มีส�วนเกี�ยวข้องในปี่ัจัจัุบััน ทั�งจัากภัาครัฐ ภัาคเอกชนและภัาคปี่ระชาชน ข้อค้นพบัจัากการวิจััยพบัว�า สิทธิปี่ระโยชน์ในการส�งเสริม

การลงทุนของการพัฒนาอุตสาหกรรมในโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก ก�อให้เกิดิ์ปัี่ญหาเกี�ยวกับั 

ความไม�เป็ี่นธรรมระหว�างผู้่้ที�อย่�ในเขตโครงการที�ได้ิ์รบััสิทธิปี่ระโยชน์มากกว�าผู้่้ที�อย่�นอกเขตโครงการ 2 ปี่ระเด็ิ์นใหญ� ได้ิ์แก� สทิธิปี่ระโยชน์

ทางภัาษ์ี และสิทธิปี่ระโยชน์ที�ไม�ใช�ภัาษ์ี ส�วนแนวทางการสร้างความเปี่็นธรรมเกี�ยวกับัภัาษ์ีและสิทธิปี่ระโยชน์ในการลงทุนของระเบัียง

เศัรษ์ฐกจิัพิเศัษ์ภัาคตะวนัออก พบัว�า ควรมกีารปี่ฏริป่ี่ระบับัภัาษ์ ีระบับัการส�งเสรมิการลงทนุ การปี่รบััปี่รงุกฎเกณีฑ์ข์องการใหส้ทิธปิี่ระโยชน์ 

การพัฒนาการมีส�วนร�วมในการกำหนดิ์นโยบัายและตรวจัสอบัความเปี่็นไปี่ทางการเมือง การสร้างกลไกและระบับัปี่ระเมินผู้ลการให้สิทธิ

ปี่ระโยชน์ การปี่รับัปี่รุงตัวชี�วัดิ์ผู้ลสำเร็จัของการส�งเสริมการลงทุน การทบัทวนรวมถึงการศัึกษ์าเทียบัเคียงนโยบัายกับัปี่ระเทศัเพื�อนบั้าน 

ตลอดิ์จันควรมีการจััดิ์ตั�งหน�วยงานจััดิ์เก็บัภัาษ์ีกึ�งอิสระ เพื�อทำให้การบัริหารการจััดิ์เก็บัภัาษ์ีมีปี่ระสิทธิภัาพ ปี่ระสิทธิผู้ล มีอิสระ โปี่ร�งใส 

เปี่็นกลางและเปี่็นธรรม      

คุำสำคุัญ : ความเปี่็นธรรมในสังคม, ระบับัภัาษ์ีของการพัฒนาอุตสาหกรรม, ระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก
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Abtract
 The aims of this research were to study unfairness in taxation and propose guidelines for equity of taxation 

related to investment promotional privileges in the Eastern Economic Corridor. The research design was a qualitative 

research method of document reviews and in-depth interviews with stakeholders or related groups of people from 

the public, private, and people sectors as key informants selected by the purposive sampling technique. The results 

revealed that the investment promotional privileges of industrial development in the Eastern Economic Corridor 

have caused of unfairness in taxation among people inside the project area who have gained more privileges than 

those outside the project area in 2 major issues including tax-based privileges and non-tax benefits. The proposed 

guidelines for equity of taxation and investment promotional privileges in the Eastern Economic Corridor include  

tax system reform, investment promotional system, improving conditions of investment promotional privileges,  

developing participatory policy-making and government auditing, creating measures and evaluation of privileges, 

improving key performance indicators for investment promotion, reviewing a framework to assess how Thailand 

policies compare to those of neighboring countries, and establishing the semi-autonomous revenue agency for  

effective, independent, and fair tax administration as well as tax transparency and performance. 

Keywords : Social Justice, Tax System of Industrial Development, Eastern Economic Corridor 
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บที่นำ
 ปี่ระเทศัไทยมีการขับัเคลื�อนการพัฒนาอุตสาหกรรม 

ให้ทนัสมยัเพื�อมุ�งส่�การเป็ี่นปี่ระเทศัพฒันา มาตั�งแต�สมัยของจัอมพล

สฤษ์ดิ์ิ�  ธนะรัชต ์ แต�ในปัี่จัจับุันัชนชั�นนำไทยมีความคิดิ์ว�าการพัฒนา

ดิ์ังกล�าว ยังไม�สามารถบัรรลุการเป็ี่นปี่ระเทศัพัฒนา ดิ์ังจัะเห็นได้ิ์

จัากรายงานการจััดิ์อันดิ์ับัความสามารถในการแข�งขัน (The  

Global Competitiveness Report) ของสภัาเศัรษ์ฐกจิัโลก (World 

Economic Forum : WEF) ที�พบัว�าปี่ระเทศัไทยยังคงถ่กจััดิ์ให้อย่�

ในกลุ�มปี่ระเทศัที�ขับัเคลื�อนโดิ์ยการพัฒนาปี่ระสิทธิภัาพการผู้ลิต 

(Efficiency-driven Country) เปี่็นหลัก เปี่็นกลุ�มปี่ระเทศัที�มี 

รายไดิ์เ้ฉลี�ยต�อหวัของปี่ระชากรอย่�ที� 3,000 - 8,999 เหรยีญดิ์อลลาร์

สหรัฐต�อป่ี่ ดิ์ังนั�นการพัฒนาปี่ระเทศัให้มีการเติบัโตเพื�อหลุดิ์พ้น 

กับัดัิ์กรายไดิ์้ปี่านกลาง รัฐบัาลคณีะรักษ์าความสงบัแห�งชาติ หรือ 

คสช. จัึงได้ิ์นำแนวคิดิ์อุตสาหกรรมภัายใต้นโยบัายไทยแลนด์ิ์ 4.0  

มาช�วยในการพัฒนาอุตสาหกรรมของปี่ระเทศั เพื�อเร�งพัฒนา                   

ขดีิ์ความสามารถในด้ิ์านต�าง ๆ  ที�จัะช�วยยกระดัิ์บัการพฒันาปี่ระเทศั

แบับัก้าวกระโดิ์ดิ์ โดิ์ยเฉพาะการวิจััยและพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษ์ย ์สร้างสภัาพแวดิ์ล้อมที�เหมาะสมต�อ

การลงทนุและการพฒันาโครงสร้างพื�นฐาน เพื�อก้าวไปี่ส่�กลุ�มปี่ระเทศั 

ที�ขบััเคลื�อนโดิ์ยนวตักรรมการผู้ลติ (Innovation-driven Country) 

และปี่ระเด็ิ์นอื�น ๆ  ที�จัะต้องได้ิ์รบััการพัฒนาอย�างต�อเนื�อง ทั�งในเรื�อง

ของความเท�าเทียม โอกาส คณุีภัาพชีวติ ความมั�นคง และความพร้อม 

ที�จัะรองรับัการเปี่ลี�ยนแปี่ลงในอนาคต ตลอดิ์จันการวางรากฐาน

การพฒันาในระยะต�อไปี่ ให้มคีวามสมดุิ์ลและยั�งยนื (สำนักงานสภัา

พัฒนาการเศัรษ์ฐกิจัและสังคมแห�งชาติ, 2562)   

 ภัายใต้แนวคิดิ์ของการขับัเคลื�อนยุทธศัาสตร์ โครงการ

พัฒนาระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออกของไทย (EEC) จัึง

จัำเปี่็นต้องพึ�งพิงการลงทุนจัากภัาคเอกชนขนาดิ์ใหญ�ทั�งในและ 

ต�างปี่ระเทศั  ดิ์ังนั�นรัฐบัาลจัึงต้องกำหนดิ์นโยบัายให้สิทธิปี่ระโยชน์

การลงทุนในโครงการพัฒนาระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก 

แก�นักลงทุนไว้หลายปี่ระการ (จัารุพัสตร์  พลทรัพย์, 2563) ไดิ์้แก� 

 1. สิทธิปี่ระโยชน์ทางภัาษ์ีอากร           

 เปี่็นการให้สิทธิปี่ระโยชน์ในลักษ์ณีะของการยกเว้นและ

การลดิ์หย�อนภัาษ์ีตามสิทธิปี่ระโยชน์ทางภัาษ์ีตาม พ.ร.บั. ส�งเสริม

การลงทุน พ.ร.บั. การเพิ�มขีดิ์ความสามารถในการแข�งขันของ

ปี่ระเทศัสำหรับัอุตสาหกรรมเป้ี่าหมาย กฎหมายว�าด้ิ์วยศุัลกากร 

ปี่ระมวลรษั์ฎากร และ พ.ร.บั. การนคิมอุตสาหกรรมแห�งปี่ระเทศัไทย 

ที�ให้สิทธิปี่ระโยชน์ต�อผู้่้ปี่ระกอบักิจัการในเขตส�งเสริมเศัรษ์ฐกิจั

พิเศัษ์มีสิทธิไดิ์้รับัยกเว้นหรือลดิ์หย�อนภัาษี์อากร ตามหลักเกณีฑ์์  

วิธีการ และเงื�อนไขที�กำหนดิ์ (มาตรา 56) ต�อจัากนั�นแล้วคณีะ 

กรรมการนโยบัายฯ สามารถให้สทิธิและปี่ระโยชน์อื�นแก�ผู้่้ปี่ระกอบั

กิจัการในเขตส�งเสริมเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ ตามที�กำหนดิ์ไว้ในกฎหมาย 

ว�าดิ์้วยการเพิ�มขีดิ์ความสามารถในการแข�งขันของปี่ระเทศัสำหรับั

อุตสาหกรรมเป้ี่าหมาย (มาตรา 59(2)) และการที�คณีะกรรมการ 

นโยบัายฯ อาจักำหนดิ์ให้ผู้่้ปี่ระกอบักิจัการในเขตส�งเสริมเศัรษ์ฐกิจั

พิเศัษ์ทั�งหมดิ์ หรือบัางรายไดิ์้รับัปี่ระโยชน์เช�นเดิ์ียวกับัผู้่้ปี่ระกอบั

กจิัการในเขตปี่ลอดิ์อากร คลงัสนิคา้ทณัีฑ์บ์ัน หรือเขตปี่ระกอบัการ

เสรีดิ์้วยก็ได้ิ์ (มาตรา 56 วรรคสอง) นอกจัากนี�แล้วยังมีการเอื�อ

ปี่ระโยชนใ์นเรื�องเกี�ยวกบััภัาษ์เีงนิไดิ์ ้กล�าวคอื เพื�อปี่ระโยชนใ์นการ

ส�งเสริมให้ผู้่้เชี�ยวชาญจัากต�างปี่ระเทศัมาปี่ระกอบักิจัการหรือ

ทำงานใน EEC บัุคคลดิ์ังกล�าวรวมทั�งค่�สมรส บัุพการี และบัุตรที�อย่�

อาศััยใน EEC อาจัไดิ์้รับัการลดิ์หย�อนภัาษ์ีตามที�คณีะกรรมการ 

นโยบัายฯ ปี่ระกาศักำหนดิ์ก็ไดิ์้ (มาตรา 51) หรือคณีะกรรมการ 

นโยบัายฯ อาจัปี่ระกาศัใหผู้่้้นำของเขา้หรอืผู้่ส้�งของออก ซื่ึ�งปี่ระกอบั

กิจัการในเขตส�งเสริมเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ได้ิ์รับัยกเว้นไม�ต้องปี่ฏิบััติตาม

กฎหมาย ว�าด้ิ์วยศุัลกากรทั�งหมดิ์หรือบัางส�วนโดิ์ยปี่ฏิบัติัตามเงื�อนไข

ที�กำหนดิ์ (มาตรา 57) 

 2. สิทธิปี่ระโยชน์ที�ไม�ใช�ภัาษ์ีอากร

 เปี่น็ลักษ์ณีะของการให้สิทธปิี่ระโยชน์ที�สำคัญในปี่ระเด็ิ์น

ต�าง ๆ ไดิ์้แก� การถือกรรมสิทธิ�ในที�ดิ์ินหรือห้องชุดิ์ ที�ให้ผู้่้ปี่ระกอบั

กิจัการในเขตส�งเสริมเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ซื่ึ�งเปี่็นนิติบัุคคลและเปี่็นคน

ต�างดิ์้าว มีสิทธิถือกรรมสิทธิ�ในที�ดิ์ินภัายในเขตส�งเสริมเศัรษ์ฐกิจั

พิ เศัษ์โดิ์ยไม� ต้องได้ิ์รับัอนุญาตตามปี่ระมวลกฎหมายที�ดิ์ิน  

(มาตรา 49) ขณีะที�การเช�าหรือเช�าช�วงที�ดิ์ินหรืออสังหาริมทรัพย์  

ผู้่้ปี่ระกอบัการสามารถทำสัญญาเช�าเปี่็นกำหนดิ์เวลาไม�เกิน 50 ปี่่ 

(มาตรา 52 วรรคสอง) ขณีะที�การทำธุรกรรมทางการเงิน ผู้่้ปี่ระกอบั

กิจัการในเขตส�งเสริมเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ไดิ์้รับัสิทธิปี่ระโยชน์ ไดิ์้รับั

ยกเวน้ไม�ต้องปี่ฏิบัติัตามกฎหมายว�าดิ์ว้ยการควบัคมุการแลกเปี่ลี�ยน

เงนิทั�งหมดิ์หรอืบัางส�วนตามหลกัเกณีฑ์์ อกีทั�งยงัสามารถใชเ้งนิตรา

ต�างปี่ระเทศัเพื�อชำระค�าสินคา้หรอืบัรกิารระหว�างผู้่้ปี่ระกอบักจิัการ

ในเขตส�งเสริมเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ (มาตรา 58) ในส�วนของการเข้าเมือง

ของคนต�างดิ์า้ว กฎหมายกำหนดิ์ใหส้ทิธผิู้่เ้ชี�ยวชาญจัากต�างปี่ระเทศั 

ค่�สมรส บัุพการี และบัุตร เข้าเมืองและการขออนุญาตทำงานก็ไดิ์้ 

(มาตรา 51) อย�างไรก็ดิ์ี การขออนุญาตปี่ระกอบัวิชาชีพของ 

คนต�างดิ์า้ว อาจัจัะได้ิ์รบััใบัอนุญาต การจัดิ์ทะเบีัยน หรือ การรับัรอง

ก�อนการปี่ระกอบัวิชาชีพนั�นเพื�อกิจัการในเขตส�งเสริมเศัรษ์ฐกิจั

พิเศัษ์ไดิ์้ (มาตรา 59 (1))     

 3. สิทธิปี่ระโยชน์ตาม พ.ร.บั. การเพิ�มขีดิ์ความสามารถ

ในการแข�งขันของปี่ระเทศั

 สำหรับัอุตสาหกรรมเป้ี่าหมาย พ.ศั. 2560 ผู้่้ไดิ์้รับั 

การส�งเสริมอาจัไดิ์้รับัสิทธิและปี่ระโยชน์อย�างใดิ์อย�างหนึ�งหรือ 

หลายอย�าง ได้ิ์แก� สทิธิและปี่ระโยชน์ตามกฎหมายว�าด้ิ์วยการส�งเสริม 

การลงทุน แต�ไม�รวมถึงสิทธิและปี่ระโยชน์ในการไดิ์้รับัยกเว้นหรือ

ลดิ์หย�อนภัาษ์ีเงินไดิ์้นิติบัุคคล (มาตรา 23 (1)) สิทธิและปี่ระโยชน์
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ในการได้ิ์รับัยกเว้นภัาษ์ีเงินไดิ์้นิติบัุคคล ส�าหรับัก�าไรสุทธิที�ไดิ์้จัาก

การปี่ระกอบักจิัการในอตุสาหกรรมเปี่า้หมาย (มาตรา 24) สทิธแิละ

ปี่ระโยชนใ์นการไดิ์รั้บัเงนิสนบััสนนุจัากกองทนุเพิ�มขดีิ์ความสามารถ

ในการแข�งขนัของปี่ระเทศัสำหรบััอตุสาหกรรมเป้ี่าหมาย (มาตรา 30) 

เปี่็นเงินสนับัสนุนค�าใช้จั�ายในการลงทุน การวิจััยและพัฒนา  

การส�งเสริมนวตักรรม หรือการพฒันาบัคุลากรเฉพาะด้ิ์านของกจิัการ 

ในอุตสาหกรรมเปี่้าหมาย รวมถึงเปี่็นค�าใช้จั�ายในการดิ์�าเนินงาน

ของกองทุนตามที�คณีะกรรมการนโยบัาย เพิ�มขีดิ์ความสามารถ 

ในการแข�งขันของปี่ระเทศัสำหรับัอุตสาหกรรมเป้ี่าหมายก�าหนดิ์ 

ทั�งนี� กฎหมายมีผู้ลบัังคับัใช้ตั�งแต�วันที� 14 กุมภัาพันธ์ 2560  

เปี่็นต้นไปี่

 4. สิทธิปี่ระโยชน์ทางภัาษ์ีตามปี่ระมวลรัษ์ฎากร  

 พระราชกฤษ์ฎีกา ออกตามความในปี่ระมวลรัษ์ฎากร  

ว�าดิ์้วยการลดิ์อัตรารัษ์ฎากร (ฉบัับัที� 641) พ.ศั. 2560 กำหนดิ์ให้ 

ผู้่้บัริหาร ผู้่้เชี�ยวชาญ หรือนักวิจััยต�างชาติที�ทำงานใน EEC ได้ิ์รับั

สิทธิลดิ์อัตราภัาษ์ีเงินไดิ์้ในการหักภัาษ์ี ณี ที�จั�าย และคงจััดิ์เก็บั 

ในอัตราร้อยละ 17 สำหรับัเงินไดิ์้พึงปี่ระเมินที�ไดิ์้รับัเนื�องจัาก 

การจั้างแรงงานของบัริษ์ัทหรือห้างหุ้นส�วนนิติบัุคคลที�ปี่ระกอบั

กิจัการเป้ี่าหมายและมีสถานปี่ระกอบักิจัการตั�งอย่�ในพื�นที�จัังหวัดิ์

ฉะเชงิเทรา จังัหวัดิ์ชลบัรุ ีและจังัหวัดิ์ระยอง ซื่ึ�งเมื�อคำนวณีภัาษี์ตาม

มาตรา 50 (1) แห�งปี่ระมวลรัษ์ฎากรแล้ว อย่�ในบัังคับัต้องเสียภัาษ์ี      

ในอัตราที�กำหนดิ์ในบััญชีอัตราภัาษ์ีเงินไดิ์้ท้ายหมวดิ์ 3 ในลักษ์ณีะ 

2 แห�งปี่ระมวลรษั์ฎากร สง่กว�ารอ้ยละ 17 ของเงนิไดิ์ ้ทั�งนี� กฎหมาย

มีผู้ลบัังคับัใช้ตั�งแต�วันที� 11 กรกฎาคม 2560 เปี่็นต้นไปี่  

 5. สิทธปิี่ระโยชน์ทางภัาษี์ผู้�านมาตรการส�งเสริมการลงทุน 

ในพื�นที�ระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก              

 สำนักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการลงทุน (Board of 

Investment: BOI) ได้ิ์ออกปี่ระกาศัคณีะกรรมการส�งเสริมการลงทุน 

ที� 3/2561 เรื�อง มาตรการส�งเสรมิการลงทนุในพื�นที�ระเบัยีงเศัรษ์ฐกจิั 

พเิศัษ์ภัาคตะวันออก (EEC) เพื�อใหเ้กดิิ์การลงทุนในกิจัการเป้ี่าหมาย

ในพื�นที�ระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออกใน 3 กรณีี ดิ์ังนี�  

1) เขตส�งเสริมพิเศัษ์เฉพาะทาง ไดิ์้แก� เขตส�งเสริมเมืองการบัิน 

ภัาคตะวนัออก เขตนวตักรรมระเบัยีงเศัรษ์ฐกจิัพเิศัษ์ภัาคตะวนัออก 

และเขตส�งเสริมอุตสาหกรรมและนวัตกรรมดิ์ิจัิทัล 2) เขตส�งเสริม

เพื�อกิจัการอุตสาหกรรมเปี่้าหมาย ตามที�คณีะกรรมการนโยบัายฯ 

ปี่ระกาศักำหนดิ์ และ 3) นิคมอุตสาหกรรมหรือเขตอุตสาหกรรม 

ที�ได้ิ์รับัการส�งเสรมิ ซื่ึ�งการลงทนุในกจิัการเป้ี่าหมายที�ตั�งในเขตส�งเสรมิ 

ดิ์ังกล�าวจัะไดิ์้รับัสิทธิและปี่ระโยชน์ 

 จัะเห็นไดิ์้ว�าจัากมาตรการและสิทธิปี่ระโยชน์ที�สำคัญ

สำหรับัเขตเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ มีปี่ระเดิ์็นสำคัญเกี�ยวกับัสิทธิปี่ระโยชน์ 

4 เรื�อง ใหญ� ๆ (การนิคมอุตสาหกรรมแห�งปี่ระเทศัไทย. ม.ปี่.ปี่.: 

2-16) ได้ิ์แก� สิทธิปี่ระโยชน์ทางภัาษ์ี (Fiscal incentives) สิทธิ

ปี่ระโยชน์ที�ไม�ใช�ภัาษ์ี (Non-Fiscal incentives) การพัฒนา

โครงสร้างพื�นฐาน (Infrastructure Development) การสนับัสนุน

การใชแ้รงงานต�างดิ์า้ว (Foreign Worker Administration) ในสทิธิ

ปี่ระโยชน์ทั�งหมดิ์นั�นพบัว�า สิทธิปี่ระโยชน์ทางภัาษ์ีเปี่็นปี่ระเดิ์็นที�

ก�อให้เกิดิ์ปี่ัญหาเกี�ยวกับัความไม�เปี่็นธรรมหรือความเหลื�อมล�ำ 

มากที�สดุิ์ ระหว�างผู้่้ที�อย่�ในเขตระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพเิศัษ์ภัาคตะวันออก 

ไดิ์้รับัสิทธิปี่ระโยชน์ทางดิ์้านภัาษ์ีมากกว�าผู้่้ที�อย่�นอกเขตระเบัียง

เศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก (กิตติพงษ์์  โคตรจัันทึก และคณีะ, 

2563: 290) ในปี่ระเดิ์็นดิ์ังต�อไปี่นี�  

 1. มาตรการของกรมสรรพากร สำหรับักจิัการที�ไม�ได้ิ์รบัั

การส�งเสริมการลงทุนจัากสำนักงานคณีะกรรมการส�งเสริม 

การลงทุน (BOI)  สามารถขอรับัสิทธิปี่ระโยชน์ภัายใต้มาตรการ 

ของกรมสรรพากร กระทรวงการคลงัไดิ์ ้โดิ์ยมาตรการของกระทรวง

การคลงัจัะให้สิทธลิดิ์หย�อนอตัราภัาษ์เีงนิได้ิ์นติบิัคุคล จัากร้อยละ 20 

เหลือร้อยละ 10 เปี่็นเวลา 10 รอบัระยะเวลาบััญชี สำหรับักิจัการ

ที�จััดิ์ตั�งใหม� หรือการขยายอาคารถาวรที�ใช้ในการปี่ระกอบักิจัการ 

สำหรบััรายได้ิ์ที�เกดิิ์ขึ�นจัากการผู้ลิตสนิคา้เพื�อทดิ์แทนการนำเขา้หรอื

เพื�อการส�งออกเป็ี่นหลัก และการผู้ลิตสินค้าที�มีแนวโน้มจัะส่ญเสีย

ความสามารถในการแข�งขนั หรือรายได้ิ์ที�เกดิิ์จัากการให้บัริการและ

มีการใช้บัริการนั�นในเขตพัฒนาเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์

 2. การลดิ์อัตราภัาษี์เงินได้ิ์บัุคคลธรรมดิ์า ร้อยละ 17  

ต�ำสุดิ์ในอาเซื่ียน สำหรับัผู้่้บัริหาร ผู้่้เชี�ยวชาญ หรือนักวิจััยที�มี

คุณีสมบััติตามที�อธิบัดีิ์กรมสรรพากรปี่ระกาศักำหนดิ์ ในกิจัการ 

ที�ไดิ์้รับัการส�งเสริมตามกฎหมายว�าดิ์้วยการเพิ�มขีดิ์ความสามารถ 

ในการแข�งขันของปี่ระเทศัสำหรับัอุตสาหกรรมเปี่้าหมาย หรือ

กฎหมายว�าดิ์้วยการส�งเสริมการลงทุน 

 3. ภัายใต้การส�งเสริมของ BOI ผู้่้ปี่ระกอบัการที�ไดิ์้รับั

การส�งเสริมการลงทุนในธุรกิจัเป้ี่าหมายจัะได้ิ์รับัการยกเว้นภัาษี์ 

เงินไดิ์้นิติบัุคคลเป็ี่นเวลา 8-13 ปี่่ ตามปี่ระเภัทของกิจัการและ

เทคโนโลยีที�ใช้ แต�ถ้าปี่ระกอบักิจัการในโครงการพัฒนาระเบีัยง

เศัรษ์ฐกจิัพเิศัษ์ภัาคตะวนัออกดิ์ว้ย กจ็ัะไดิ์ร้บััการยกเวน้ภัาษ์เีงนิไดิ์้

นิติบัุคคลเพิ�มอีก 2 ปี่่ รวมเปี่็นยกเว้นส่งสุดิ์ไดิ์้ถึง 15 ปี่่ และยังไดิ์้รับั

การลดิ์หย�อนภัาษี์เงินไดิ์้นิติบุัคคลสำหรับักำไรสุทธิที�ไดิ์้จัากการ

ลงทุน ในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปี่กติ ซื่ึ�งปี่ัจัจัุบัันอัตราปี่กติ คือ

ร้อยละ 20 ของกำไรสุทธิอีกเปี่็นระยะเวลา 5 ปี่่ นับัจัากวันสิ�นสุดิ์

ระยะเวลาการได้ิ์รบััยกเว้นภัาษี์เงินได้ิ์นติบิัคุคล และภัายใต้การส�งเสริม 

การลงทุนของ BOI 

 กล�าวโดิ์ยสรุปี่แล้ว การพัฒนาอุตสาหกรรมในโครงการ

พัฒนาระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก ซึื่�งมีลักษ์ณีะของ 

การให้สิทธิปี่ระโยชน์ทางด้ิ์านภัาษ์ีที�ไม�เปี่็นธรรมนั�น มีแนวโน้มส่ง 

ที�จัะก�อให้เกิดิ์ความเหลื�อมล�ำในสังคมไทยมากขึ�น จันกลายเป็ี่น

ปี่ญัหาเกดิิ์ขึ�นตดิิ์ตามมาไดิ์ใ้นอนาคต การที�จัะสามารถแกไ้ขจัดุิ์อ�อน
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ดิ์ังกล�าวไดิ์้อย�างเปี่็นร่ปี่ธรรม จัำเปี่็นอย�างยิ�งที�จัะต้องอาศััย 

องค์ความร่้ทางวิชาการเพื�อตอบัคำถามเกี�ยวกับัสิทธิปี่ระโยชน์ 

ในการลงทุนของการพัฒนาอุตสาหกรรมระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ 

ภัาคตะวนัออกนั�น มคีวามไม�เป็ี่นธรรมอย�างไรและควรมข้ีอเสนอแนะ 

อะไรบั้าง โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�งการศัึกษ์าในแง�มุมของการสร้าง 

ความเป็ี่นธรรมในระบับัภัาษ์ขีองการพัฒนาอุตสาหกรรม ซื่ึ�งจัากการ

ทบัทวนวรรณีกรรมที�เกี�ยวขอ้ง พบัว�า ยงัไม�เคยมีนกัวชิาการท�านใดิ์

ไดิ์้ทำการศัึกษ์าเกี�ยวกับัเรื�องนี�ไว้ ดิ์ังนั�น ผู้่้วิจััยจัึงสนใจัทำการศัึกษ์า

เรื�อง การสร้างความเปี่็นธรรมในระบับัภัาษ์ีของการพัฒนา

อุตสาหกรรม: กรณีีศัึกษ์าภัาษี์เกี�ยวกับัสิทธิปี่ระโยชน์ในการลงทุน

ของระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออกนี�ขึ�นมา 

วุัตีถุุปรึะสงคุ์ของการึวุิจ้ัย
 1. เพื�อศัึกษ์าความไม�เปี่็นธรรมของระบับัภัาษ์ีเกี�ยวกับั

สิทธิปี่ระโยชน์ในการลงทุนของการพัฒนาอุตสาหกรรมระเบัียง

เศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก

 2. เพื�อศักึษ์าแนวทางการสรา้งความเปี่น็ธรรมของระบับั

ภัาษ์เีกี�ยวกบััสทิธปิี่ระโยชนใ์นการลงทนุของระเบีัยงเศัรษ์ฐกจิัพเิศัษ์

ภัาคตะวันออก 

วุิธิ่ดำเนินการึวุิจ้ัย
 การวิจััยนี�ใช้วิธีการวิจััยเชิงคุณีภัาพ (Qualitative  

Research) โดิ์ยมีเทคนิคการเก็บัรวบัรวมข้อม่ลในการวิจััย  

2 กระบัวนการร�วมกัน ไดิ์้แก� การศัึกษ์าเอกสาร การสัมภัาษ์ณี์ ดิ์ังนี�

 1. การศัึกษ์าเอกสาร เอกสารที�ใช้ในการวิจััยนี�เปี่็นการ

มุ�งรวบัรวมข้อม่ลจัากเอกสาร 3 ปี่ระเภัท คือ 

  1.1 เอกสารชั�นต้น (Primary Data) เปี่็นข้อม่ลที�ยัง

ไม�ได้ิ์ผู้�านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ผู้่้วิจััยถือว�าเป็ี่นข้อม่ลดิิ์บั 

ข้อม่ลส�วนนี�ไดิ์้จัากการเก็บัรวบัรวมเอกสารที�ต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับั

งานวจิัยันี� ได้ิ์แก� เอกสารการปี่ระชุมกลุ�ม บันัทึกการปี่ระชมุ เอกสาร

ทางราชการ หนังสือพิมพ์ และอินเทอร์เน็ต เปี่็นต้น   

  1.2 เอกสารชั�นรอง (Secondary Data) เป็ี่นเอกสาร

ที�มีการวิเคราะห์ข้อม่ลแล้ว เอกสารชั�นรองเหล�านี�ที�สำคัญ ได้ิ์แก� 

ตำราทางวิชาการ บัทความวิชาการ งานวิจััย และวิทยานิพนธ์ 

เปี่็นต้น     

  1.3 เอกสารชั�นสาม เปี่็นเอกสารอ้างอิงที�มีการจััดิ์

เรียบัเรียงอย�างเปี่็นระบับั เช�น กฎหมาย กฎระเบัียบั คำสั�ง เปี่็นต้น 

 2. การสัมภัาษ์ณ์ี เทคนิคในการเก็บัรวบัรวมข้อม่ลวิจััย

ในเชงิคุณีภัาพ ที�ผู้่ว้จิัยันำมาใชเ้ก็บัรวบัรวมข้อมล่จัากการสมัภัาษ์ณ์ี 

ปี่ระกอบัไปี่ดิ์ว้ย การสมัภัาษ์ณีแ์บับัเจัาะลกึ (In-depth Interview) 

และการสัมภัาษ์ณี์กลุ�มย�อย (Small Group Interview) ซื่ึ�งมี 

รายละเอียดิ์ดิ์ังต�อไปี่นี�

  2.1 แบับัเจัาะลึก (In-depth Interview) เปี่็นการ

มุ�งรวบัรวมข้อม่ลในพื�นที� (Field Research) จัากผู้่้ให้ข้อม่ลหลัก 

(Key-Informants) ซึื่�งไดิ์้มาจัากการเลือกตัวอย�างแบับัเฉพาะ

เจัาะจัง (Purposive Samping) จัากผู้่้มีส�วนได้ิ์ส�วนเสียหรือกลุ�ม 

ผู้่้มีส�วนเกี�ยวข้องในปี่ัจัจัุบััน ทั�งจัากภัาครัฐ ภัาคเอกชน และภัาค

ปี่ระชาชน โดิ์ยอาศัยัแนวสัมภัาษ์ณ์ี แบับัเจัาะลึกเป็ี่นเครื�องมือ ทั�งนี�

เพราะการศึักษ์าข้อม่ลเชิงลึกอันเกี�ยวเนื�องกับัความไม�เป็ี่นธรรม 

ในเชิงโครงสร้างของระบับัภัาษ์ีและสิทธิปี่ระโยชน์ในร่ปี่แบับัต�าง ๆ 

ที�มีผู้ลนำไปี่ส่�การปี่ฏิร่ปี่เพื�อสร้างความเป็ี่นธรรมในระบับัภัาษี์ 

ของการพัฒนาอุตสาหกรรม ในการลงทุนของระเบัียงเศัรษ์ฐกิจั

พเิศัษ์ภัาคตะวันออก ที�สะทอ้นผู้�านรป่ี่แบับัและขั�นตอนกระบัวนการ

ต�าง ๆ เปี่็นเรื�องที�มีความซื่ับัซื่้อน อีกทั�งเปี่็นองค์ความร่้ที�อย่�ในตัว 

ผู้่ใ้หข้อ้มล่หลกัเฉพาะบัคุคลและเฉพาะกลุ�มที�มสี�วนเกี�ยวขอ้งโดิ์ยตรง 

จัึงจัำเปี่็นต้องอาศััยการสัมภัาษ์ณี์แบับัเจัาะลึกเท�านั�น สำหรับั 

ผู้่้ให้การสัมภัาษ์ณี์แบับัเจัาะลึก ไดิ์้แก� กลุ�มบัุคคลหรือหน�วยงาน 

ที�มีความร่้และที�เกี�ยวข้องโดิ์ยตรงกับัโครงการพัฒนาระเบัียง

เศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออกเท�านั�น     

  2.2 การสัมภัาษ์ณี์กลุ�มย�อย (Small Group  

Interview) เปี่น็รป่ี่แบับัที�ใชแ้นวการสมัภัาษ์ณีก์ลุ�มในการวเิคราะห์

ปี่รากฏการณ์ีเพื�อให้เกดิิ์การยนืยันขอ้มล่ทางปี่ระวัตศิัาสตรท์ี�ถก่ตอ้ง

ร�วมกัน โดิ์ยอาศััยผู้่้ให้ข้อม่ลที�หลากหลายของปี่ัจัจััยต�าง ๆ ที�มีผู้ล

ต�อการสร้างความเป็ี่นธรรมทางภัาษี์ ซึื่�งหลักการสำคัญของการ

สัมภัาษ์ณ์ีกลุ�มก็คือ การเลือกสถานะของผู้่้ให้ข้อม่ลจัะต้องอย่�ใน

ระดัิ์บัเดีิ์ยวกัน อีกทั�งในการสัมภัาษ์ณ์ีกลุ�มครั�งนี� ผู้่้วิจััยจัะกำหนดิ์

ขนาดิ์ของกลุ�มที�ใช้ปี่ระมาณี 3-5 คน สำหรับักลุ�มตวัอย�างที�จัะกำหนดิ์ 

ในการสมัภัาษ์ณีก์ลุ�มในที�นี�ไดิ์แ้ก� ผู้่ใ้หข้อ้มล่หลกั 2 กลุ�มใหญ� ๆ  ไดิ์แ้ก� 

กลุ�มผู้่ก้ระทำการฝ่ายรฐั ซื่ึ�งหมายถึงการสัมภัาษ์ณ์ีในกลุ�มนกัการเมือง 

และการสมัภัาษ์ณ์ีในกลุ�มข้าราชการปี่ระจัำ เป็ี่นต้น ส�วนการสมัภัาษ์ณ์ี 

อกีกลุ�มหนี�งเป็ี่นกลุ�มผู้่ก้ระทำการที�ไม�ใช�รัฐ ซื่ึ�งหมายถงึ การสมัภัาษ์ณ์ี 

กลุ�มตัวแทนปี่ระชาชน การสัมภัาษ์ณี์กลุ�มนักธุรกิจั การสัมภัาษ์ณี์

กลุ�มนักวิชาการ และการสัมภัาษ์ณ์ีกลุ�มนักกิจักรรมทางสังคม 

เปี่็นต้น 

 3. การตรวจัสอบัข้อม่ล สำหรับัการตรวจัสอบัข้อม่ล 

ที�สามารถเก็บัรวบัรวมไดิ์้จัากวิธีการดิ์ังกล�าว ใช้หลักการตรวจัสอบั

ข้อม่ลแบับัสามเส้า (triangulation) โดิ์ยพิจัารณีาจัากผู้่้ให้ข้อม่ล 

ที�มจีัดุิ์ยนืต�างกนั แหล�งขอ้มล่ที�ต�างกนั รวมถงึการเกบ็ัขอ้มล่เดิ์ยีวกนั

ในเวลาและสถานที�ที�ต�างกัน

 4. การวิเคราะห์ข้ม่ล    

 ในส�วนการวิเคราะหข์อ้มล่ ใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์ชงิคณุีภัาพ 

ซื่ึ�งเปี่็นการตีความทางสังคมและใช้การวิเคราะห์ข้อม่ลในลักษ์ณีะ 

ดิ์ังนี�          
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  4.1 การตีความเพื�อจััดิ์กลุ�มข้อม่ล (Grouping) คือ 

การนำเอาข้อม่ลที�ใกล้เคียงกันมาแบั�งเปี่็นกลุ�ม รวมถึงการลำดิ์ับั

เหตุการณี์ต�าง ๆ ในแต�ละตัวแบับัให้เปี่็นหมวดิ์หม่�เดิ์ียวกัน    

  4.2 การวิเคราะห์ข้อม่ลในเชิงคุณีภัาพ โดิ์ยอาศััย

ข้อม่ลเกี�ยวกับัปี่รากฏการณี์ทางสังคมหรือปี่รากฏการณี์อื�น ๆ ที�มุ�ง

อธิบัายถึงความสัมพันธ์ของปี่รากฏการณี์และการตีความหมาย 

ทางสังคมในสถานการณี์ของบัริบัทนั�น ๆ โดิ์ยมีหัวใจัหลักของการ

วิเคราะห์อย่�ที�การปี่ระยุกต์กับัปี่รากฏการณี์จัริง  

  4.3 การตีความหมายในเชิงเหตุและผู้ลในลักษ์ณีะ

ของการหาความสัมพันธ์ของข้อม่ล แยกแยะเงื�อนไขเพื�ออธิบัาย

สาเหตุความสัมพันธ์  

ผู้ลัการึวุิจ้ัย
 1.	 คุวุามไม่เป็นธิรึรึมของรึะบบภัาษ่เก่�ยวุกับสิที่ธิิ

ปรึะโยชื่น์ในการึลังทุี่นของการึพัฒินาอุตีสาหกรึรึมรึะเบ่ยง

เศรึษฐกิจ้พิเศษภัาคุตีะวุันออก

 ผู้ลการศึักษ์าความไม�เป็ี่นธรรมของระบับัภัาษี์เกี�ยวกับั

สิทธิปี่ระโยชน์ในการลงทุนของการพัฒนาอุตสาหกรรมระเบัียง

เศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก พบัว�า เกิดิ์ปัี่ญหาเกี�ยวกับั 

ความไม�เป็ี่นธรรมหรือความเหลื�อมล�ำ โดิ์ยที�ผู้่้ที�อย่�ในเขตได้ิ์รับั 

สิทธิปี่ระโยชน์มากกว�าผู้่้ที�อย่�นอกเขตระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ 

ภัาคตะวนัออก ที�สามารถมองเหน็เปี่น็รป่ี่ธรรมชดัิ์เจันรวม 2 ปี่ระเดิ์น็

ใหญ� ๆ  ได้ิ์แก� สทิธปิี่ระโยชนท์างภัาษ์ ีและสิทธปิี่ระโยชนท์ี�ไม�ใช�ภัาษี์ 

ดิ์ังนี�  

 1. สิทธิปี่ระโยชน์ทางภัาษี์อากร หมายถึง สิทธิพิเศัษ์ 

ที�เกี�ยวกับัการชำระอัตราภัาษ์ีอากร อันปี่ระกอบัไปี่ดิ์้วย 

  1.1 สิทธิกรณีกิีจัการที�ไม�ได้ิ์รบััการส�งเสริมการลงทุน

จัากสำนกังานคณีะกรรมการการส�งเสรมิการลงทนุ (BOI) กระทรวง

การคลังมีมาตรการให้สิทธิลดิ์หย�อนอัตราภัาษ์ีเงินไดิ์้นิติบัุคคลจัาก

ร้อยละ 20 เหลือร้อยละ 10 เปี่็นเวลา 10 รอบัระยะเวลาบััญชี 

สำหรับักิจัการที�เข้าหลักเกณีฑ์์ตามปี่ระกาศัอธิบัดีิ์กรมสรรพากร

กำหนดิ์ และอย่�ในเขตระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก ส�วน 

ผู้่้ที�อย่�นอกเขตระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก ยังคงต้อง 

แบักรับัภัาระภัาษ์ีในอัตราร้อยละ 20 โดิ์ยไม�มีการยกเว้นใดิ์ ๆ  

  1.2 ภัายใต้การส�งเสริมของบีัโอไอ ผู้่้ปี่ระกอบัการ 

ที�ไดิ์้รับัการส�งเสริมการลงทุนในธุรกิจัเปี่้าหมาย จัะไดิ์้รับัการยกเว้น

ภัาษ์เีงนิไดิ์น้ติบิัคุคลเป็ี่นเวลา 8 -13 ปี่ ่ตามปี่ระเภัทของกิจัการและ

เทคโนโลยีที�ใช้ และหากเปี่็นผู้่้ปี่ระกอบัการในเขตระเบัียงเศัรษ์ฐกิจั

พิเศัษ์ภัาคตะวันออกดิ์้วย จัะไดิ์้รับัการยกเว้นภัาษ์ีเงินไดิ์้นิติบัุคคล

เพิ�มอีก 2 ปี่่ รวมเปี่็นยกเว้นส่งสุดิ์ไดิ์้ถึง 15 ปี่่ และยังไดิ์้ลดิ์หย�อน

ภัาษ์ีเงินไดิ์้นิติบัุคคลสำหรับักำไรสุทธิที�ได้ิ์จัากการลงทุนในอัตรา 

ร้อยละ 50 ของอัตราปี่กติ (ปี่ัจัจัุบัันอัตราปี่กติคือร้อยละ 20)  

ของกำไรสุทธิอีกเปี่็นระยะเวลา 5 ปี่่ นับัจัากวันสิ�นสุดิ์ระยะเวลา 

การไดิ์้รับัยกเว้นภัาษ์ีเงินไดิ์้นิติบัุคคลจัากบัีโอไอ 

  1.3 นอกจัากสิทธิปี่ระโยชน์จัากบัีโอไอแล้ว ตาม 

พระราชกฤษ์ฎีกา (ฉบัับัที� 641) พ.ศั. 2560 ลดิ์อัตราภัาษ์ีเงินไดิ์้

บัุคคลธรรมดิ์าสำหรับัเงินได้ิ์ของล่กจ้ัางระดัิ์บัผู้่้บัริหาร ผู้่้เชี�ยวชาญ 

หรือนักวิจััยจัากต�างปี่ระเทศั ซื่ึ�งมีคุณีสมบััติตามปี่ระกาศัอธิบัดิ์ ี

กรมสรรพากร มาปี่ระกอบักิจัการหรือทำงานในเขตเศัรษ์ฐกิจัพเิศัษ์ 

บัคุคลดิ์งักล�าวรวมทั�งค่�สมรส บัพุการ ีและบัตุรที�อย่�อาศัยัในระเบัยีง

เศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก สำหรับัเงินได้ิ์จัากการจ้ัางแรงงาน

ตามมาตรา 40(1) แห�งปี่ระมวลรัษ์ฎากร โดิ์ยจััดิ์เก็บัในอัตรา 

ร้อยละ 17 ซื่ึ�งต�ำสุดิ์ในอาเซื่ียน ในกิจัการที�ไดิ์้รับัการส�งเสริมตาม

กฎหมายว�าดิ์ว้ยการเพิ�มขดีิ์ความสามารถในการแข�งขนัของปี่ระเทศั

สำหรับัอุตสาหกรรมเป้ี่าหมาย หรือกฎหมายว�าด้ิ์วยการส�งเสริม     

การลงทุน แต�ในขณีะที�ผู้่้มีเงินได้ิ์หรือผู้่้ปี่ระกอบัการที�เปี่็นบุัคคล

ธรรมดิ์าที�อย่�นอกเขตระเบัียงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก ยังคง

ต้องชำระภัาษ์ีตามบััญชีอัตราภัาษ์ีเงินไดิ์้บัุคคลธรรมดิ์าตามอัตรา

ก้าวหน้าส่งสุดิ์ถึงร้อยละ 35 

  1.4 สิทธิ ของผู้่้ นำของ เข้ าหรื อผู้่้ ส� งของออก  

ซื่ึ�งปี่ระกอบักจิัการในเขตส�งเสรมิเศัรษ์ฐกจิัพเิศัษ์ไดิ์ร้บััยกเวน้ไม�ตอ้ง

ปี่ฏบิัติัตามกฎหมายว�าดิ์ว้ยศัลุกากรทั�งหมดิ์หรอืบัางส�วนโดิ์ยปี่ฏบัิัติ

ตามเงื�อนไขที�กำหนดิ์ (มาตรา 57) ซื่ึ�งตามกฎหมายว�าดิ์้วยศัุลกากร

ดิ์งักล�าวปี่ระกอบัด้ิ์วย 1) การลดิ์หรือยกเว้นอากรขาเข้า อากรขาออก 

2) อนุมัติให้ใช้สิทธิปี่ระโยชน์เขตปี่ลอดิ์อากร สำหรับัการผู้ลิต ผู้สม 

ปี่ระกอบั บัรรจัุ หรือดิ์ำเนินการอื�นในเขตปี่ลอดิ์อากร ซื่ึ�งปี่ระกอบั

ดิ์้วย (1) การยกเว้นอากรขาเข้า (2) การยกเว้นภัาษ์ีม่ลค�าเพิ�ม และ 

(3) การยกเว้นภัาษ์ีสรรพสามิต (หากมี)  

 2. สิทธิปี่ระโยชน์ที�ไม�ใช�ภัาษ์ีอากร หมายถึง การให้สิทธิ

พเิศัษ์ดิ์า้นกฎหมายที�แยกออกมาจัากกฎหมายปี่กติ ในเรื�องเกี�ยวกบัั

การเงิน แรงงานต�างดิ์้าว และกรรมสิทธิ�ที�ดิ์ิน เปี่็นต้น ดิ์ังนี�  

  2.1 สิทธิดิ์้านการเงิน การลงทุน การทำธุรกรรม

ทางการเงิน ผู้่้ปี่ระกอบักิจัการในเขตส�งเสริมเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ได้ิ์รับั

สิทธิปี่ระโยชน์ในการยกเว้นไม�ต้องปี่ฏิบััติตามกฎหมายว�าดิ์้วย 

การควบัคุมการแลกเปี่ลี�ยนเงินทั�งหมดิ์หรือบัางส�วนตามหลักเกณีฑ์์

และเงื�อนไขที�คณีะกรรมการนโยบัายฯ กำหนดิ์ และสามารถใช้ 

เงนิตราต�างปี่ระเทศัเพื�อชำระค�าสนิค้าหรอืบัรกิารระหว�างผู้่้ปี่ระกอบั

กิจัการในเขตส�งเสริมเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ตามหลักเกณีฑ์์และเงื�อนไข 

ที�คณีะกรรมการนโยบัายฯ กำหนดิ์    

  2.2 สิทธกิารเขา้เมอืงของคนต�างดิ์า้ว เพื�อปี่ระโยชน์

ในการส�งเสริมให้ผู้่้เชี�ยวชาญจัากต�างปี่ระเทศั ค่�สมรส บัุพการีและ

บัุตรเข้ามาอย่�อาศััยในเขตเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ ให้สิทธิพิเศัษ์เกี�ยวกับั 

การเข้าเมืองและการขออนุญาตทำงานก็ไดิ์้รับัการขออนุญาต

ปี่ระกอบัวิชาชีพของคนต�างดิ์้าว    
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ศุุภรางค์์  ช้้างแย้้ม, ช้ัย้ย้นต์์  ประดิิษฐศุิลป์, พรทิิวา  อาช้ีวะ

126 วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

  2.3 สิทธิในกรรมสิทธิ�ที�ดิ์ิน ที�เปี่ิดิ์โอกาสให้ต�างชาติ

มีกรรมสิทธิ�ในที�ดิ์ินหรือห้องชุดิ์ในเขตเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ ทั�งเพื�อ

ปี่ระกอบักิจัการและเพื�ออย่�อาศััยไดิ์้ ซื่ึ�งจัากปี่ระมวลกฎหมายที�ดิ์ิน

ปี่กติแล้ว จัะไม�สามารถถือกรรมสิทธิ�ได้ิ์โดิ์ยตรง นอกจัากนี� สิทธิ

ปี่ระโยชน์ดิ์้านระยะเวลาการเช�าที�ให้ยาวถึง 50 ปี่่ ต�อไดิ์้อีก 49 ปี่่ 

รวมแล้วเท�ากับั 99 ปี่่ ก็ถือเปี่็นปี่ระเดิ์็นที�มีปี่ัญหามาก เพราะสิทธิ

การเช�าปี่กติของไทยเท�ากับั 30 ปี่่ แต�เพราะภัาครัฐต้องการสร้าง

สทิธปิี่ระโยชนท์ี�ดิ์งึดิ์ด่ิ์นักลงทนุต�างชาตใิหม้าลงทนุในเขตเศัรษ์ฐกจิั

พิเศัษ์ จัึงใช้กลยุทธ์ให้เช�า 50 ปี่่ ต�อไดิ์้อีก 49 ปี่่ 

 กล�าวโดิ์ยสรุปี่แล้ว การพัฒนาอุตสาหกรรมในเขตระเบีัยง

เศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ภัาคตะวันออก ซื่ึ�งให้สิทธิปี่ระโยชน์ในการลงทุนที�

ไม�เปี่็นธรรมนั�น มีแนวโน้มส่งที�จัะก�อให้เกิดิ์ความเหลื�อมล�ำมากขึ�น

ในสังคมไทย การที�รัฐบัาลให้สิทธิปี่ระโยชน์ต�าง ๆ เพื�อส�งเสริม 

การลงทุนกับักิจัการเหล�านี� แล้วผู้ลักภัาระไปี่ยังกิจัการอื�น ๆ  

ที�ไม�ได้ิ์รับัการส�งเสริมการลงทุน เป็ี่นเสมือนการกีดิ์กันการลงทุน  

การให้สิทธิปี่ระโยชน์ทางภัาษ์ีแก�กิจัการกลุ�มใดิ์กลุ�มหนึ�ง เปี่็นการ

ทำให้กิจัการกลุ�มอื�น ๆ ที�ไม�ได้ิ์รับัสิทธิปี่ระโยชน์ต้องแบักรับัภัาระ

ภัาษี์แทน ซื่ึ�งส�วนหนึ�งของเงินภัาษี์ก็กลับัมาใช้เพื�อจััดิ์โครงสร้าง 

พื�นฐานในการลงทุนของปี่ระเทศัโดิ์ยรวมนั�นเอง

 2.	 แนวุที่างการึสรึ้างคุวุามเป็นธิรึรึมของรึะบบภัาษ่ 

เก่�ยวุกับสิที่ธิิปรึะโยชื่น์ในการึลังทุี่นของรึะเบ่ยงเศรึษฐกิจ้พิเศษ 

ภัาคุตีะวุันออก 

 ผู้ลการศึักษ์า แนวทางการสร้างความเป็ี่นธรรมของระบับั

ภัาษ์เีกี�ยวกบััสทิธปิี่ระโยชนใ์นการลงทนุของระเบีัยงเศัรษ์ฐกจิัพเิศัษ์

ภัาคตะวันออกพบัว�า เพื�อลดิ์ความไม�เป็ี่นธรรมในระบับัภัาษี์ที�เป็ี่น

สิทธิปี่ระโยชน์ และเพื�อลดิ์ค�าเสียโอกาสของปี่ระเทศัไทย ในการ

จััดิ์หารายได้ิ์จัากภัาษี์มาใช้ในการพัฒนาปี่ระเทศั ข้อค้นพบัที�ได้ิ์รับั

จัากการสมัภัาษ์ณีก์ลุ�มและการสมัภัาษ์ณีแ์บับัเจัาะลกึ ผู้่ว้จิัยัสามารถ

นำมาสรุปี่สังเคราะห์ว�าควรมีการดิ์ำเนินแนวทางดิ์ังนี�  

 1. ควรมีการปี่ฏิร่ปี่ระบับัภัาษ์ีของปี่ระเทศัไทยเพื�อให้

สอดิ์คล้องกับัการสร้างระบับัเศัรษ์ฐกิจัที�เติบัโตอย�างยั�งยืนและ 

เปี่็นธรรมกับัทุกภัาคส�วน       

 2. ควรมีการปี่ฏิร่ปี่ระบับัการส�งเสริมการลงทุนและ

ปี่รับัปี่รุงกฎเกณีฑ์์ของการให้สิทธิปี่ระโยชน์ในการส�งเสริม 

การลงทุน          

 3. รัฐบัาลควรมุ�งพัฒนาโครงสร้างทางการเมืองที�เปิี่ดิ์

โอกาสให้ปี่ระชาชนเข้ามามีส�วนร�วมในการกำหนดิ์นโยบัายและ

ตรวจัสอบัความเป็ี่นไปี่ทางการเมือง รวมทั�งสนับัสนุนการกระจัาย 

อำนาจัทางการคลัง

 4. ควรสร้างกลไกและระบับัปี่ระเมินผู้ลการให้สิทธิ

ปี่ระโยชน์ในการสงเสริมการลงทุน ทั�งก�อนและหลังการอนุมัติ

โครงการอย�างโปี่ร�งใสและมีปี่ระสิทธิภัาพ   

 5. ควรเปี่ลี�ยนตวัชี�วดัิ์ผู้ลสำเรจ็ัของการส�งเสรมิการลงทนุ 

จัาก “ม่ลค�า” มาเปี่็น “ความคุ้มค�า” ของการส�งเสริมการลงทุน 

 6. ควรแสวงหาความร�วมมือจัากปี่ระเทศัอาเซื่ียน โดิ์ย

ปี่ระสานนโยบัายการให้สิทธิปี่ระโยชน์ทางภัาษี์ของแต�ละปี่ระเทศั

ให้สอดิ์คล้องและเปี่็นไปี่ในแนวทางเดิ์ียวกัน

 7. ควรมีการทบัทวนนโยบัายการส�งเสริมการลงทุน 

โดิ์ยการใหส้ทิธปิี่ระโยชนท์างภัาษ์ ี(Tax Incentive) ว�าปี่ระเทศัไทย

ไดิ์้รับัปี่ระโยชน์จัริงหรือไม� การพึ�งพาการลงทุนจัากต�างปี่ระเทศั

ทำให้เศัรษ์ฐกิจัและสังคมของปี่ระเทศัไทยดีิ์ขึ�นจัริงหรือไม� ทำให้

สงัคมและสิ�งแวดิ์ล้อมของปี่ระเทศัไทยเรว็รา้ยขึ�นหรือไม� และการใช้

ปี่รัชญาเศัรษ์ฐกิจัพอเพียงของพระบัาทสมเดิ์็จัพระเจั้าอย่�หัวจัะมี

ความเหมาะสมกว�าหรือไม�

 8. ควรมีการจััดิ์ตั�งหน�วยงานจััดิ์เก็บัภัาษี์กึ�งอิสระแยก

ออกจัากกระทรวงการคลัง แต�อาจัอย่�ภัายใต้การกำกับัด่ิ์แลของ

รัฐมนตรีว�าการกระทรวงการคลังเพื�อให้การบัริหารจััดิ์เก็บัภัาษี์ 

มีปี่ระสิทธิภัาพ ปี่ระสิทธิผู้ล มีอิสระ โปี่ร�งใส เป็ี่นกลางและ 

เปี่็นธรรม

สรึุปแลัะอภัิปรึายผู้ลัการึวุิจ้ัย
 จัากผู้ลการศัึกษ์าของผู้่้วิจััยพบัว�า สิทธิปี่ระโยชน ์

ในการลงทุนของการพัฒนาอุตสาหกรรมระเบีัยงเศัรษ์ฐกิจัพิเศัษ์ 

ภัาคตะวันออกได้ิ์สร้างความไม�เป็ี่นธรรมในทางสังคม การศึักษ์านี�

จังึถอืว�าได้ิ์สร้างองค์ความร่ใ้หม� เนื�องจัากการศึักษ์าที�ผู้�านมาเกี�ยวกับั 

เรื�องสิทธิปี่ระโยชน์ในการลงทุนเปี่็นการส�งเสริมการลงทุนเรื�องอื�น 

ซึื่�งต�างจัากผู้ลงานวิจัยันี� ตวัอย�าง เช�น งานวจิัยัของปัี่ณีณ์ี  อนันอภับิัตุร 

(2555) ไดิ์้ศัึกษ์าเรื�อง การปี่ฏิร่ปี่ระบับัภัาษ์ีเพื�อสังคมไทยเสมอหน้า 

ผู้ลการศึักษ์าพบัว�าเป็ี่นการให้สทิธิปี่ระโยชน์ของบีัโอไอในการลงทุน

ทั�วไปี่ ทั�งทางด้ิ์านอุตสาหกรรม และไม�ใช�อุตสาหกรรม รวมถึง 

ด้ิ์านการบัริการทั�วไปี่ทุก ๆ  ปี่ระเภัท ซื่ึ�งไม�ได้ิ์ให้สิทธแิบับัเฉพาะเจัาะจัง 

 อย�างไรก็ดิ์ ีการส�งเสริมการลงทุนโดิ์ยการให้สิทธิปี่ระโยชน์

ต�าง ๆ แบับัละเลยเรื�องความเสมอภัาค ความเปี่็นธรรม ก�อให้เกิดิ์

ปี่ัญหา คือ 

 1. การทำใหเ้กดิิ์การกระจักุตวัของรายได้ิ์ ทั�งในเชงิพื�นที�

และเชงิขนาดิ์ของโครงการ กล�าวคอื มล่ค�าเงนิลงทนุทั�งหมดิ์ที�ไดิ์ร้บัั

การส�งเสริมการลงทุนอย่�ในเขตพื�นที� 3 จัังหวัดิ์ ไดิ์้แก� ระยอง ชลบัุรี 

ฉะเชงิเทรา ในขณีะที�ขนาดิ์ของโครงการที�ได้ิ์รบััการส�งเสริมการลงทุน 

เปี่็นโครงการขนาดิ์ใหญ�ที�มีม่ลค�าการลงทุนมาก

 2. การทำความคุ้มค�าของผู้ลปี่ระโยชน์ที�ปี่ระเทศัไดิ์้รับั

เทยีบักบััตน้ทนุที�ตอ้งเสยีไปี่ พบัว�ารฐับัาลตอ้งสญ่เสยีรายไดิ์ม้หาศัาล

จัากการให้สิทธปิี่ระโยชน์ทางภัาษ์ ีในขณีะที�เมื�อมองด้ิ์านผู้ลปี่ระโยชน์ 

เปี่้าหมายสำคัญของสิทธิปี่ระโยชน์ทางภัาษ์ี คือ การดิ์ึงดิ์่ดิ์นักลงทุน

จัากต�างปี่ระเทศัมาลงทุนในปี่ระเทศัไทย แต�ปี่รากฏว�ามีงานศึักษ์า
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วิจััยจัำนวนไม�น้อยชี�ให้เห็นว�าการให้สิทธิปี่ระโยชน์ทางภัาษ์ ี

เพื�อส�งเสรมิการลงทนุ มปีี่ระสทิธผิู้ลนอ้ยมากในการดิ์งึดิ์ด่ิ์การลงทนุ

เข้ามายังปี่ระเทศั

 ในงานวิจััยเรื�องเกี�ยวการตรวจัสอบันโยบัายภัาษี์ (Tax 

Policy Review) ของธนาคารโลก (2555) ซึื่�งจััดิ์ทำขึ�นและเสนอ 

ต�อกระทรวงการคลังของไทย เมื�อเดืิ์อนกันยายน พ.ศั. 2554  

ค้นพบัว�า การให้สิทธิปี่ระโยชน์ทางภัาษ์ีเพื�อส�งเสริมการลงทุน 

แทบัไม�มีปี่ระสทิธผิู้ลเลยในการดึิ์งดิ์ด่ิ์นกัลงทุน หากแต�คือปัี่จัจัยัอื�น ๆ  

ไดิ์้แก� เสถียรภัาพทางเศัรษ์ฐกิจัและการเมือง โครงสร้างพื�นฐาน 

ในการลงทุนของปี่ระเทศัที�ดิ์ีและเพียงพอ ทรัพยากรมนุษ์ย์ที�มี

คณุีภัาพ และความอุดิ์มสมบัร่ณ์ีของทรพัยากรธรรมชาติ นอกจัากนี� 

ยังพบัว�า มีความสัมพันธ์ในลักษ์ณีะไดิ์้อย�าง-เสียอย�าง (Trade-off) 

ระหว�างการให้สิทธิปี่ระโยชน์ทางภัาษ์ีเพื�อส�งเสริการลงทุน กับัการ

ไม�ใหส้ทิธปิี่ระโยชนท์างภัาษ์ ีแลว้นำรายไดิ์ก้ลบััคนืมาไปี่ใชป้ี่ระโยชน์

ในการพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานต�าง ๆ  เพื�อดึิ์งดิ์ด่ิ์นักลงทุน เนื�องจัาก

มีหลักฐานทางวิชาการและหลักฐานเชิงปี่ระจัักษ์์มากมาย ที�เน้นย�ำ

ถึงปี่ระสิทธิผู้ลที�น้อยมากของการให้สิทธิปี่ระโยชน์ทางภัาษี์ 

เพื�อส�งเสริมการลงทุน จัึงเปี่็นสิ�งที�น�าคิดิ์ว�าปี่ระเทศัมีค�าเสียโอกาส

ในการนำเงินรายไดิ์้จัากภัาษี์ที�ควรจััดิ์เก็บันี�ไปี่ใช้ในการพัฒนา

ปี่ระเทศัไดิ์้มากแค�ไหน จัากตัวเลขปี่ระมาณีการณ์ีในปี่่ 2553  

รายไดิ์้ที�รัฐบัาลส่ญเสียไปี่มีส่งกว�า 2 แสนล้านบัาท เปี่รียบัเทียบัไดิ์้

เท�ากับัรายไดิ์้ทั�งหมดิ์จัากภัาษ์ีเงินไดิ์้บัุคคลธรรมดิ์าในปี่่ 2553  

ในขณีะที�ผู้่ไ้ด้ิ์รบััปี่ระโยชน์ที�ชดัิ์เจันที�สดุิ์ของสทิธปิี่ระโยชน์ทางภัาษี์

ก็คือ กลุ�มทุน โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�งกลุ�มทุนขนาดิ์ใหญ� ซื่ึ�งคิดิ์เปี่็น 

ร้อยละ 65 ของกิจัการที�ไดิ์้รับัการส�งเสริมการลงทุน (V-Report, 

2555) 

 ถึงกระนั�นก็ตาม ระบับัภัาษ์ีที�มีความเปี่็นธรรมนั�น ควรที�

จัะมีลักษ์ณีะของความเป็ี่นธรรมทั�งในแนวนอนและแนวดิ์ิ�ง นั�นคือ 

ผู้่ท้ี�มคีวามสามารถในการจั�ายเท�าเทียมกันก็ควรจัะมีภัาระในการจั�าย

ภัาษ์ใีนระดัิ์บัเดิ์ยีวกัน ในขณีะที�ผู้่ท้ี�มคีวามสามารถในการจั�ายสง่กว�า

ควรที�จัะมภีัาระในการจั�ายภัาษ์ใีนระดิ์บััสง่กว�า  นอกจัากนั�นในกรณีี

ที�รัฐบัาลต้องการใช้ระบับัภัาษี์เพื�อเป็ี่นเครื�องมือในการลดิ์ความ

เหลื�อมล�ำนั�น ระบับัภัาษ์ีควรที�จัะมีลักษ์ณีะของการจััดิ์เก็บัในอัตรา

ก้าวหน้าอีกดิ์้วย จัากข้อม่ลภัาพรวมในช�วงสองทศัวรรษ์ที�ผู้�านมา  

จัะเห็นได้ิ์ว�าระบับัภัาษี์ของไทยมีลักษ์ณีะของความเป็ี่นธรรม 

ในแนวนอน แต�ไม�มีลักษ์ณีะของการปี่ระยุกต์ใช้อัตราภัาษ์ี  

ในลักษ์ณีะก้าวหน้าแต�อย�างใดิ์ อัตราภัาษ์ีที�จััดิ์เก็บัจัริงในช�วงตั�งแต�

ปี่่ 2535 เปี่็นต้นมานั�นอย่�ในระดิ์ับัที�คงที� ถึงแม้ว�าข้อม่ลรายไดิ์้

ปี่ระชากรของปี่ระเทศัไทยจัะปี่รับัตัวเพิ�มขึ�นอย�างชัดิ์เจัน 

ราวหนึ�งเท�าตัว จัากการพิจัารณีาโครงสร้างรายได้ิ์จัดัิ์เก็บัของรัฐบัาลไทย 

จัะเห็นได้ิ์ว�ารายได้ิ์ส�วนใหญ�จัะมาจัากฐานการบัริโภัคของปี่ระชากร

ไทย ในขณีะที�โครงสร้างที�ปี่ระยุกต์ใช้อัตราภัาษ์ีแบับัก้าวหน้าอย�าง

ชดัิ์เจันเพยีงอย�างเดิ์ยีวของปี่ระเทศัไทยนั�น ภัาษ์เีงนิไดิ์บ้ัคุคลธรรมดิ์า

คิดิ์เปี่็นสัดิ์ส�วนเพียงราวร้อยละ 10-12 ในช�วงราว 20 ปี่่ที�ผู้�านมา

ข้อเสนอแนะ
 จัากผู้ลการศึักษ์า ผู้่้ วิจััยมีข้อเสนอแนะเพื�อต�อยอดิ์ 

องค์ความร่้เกี�ยวกับัระบับัภัาษ์ีของการพัฒนาอุตสาหกรรม ดิ์ังนี�  

 1.  การศัึกษ์าสิทธิปี่ระโยชน์ในการพัฒนาอุตสาหกรรม

ไทยเปี่รียบัเทียบักับักลุ�มปี่ระเทศัในอาเซื่ียนที�มีแนวโน้มความเจัริญ

ทางเศัรษ์ฐกิจัเติบัโตอย�างต�อเนื�อง หรือที�เรียกว�า CLMV (กัมพ่ชา 

ลาว พม�า และเวียดิ์นาม) ว�ามีการกำหนดิ์ระบับัภัาษ์ีเกี�ยวสิทธิ

ปี่ระโยชนใ์นการลงทนุของการพฒันาอตุสาหกรรม เหมอืนหรอืต�าง

กันอย�างไร 

 2. การศัึกษ์าเกี�ยวกับัสิทธิปี่ระโยชน์ในการพัฒนา

อตุสาหกรรมไทย เปี่รยีบัเทยีบักบัักลุ�มปี่ระเทศัในอาเซื่ยีนที�แนวโนม้

ความเจัริญทางเศัรษ์ฐกิจัเติบัโตอย�างต�อเนื�อง หรือที�เรียกว�า CLMV 

แล้ว ควรมีการศัึกษ์าเปี่รียบัเทียบัผู้ลดิ์ีผู้ลเสียและวิเคราะห ์

ความเป็ี่นไปี่ได้ิ์ เพื�อนำไปี่ส่การสร้างตัวแบับัที�ดิ์ี (Role Model) 

เนื�องจัากเปี่น็กระแสโลกาภัวิตัน ์การศักึษ์าเกี�ยวกบััการปี่ฏริป่ี่ระบับั

ภัาษ์ีของการพัฒนาอุตสาหกรรมที�มีความเหมาะและสอดิ์คล้องกับั

บัริบัทของสังคมไทย
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บที่คุัดย่อ
 การวิจััยครั�งนี�มีวัตถุปี่ระสงค์เพื�อศัึกษ์าสภัาพปี่ัจัจุับัันและสภัาพที�พึงปี่ระสงค์ของการบัริหารสถานศัึกษ์าส่�การเปี่็นโรงเรียน

สร้างสรรค์ของโรงเรียนอันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชนในองค์ปี่ระกอบั 7 ดิ์้าน ปี่ระกอบัดิ์้วย  

1) ดิ์้านนโยบัาย 2) ดิ์้านการบัริหารจััดิ์การ 3) ดิ์้านสภัาพแวดิ์ล้อมการเรียนร่้ 4) ดิ์้านหลักส่ตรและการสอน 5) ดิ์้านการพัฒนาคร ่ 

6) ดิ์้านมาตรฐานและการปี่ระเมินผู้ล และ 7) ดิ์้านการมีส�วนร�วมของชุมชน ปี่ระชากรที�ใช้ในการวิจััย ไดิ์้แก� คร่ผู้่้สอนโรงเรียนอันวารุ้ล

อสิลาม สงักดัิ์ส�านกังานคณีะกรรมการส�งเสริมการศักึษ์าเอกชน ปี่ก่ารศึักษ์า 2564 จัำนวน 41 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจัยัเป็ี่นแบับัสอบัถาม

มาตรปี่ระมาณีค�า 5 ระดิ์ับั สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อม่ล ไดิ์้แก� ค�าร้อยละ ค�าเฉลี�ย และส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน

 ผู้ลการวิจััยพบัว�า สภัาพปัี่จัจุับัันของการบัริหารสถานศึักษ์าส่�การเป็ี่นโรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียนอันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ 

ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชนตามองค์ปี่ระกอบั 7 ดิ์้าน โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก โดิ์ยดิ์้านการมีส�วนร�วมของชุมชน  

มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ ดิ์้านการพัฒนาคร่ และดิ์้านสภัาพแวดิ์ล้อมการเรียนร่้มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ ส�วนสภัาพที�พึงปี่ระสงค์โดิ์ยภัาพรวม 

อย่�ในระดิ์บััมากที�สดุิ์ โดิ์ยด้ิ์านการพัฒนาครม่คี�าเฉลี�ยสง่สดุิ์ รองลงมาคือ ด้ิ์านการมสี�วนร�วมของชมุชน และด้ิ์านมาตรฐานและการปี่ระเมินผู้ล 

มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์

คุำสำคุัญ : โรงเรียนสร้างสรรค์, การบัริหารสถานศัึกษ์า
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Abstract
 The purposes of this research was to study the current and desirable conditions of the school  

administration for a creative school of Anwarul Islam School. under the Office of the Private Education Commission 

for 7 components: 1) Policy 2) Management 3) Learning environment 4) Curriculum and teaching 5) Teacher  

development 6) Standards and evaluation and 7) Community participation. The research population included  

41 teachers of Anwarul Islam School under the Office of the Private Education Commission in academic year 2021. 

The instrument used in the research was  5-level rating scale questionnaire.The statistics used in the data analysis 

were percentage, mean and standard deviation. 

 The findings revealed that the overall of current conditions of the school administration for a creative school 

of Anwarul Islam School. under the Office of the Private Education Commission for 7 components was at the high 

level. Considering each component, it showed as follows: the highest was community participation, the second 

highest was teacher development, and the lowest was learning environment. The overall of the desirable conditions 

of the school administration was the highest level. Considering each component, it showed as follows: the highest 

was teacher development the second highest was community participation, and the lowest was standards and 

evaluation.

Keywords : Creative School, School Administration
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บที่นำ
 สถานศักึษ์าเปี่น็แหล�งผู้ลติเยาวชนใหเ้ปี่น็ทรพัยากรมนษุ์ย์

ที�จัะมีพลังขับัเคลื�อนของปี่ระเทศัไทยให้มีความก้าวหน้า และ 

ยกระดัิ์บัคุณีภัาพทรัพยากรมนุษ์ย์ให้เป็ี่นคนไทย 4.0 โดิ์ยมีเป้ี่าหมาย

ให้คนไทยมีทักษ์ะ ความร่้ ความสามารถในการเรียนร่้ดิ์้วยตนเอง

อย�างต�อเนื�อง มีทักษ์ะในการคิดิ์วิเคราะห์และคิดิ์สร้างสรรค์อย�าง

เปี่็นระบับั มีทักษ์ะการทำงานที�พร้อมเข้าส่�ตลาดิ์งานและขยาย

โอกาสการศึักษ์าที�มีคุณีภัาพให้แก�เด็ิ์กและเยาวชนที�ดิ์้อยโอกาส

ทางการศัึกษ์าอย�างต�อเนื�อง (สุกัญญา  แช�มช้อย, 2562: 11) โดิ์ย

แนวทางการพัฒนาสถานศัึกษ์าข้างต้น คือ การปี่ฏิร่ปี่การศัึกษ์า 

ตามแนวคิดิ์โรงเรียนสร้างสรรค์ (Creative School) ของโรบัินสัน

และแอโรนิกา (Robinson and Aronica, 2015 อ้างอิงจัาก  

เทพสุดิ์า  เมฆวิลัย, 2564: 148) ซื่ึ�งการศัึกษ์าต้องตอบัสนองต�อ 

ความตอ้งการของปี่ระเทศัใน 4 ปี่ระเดิ์น็ คอื ดิ์า้นเศัรษ์ฐกจิั ปี่จััจับุันั

ภัาคธุรกิจัพลิกโฉมเปี่ลี�ยนแปี่ลงไปี่เนื�องมาจัากเทคโนโลยีดิ์ิจัิทัล

พฒันาอย�างกา้วกระโดิ์ดิ์ การแข�งขนัทางเศัรษ์ฐกจิัทั�งในภัาคการคา้   

การผู้ลิต และการบัริการ เข้มข้นขึ�นมากเปี่็นพิเศัษ์ กำลังแรงงาน 

ที�มีการศึักษ์ามีความสำคัญอย�างยิ�งต�อความมั�งคั�งทางเศัรษ์ฐกิจั 

ของชาติ ทางด้ิ์านวัฒนธรรม การศึักษ์าเป็ี่นหนึ�งในวิธีการสำคัญ 

ที�ชุมชนใช้เพื�อสืบัทอดิ์ค�านิยมและปี่ระเพณีีจัากรุ�นส่�รุ�น เปี่็นการ 

ปี่กปี่ักวัฒนธรรมของตนเองจัากอิทธิพลภัายนอก รวมทั�งสร้าง 

ความอดิ์กลั�นต�อวฒันธรรมที�แตกต�างหลากหลาย ส�วนทางด้ิ์านสงัคม 

การศัึกษ์าช�วยให้นักเรียนทุกคน ไม�ว�าจัะมีภั่มิหลังหรือสถานภัาพ

แบับัไหน สามารถเข้าถึงโอกาสที�จัะมั�งคั�งและปี่ระสบัความสำเร็จั 

บั�มเพาะใหเ้ยาวชนเปี่น็พลเมอืงที�ตื�นตวัพรอ้มจัะมสี�วนร�วมในสงัคม 

และเปี่็นผู้่้ที�เปี่่�ยมดิ์้วยความเห็นอกเห็นใจัผู้่้อื�น และระดิ์ับัปี่ัจัเจัก 

บัุคคล การศึักษ์าช�วยให้เยาวชนเกิดิ์ความร่้สึกยึดิ์โยงทั�งต�อโลก

ภัายในตนเอง และโลกที�อย่�รอบัตวันกัเรยีน สามารถบัรรลุศักัยภัาพ

ส่งสุดิ์ของตนเอง รวมทั�งมีชีวิตที�เติมเต็มและสร้างคุณีปี่ระโยชน์ 

 ปัี่จัจุับัันองค์กรหลายแห�งไ ด้ิ์มีการบัริหารจััดิ์การ 

ที�หลากหลายร่ปี่แบับั โดิ์ยเฉพาะองค์กรทางการศัึกษ์า เนื�องจัาก 

เปี่น็องคก์รที�มคีวามเกี�ยวขอ้งกับัคณุีภัาพชวีติของผู้่ส้อนและผู้่เ้รยีน 

และส�งผู้ลต�อการพัฒนามนุษ์ยแ์ละสังคมปี่ระเทศัชาติอย�างต�อเนื�อง 

โรงเรียนเอกชนสอนศัาสนาอิสลามหรือโรงเรียนมุสลิมถือเปี่็นอีก

องค์กรหนึ�งที�มกีารขับัเคลื�อนด้ิ์วยวิธกีารบัริหารจัดัิ์การที�แตกต�างกัน 

ปี่ัญหาและอุปี่สรรคที�โรงเรียนมุสลิมส�วนใหญ�ปี่ระสบัในปี่ัจัจัุบััน 

ไดิ์้แก� คุณีภัาพการศัึกษ์าที�เกิดิ์จัากระบับัการบัริหาร ระบับัการจััดิ์ 

การเรยีนร่้ และระบับักจิักรรมพฒันาผู้่้เรยีน มีผู้ลทำใหคุ้ณีภัาพของ

นักเรียนในโรงเรียนมุสลิมส�วนใหญ�ยังไม�เปี่็นที�น�าพอใจั (ม่นีเราะห์ 

สาและอาแร, 2561: 2) การจััดิ์การเรียนร่้เชิงสร้างสรรค์จัึงเปี่็นเรื�อง

ที�สำคัญ นั�นเพราะการจััดิ์การเรียนร่้เชิงสร้างสรรค์ (Creative 

Learning) เป็ี่นการเรียนร่้ยุคใหม�ที�ตั�งอย่�บันพื�นฐานความคิดิ์

สร้างสรรค์และความคิดิ์ที�เชื�อว�าความสามารถของทุกคนนั�น

เปี่ลี�ยนแปี่ลงไดิ์ต้ลอดิ์เวลา (Growth mindset) โดิ์ยมีผู้่ส้อนเปี่น็โคช้ 

(Coach) และมอบัหมายความเอาใจัใส� (Care) ให้ผู้่เ้รยีนใชศ้ักัยภัาพ

ส่งสุดิ์ในการเรียนร่้ ทั�งนี�การเรียนร่้เชิงสร้างสรรค์เป็ี่นการเรียนร่ ้

ที�ตอบัโจัทย์การเรียนร่้ในปี่ัจัจุับัันที�มุ�งเน้นให้ผู้่้เรียนเกิดิ์การเรียนร่้ 

เชิงลึกอย�างแท้จัริง ซึื่�งในยุค New normal ผู้่้เรียนจัะต้องมีพื�นที� 

ในการเรียนร่้ของตนเอง นำพลังความคิดิ์และพลังสร้างสรรค์  

(Creative power) ที�มีอย่�ในตนเองออกมาใช้ให้เกิดิ์ปี่ระโยชน์ต�อ

ตนเองและส�วนรวมอย�างมีความสุข (ทรงศักัดิิ์�  ชาวไพร, 2564: 529)

 จัากรายงานการปี่ระเมินตนเองของสถานศึักษ์าโรงเรียน

อันวารุ้ลอิสลาม ปี่่การศัึกษ์า 2563 พบัว�า ผู้ลการทดิ์สอบัทางการ

ศัึกษ์าระดิ์ับัชาติขั�นพื�นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั�นปี่ระถมศัึกษ์า

ชั�นปี่ท่ี� 6 และมธัยมศักึษ์าชั�นปี่ท่ี� 3 ลดิ์ลงกว�าปี่ท่ี�ผู้�านมา และต�ำกว�า

คะแนนเฉลี�ยระดิ์บััปี่ระเทศัทกุรายวชิา ปี่ระกอบักบััผู้ลการปี่ระเมนิ

ตนเองด้ิ์านคุณีภัาพผู้่้เรียน พบัว�า ขาดิ์การพัฒนาทักษ์ะทางด้ิ์าน 

การแกป้ี่ญัหาตามสถานการณ์ี การช�วยเหลือตวัเอง การใฝ่ร่ใ้ฝเ่รยีน 

และการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับัวัย ส�วนดิ์้านกระบัวนการ

บัริหารและการจััดิ์การ ผู้่้บัริหารควรส�งเสริมให้คร่ใช้สื�อเทคโนโลยี

ในการจััดิ์การเรียนการสอนอย�างต�อเนื�อง ควรเปิี่ดิ์โอกาสให้ 

ผู้่้ปี่กครองมีส�วนร�วมในการเสนอความคิดิ์เห็นในการจััดิ์การศัึกษ์า 

ควรมีการปี่รับัสภัาพแวดิ์ล้อมในโรงเรียนให้เอื�อต�อการเรียนร้่  

ปี่ลอดิ์ภััย ถ่กสุขลักษ์ณีะ และควรพัฒนาหลักส่ตรให้สอดิ์คล้องกับั

ความต้องการของผู้่้เรียนและท้องถิ�น และควรจััดิ์กิจักรรมส�งเสริม

ใหผู้้่เ้รยีนคดิิ์วเิคราะห ์คดิิ์สงัเคราะห ์คดิิ์สรา้งสรรคแ์ละคดิิ์แกป้ี่ญัหา

ไดิ์้ รวมทั�งควรมีวิธีการปี่ระเมินการจััดิ์การเรียนร่้ที�หลากหลาย 

(โรงเรียนอันวารุ้ลอิสลาม, 2563: 25) จัากข้อม่ลดิ์ังกล�าวจัะเห็นไดิ์้

ว�าการจััดิ์การเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ ที�เรียกว�า โรงเรียน

สรา้งสรรค์ น�าจัะเป็ี่นแนวทางในการพัฒนาโรงเรยีนอันวารุล้อิสลาม

ไดิ์เ้ป็ี่นอย�างดิ์ ีเพื�อที�จัะใหก้ารพฒันาการศักึษ์าของเยาวชนในชมุชน

ให้มีคุณีภัาพ ภัายใต้บัริบัทของขนบัธรรมเนียม วัฒนธรรม และ 

ความเชื�อทางศัาสนาที�จัะปี่ล่กฝังให้ผู้่้เรียนเกิดิ์การพัฒนาทั�งดิ์้าน

ร�างกาย สติปี่ัญญา และจัิตใจัไดิ์้เปี่็นอย�างดีิ์ สามารถนำไปี่พัฒนา

และปี่รับัปี่รุงสถานศึักษ์า ให้สถานศึักษ์าเป็ี่นแหล�งพัฒนาทรัพยากร

มนุษ์ย์ที�ส�งเสริมความร่้ ความคิดิ์ ทัศันคติ และทักษ์ะ ซื่ึ�งน�าไปี่ส่� 

การพัฒนาการศัึกษ์าไทยในโลกยุคปี่ัจัจัุบัันและเตรียมความพร้อม

ส�าหรับัโลกอนาคต

วุัตีถุุปรึะสงคุ์ของการึวุิจ้ัย
 เพื�อ ศึักษ์าสภัาพปัี่จัจุับัันและสภัาพที�พึ งปี่ระสงค์ 

ของการบัริหารสถานศึักษ์าส่�การเป็ี่นโรงเรยีนสร้างสรรค์ของโรงเรยีน

อันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์า

เอกชน
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วุิธิ่ดำเนินการึวุิจ้ัย
	 ปรึะชื่ากรึที่่�ใชื่้ในการึวุิจ้ัย

 ปี่ระชากร ไดิ์้แก� คร่ผู้่้สอนโรงเรียนอันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์

ส�านกังานคณีะกรรมการส�งเสรมิการศักึษ์าเอกชน ปี่ก่ารศักึษ์า 2564 

จัำนวน 41 คน 

	 เคุรึ่�องม่อที่่�ใชื่้ในการึวุิจ้ัย 

 สภัาพปี่ัจัจัุบัันและสภัาพที�พึงปี่ระสงค์ของการบัริหาร

สถานศัึกษ์าส่�การเปี่็นโรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียนอันวารุ้ล

อิสลาม สังกัดิ์ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชน  

ซื่ึ�งปี่ระกอบัด้ิ์วยองค์ปี่ระกอบัที�สำคัญ 7 ดิ์้าน คือ ดิ์้านนโยบัาย  

ดิ์า้นการบัริหารจัดัิ์การ ดิ์า้นสภัาพแวดิ์ล้อมการเรยีนร่ ้ดิ์า้นหลักส่ตร

และการสอน ดิ์้านการพัฒนาคร่ ดิ์้านมาตรฐานและการปี่ระเมินผู้ล 

และดิ์้านการมีส�วนร�วมของชุมชน แบั�งออกเปี่็น 2 ตอน

 ตอนที� 1 สอบัถามสถานภัาพของผู้่้ตอบัแบับัสอบัถาม 

จัำแนกตาม เพศั วุฒิการศัึกษ์า และปี่ระสบัการณี์สอน

 ตอนที� 2 สอบัถามสภัาพปี่จััจับุันัและสภัาพที�พงึปี่ระสงค์

ของการบัริหารสถานศึักษ์าส่�การเป็ี่นโรงเรยีนสร้างสรรค์ของโรงเรยีน

อันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์า

เอกชน ดิ์้านนโยบัาย 10 ข้อ ดิ์้านการบัริหารจััดิ์การ 10 ข้อ  

ดิ์้านสภัาพแวดิ์ล้อมการเรียนร่้ 10 ข้อ ดิ์้านหลักส่ตรและการสอน 

10 ข้อ ด้ิ์านการพัฒนาคร ่10 ข้อ ด้ิ์านมาตรฐานและการปี่ระเมินผู้ล 

10 ข้อ และดิ์้านการมีส�วนร�วมของชุมชน 10 ข้อ ลักษ์ณีะของ

แบับัสอบัถามเปี่็นแบับัมาตราส�วนปี่ระมาณีค�า (Rating scale)  

5 ระดิ์ับั รวม 70 ข้อ 

 ขั�นตีอนในการึสรึ้างเคุรึ่�องม่อ 

 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจััยครั�งนี�เปี่็นแบับัสอบัถาม ผู้่้วิจััย 

ไดิ์้ดิ์ำเนินการตามขั�นตอน ดิ์ังนี�

 1. ศึักษ์าทฤษ์ฎี เอกสาร และรายงานวิจััยที�เกี�ยวข้อง  

เพี�อนำข้อม่ลมาเปี่็นแนวทางในการกำหนดิ์การบัริหารสถานศัึกษ์า

ส่�การเปี่็นโรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียนอันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ 

ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชน

 2. นำข้อมล่มาวเิคราะห์เนื�อหา กำหนดิ์แนวคดิิ์การบัรหิาร 

สถานศัึกษ์าส่�การเปี่็นโรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียนอันวารุ้ล

อิสลาม สังกัดิ์ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชน

 3. สรา้งแบับัสอบัถาม โดิ์ยใชก้ารรบััร่ข้องครท่ี�ปี่ฏบิัตังิาน

อย่�ในโรงเรียน 7 ดิ์้าน ดิ์ังนี� คือ 1) ดิ์้านนโยบัาย 2) ดิ์้านการบัริหาร

จััดิ์การ 3) ดิ์้านสภัาพแวดิ์ล้อมการเรียนร่้ 4) ดิ์้านหลักส่ตรและ 

การสอน 5) ดิ์้านการพัฒนาคร่ 6) ดิ์้านมาตรฐานและการปี่ระเมิน

ผู้ล และ 7) ดิ์้านการมีส�วนร�วมของชุมชนแล้วนำฉบัับัร�างเสนอต�อ 

กรรมการที�ปี่รึกษ์าสารนิพนธ์ เพื�อพิจัารณีาตรวจัสอบัแก้ไข ปี่รบััปี่รุง

ให้ถ่กต้องเหมาะสม ตรงตามวัตถุปี่ระสงค์ของการวิจััย

 4. นำแบับัสอบัถามให้ผู้่้เชี�ยวชาญ จัำนวน 3 ท�าน  

ตรวจัสอบัความถ่กต้องและความเที�ยงตรงของเนื�อหาของแต�ละ 

ข้อคำถามไดิ์้ค�าดิ์ัชนีความสอดิ์คล้องระหว�างข้อคำถามกับั

วัตถุปี่ระสงค์ (Index of Item-Objective Congruence : IOC) 

ระหว�าง 0.67 - 1.00

 5.  ทำการปี่รบััปี่รงุแกไ้ขแบับัสอบัถามตามขอ้เสนอแนะ

ของผู้่้เชี�ยวชาญเปี่็นฉบัับัสมบั่รณี์

 6. นำแบับัสอบัถามที�มีการปี่รับัปี่รุง แก้ไขสมบั่รณี์แล้ว 

ไปี่ทดิ์ลองใช้กับัคร่โรงเรียนพิทยพัฒน์ศัึกษ์า สังกัดิ์ส�านักงานคณีะ

กรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชนจัำนวน 30 คน แล้วหาค�าความ

เชื�อมั�น (Reliability) ของแบับัสอบัถาม โดิ์ยวิธีหาค�าสัมปี่ระสิทธิ�

แอลฟื่าของครอนบัาค (Conbach’s Alpha Coefficient) มีค�า

เท�ากับั 0.995

 7. นำแบับัสอบัถามที�ผู้�านการตรวจัสอบัคุณีภัาพ  

ดิ์้านความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหาและความเชื�อมั�น ไปี่ใช้กับัคร่ผู้่้สอน

โรงเรียนอันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริม 

การศัึกษ์าเอกชน จัำนวน 41 คน

 การึเก็บรึวุบรึวุมข้อม้ลั

 การเก็บัรวบัรวมเครื�องมือในการวิจััยครั�งนี�ได้ิ์ดิ์ำเนินการ

เก็บัรวบัรวมข้อม่ลตามขั�นตอน ดิ์ังนี�

 1. นำหนังสือจัากบััณีฑ์ิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภััฏ

สมเดิ์็จัเจั้าพระยา ไปี่ขอความร�วมมือจัากผู้่้อำนวยการโรงเรียน 

อันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์า

เอกชน เพื�อแจักแบับัสอบัถามให้แก�คร่ผู้่้สอนโรงเรียนอันวารุ้ล

อิสลาม สังกัดิ์ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชน 

จัำนวน 41 คน 

 2. ผู้่วิ้จัยัส�ง Link แบับัสอบัถามใหก้บััครทุ่กคนในโรงเรยีน

เพื�อกรอกข้อม่ลให้ครบัถ้วน 

 3. เก็บัรวบัรวมข้อม่ลแบับัสอบัถามออนไลน์ (Online) 

ผู้�าน Google From แล้วนำไปี่วิเคราะห์ข้อม่ลต�อไปี่ โดิ์ยได้ิ์รับั

แบับัสอบัถามกลับัคืนมา จัำนวน 41 ฉบัับั คิดิ์เปี่็นร้อยละ 100

 สถุิตีิที่่�ใชื่้ในการึวุิเคุรึาะห์ข้อม้ลั

 ข้อม่ลที�ไดิ์้จัากการบัริหารสถานศึักษ์าส่�การเป็ี่นโรงเรียน

สร้างสรรค์ของโรงเรียนอันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ส�านักงานคณีะ

กรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชน ครั�งนี�ผู้่้วิจััยนำมาวิเคราะห์โดิ์ย

ใช้โปี่รแกรมสำเร็จัร่ปี่ ดิ์ังนี�

 1. วิเคราะห์สถานภัาพของผู้่้ตอบัแบับัสอบัถาม ปี่ระกอบั

ดิ์้วย เพศั วุฒิการศัึกษ์า และปี่ระสบัการณี์สอน โดิ์ยใช้การแจักแจัง

ความถี�และค�าร้อยละ 

 2. การวิเคราะห์สภัาพปี่ัจัจัุบัันและสภัาพที�พึงปี่ระสงค์

ของการบัริหารสถานศึักษ์าส่�การเป็ี่นโรงเรยีนสร้างสรรค์ของโรงเรยีน

อันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์า
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เอกชน ใน 7 ดิ์้าน ดิ์ังนี� คือ 1) ดิ์้านนโยบัาย 2) ดิ์้านการบัริหาร

จััดิ์การ 3) ดิ์้านสภัาพแวดิ์ล้อมการเรียนร่้ 4) ดิ์้านหลักส่ตรและ 

การสอน 5) ด้ิ์านการพัฒนาคร ่6) ด้ิ์านมาตรฐานและการปี่ระเมินผู้ล 

และ 7) ดิ์้านการมีส�วนร�วมของชุมชนโดิ์ยใช้ค�าเฉลี�ย และส�วน 

เบัี�ยงเบันมาตรฐาน มีเกณีฑ์์การแปี่ลความหมายของค�าเฉลี�ย ดิ์ังนี� 

 ค�าเฉลี�ย 4.50 - 5.00 หมายถึง สภัาพปี่จััจับุันัและสภัาพ

ที�พึงปี่ระสงค์อย่�ในระดิ์ับัมากที�สุดิ์

 ค�าเฉลี�ย 3.50 - 4.49 หมายถึง สภัาพปี่จััจับุันัและสภัาพ

ที�พึงปี่ระสงค์อย่�ในระดิ์ับัมาก 

 ค�าเฉลี�ย 2.50 - 3.49 หมายถึง สภัาพปี่จััจับุันัและสภัาพ

ที�พึงปี่ระสงค์อย่�ในระดิ์ับัปี่านกลาง

 ค�าเฉลี�ย 1.50 - 2.49 หมายถึง สภัาพปี่จััจับุันัและสภัาพ

ที�พึงปี่ระสงค์อย่�ในระดิ์ับัน้อย 

 ค�าเฉลี�ย 1.00 - 1.49 หมายถึง สภัาพปี่จััจับุันัและสภัาพ

ที�พึงปี่ระสงค์อย่�ในระดิ์ับัน้อยที�สุดิ์

ผู้ลัการึวุิจ้ัย 

 การวิเคราะห์ข้อม่ลเกี�ยวกับัการบัริหารสถานศัึกษ์า 

ส่�การเปี่็นโรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียนอันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ 

ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชน ดิ์ังตารางที� 1

ตีารึางที่่�	1 แสดิ์งค�าเฉลี�ย และส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐานของสภัาพปัี่จัจุับัันและสภัาพที�พึงปี่ระสงค์ของการบัริหารสถานศึักษ์าส่�การเป็ี่น 

  โรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียนอันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชน ตามองค์ปี่ระกอบั 

  7 ดิ์้าน

การึบรึิหารึสถุานศึกษาส้่การึเป็น

โรึงเรึ่ยนสรึ้างสรึรึคุ์

สภัาพปัจ้จุ้บัน สภัาพที่่�พึงปรึะสงคุ์

m s รึะดับ ลัำดับ m s รึะดับ ลัำดับ

1. ดิ์้านนโยบัาย  

2. ดิ์้านการบัริหารจััดิ์การ  

3. ดิ์้านสภัาพแวดิ์ล้อมการเรียนร่้

4. ดิ์้านหลักส่ตรและการสอน  

5. ดิ์้านการพัฒนาคร่

6. ดิ์้านมาตรฐานและการปี่ระเมินผู้ล

7. ดิ์้านการมีส�วนร�วมของชุมชน
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4.48

0.74
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มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก
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4.56
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4.53

4.64

4.50

4.62

0.65

0.62

0.64

0.65

0.57

0.64

0.60

มากที�สุดิ์

มากที�สุดิ์

มากที�สุดิ์

มากที�สุดิ์

มากที�สุดิ์

มากที�สุดิ์

มากที�สุดิ์

5

3

4

6

1

7

2

รึวุม 4.31 0.74 มาก 4.57 0.63 มากที่่�สุด

 จัากตารางที� 1 พบัว�า สภัาพปี่ัจัจัุบัันของการบัริหาร 

สถานศัึกษ์าส่�การเปี่็นโรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียนอันวารุ้ล

อิสลาม สังกัดิ์ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชน 

โดิ์ยภัาพรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก (  = 4.31) เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายดิ์้าน 

พบัว�า ดิ์้านการมีส�วนร�วมของชุมชนมีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ (  = 4.48)  

รองลงมาคือดิ์้านการพัฒนาคร่ (  = 4.45) ดิ์้านการบัริหารจััดิ์การ 

(  = 4.37) และด้ิ์านสภัาพแวดิ์ล้อมการเรียนร่้มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์  

(  = 4.20) 

 สภัาพที�พงึปี่ระสงคข์องการบัรหิารสถานศักึษ์าส่�การเปี่น็

โรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียนอันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ส�านักงาน

คณีะกรรมการส�งเสริมการศึักษ์าเอกชนโดิ์ยภัาพรวมอย่�ในระดิ์บััมาก

ที�สดุิ์ (  =4.57) เมื�อพจิัารณีาเป็ี่นรายด้ิ์าน พบัว�า ด้ิ์านการพฒันาคร่ 

มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ (  = 4.64) รองลงมาคือ ดิ์้านการมีส�วนร�วม 

ของชุมชน (  = 4.62) ดิ์้านการบัริหารจััดิ์การ (  = 4.60) และ 

ดิ์้านมาตรฐานและการปี่ระเมินผู้ลมีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ (  = 4.50)

สรึุปแลัะอภัิปรึายผู้ลัการึวุิจ้ัย
 สรึุปผู้ลัการึวุิจ้ัย

 1. ดิ์้านนโยบัาย สภัาพปี่ัจัจัุบัันโดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก 

เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีการกำหนดิ์

พันธกิจัที�คำนึงถึงบัริบัทเฉพาะของสถานศัึกษ์าและความแตกต�าง

ของแต�ละพื�นที�มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์า 

มีการกำหนดิ์กลยุทธ์ที�คำนึงถึงบัริบัทเฉพาะของสถานศึักษ์าและ

ความแตกต�างของแต�ละพื�นที� ส�วนผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์ามกีารคดิิ์คน้

และออกแบับัแนวปี่ฏิบััติและแผู้นงานในการพัฒนาผู้่้เรียนให้เปี่็น

พลเมืองที�ตื�นตัว มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ และสภัาพที�พึงปี่ระสงค์โดิ์ยรวม 

อย่�ในระดิ์ับัมากที�สุดิ์ เมื�อพิจัารณีาเป็ี่นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหาร 

สถานศักึษ์ามีการกำหนดิ์เป้ี่าหมายในการพัฒนานกัเรยีนใหส้ามารถ

คดิิ์ไดิ์ด้ิ์ว้ยตนเอง มคี�าเฉลี�ยสง่สดุิ์ รองลงมาคือ ผู้่้บัรหิารสถานศึักษ์า

มีการกำหนดิ์กลยุทธ์ที�คำนึงถึงบัริบัทเฉพาะของสถานศึักษ์าและ

ความแตกต�างของแต�ละพื�นที� ส�วนผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์ามกีารคดิิ์คน้
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และออกแบับัแนวปี่ฏิบััติและแผู้นงานในการพัฒนาผู้่้เรียนให้เปี่็น

พลเมืองที�ตื�นตัว มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ 

 2. ด้ิ์านการบัริหารจััดิ์การ สภัาพปัี่จัจุับัันโดิ์ยรวมอย่�ใน

ระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์า 

เปี่ิดิ์โอกาสให้คร่ ผู้่้ปี่กครอง และชุมชนมีส�วนร�วม มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ 

รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีการบัริหารจััดิ์การที�ยืดิ์หยุ�น 

สามารถปี่รับัเปี่ลี�ยนได้ิ์เหมาะสมกับัสถานการณี์ ส�วนผู้่้บัริหาร 

สถานศึักษ์ามีการบัริหารจััดิ์การอย�างเป็ี่นระบับัชัดิ์เจัน มีค�าเฉลี�ย 

ต�ำสุดิ์ และสภัาพที�พึงปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมากที�สุดิ์ เมื�อ

พิจัารณีาเป็ี่นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าใช้วิธีการบัริหาร

จััดิ์การโดิ์ยการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม�มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ  

ผู้่บ้ัรหิารสถานศึักษ์าเปิี่ดิ์โอกาสให้คร ่ผู้่้ปี่กครอง และชุมชนมสี�วนร�วม 

ส�วนผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์ามกีารบัรหิารจัดัิ์การอย�างเปี่น็ระบับัชดัิ์เจัน

มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ 

 3. ด้ิ์านสภัาพแวดิ์ล้อมการเรยีนร่ ้สภัาพปัี่จัจับุันัโดิ์ยรวม

อย่�ในระดัิ์บัมาก เมื�อพิจัารณีาเป็ี่นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์า

ส�งเสริมให้มีการจััดิ์กิจักรรมการเรียนร่้โดิ์ยใช้สื�อและเทคโนโลยี 

แบับัออนไลน์ เช�น การใช้สื�ออิเลิร์นนิง สื�อสังคมออนไลน์ (Social 

Media) การสืบัค้นข้อม่ลผู้�านเว็บัจัากอินเทอร์เน็ต การเรียนร่้ 

ผู้�านเครื�องมือในระบับัคลาวด์ิ์ สื�อความเปี่็นเสริม (AR) และสื�อ 

ความเป็ี่นจัริงเสมือน (VR) เป็ี่นต้น มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ  

ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าส�งเสริมให้มีการจััดิ์กิจักรรมการเรียนร่้โดิ์ยใช้

สภัาพแวดิ์ล้อมการเรียนร่้ภัายนอกสถานศัึกษ์า ส�วนผู้่้บัริหาร 

สถานศึักษ์าจััดิ์สภัาพแวดิ์ล้อมทางกายภัาพภัายในสถานศึักษ์า  

เช�น การจััดิ์ศั่นย์การเรียนร่้ ห้องปี่ฏิบััติการต�าง ๆ ห้องสมุดิ์  

สวนพฤกษ์ศัาสตร์ เปี่็นต้น มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ และสภัาพที�พึงปี่ระสงค์

โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหาร

สถานศัึกษ์าส�งเสริมให้มีการจััดิ์กิจักรรมการเรียนร่้โดิ์ยใช้สภัาพ

แวดิ์ล้อมการเรียนร่้ภัายนอกสถานศัึกษ์า มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมา 

คือ ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าส�งเสริมให้มีการจััดิ์กิจักรรมการเรียนร่้โดิ์ย

ใชสื้�อและเทคโนโลยแีบับั ออนไลน ์เช�น การใชส้ื�ออเิลริน์นงิ สื�อสังคม

ออนไลน ์(Social Media) การสบืัคน้ขอ้มล่ผู้�านเวบ็ัจัากอนิเทอรเ์นต็ 

การเรียนร่้ผู้�าน เครื�องมือในระบับัคลาวดิ์์ สื�อความเป็ี่นเสริม (AR) 

และสื�อความเปี่น็จัริงเสมอืน (VR)  เปี่น็ตน้ ส�วนผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์า

สร้างบัรรยากาศัการเรียนร่้ที�ทำให้จัิตใจัผู้�อนคลาย มีสมาธิและเปี่็น

อิสระ กระตุ้นและจั่งใจัให้นักเรียนเกิดิ์จัินตนาการ มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ 

 4. ด้ิ์านหลักส่ตรและการสอน สภัาพปัี่จัจุับัันโดิ์ยรวม 

อย่�ในระดัิ์บัมาก เมื�อพิจัารณีาเป็ี่นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์า

จััดิ์หลักส่ตรโดิ์ยคำนึงถึงการเรียนร่้อย�างมีความสุขของผู้่้เรียน 

มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าจััดิ์หลักส่ตร 

การเรียนร่้แบับัยืดิ์หยุ�นสอดิ์คล้องกับัหลักส่ตรแกนกลางการศึักษ์า

ขั�นพื�นฐาน พ.ศั. 2551 ส�วนผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์าเปี่ดิิ์โอกาสใหผู้่้้เรยีน

มีส�วนร�วมในการออกแบับัแผู้นกิจักรรมการเรียนในสถานศัึกษ์า  

มคี�าเฉลี�ยต�ำสดุิ์ และสภัาพที�พงึปี่ระสงค์ โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์บััมากที�สดุิ์ 

เมื�อพิจัารณีาเป็ี่นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าส�งเสริมให้

จััดิ์การเรียนร่้เปี่็นหน�วยบั่รณีาการ มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ  

ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าจััดิ์หลักส่ตรโดิ์ยคำนึงถึงการเรียนร่้อย�าง 

มีความสุขของผู้่้เรียน ส�วนผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าเปี่ิดิ์โอกาสให้ผู้่้เรียน

มีส�วนร�วมในการออกแบับัแผู้นกิจักรรมการเรียนในสถานศัึกษ์า  

มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ 

 5. ด้ิ์านการพฒันาคร ่สภัาพปี่จััจับุันัโดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์บัั

มาก เมื�อพิจัารณีาเป็ี่นรายข้อพบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าส�งเสริม

ทักษ์ะทางด้ิ์านเทคโนโลยีที�ทันสมัยแก�คร่ผู้่้สอนมีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์  

รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าดิ์ำเนินการนิเทศัการสอนของคร่

อย�างสม�ำเสมอ ส�วนผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าสนับัสนุนงบัปี่ระมาณี 

การจััดิ์กิจักรรมเพื�อพัฒนาทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์ของผู้่้เรียน 

มคี�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ และสภัาพที�พงึปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมากที�สดุิ์ 

เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าส�งเสริมให้คร่ 

มีทักษ์ะการสร้างแรงบัันดิ์าลใจัแก�ผู้่้เรียน มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมา 

คอื ผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์าส�งเสรมิทกัษ์ะทางดิ์า้นเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั

แก�คร่ผู้่้สอน ส�วนผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าสนับัสนุนให้คร่และผู้่้เรียน 

เข้าร�วมกิจักรรมการแข�งขันผู้ลงานสร้างสรรค์นวัตกรรมภัายนอก 

มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ 

 6. ด้ิ์านมาตรฐานและการปี่ระเมินผู้ล สภัาพปี่ัจัจัุบััน 

โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายข้อพบัว�า ผู้่้บัริหาร

สถานศัึกษ์ากำหนดิ์ร่ปี่แบับัการปี่ระเมินที�เหมาะสมกับัช�วงวัย 

ของผู้่้เรียนและพัฒนาการของผู้่้เรียนมีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ (  = 4.39)  

รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าส�งเสริมให้มีการปี่ระเมินดิ์้วย 

วิธีการที�หลากหลาย ส�วนผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าเปี่ิดิ์โอกาสให้ผู้่้เรียน

ไดิ์ม้สี�วนร�วมในการกำหนดิ์วธิกีารปี่ระเมนิการเรยีนร่ต้ามมาตรฐาน

การเรียนร่้มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ และสภัาพที�พึงปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ใน

ระดิ์บััมากที�สดุิ์ เมื�อพจิัารณีาเปี่น็รายขอ้ พบัว�า ผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์า

ส�งเสริมให้มีการปี่ระเมินดิ์้วยวิธีการที�หลากหลาย มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ 

รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าส�งเสริมให้มีการจััดิ์ทำรายงาน

พัฒนาการ ความก้าวหน้าในการเรียน ส�วนผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์า 

เปี่ิดิ์โอกาสให้ผู้่้เรียนไดิ์้มีส�วนร�วมในการกำหนดิ์วิธีการปี่ระเมิน 

การเรียนร่้ตามมาตรฐานการเรียนร่้มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ 

 7. ดิ์้านการมีส�วนร�วมของชุมชน สภัาพปี่ัจัจัุบัันโดิ์ยรวม

อย่�ในระดัิ์บัมาก เมื�อพิจัารณีาเป็ี่นรายข้อพบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์า

มีความสัมพันธ์ที�ดิ์ีต�อชุมชนมีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ ผู้่้บัริหาร

สถานศึักษ์าแต�งตั�งผู้่้นำหรือตัวแทนของชุมชนร�วมเป็ี่นกรรมการ

สถานศึักษ์า ส�วนผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าเปิี่ดิ์โอกาสใหช้มุชนมีส�วนร�วม

ในการปี่ระเมินผู้ลการดิ์ำเนินงานของสถานศัึกษ์า มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ 

และสภัาพที�พึงปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมากที�สุดิ์ เมื�อพิจัารณีา
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135วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

เปี่็นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีความสัมพันธ์ที�ดิ์ีต�อชุมชน 

มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมา คือ ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าสนับัสนุนให้คร่

และผู้่้เรียนร�วมทำกิจักรรมทางด้ิ์านศัาสนาและปี่ระเพณีีที�สำคัญ

ภัายในชุมชน ส�วนผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีความสัมพันธ์ที�ดิ์ีต�อชุมชน

มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์

 อภัิปรึายผู้ลัการึวุิจ้ัย

 จัากผู้ลการวิจััยเรื�อง การบัริหารสถานศึักษ์าส่�การเปี่็น

โรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียนอันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ส�านักงาน

คณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชน สภัาพปัี่จัจัุบัันโดิ์ยรวมทั�ง 

7 ดิ์้าน อย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายดิ์้าน พบัว�า ดิ์้านการ

มีส�วนร�วมของชุมชนมีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ ทั�งนี�อาจัเป็ี่นเพราะผู้่้บัริหาร

สถานศัึกษ์ามีสัมพันธภัาพที�ดิ์ีกับัชุมชนปี่ระกอบักับัโรงเรียนเปี่็น

โรงเรียนของมัสยิดิ์และตั�งอย่�ในชุมชน โรงเรียนเปี่ิดิ์โอกาสให้ชุมชน

เข้ามามีส�วนร�วมในการดิ์ำเนินงานและพัฒนาคุณีภัาพการศัึกษ์า 

ของโรงเรียน เช�น โรงเรียนมีกิจักรรมที�ส�งเสริมให้ชุมชน เครือข�าย 

ผู้่ป้ี่กครอง และผู้่ม้สี�วนเกี�ยวขอ้งเขา้มามสี�วนร�วมในการจัดัิ์กจิักรรม

และสภัาพแวดิ์ล้อมเพื�อสนับัสนุนการศัึกษ์าให้กับัผู้่้เรียนอย�าง 

หลากหลายและต�อเนื�อง มีผู้่้นำชุมชนทางศัาสนาเข้ามามีส�วนร�วม

กับัการจััดิ์การเรียนการสอนให้กับัผู้่้เรียน โรงเรียนมีโครงการผู้สาน

ความร�วมมือระหว�างบั้าน มัสยิดิ์ โรงเรียนและชุมชน ในการผู้สาน

ความร�วมมือและร�วมกันระดิ์มทุนทรัพย์ในลักษ์ณีะของการจััดิ์งาน 

การกุศัลเพื�อหารายได้ิ์สนับัสนุนการจััดิ์การศึักษ์าของโรงเรียน  

ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ ปี่ระภััสสร  ดิ์ิษ์สกุล (2564) ไดิ์้ศัึกษ์า

เรื�อง ความต้องการจัำเปี่็นในการพัฒนาการบัริหารโรงเรียน 

ปี่ระถมศัึกษ์าตามแนวคิดิ์การพัฒนาผู้่้เรียนให้มีความคิดิ์สร้างสรรค์ 

โดิ์ยภัาพรวม พบัว�า การมีส�วนร�วมของชุมชน เปี่็นความต้องการ

จัำเปี่น็มากที�สดุิ์ ในการพฒันาการบัรหิารโรงเรยีนปี่ระถมศักึษ์าตาม

แนวความคดิิ์การพฒันาผู้่เ้รยีนใหม้คีวามคดิิ์สรา้งสรรค ์รองลงมาคอื 

นโยบัาย สภัาพแวดิ์ล้อม การบัริหารจััดิ์การ หลักส่ตรและการสอน 

และที�มีความต้องการจัำเป็ี่นต�ำที�สุดิ์ คือ การพัฒนาคร่ และ

มาตรฐานและการปี่ระเมินผู้ล 

 สภัาพที�พงึปี่ระสงคข์องการบัรหิารสถานศักึษ์าส่�การเปี่น็

โรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียนอัลวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์สำนักงาน

คณีะกรรมการส�งเสริมการศึักษ์าเอกชนโดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมากที�สดุิ์ 

เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายดิ์้าน พบัว�า ดิ์้านการพัฒนาคร่มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ 

ทั�งนี�อาจัเป็ี่นเพราะครส่�วนใหญ�เห็นด้ิ์วยกับัการที�ผู้่บ้ัริหารสถานศักึษ์า 

ให้ความสำคัญกับัการนิเทศัภัายใน โดิ์ยทีมผู้่้บัริหารจัะเป็ี่นผู้่้นิเทศั

อาจัารยผ์ู้่ส้อนเปี่น็รายบัคุคลในทกุปี่ก่ารศักึษ์า และนำขอ้เสนอแนะ

จัากการนิเทศัมาพัฒนาการจััดิ์การเรียนการสอนของคร่ โรงเรียน 

มีการส�งเสริมให้มีการอบัรมและพัฒนาศัักยภัาพคร่ดิ์้านการเรียน 

การสอนอย�างต�อเนื�อง โดิ์ยเน้นไปี่ที�ศัักยภัาพดิ์้านการจััดิ์การเรียนร่้

ในศัตวรรษ์ที� 21 การจัดัิ์การเรยีนการสอนเชงิรกุ (Active Learning) 

การปี่ระยุกต์ใช้สื�อและเทคโนโลยีการเรียนร่้ต�าง ๆ ในการพัฒนา 

การสอนของคร่ ส�งเสริมให้คร่พัฒนาความสามารถและร�วม 

แลกเปี่ลี�ยนเรยีนร่กั้บัผู้่เ้รยีนในการแข�งขนัทางวิชาการและนวัตกรรม

กับัเวทีการปี่ระกวดิ์ภัายนอก สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ อุบัล   

หนฤ่กษ์ ์(2564) ที�ได้ิ์ศักึษ์าเรื�อง รป่ี่แบับัการพัฒนาครใ่นการจััดิ์การ

เรยีนร่โ้ดิ์ยใชก้ารสรา้งสรรคเ์ปี่น็ฐานโรงเรยีนในเครอืข�ายเกาะพะงนั 

สงักดัิ์สำนกังานเขตพื�นที�การศึักษ์าปี่ระถมศึักษ์าสุราษ์ฎร์ธาน ีเขต 1 

ผู้ลการวจิัยัพบัว�า ผู้ลการพฒันารป่ี่แบับัการพฒันาครใ่นการจัดัิ์การ

เรียนร่้โดิ์ยใช้การสร้างสรรค์เป็ี่นฐาน ปี่ระกอบัดิ์้วยหลักการและ

เหตุผู้ล วัตถุปี่ระสงค์ เป้ี่าหมายการพัฒนาคร่ การฝึกอบัรม  

การนิเทศั การปี่ระเมินผู้ล การจััดิ์การเรียนร่้โดิ์ยใช้การสร้างสรรค์

เปี่น็ฐาน ผู้ลการปี่ระเมินความเหมาะสมของรป่ี่แบับั พบัว�า โดิ์ยรวม

อย่�ในระดิ์ับัมากที�สุดิ์ 

 ส�วนผู้ลการวิจััยเมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายดิ์้าน ผู้่้วิจััย 

อภัิปี่รายผู้ลในแต�ละดิ์้านดิ์ังนี� 

 ด้ิ์านนโยบัาย สภัาพปัี่จัจัุบัันโดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมาก 

และสภัาพที�พึงปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมากที�สุดิ์ ทั�งนี�อาจัเปี่็น

เพราะว�า ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามีการวางแผู้น กำหนดิ์เป้ี่าหมาย  

วิสัยทัศัน์ และพันธกิจัที�คำนึงถึงบัริบัทเฉพาะของสถานศัึกษ์าและ

ความแตกต�างของแต�ละพื�นที� ซื่ึ�งโรงเรียนอันวารุ้ลอิสลามเปี่็น

โรงเรียนที�เกิดิ์ขึ�นจัากการเห็นความสำคัญทางการศึักษ์าขั�นพื�นฐาน

ของคนในชุมชนมัสยิดิ์คลองตัน ดิ์ังนั�นการวางแผู้นในการกำหนดิ์

เปี่้าหมาย วิสัยทัศัน์ และพันธกิจัของโรงเรียนนั�น ตั�งอย่�บันพื�นฐาน

ของการจัดัิ์การศักึษ์าตามนโยบัายการศักึษ์าแห�งชาต ิตามหลกัสต่ร

แกนกลาง และมีการบั่รณีาการความร่้ตามหลักการของศัาสนา

อิสลามเข้าไปี่ในรายวิชา โดิ์ยมีเป้ี่าหมายเพื�อปี่ล่กฝังให้ผู้่้เรียน 

มคีวามร่ค้วามเขา้ใจัทั�งตามหลักการทางวิชาการโลกยุคปัี่จัจุับันัและ

อนาคตควบัค่�ไปี่กับัหลักการศัรัทธาและหลักปี่ฏิบััติในฐานะมุสลิม 

ที�ดิ์ตีามหลกัการศัาสนาอสิลาม ตลอดิ์จันการปี่ล่กฝงัขนบัธรรมเนยีม

ปี่ระเพณีทีี�ดิ์งีามของชุมชนมัสยดิิ์คลองตัน ที�มคีวามผู้ก่พันกบััมสัยดิิ์

และชุมชน รวมทั�งทักษ์ะการดิ์ำเนินชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม 

ที�มคีวามหลากหลาย โดิ์ยใชห้ลกัสต่รฐานสมรรถนะ รวมทั�งแนวทาง

ในการจััดิ์การเรียนร่้เชิงรุก ส�งเสริมให้เดิ์็กใฝ่ร่้ และฝึกทักษ์ะการคิดิ์ 

การเรียนปี่นเล�น และส�งผู้ลงานเข้าร�วมการปี่ระกวดิ์ผู้ลงาน 

การแข�งขันกับัองค์กรภัายนอกสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ สุไลมาน 

(Sulieman Sabbah Suheir, 2017) ไดิ์้ศึักษ์าเรื�อง บัทบัาท 

ของผู้่้นำในการพัฒนาโรงเรยีนสร้างสรรค์ในปี่าเลสไตน์  ผู้ลการวิจัยั

พบัว�า ผู้่้บัริหารมีบัทบัาทในการพัฒนาโรงเรียนสร้างสรรค์อย่�ใน

ระดิ์บััมาก ค�าเฉลี�ย 4.43 และส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐานที� 0.29 อนัดิ์บัั

ที�มากที�สุดิ์ คือ บัทบัาทของผู้่้บัริหารโรงเรียนและสภัาพแวดิ์ล้อม 

ในชั�นเรยีน รองลงมาคอื บัทบัาทของครแ่ละกจิักรรมพเิศัษ์ในชั�นเรยีน 

ตามลำดิ์ับั
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 ด้ิ์านการบัรหิารจัดัิ์การ สภัาพปี่จััจับุันัโดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์บัั

มากและสภัาพที�พึงปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมากที�สุดิ์ ทั�งนี� 

อาจัเปี่็นเพราะผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าเน้นกระบัวนการมีส�วนร�วม 

ในการบัรหิารจัดัิ์การ โดิ์ยเฉพาะการบัรหิารจัดัิ์การทรพัยากรที�มอีย่�

อย�างมีปี่ระสิทธิภัาพ เพื�อพัฒนานักเรียนให้มีทักษ์ะการคิดิ์  

มีจัินตนาการ และความคิดิ์สร้างสรรค์ โดิ์ยใช้วิธีการบัริหารจััดิ์การ

ร่ปี่แบับัใหม�ที�มีความยืดิ์หยุ�น โดิ์ยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม� ทันต�อ

เหตุการณ์ี สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ ชัญญา  บัุญเจัริญ (2563)  

ไดิ์้ศัึกษ์าเรื�อง ความต้องการจัำเปี่็นของการบัริหารวิชาการโรงเรียน

สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์าปี่ระถมศึักษ์ากรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะความคิดิ์สร้างสรรค์ของผู้่้เรียน ผู้ลการวิจััยพบัว�า 

สภัาพปัี่จัจัุบัันของการบัริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดิ์สำนักงานเขต

พื�นที�การศัึกษ์าปี่ระถมศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดิ์ทักษ์ะ

ความคิดิ์สร้างสรรค์ของผู้่้เรียน โดิ์ยภัาพรวมอย่�ในระดัิ์บัปี่านกลาง 

(M = 2.938) และสภัาพที�พึงปี่ระสงค์อย่�ในระดิ์ับัมากที�สุดิ์  

(M = 4.740) 

 ด้ิ์านสภัาพแวดิ์ล้อมการเรียนร่้ สภัาพปี่ัจัจัุบัันโดิ์ยรวม 

อย่�ในระดัิ์บัมากและสภัาพที�พงึปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมากที�สดุิ์ 

ทั�งนี�อาจัเป็ี่นเพราะผู้่้บัรหิารสถานศึักษ์าส�งเสริมใหม้กีารจัดัิ์กิจักรรม

การเรียนร่้โดิ์ยใช้สื�อและเทคโนโลยีแบับั Online เช�น การใช้สื�อ

อิเลิร์นนิง สื�อสังคมออนไลน์ (Social Media) การสืบัค้นข้อม่ล 

ผู้�านเว็บัจัากอินเทอร์เน็ต การเรียนร่้ผู้�านเครื�องมือในระบับัคลาวด์ิ์ 

สื�อความเปี่็นเสริม (AR) และสื�อความเปี่็นจัริงเสมือน (VR) เปี่็นต้น 

โดิ์ยโรงเรียนไดิ์้ติดิ์ตั�งเครือข�ายอินเทอร์เน็ตไร้สายภัายในบัริเวณี

โรงเรียน เพื�อสนับัสนุนการเรียนการสอนสำหรับัคร่และผู้่้เรียน 

สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ เทพสุดิ์า  เมฆวิลัย (2564) ไดิ์้ศัึกษ์าเรื�อง 

ความต้องการจัำเป็ี่นของการบัริหารวิชาการตามแนวคิดิ์สมรรถนะ

หลักของผู้่้เรียนโรงเรียนสร้างสรรค์ ผู้ลการวิจััยพบัว�า โดิ์ยภัาพรวม

ลำดิ์ับัความต้องการจัำเป็ี่นที�มีความต้องการจัำเป็ี่นส่งสุดิ์ คือ  

ดิ์้านการพัฒนาและใช้สื�อเทคโนโลยีเพื�อการศัึกษ์า รองลงมาคือ  

ดิ์้านการพัฒนาและส�งเสริมให้มีแหล�งเรียนร่้ และด้ิ์านการวัดิ์และ

ปี่ระเมินผู้ล

 ด้ิ์านหลักส่ตรและการสอน สภัาพปัี่จัจุับัันโดิ์ยรวม 

อย่�ในระดัิ์บัมากและสภัาพที�พงึปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมากที�สดุิ์ 

ทั�งนี�อาจัเปี่็นเพราะผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าจััดิ์หลักส่ตรโดิ์ยคำนึงถึง 

การเรียนร่้อย�างมีความสุขของผู้่้เรียน เน้นการจััดิ์การเรียนการสอน

ตามความสนใจัของผู้่้เรียน โดิ์ยยึดิ์ผู้่้เรียนเปี่็นสำคัญ โดิ์ยการจััดิ์

ปี่ระสบัการณีเ์รยีนร้่ที�หลากหลายใหก้บััผู้่เ้รยีนภัายใตก้ารทำกจิักรรม

ต�าง ๆ  ทั�งกจิักรรมที�พฒันาในดิ์า้นร�างกาย จัติใจั อารมณ์ี สงัคม และ

สติปี่ัญญาเพื�อให้ผู้่้เรียนเรียนร่้อย�างมีความสุข เน้นการเรียนร่ ้

ด้ิ์วยการลงมอืกระทำผู้�านกจิักรรมที�ผู้่เ้รยีนสนใจั ถนดัิ์ และมพีรสวรรค์ 

ส�งเสริมและสนับัสนุนผู้่้เรียนที�มีความสามารถพิเศัษ์ให้สามารถ 

ต�อยอดิ์ความคิดิ์สร้างสรรค์ไปี่ส่�การสร้างผู้ลงานของตนเองและกลุ�ม 

เน้นกระบัวนการแลกเปี่ลี�ยนเรียนร่้ในชั�นเรียน เปี่ิดิ์โอกาสให้ผู้่้เรียน

แสดิ์งความคิดิ์เห็นและแลกเปี่ลี�ยนซื่ึ�งกันและกัน สอดิ์คล้องกับั 

งานวิจััยของ ฟื่าติห์ (Fathi Mohammed Abu Naser, 2020)  

ไดิ์้ศึักษ์าเรื�อง ความคิดิ์เห็นของผู้่้เชี�ยวชาญดิ์้านการศัึกษ์าเกี�ยวกับั

โรงเรียนสร้างสรรค์ และบัทบัาทความเป็ี่นผู้่้นำในการศึักษ์า

สาธารณีะ ผู้ลการวิจััยพบัว�า โรงเรียนสร้างสรรค์มีหลายชื�อ ไดิ์้แก� 

โรงเรียนอัจัฉริยะ โรงเรียนพัฒนาความคิดิ์สร้างสรรค์และโรงเรียน

สอนที�กระตือรือร้น ผู้่้เชี�ยวชาญทุกคนเห็นพ้องต้องกันว�าโรงเรียน 

ดิ์งักล�าวมีสภัาพแวดิ์ล้อมที�เป็ี่นปี่ระโยชน์สำหรบััความคิดิ์สรา้งสรรค์  

การปี่ระดิ์ิษ์ฐ์ และการให้ทักษ์ะขั�นส่ง เปี่็นโรงเรียนแห�งการเรียนร่้

อย�างกระตือรือร้น เหมาะสำหรับัการพัฒนาความคิดิ์สร้างสรรค์  

ส�งเสริมให้ผู้่้เรียนเรียนร่้อย�างมีความสุข มีความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีและเปี่็นโรงเรียนที�มีการปี่รับัปี่รุงอย่�ตลอดิ์เวลา 

 ด้ิ์านการพัฒนาคร ่สภัาพปัี่จัจุับันัโดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมาก

และสภัาพที�พึงปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมากที�สุดิ์ ทั�งนี�อาจัเปี่็น

เพราะผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าส�งเสริมทักษ์ะทางดิ์้านเทคโนโลยี 

ที�ทนัสมัยแก�ครผู่้่ส้อนครเ่ปี่น็ผู้่้ที�มบีัทบัาทสำคญัในการจัดัิ์การศึักษ์า 

ดิ์งันั�น ครจ่ัำเปี่น็ต้องพัฒนาตนเองใหม้คีวามร่ท้นักบััการเปี่ลี�ยนแปี่ลง

ของความเจัริญก้าวหน้าดิ์้านเทคโนโลยีและสามารถดิ์ำเนินการ

จััดิ์การเรียนการสอนให้กับันักเรียนที�อย่� ในความรับัผิู้ดิ์ชอบั 

มีคุณีลักษ์ณีะที�พึงปี่ระสงค์ อีกทั�งเมื�อพิจัารณีาถึงสถานภัาพของคร่

ส�วนใหญ�พบัว�า ครส่�วนใหญ�มีปี่ระสบัการณ์ีสอนในโรงเรยีนอันวารุล้

อสิลามมากกว�า 10 ปี่ ่ดิ์งันั�นในการพฒันาศักัยภัาพของครใ่ห้มทัีกษ์ะ

การจััดิ์การเรียนการสอน จัึงเปี่็นเรื�องที�จัำเปี่็นและมีความสำคัญ

อย�างยิ�งสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ ฐิติพร  รุ�งเช้า (2564) ไดิ์้ศัึกษ์า

เรื�อง การพัฒนาร่ปี่แบับัสมรรถนะการจััดิ์การเรียนร่้ของคร่โดิ์ยใช้

กระบัวนการ Design Thinking เพื�อส�งเสริมการคิดิ์สร้างสรรค์ 

ของผู้่้เรยีนโรงเรยีนเทศับัาล 3 (บ้ัานบั�อ) ผู้ลการวจิัยัพบัว�า การพฒันา 

ร่ปี่แบับัสมรรถนะการจััดิ์การเรียนร่้ของคร่โดิ์ยใช้กระบัวนการ  

Design Thinking เพื�อส�งเสริมการคิดิ์สร้างสรรค์ไดิ์้ร่ปี่แบับั UDBP 

Model ปี่ระกอบัดิ์้วย 4 ขั�นตอน คือ การเรียนร่้และเข้าใจัปี่ัญหา 

ให้ถ่กต้อง (Understand: U) การระบัุปี่ระเดิ์็นปี่ัญหา (Define: D) 

การระดิ์มความคิดิ์และการมีส�วนร�วม (Brainstorm and  

Participation: B) และต้นแบับัและผู้ลกระทบั (Prototype and 

Feedback: P) 

 ด้ิ์านมาตรฐานและการปี่ระเมนิผู้ล สภัาพปี่จััจับุันัโดิ์ยรวม

อย่�ในระดัิ์บัมากและสภัาพที�พงึปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมากที�สดุิ์ 

ทั�งนี�อาจัเปี่น็เพราะผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์ากำหนดิ์รป่ี่แบับัการปี่ระเมนิ

ที�เหมาะสมกบััช�วงวยัของผู้่้เรยีนและพฒันาการของผู้่้เรยีน ผู้่้บัรหิาร

สถานศัึกษ์าไดิ์้มีการส�งเสริมให้คร่และบัุคลากรมีการปี่ระเมิน

พัฒนาการผู้่้เรียนตามสภัาพจัริง และนำผู้ลการปี่ระเมินพัฒนาการ
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ผู้่้เรียนไปี่ปี่รับัปี่รุงการจััดิ์กิจักรรมการเรียนร่้ เน้นการใช้เครื�องมือ

และวิธีการในการปี่ระเมินที�หลากหลาย เช�น การปี่ระเมินจัากการ

สงัเกต สมัภัาษ์ณี ์ปี่ระเมนิผู้ลงาน และนำผู้ลการปี่ระเมนิพฒันาการ

ของผู้่้เรียนไปี่ปี่รับัปี่รุงการจััดิ์ปี่ระสบัการณี์และพัฒนาผู้่้เรียน และ

รายงานต�อผู้่ป้ี่กครองภัาคเรยีนละ 1 ครั�ง โดิ์ยเปี่ดิิ์โอกาสใหผู้้่ป้ี่กครอง

มีส�วนร�วมในกระบัวนการปี่ระเมินสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ สมาน  

ถาวรรตันวณีชิ (2564) ไดิ์ศ้ักึษ์าเรื�อง การพัฒนารป่ี่แบับัการปี่ระเมนิ

ความคิดิ์สร้างสรรค์ผู้�านการท�าโครงงานนวัตกรรมของนักเรียน 

ชั�นมัธยมศัึกษ์าตอนต้น ผู้ลการวิจััยพบัว�า ร่ปี่แบับัการปี่ระเมิน 

ความคิดิ์สร้างสรรค์ผู้�านการท�าโครงงานนวัตกรรมของนักเรียน 

ชั�นมัธยมศัึกษ์าตอนต้น ปี่ระกอบัดิ์้วยการปี่ระเมิน 3 ดิ์้าน ไดิ์้แก�  

1) ด้ิ์านคณุีลกัษ์ณีะบัคุคล เป็ี่นการปี่ระเมนิคณุีลกัษ์ณีะเชงิสร้างสรรค์ 

ที�เปี่็นภั่มิหลังของนักเรียน 2) ดิ์้านกระบัวนการ ซื่ึ�งเปี่็นการปี่ระเมิน

ความก้าวหน้า โดิ์ยปี่ระเมินแรงจัง่ใจัในการท�างาน ทกัษ์ะที�สอดิ์คล้อง

กับัความคิดิ์สร้างสรรค์ และทักษ์ะที�สอดิ์คล้องกับัคณิีตศัาสตร์ 

วิทยาศัาสตร์  กระบัวนการทางวิศัวกรรมและเทคโนโลยี  

3) ดิ์้านผู้ลงานซื่ึ�งเปี่็นการปี่ระเมินรวบัยอดิ์เปี่็นการปี่ระเมิน 

ความคิดิ์สร้างสรรค์ผู้�านชิ�นงานนวัตกรรม 

 ด้ิ์านการมีส�วนร�วมของชุมชน สภัาพปัี่จัจัุบัันโดิ์ยรวม 

อย่�ในระดัิ์บัมากและสภัาพที�พงึปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมากที�สดุิ์ 

ทั�งนี�อาจัเป็ี่นเพราะผู้่้บัรหิารสถานศึักษ์ามีความสัมพนัธท์ี�ดิ์ตี�อชุมชน 

เนื�องจัากโรงเรียนเปิี่ดิ์โอกาสให้บัุคลากรในชุมชนเข้ามามีส�วนร�วม 

ในการบัริหารจััดิ์การ ดิ์ำเนินงาน และตรวจัสอบัการดิ์ำเนินการ 

ของโรงเรยีน ทำให้ผู้่ป้ี่กครองและชมุชนร่สึ้กเป็ี่นส�วนหนึ�งของโรงเรยีน 

และเป็ี่นเจ้ัาของโรงเรยีนร�วมกนับันพื�นฐานของความเป็ี่นสถานศักึษ์า 

ที�อย่�ในสังกัดิ์ของศัาสนสถานหรือมัสยิดิ์สอดิ์คล้องกับังานวิจััย 

ของ เกรียงไกร  สังข์ทอง (2565) ไดิ์้ศัึกษ์าเรื�อง การส�งเสริมการมี

ส�วนร�วมต�อการบัริหารความสัมพันธ์ระหว�างสถานศัึกษ์ากับัชุมชน

โรงเรียนทีปี่ังกรวิทยาพัฒน์ (วัดิ์สุนทรสถิต) ในพระราช่ปี่ถัมภ์ัฯ  

ผู้ลการวจิัยัพบัว�า การส�งเสรมิการมสี�วนร�วมและเปี่รยีบัเทยีบักลยทุธ์

ส�งเสริมการมีส�วนร�วมต�อการบัริหารความสัมพันธ์ระหว�าง 

สถานศึักษ์ากับัชุมชนโรงเรียนทีปี่ังกรวิทยาพัฒน์ (วัดิ์สุนทรสถิต)  

ในพระราช่ปี่ถัมภั์ฯ โดิ์ยภัาพรวมมีการปี่ฏิบััติอย่�ในระดิ์ับัปี่านกลาง 

เมื�อจั�าแนกเป็ี่นรายด้ิ์านพบัว�า ดิ์้านการจััดิ์กิจักรรมสถานศึักษ์า 

ร�วมกับัชุมชนและท้องถิ�น รองลงมาคือ ดิ์้านร�วมกิจักรรมศัาสนา

ปี่ระเพณีีและวัฒนธรรม ดิ์้านการสร้างสัมพันธภัาพที�ดิ์ีระหว�าง

โรงเรียนกับัชุมชน 

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะในการึนำผู้ลัการึวุิจ้ัยไปใชื่้

 จัากผู้ลการวิจััยพบัว�า การบัริหารสถานศัึกษ์าส่�การเปี่็น

โรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียนอันวารุ้ลอิสลาม สังกัดิ์ส�านักงาน

คณีะกรรมการส�งเสรมิการศักึษ์าเอกชน มขีอ้เสนอแนะเชงินโยบัาย/

ยุทธศัาสตร์ดิ์ังนี� 

 1. ด้ิ์านสภัาพแวดิ์ล้อมการเรียนร่้ ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์า

ควรส�งเสริมให้มกีารจัดัิ์สภัาพแวดิ์ล้อมทางกายภัาพภัายในสถานศึักษ์า 

เช�น การจััดิ์ศ่ันย์การเรียนร่้ ห้องปี่ฏิบััติการต�าง ๆ ห้องสมุดิ์  

สวนพฤกษ์ศัาสตร์ เป็ี่นต้น นอกจัากนี�ควรจัะส�งเสริมให้มีการจััดิ์

กิจักรรมการเรียนร่้ที�เปี่ิดิ์โอกาสให้ผู้่้เรียนไดิ์้ใช้ทรัพยากรการเรียนร่้

และสภัาพแวดิ์ล้อมการเรยีนร่ภ้ัายนอกสถานศักึษ์า ไดิ์แ้ก� การสบืัค้น

ความร่้จัากเครือข�ายอินเทอร์เน็ต การทำกิจักรรมภัายในชุมชน 

ทัศันศึักษ์าในแหล�งการเรียนร่้ต�าง ๆ และการเข้าร�วมกิจักรรม 

ทางวิชาการภัายนอกสถานศัึกษ์า  

 2. ด้ิ์านหลักส่ตรและการสอน ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์า 

ควรเปี่ิดิ์โอกาสให้ผู้่้เรียนมีส�วนร�วมในการออกแบับัแผู้นกิจักรรม 

การเรียนในสถานศัึกษ์าโดิ์ยใช้กระบัวนมีส�วนร�วมของผู้่้เรียน  

การรับัฟัื่งข้อเสนอแนะและความคิดิ์นอกกรอบัของผู้่้เรียนและควร

จัะส�งเสริมให้มีการจััดิ์การเรียนร่้เปี่็นหน�วยบั่รณีาการเพื�อเชื�อมโยง

ความร่้และเกิดิ์ความคิดิ์รวบัยอดิ์ในการเรียนร่้

 3. ด้ิ์านมาตรฐานและการปี่ระเมินผู้ล ผู้่้บัริหารสถานศักึษ์า 

ควรเปี่ิดิ์โอกาสให้ผู้่้เรียนไดิ์้มีส�วนร�วมในการกำหนดิ์วิธีการปี่ระเมิน

การเรียนร่้ เช�น การกำหนดิ์สัดิ์ส�วนการปี่ระเมินในแต�ละรายวิชา  

การกำหนดิ์รายละเอียดิ์ของการปี่ระเมินกิจักรรมและแบับัฝึกหัดิ์ 

ต�าง ๆ  ตามมาตรฐานการเรยีนร่แ้ละควรจัะส�งเสรมิให้มกีารปี่ระเมนิ

ดิ์ว้ยวิธกีารที�หลากหลาย เช�น การสงัเกต การสัมภัาษ์ณ์ี การปี่ระเมนิ

ตนเอง การปี่ระเมินโดิ์ยเพื�อน เปี่็นต้น

 ข้อเสนอแนะสำหรึับการึวุิจ้ัยคุรึั�งตี่อไป

 1. ควรมกีารศักึษ์าองค์ปี่ระกอบัด้ิ์านอื�น ๆ  ของการบัรหิาร 

สถานศึักษ์าส่�การเป็ี่นโรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียน สังกัดิ์ 

ส�านักงานคณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชน  

  2. ควรศัึกษ์าแนวทางพัฒนาการบัริหารสถานศึักษ์า 

ส่�การเปี่็นโรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียน สังกัดิ์ส�านักงาน 

คณีะกรรมการส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชน  

 3. ควรศัึกษ์าร่ปี่แบับัการบัริหารสถานศัึกษ์าส่�การเปี่็น

โรงเรียนสร้างสรรค์ของโรงเรียน สังกัดิ์ส�านักงานคณีะกรรมการ 

ส�งเสริมการศัึกษ์าเอกชน
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บที่คุัดย่อ
 การวจิัยัครั�งนี�มวีตัถปุี่ระสงคเ์พื�อศักึษ์าสภัาพปัี่จัจับุันัและสภัาพที�พงึปี่ระสงคบ์ัทบัาทของผู้่้บัรหิารในการส�งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศัในสถานศักึษ์าของโรงเรยีนนนทรวีทิยา สงักดัิ์สำนกังานเขตพื�นที�การศักึษ์ากรงุเทพมหานคร เขต 2 ใน 7 ดิ์า้น คอื 1) การกำหนดิ์

นโยบัายและแผู้นการส�งเสริม 2) การจัดัิ์ระบับัการใชเ้ทคโนโลยี 3) การจัดัิ์สรรทรัพยากรสนับัสนุน 4) การฝึกอบับัรมพัฒนาคร ่5) การกำกับั

ติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยี 6) การปี่ระเมินและส�งเสริมการใช้เทคโนโลยี และ 7) คุณีภัาพการใช้เทคโนโลยี ปี่ระชากรที�ใช้ในการวิจััย ไดิ์้แก� 

ครโ่รงเรยีนนนทรวีทิยา สงักดัิ์สำนกังานเขตพื�นที�การศักึษ์ากรงุเทพมหานคร เขต 2 จัำนวน 93 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิัยัเป็ี่นแบับัสอบัถาม

มาตรปี่ระมาณีค�า 5 ระดิ์ับั มีค�าความเชื�อมั�นเท�ากับั 0.952 สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อม่ล ไดิ์้แก� ค�าร้อยละ ค�าเฉลี�ย และส�วนเบัี�ยงเบัน

มาตรฐาน

 ผู้ลการวิจััยพบัว�า สภัาพปี่ัจัจัุบัันบัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศัึกษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา 

สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดิ์ยรวมทั�ง 7 ดิ์้าน อย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายดิ์้าน พบัว�า การจััดิ์

ระบับัการใช้เทคโนโลยีทางการศึักษ์ามีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ การฝึกอบัรมและพัฒนาคร่ส�วนคุณีภัาพการใช้เทคโนโลยีมีค�าเฉลี�ย 

ต�ำสุดิ์ และสภัาพที�พึงปี่ระสงค์ โดิ์ยรวมทั�ง 7 ดิ์้าน อย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายดิ์้าน พบัว�า การจััดิ์ระบับัการใช้เทคโนโลย ี

ทางการศัึกษ์ามีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ การกำกับัติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยี การกำหนดิ์นโยบัายและแผู้นการส�งเสริม การฝึกอบัรมและ

พัฒนาคร่ การปี่ระเมินการใช้เทคโนโลยี การจััดิ์สรรทรัพยากรสนับัสนุน และคุณีภัาพการใช้เทคโนโลยีมีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์

คุำสำคุัญ : บัทบัาทผู้่้บัริหาร, เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศัึกษ์า, สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2
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Abstract
 The purposes of this research were to study the current condition and the desirabte condition of the rotes 

of administrator to enhance the use of information technotogy in Nonsi Wittatya School under the Secondary  

Educational Service Area Office 2 for 7 aspects: 1) policy and promotional ptan setting, 2) technotogy system  

managing, 3) supporting resource attocating, 4) teacher training and development, 5) technotogy usage monitoring, 

6) technotogy usage evatuation and enhancement, and 7) quatity of technotogy usage. The population of the study 

was 93 teachers from Nonsi Wittaya School under the Secondary Educational Service Area Office 2. The instrument 

used in the research was 5-rating scate questionnaire with a reliabil.ity of 0.952. The statistics used in the data  

anatysis were percentage, mean, and standard deviation. 

 The findings reveated that the overatl of the current condition of the rotes of administrators to enhance 

the use of information technotogy in Nonsi Wittatya School under the Secondary Educational Service Area Office 2 

was at the high levet. When considering in each aspect, the highest was technotogy system managing, the second 

highest was teacher training and devetopment, and the lowest was quatity of technotogy usage. The overatl of the 

desirabte condition was at the high [evet. When considering in each aspect, it showed from the highest to the lowest 

score as foltows; technotogy system managing, technotogy usage monitoring, poticy and promotional ptan setting, 

teacher training and devetopment, technotogy usage evatuation and enhancement, supporting resource attocating, 

and quatity of technotogy usage, respectivety.

Keywords : The Roles of Administrator, Information technology in schools, 

  The secondary educational service area office 2
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บที่นำ
 การศึักษ์าโดิ์ยเฉพาะการเรียนการสอนในศัตวรรษ์ที� 21 

มุ�งเน้นการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศัมาปี่ระยุกต์ใช้ในการศัึกษ์า 

เพื�อทำให้การบัริหารและผู้ลสัมฤทธิ�ทางการเรียนการสอนของคร่ 

มปีี่ระสิทธิภัาพทางการเรยีนการสอนมากยิ�งขึ�น การศักึษ์าในศัตวรรษ์ 

ที� 21 จัึงมีความสำคัญที�จัะพยายามเปี่ลี�ยนบัทบัาทของคร่ผู้่้สอน 

จัากการเปี่็นผู้่้บัรรยายกลายมาเปี่็นผู้่้ออกแบับัการจััดิ์กิจักรรม 

ที�หลากหลายเพื�อที�จัะให้ผู้่้เรียนสามารถเกิดิ์หรือสร้างองค์ความร่้

ใหม� ๆ ไดิ์้ดิ์้วยตนเอง คร่ผู้่้สอนจัะเปี่็นเพียงผู้่้อำนวยความสะดิ์วก

และคอยเสนอแนะการใช้เครื�องมือ ตลอดิ์จันการเข้าถึงองค์ความร่้

ผู้�านวิธีการต�าง ๆ  ที�หลากหลาย โดิ์ยเฉพาะการเรียนผู้�านเทคโนโลยี

ซื่ึ�งจัะทำให้สามารถเข้าถึงความร่้ไดิ์้อย�างรวดิ์เร็วและหลากหลาย 

มากยิ�งขึ�นอีกทั�งการเรียนการสอนที�กล�าวมายังสอดิ์คล้องกับั 

พระราชบััญญัติการศัึกษ์าแห�งชาติ พ.ศั. 2542 แก้ไขเพิ�มเติม  

(ฉบับััที� 2) พ.ศั. 2545 หมวดิ์ที� 9 ว�าด้ิ์วยเรื�องเทคโนโลยทีางการศักึษ์า 

มาตรา 67 ที�กล�าวไว้ว�า รัฐต้องส�งเสริมให้มีการวิจััยและพัฒนา 

อย�างเต็มที� การผู้ลิตองค์ความร่้และการพัฒนาการทางเทคโนโลยี

เพื�อการศัึกษ์ารวมทั�งการติดิ์ตามตรวจัสอบัและปี่ระเมินผู้ลการใช้

เทคโนโลยเีพื�อการศักึษ์า โดิ์ยวตัถปุี่ระสงคเ์พื�อใหเ้กดิิ์การใชท้ี�คุม้ค�า

และเหมาะสมกับักระบัวนการเรียนร่้ต�าง ๆ ของคนไทย (สำนักงาน

รบััรองมาตรฐานและปี่ระเมนิคณุีภัาพการศักึษ์า, 2547: 38) การนำ

ความร่ท้ี�ได้ิ์มาพด่ิ์คุยแลกเปี่ลี�ยนเรยีนร่ก้บััเพื�อนในชั�นเรยีน เราเรยีก

กระบัวนการเรียนร่้แบับันี�ว�าเป็ี่นการเรียนร่้ยุคใหม�ที�ยึดิ์ผู้่้เรียน 

เปี่็นศั่นย์กลาง (ทิศันา  แขมมณีี, 2552: 102) การเรียนร่้ยุคใหม�  

ซื่ึ�งมีแหล�งความร่้ที�หลากหลายมากมายที�กระจัายอย่�ทั�วโลก ผู้่้เรียน

ต้องสามารถเรียนร่้ไดิ์้อย�างเต็มที�และมากขึ�นอีกทั�งสามารถเรียนร่้ 

ไดิ์้อย�างรวดิ์เร็ว สามารถแยกแยะข้อม่ล สามารถค้นหาข�าวสารไดิ์้

ตลอดิ์จันการแสวงหาความร่้หรือสิ�งที�ต้องการได้ิ์ตรงความต้องการ 

(สมชาย  นำปี่ระเสริฐชัย, 2558)

 นโยบัายของรัฐบัาลไดิ์้ให้ความสำคัญเกี�ยวกับัการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศัในการจััดิ์การเรียนการสอนมาโดิ์ยตลอดิ์  

จัะเห็นไดิ์้จัากรัฐบัาลไดิ์้ริเริ�มจััดิ์ตั�งกระทรวงไอซีื่ทีขึ�นมา เนื�องจัาก

รัฐบัาลไดิ์้พิจัารณีาแล้วเห็นว�า ไอซีื่ทีจัะเป็ี่นเครื�องมือที�สำคัญ 

เพื�อนำไปี่ส่�การพัฒนา การมีส�วนร�วมในทางการเรียนร่้และส�งเสริม

ปี่ระชาธิปี่ไตยของปี่ระชาชนไดิ์้อย�างชัดิ์เจัน การบัริการทางสังคม 

รวมทั�งการเพิ�มคณุีภัาพชวีติที�ดิ์ใีห้แก�ปี่ระชาชน โดิ์ยวตัถปุี่ระสงค์หลกั 

ของยุทธศัาสตร์การใช้ไอซีื่ที เช�น เพื�อปี่ระยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศัเพื�อให้เกิดิ์การเพิ�มกำลังขีดิ์ความสามารถในการแข�งขัน

ทางเศัรษ์ฐกิจัของปี่ระชาชนภัายในปี่ระเทศัและเพื�อพัฒนาสังคม

แห�งภัม่ปิี่ญัญาการเรยีนร่้อย�างหลากหลายที�สนองคุณีภัาพชีวติของ

ปี่ระชาชนไดิ์้โดิ์ยตรง ก�อให้เกิดิ์การพัฒนาที�ยั�งยืน จัากการกระจัาย 

การบัริการเทคโนโลยีสารสนเทศัส่�ท้องถิ�นเพื�อให้มีคุณีภัาพ

ครอบัคลุมทั�วถึง อีกทั�งการอำนวยความสดิ์วกในการเข้าถึงไดิ์้อย�าง

ทั�วถึงและยุติธรรม การนำแนวคิดิ์ใหม�ของการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศัมาปี่ระยุกต์ใช้เพื�อการจััดิ์การเรียนร่้จัะส�งเสริมให้ผู้่้เรียน

ไดิ์้เรียนร่้ไดิ์้อย�างอิสระ สามารถปี่รับัปี่รุงคุณีภัาพของการเรียนไดิ์้ดิ์ี

มากขึ�น การสร้างโอกาสในการเข้าถึงจัากสภัาพของสังคมและ

เศัรษ์ฐกิจัยุคใหม� ยิ�งไปี่กว�านั�นจัะเป็ี่นการเพิ�มโอกาสในการรับั 

ของปี่ระชาชนและเพิ�มพ่นองค์ความร้่ ก�อให้เกิดิ์ความเข้าใจั 

ของสังคมไทย ตลอดิ์ทั�งการก�อให้เกิดิ์องค์ความร่้อย�างกว้างขวาง

มากยิ�งขึ�นเกี�ยวกับัสังคมและวัฒนธรรมที�หลากหลายของชนชาติ 

อื�น ๆ นอกจัากนี� คาดิ์ว�า “ภัายในปี่่ 2565 ปี่ระชาชนและผู้่้เรียน 

ทกุคน จัะมโีอกาสในการเข้าถงึแหล�งข้อมล่จัากเทคโนโลยสีารสนเทศั 

เพื�อการเรียนร่้ไดิ์้อย�างทั�วถึง โดิ์ยรัฐบัาลไทยจัะมีการดิ์ำเนินการ 

และจััดิ์ให้อย�างเพียงพอ เพื�ออำนวยความสดิ์วกให้การเข้าถึงได้ิ์ 

อย�างเหมาะสม” (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศัและการสื�อสาร, 

2558: 22) อีกทั�งเมื�อมีนโยบัายเทคโนโลยีสารสนเทศั โดิ์ยเฉพาะ 

ที�เกี�ยวข้องกับัทางดิ์้านการเรียนการสอนหรือทางการศัึกษ์า โดิ์ยมี

มาตรการและแนวทางไว้อย�างอย�างชัดิ์เจัน คือ การยกระดิ์ับัความร่้

ของคร่ให้มีความสามารถและทักษ์ะทางด้ิ์านไอที โดิ์ยการเร�งผู้ลิต

ฐานความร่้ ความชำนาญให้แก�คร่มากยิ�งขึ�น  

 โรงเรียนนนทรีวิทยาได้ิ์ขานรับันโยบัายการการนำ

เทคโนโลยสีารสนเทศัในการจัดัิ์การเรยีนร่ส้่�สถานศักึษ์าของโรงเรยีน

นนทรีวิทยาดิ์้วยการกำหนดิ์เปี่็นนโยบัายให้คร่ผู้่้สอนไดิ์้มีการใช้

เทคโนโลยีอย�างจัริงจััง โดิ์ยเฉพาะจัากปี่ัญหาสืบัเนื�องระยะเวลา 

สองปี่่ที�ผู้�านมาไดิ์้เกิดิ์โรคระบัาดิ์ (โรคโควิดิ์-19) ขึ�น ส�งผู้ลให ้

ผู้ลสัมฤทธิ�ของการเรียนโรงเรียนนนทรีวิทยาตกต�ำลงอย�างเห็นได้ิ์

ชดัิ์เจันจัากรายงานผู้ลการปี่ระเมินตนเองของสถานศึักษ์า นอกจัากนั�น 

โรงเรียนในสังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� เขต 2 ก็ปี่ระสบัปัี่ญหา 

เช�นเดีิ์ยวกันกล�าวคือ ไม�สามารถเปิี่ดิ์ทำการเรยีนการสอนได้ิ์ตามปี่กติ 

จัากปี่ัญหาดิ์ังกล�าว โรงเรียนนนทรีวิทยาโดิ์ยคณีะผู้่้บัริหารจัึงม ี

นโยบัายในการแกป้ี่ญัหาดิ์งักล�าวดิ์ว้ยการกำหนดิ์ใหค้รผู่้่ส้อนดิ์ำเนนิ

การสอน Online ซื่ึ�งถือเป็ี่นหนึ�งมาตรการในการเจัตนาช�วยเหลือ

นกัเรยีนใหส้ามารถเขา้ถงึการเรยีนการสอนไดิ์ ้แต�เนื�องดิ์ว้ยโรงเรยีน

นนทรีวทิยาเป็ี่นโรงเรยีนขนาดิ์ใหญ�มีความหลากหลายของครผู่้่ส้อน

ซื่ึ�งมีความแตกต�างทางด้ิ์านช�วงวัยของครผู้่่้สอน กล�าวคือ คร่มีความ

แตกต�างกนัของช�วงวยัเปี่น็จัำนวนมาก ผู้ลที�เกดิิ์ขึ�นกค็อื คร่หลาย ๆ

ท�านขาดิ์ความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัในการจััดิ์การ

เรียนร่้ สิ�งต�าง ๆ เหล�านี�ก�อให้เกิดิ์ปัี่ญหาในการขับัเคลื�อนจัาก

นโยบัายจัากผู้่้บัริหารเปี่็นอย�างมาก (โรงเรียนนนทรีวิทยา, 2563)  

จัากเหตุผู้ลดิ์ังกล�าว ผู้่้วิจััยถือเปี่็นโอกาสในการที�จัะทำการศัึกษ์า

ปี่ัญหาดัิ์งกล�าว ผู้่้วิจััยจึังมีความต้องการที�จัะทราบัว�าจัากนโยบัาย

การพฒันาการเรยีนการสอนโดิ์ยการใชสื้�อเทคโนโลยขีองกลุ�มบัรหิาร

วิชาการควรที�จัะไดิ์้รับัการตอบัสนองและถือเปี่็นบัทบัาทสำคัญ 
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ในการวางแผู้นเพื�อพฒันาการสอนของครโ่รงเรยีนนนทรีวทิยาในทุก

ระดิ์บัั การพัฒนาสมรรถภัาพของครใ่นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศั

และการสื�อสารของคร่ จัะต้องมีการสำรวจัและมีวางแผู้นที�ชัดิ์เจัน

ซื่ึ�งถือว�าเปี่็นความสำคัญโดิ์ยเฉพาะในการเรียนการสอน ดิ์ังนั�น  

จัากปี่ระเดิ์น็ปี่ญัหาดิ์งักล�าวผู้่วิ้จัยัจังึตอ้งการที�จัะศักึษ์าบัทบัาทของ

ผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศึักษ์า

ของโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์า

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ว�าอย่�ในระดัิ์บัใดิ์ เพื�อนำผู้ลจัากการวิจััย 

ที�ไดิ์้ไปี่เปี่็นแนวทางปี่รับัปี่รุงแก้ไขและพัฒนาหาแนวทางวางแผู้น

เพื�อพัฒนาความร่้ หรือจััดิ์อบัรมถือเปี่็นการบัริหารสถานศัึกษ์าให้มี

ปี่ระสิทธิภัาพ และปี่ระสิทธิผู้ลต�อไปี่

วุัตีถุุปรึะสงคุ์ของการึวุิจ้ัย
 เพื�อศึักษ์าสภัาพปัี่จัจุับันัและสภัาพที�พงึปี่ระสงค์ บัทบัาท

ผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศึักษ์า

โรงเรียนนนทรีวิทยา สัง กัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศึักษ์า

กรุงเทพมหานคร เขต 2

วุิธิ่ดำเนินการึวุิจ้ัย
 ปรึะชื่ากรึที่่�ใชื่้ในการึวุิจ้ัย

 ปี่ระชากรที�ใช้ในการวิจััยครั�งนี�  ไดิ์้แก� คร่โรงเรียน

นนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศึักษ์ากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 จัำนวน 93 คน

 เคุรึ่�องม่อที่่�ใชื่้ในการึวุิจ้ัย

 เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บัรวบัรวมข้อม่ลเพื�อใช้ในการวิจััย

ในครั�งนี� เปี่็นแบับัสอบัถามเกี�ยวกับัสภัาพปัี่จัจัุบัันและสภัาพ 

ที�พึงปี่ระสงค์ บัทบัาทของผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศัในสถานศัึกษ์าของโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงาน

เขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้่้วิจััยไดิ์้บั่รณีาการจัาก

แนวคิดิ์และงานวิจััยที�เกี�ยวกับับัทบัาทของผู้่้บัริหารในการส�งเสริม

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศัึกษ์า ปี่ระกอบัดิ์้วย 7 ดิ์้าน

ไดิ์้แก� 1) การกำหนดิ์นโยบัายและแผู้นการส�งเสริม 2) การจััดิ์ระบับั

การใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์า 3) การจััดิ์สรรทรัพยากรสนับัสนุน 

4) การฝึกอบัรมและพฒันาคร ่5) การกำกับัตดิิ์ตามการใชเ้ทคโนโลยี 

6) การปี่ระเมินการใช้เทคโนโลยี 7) คุณีภัาพการใช้เทคโนโลยี   

แบั�งออกเปี่็น 2 ตอน

 ตอนที� 1 แบับัสอบัถามสถานภัาพผู้่้ตอบัแบับัสอบัถาม

เปี่็นแบับัเลือกรายการ (Check list) ถามเกี�ยวกับัอายุ เพศั  

วุฒิการศัึกษ์า วิชาที�สอน ปี่ระสบัการณี์ในการสอน มีลักษ์ณีะ

แบับัสอบัถามเปี่็นแบับัเลือกตอบั

 ตอนที� 2 แบับัสอบัถามสภัาพปัี่จัจุับัันและสภัาพที�พึง

ปี่ระสงค์ของบัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศัในสถานศัึกษ์าของโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงาน

เขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดิ์้แก� บัทบัาทผู้่้บัริหาร

โรงเรียนในการส�งเสริมการจััดิ์การเรียนร่้ 10 ข้อ การจััดิ์ระบับั 

การใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์า 10 ข้อ การจััดิ์สรรทรัพยากร

สนับัสนุน 10 ข้อ การฝึกอบัรมและพัฒนาคร่ 10 ข้อ การกำกับั

ติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยี 10 ข้อ การปี่ระเมินการใช้เทคโนโลยี  

10 ข้อ คุณีภัาพการใช้เทคโนโลยี 10 ข้อ รวม 70 ข้อ ซื่ึ�งมีลักษ์ณีะ

เปี่็นแบับัมาตราส�วนปี่ระมาณีค�า (Rating-Scale) 5 ระดิ์ับั

 ขั�นตีอนในการึสรึ้างเคุรึ่�องม่อ	

 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจััยครั�งนี�เปี่็นแบับัสอบัถาม ผู้่้วิจััย 

ไดิ์้ดิ์ำเนินการตามขั�นตอนดิ์ังนี�

 1. ศึักษ์าทฤษ์ฎ ีเอกสาร และงานวจิัยัที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อนำ

ข้อม่ลมาเป็ี่นแนวทางในการกำหนดิ์โครงสร้างเกี�ยวกับับัทบัาทของ

ผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศึักษ์า

ของโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์า

กรุงเทพมหานคร เขต 2

 2. นำข้อม่ลมาวิเคราะห์เนื�อหา กำหนดิ์กรอบัแนวคิดิ์

เกี�ยวกับับัทบัาทของผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศัในสถานศัึกษ์าของโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงาน

เขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2

 3. สร้างเป็ี่นแบับัสอบัถามให้ครอบัคลุมวัตถุปี่ระสงค์ที�

ตั�งไว้ โดิ์ยใช้การการรับัร่้ของคร่ที�ปี่ฏิบััติหน้าที�อย่�ในโรงเรียน 7 ดิ์้าน

ไดิ์้แก� 1) การกำหนดิ์นโยบัายและแผู้นการส�งเสริม 2) การจััดิ์ระบับั

การใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์า 3) การจััดิ์สรรทรัพยากรสนับัสนุน 

4) การฝึกอบัรมและพฒันาคร ่5) การกำกับัตดิิ์ตามการใชเ้ทคโนโลยี 

6) การปี่ระเมินการใช้เทคโนโลยี 7) คุณีภัาพการใช้เทคโนโลยี  

แล้วนำฉบับััร�างเสนอต�อกรรมการที�ปี่รกึษ์าสารนพินธ ์เพื�อพจิัารณีา

ตรวจัสอบัแก้ไข ปี่รับัปี่รุงให้ถ่กต้องเหมาะสมตามวัตถุปี่ระสงค์ 

ของการวิจััย

 4. นำแบับัสอบัถามให้ผู้่้เชี�ยวชาญ จัำนวน 3 ท�าน  

ตรวจัสอบัความถ่กต้องและความเที�ยงตรงของเนื�อหาของแต�ละ 

ข้อคำถาม แล้วหาดิ์ัชนีความสอดิ์คล้อง (IOC, Index of Objective 

Congruence) ไดิ์้ค�าดิ์ัชนีความสอดิ์คล้องอย่�ระหว�าง 0.60-1.00

 5. ทำการปี่รบััปี่รงุแกไ้ขแบับัสอบัถามตามขอ้เสนอแนะ

ของผู้่้เชี�ยวชาญเปี่็นฉบัับัสมบั่รณี์

 6. นำแบับัสอบัถามที�มีการปี่รับัปี่รุง แก้ไขสมบั่รณี์แล้ว 

ไปี่ทดิ์ลองใช้กับั คร่นวมินทราชิน่ทิศั บัดิ์ินทรเดิ์ชา สังกัดิ์สำนักงาน

เขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 จัำนวน 30 คน แล้วหา

ค�าความเชื�อมั�น (Reliability) ของแบับัสอบัถาม โดิ์ยวิธีหาค�า 

สมัปี่ระสทิธิ�แอลฟื่าของครอนบัาค (Conbach’s Alpha Coefficient) 

ไดิ์้ความเชื�อมั�น 0.952



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

บุุญรืือ  สัังข์์สัม, พััชรืา  เดชโฮม

143วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

 7. นำแบับัสอบัถามที�ผู้�านการตรวจัสอบัคุณีภัาพ ดิ์้าน

ความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหาและ ความเชื�อมั�น ไปี่ใช้กับัคร่โรงเรียน

นนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศึักษ์ากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 จัำนวน 93 คน

 การึเก็บรึวุบรึวุมข้อม้ลั

 การเก็บัรวบัรวมเครื�องมือ ในการวิจัยัครั�งนี�ไดิ์ด้ิ์ำเนินการ

เก็บัรวบัรวมข้อม่ลตามขั�นตอนดิ์ังนี�

 1.  นำหนังสือจัากบััณีฑ์ิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภััฏ

บั้านสมเดิ์็จัเจั้าพระยา ไปี่ขอความร�วมมือจัากผู้่้อำนวยการโรงเรียน

นนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศึักษ์ากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 เพื�อแจักแบับัสอบัถามให้แก� คร่โรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์

สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 จัำนวน  

93 คน เพื�อเก็บัรวบัรวมข้อม่ล

 2.  ผู้่้วิจััยไดิ์้เก็บัรวบัรวมข้อม่ลโดิ์ยแจักแบับัสอบัถาม 

ดิ์้วยตนเองจัำนวน 93 ฉบัับั

 3. ผู้่้วิจััยแจักแบับัสอบัถามให้ผู้่้ให้ข้อม่ลตามจัำนวน 

ที�ต้องการ พร้อมทั�งชี�แจังวัตถุปี่ระสงค์

 4. เก็บัรวบัรวมข้อม่ลแบับัสอบัถามที�ผู้่้ ให้ข้อม่ล

แบับัสอบัถามแล้วนำไปี่วิเคราะห์ข้อม่ลต�อไปี่

 สถุิตีิที่่�ใชื่้ในการึวุิเคุรึาะห์ข้อม้ลั

 ข้อม่ลที�ได้ิ์จัากบัทบัาทของผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศัในสถานศักึษ์าของโรงเรยีนนนทรวีทิยา สงักดัิ์

สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 ครั�งนี� ผู้่้วิจััย

นำมาวิเคราะห์โดิ์ยใช้โปี่รแกรมสำเร็จัร่ปี่ ดิ์ังนี�

 1. วิเคราะห์สถานภัาพของผู้่้ตอบัแบับัสอบัถาม ปี่ระกอบั

ดิ์้วย อายุ เพศั วุฒิการศัึกษ์า ตำแหน�งและตำแหน�งในการปี่ฏิบััติ

หน้าที� โดิ์ยใช้ค�าร้อยละ

 2. วิเคราะห์สภัาพปี่ัจัจุับัันและสภัาพที�พึงปี่ระสงค์

บัทบัาทของผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศั 

ในสถานศัึกษ์า ปี่ระกอบัดิ์้วย 7 ดิ์้านไดิ์้แก� 1) การกำหนดิ์นโยบัาย

และแผู้นการส�งเสริม 2) การจัดัิ์ระบับัการใชเ้ทคโนโลยทีางการศักึษ์า 

3) การจััดิ์สรรทรัพยากรสนับัสนุน 4) การฝึกอบัรมและพัฒนาคร่  

5) การกำกับัติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยี 6) การปี่ระเมินการใช้

เทคโนโลยี 7) คุณีภัาพการใช้เทคโนโลยี โดิ์ยใช้ค�าเฉลี�ย และ 

ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน มีเกณีฑ์์การแปี่ลความหมายของค�าเฉลี�ย 

ของค�าเฉลี�ยดิ์ังนี� (พิมลพรรณี  เพชรสมบััติ, 2561: 61-65)

 ค�าเฉลี�ย 4.50 - 5.00 หมายถึง สภัาพปี่จััจับุันัและสภัาพ

ที�พึงปี่ระสงค์ระดิ์ับัมากที�สุดิ์

 ค�าเฉลี�ย 3.50 - 4.49 หมายถึง สภัาพปี่จััจับุันัและสภัาพ

ที�พึงปี่ระสงค์ระดิ์ับัระดิ์ับัมาก

 ค�าเฉลี�ย 2.50 - 3.49 หมายถึง สภัาพปี่จััจับุันัและสภัาพ

ที�พึงปี่ระสงค์ระดิ์ับัปี่านกลาง

 ค�าเฉลี�ย 1.50 - 2.49 หมายถึง สภัาพปี่จััจับุันัและสภัาพ

ที�พึงปี่ระสงค์ระดิ์ับัน้อย

 ค�าเฉลี�ย 1.00 - 1.49 หมายถึง สภัาพปี่จััจับุันัและสภัาพ

ที�พึงปี่ระสงค์ระดิ์ับัน้อยที�สุดิ์

 

ผู้ลัการึวุิจ้ัย
 ดัิ์งนี� การวิเคราะหข์อ้มล่เกี�ยวกบััเกี�ยวกบัับัทบัาทผู้่บ้ัริหาร

ในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศั  ในสถานศัึกษ์าโรงเรียน

นนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 นำเสนอในร่ปี่ของค�าเฉลี�ยและส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน 

ดิ์ังตารางที� 1 

ตีารึางที่่�	1 แสดิ์งค�าเฉลี�ยและส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐานเกี�ยวกับับัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศึักษ์า 

  โรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดิ์ยรวม 7 ดิ์้าน

บที่บาที่ผู้้้บรึิหารึ

ในสถุานศึกษา

สภัาพปัจ้จุ้บัน สภัาพที่่�พึงปรึะสงคุ์

m s รึะดับ ลัำดับ m s รึะดับ ลัำดับ

1. การกำหนดิ์นโยบัายและแผู้นการส�งเสริม

2. การจัดัิ์ระบับัการใชเ้ทคโนโลยีทางการศึักษ์า

3. การจััดิ์สรรทรัพยากรสนับัสนุน

4. การฝึกอบัรมและพัฒนาคร่

5. การกำกับัติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยี

6. การปี่ระเมินการ ใช้เทคโนโลยี

7. คุณีภัาพการใช้เทคโนโลยี

4.11

4.40

4.03

4.26

4.21

4.05

3.08

0.44

0.50

0.47

0.44

0.53

0.47

0.56

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

ปี่านกลาง

4

1

6

2

3

5

7

4.52

4.64

4.43

4.48

4.56

4.45

3.74

0.43

0.41

0.42

0.38

0.45

0.46

0.44

มากที�สุดิ์

มาก

มาก

มาก

มากที�สุดิ์

มาก

มาก

3

1

6

4

2

5

7

รึวุม 4.02 0.48 มาก 4.40 0.43 มาก
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 จัากตารางที� 1 พบัว�า สภัาพปัี่จัจุับัันบัทบัาทผู้่้บัริหาร 

ในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศัึกษ์าโรงเรียน

นนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศึักษ์ากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดิ์ยรวมทั�ง 7 ดิ์า้น อย่�ในระดิ์บััมาก เมื�อพจิัารณีาเปี่น็รายดิ์า้น 

พบัว�า การจััดิ์ระบับัการใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์า มีค�าเฉลี�ยส่งสดุิ์ 

(  = 4.40) รองลงมาคือ การฝึกอบัรมและพัฒนาคร่ (  = 4.26) 

ส�วนดิ์้านคุณีภัาพการใช้เทคโนโลยี มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ (  = 3.08)

 สภัาพที�พงึปี่ระสงคบ์ัทบัาทผู้่บ้ัรหิารในการส�งเสรมิการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศึักษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์

สำนักงานเขตพื�นที�การศึักษ์ากรุงเทพมหานครเขต 2 โดิ์ยรวมทั�ง  

7 ดิ์้าน อย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายดิ์้าน พบัว�า การจััดิ์

ระบับัการใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์า มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ (  = 4.64) 

รองลงมาคือ การกำกับัติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยี (  = 4.56) ส�วน

ดิ์้านคุณีภัาพการใช้เทคโนโลยี มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ (  = 3.74)

สรึุปแลัะอภัิปรึายผู้ลัการึวุิจ้ัย
 สรึุปผู้ลัการึวุิจ้ัย

 ผู้ลการวิเคราะห์สภัาพปัี่จัจุับัันและสภัาพที�พึงปี่ระสงค์

บัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศั 

ในสถานศึักษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� 

การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2

 สภัาพปัี่จัจัุบัันบัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศึักษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์

สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดิ์ยรวมทั�ง  

7 ดิ์้าน อย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายดิ์้าน พบัว�า การจััดิ์

ระบับัการใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์ามีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ 

การฝึกอบัรมและพัฒนาคร่การกำกับัติดิ์ตามการใช้เทคโนโลย ี

การกำหนดิ์นโยบัายและแผู้นการส�งเสริมการปี่ระเมินการใช้

เทคโนโลยีการจััดิ์สรรทรัพยากรสนับัสนุนและคุณีภัาพการใช้

เทคโนโลยีมีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ สภัาพที�พึงปี่ระสงค์บัทบัาทผู้่้บัริหาร 

ในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศัึกษ์าโรงเรียน

นนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศึักษ์ากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดิ์ยรวมทั�ง 7 ดิ์า้น อย่�ในระดิ์บััมาก เมื�อพจิัารณีาเปี่น็รายดิ์า้น 

พบัว�า การจััดิ์ระบับัการใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์ามีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์

รองลงมาคือ การกำกับัติดิ์ตามการใชเ้ทคโนโลยีการกำหนดิ์นโยบัาย

และแผู้นการส�งเสรมิการฝกึอบัรมและพฒันาครก่ารปี่ระเมนิการใช้

เทคโนโลยีการจััดิ์สรรทรัพยากรสนับัสนุนและคุณีภัาพการใช้

เทคโนโลยีมีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ โดิ์ยมีรายละเอียดิ์ของผู้ลการวิจััย 

ในแต�ละดิ์้าน ดิ์ังนี�

 1. ดิ์้านการกำหนดิ์นโยบัายและแผู้นการส�งเสริม สภัาพ

ปี่จััจับุันับัทบัาทผู้่บ้ัรหิารในการส�งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศั

ในสถานศึักษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� 

การศัึกษ์ากรุงเทพมหานครเขต 2 ดิ์้านการกำหนดิ์นโยบัายและ

แผู้นการส�งเสริม โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายข้อ 

พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามีการกำหนดิ์วัตถุปี่ระสงค์ในการจัดัิ์การ

เรียนร่้ในการปี่ฏิบััติงานมีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ ผู้่้บัริหาร 

สถานศัึกษ์ามีการสนับัสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีในการส�งเสริม 

การเรยีนการสอนผู้่้บัรหิารสถานศึักษ์ามีการสอบัถามความต้องการ

การใช้ทรัพยากรในการสนับัสนุนการส�งเสริมการเรียนร่้มีค�าเฉลี�ย 

ต�ำสุดิ์ สภัาพที�พึงปี่ระสงค์บัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศึักษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์

สำนกังานเขตพื�นที�การศึักษ์ากรงุเทพมหานครเขต 2 ดิ์า้นการกำหนดิ์

นโยบัายและแผู้นการส�งเสริม โดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมากที�สุดิ์ เมื�อ

พิจัารณีาเป็ี่นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามีการกำหนดิ์

วัตถุปี่ระสงค์ในการจััดิ์การเรียนร่้ในการปี่ฏิบััติงานมีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ 

รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามีการสนับัสนุนให้มีการใช้

นวัตกรรมในการสนับัสนุนการส�งเสริมการเรียนร่้ ผู้่้บัริหาร 

สถานศัึกษ์ามีการติดิ์ตามการใช้นวัตกรรมในการสนับัสนุน 

การส�งเสริมการเรียนร่้มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์

 2. ด้ิ์านการจััดิ์ระบับัการใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์า  

สภัาพปี่ัจัจุับััน บัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศัในสถานศัึกษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงาน 

เขตพื�นที�การศึักษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดิ์า้นการจัดัิ์ระบับัการใช้

เทคโนโลยีทางการศัึกษ์า โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีา 

เปี่็นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามีนโยบัายให้นำวิธีการ 

การปี่ระเมินมาใช้เพื�อแก้ปี่ัญหามีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ  

ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามีนโยบัายจััดิ์สภัาพทางการศึักษ์าให้มี

ปี่ระสิทธิภัาพ ส�วนผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีนโยบัายให้นำเทคโนโลยี

เข้ามาใช้ในการเรียนการสอนมีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ สภัาพที�พึงปี่ระสงค์ 

บัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศั 

ในสถานศึักษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� 

การศึักษ์ากรงุเทพมหานคร เขต 2 ดิ์า้นการจัดัิ์ระบับัการใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศึักษ์า โดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมากที�สุดิ์ เมื�อพจิัารณีาเป็ี่นรายข้อ 

พบัว�า ผู้่้บัรหิารสถานศักึษ์ามีนโยบัายให้นำวธิกีารการปี่ระเมนิ มาใช้ 

เพื�อแก้ปี่ัญหามีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์า 

มีนโยบัายจััดิ์สภัาพทางการศึักษ์าให้มีปี่ระสิทธิภัาพส�วนผู้่้บัริหาร

สถานศักึษ์ามนีโยบัายใหน้ำเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการเรยีนการสอน 

มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์

 3. ด้ิ์านการจััดิ์สรรทรัพยากรสนับัสนุน สภัาพปี่ัจัจัุบััน 

พบัว�า บัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศั

ในสถานศึักษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� 

การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดิ์้านการจััดิ์สรรทรัพยากร

สนับัสนุน โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายข้อ พบัว�า 

ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีบัทบัาทสำคัญในการจััดิ์สรรงบัปี่ระมาณี  
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เขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดิ์้านการกำกับัติดิ์ตาม

การใช้เทคโนโลยี โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมากที�สุดิ์ เมื�อพิจัารณีาเปี่็น 

รายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริม

ให้คร่เกิดิ์ขวัญกำลังใจัมีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ ผู้่้บัริหาร 

สถานศักึษ์ามบีัทบัาทสำคญัในการส�งเสรมิใหค้รม่เีจัคตทิี�ดิ์ใีนการเปี่น็

ผู้่ร้บััการนิเทศัและผู้่้นเิทศัติดิ์ตาม ส�วนผู้่้บัรหิารสถานศึักษ์ามีบัทบัาท

สำคัญในการส�งเสริมให้กำกับัติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยีมีค�าเฉลี�ย 

ต�ำสุดิ์  

 6. ด้ิ์านการปี่ระเมินการใช้เทคโนโลยี สภัาพปี่ัจัจุับััน 

พบัว�า บัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศั

ในสถานศึักษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� 

การศักึษ์ากรงุเทพมหานคร เขต 2  ดิ์า้นการปี่ระเมนิการใชเ้ทคโนโลยี  

โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหาร

สถานศักึษ์ามบีัทบัาทสำคญัในการส�งเสรมิใหค้รผู่้่ส้อนมหีนา้ที�สำคญั

ในฐานะเปี่็นผู้่้วัดิ์ผู้ลการเรียนร่้มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ  

ผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์ามบีัทบัาทสำคญัในการตระหนกัถงึความสำคญั

ในการใช้เทคโนโลยีในการจััดิ์การเรียนการสอน ส�วนผู้่้บัริหาร 

สถานศัึกษ์ามีบัทบัาทสำคัญในการให้ความร่้ในการใช้เทคโนโลย ี

ในการจััดิ์การเรียนการสอนมีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ สภัาพที�พึงปี่ระสงค์

บัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศั 

ในสถานศึักษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� 

การศักึษ์ากรงุเทพมหานคร เขต 2 ดิ์า้นการปี่ระเมนิการใชเ้ทคโนโลยี  

โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหาร

สถานศึักษ์ามีบัทบัาทสำคญัในการตระหนักถงึความสำคัญในการใช้

เทคโนโลยีในการจััดิ์การเรียนการสอนมีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ

ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมให้คร่ผู้่้สอน 

มหีน้าที�สำคญัในฐานะเป็ี่นผู้่ว้ดัิ์ผู้ลการเรยีนร่ ้ส�วนผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์า 

มีบัทบัาทสำคัญในการติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยีในการจััดิ์การเรียน

การสอนอย�างต�อเนื�องมีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์

 7. ด้ิ์านคุณีภัาพการใช้เทคโนโลยี สภัาพปี่ัจัจัุบัันพบัว�า 

บัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศั 

ในสถานศึักษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� 

การศึักษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดิ์้านคุณีภัาพการใช้เทคโนโลยี  

โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัปี่านกลาง เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายข้อ พบัว�า  

ผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์ามบีัทบัาทสำคญัและตระหนกัถงึแนวทางปี่ฏบิัตัิ

ในการจััดิ์ระบับัสารสนเทศัให้มีคุณีภัาพจัากการใช้เทคโนโลยี  

มีค�าเฉลี�ย รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามีบัทบัาทสำคัญและ

ตระหนักถึงแนวทางการเก็บัรวบัรวมข้อม่ลให้มีคุณีภัาพจัากการใช้

เทคโนโลยี ส�วนผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามีบัทบัาทสำคัญในการปี่รับั

ข้อม่ลสารสนเทศัให้สอดิ์คล้องตามสภัาพบัริบัทของสถานศัึกษ์า  

มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ สภัาพที�พึงปี่ระสงค์บัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริม

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศัึกษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา 

มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีบัทบัาทสำคัญ

ในการจััดิ์ทุนสนับัสนุนส�วนผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีการส�งเสริมให้คร่

สามารถพัฒนาศัักยภัาพตัวเองไดิ์้อย�างเต็มที�มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ สภัาพ

ที�พึงปี่ระสงค์ บัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศัในสถานศัึกษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงาน 

เขตพื�นที�การศักึษ์ากรงุเทพมหานคร เขต 2 ด้ิ์านการจัดัิ์สรรทรพัยากร 

สนับัสนุน โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายข้อ พบัว�า 

ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีบัทบัาทสำคัญในการจััดิ์สรรงบัปี่ระมาณี  

มีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีบัทบัาทสำคัญ

ในการจััดิ์ทุนสนับัสนุนส�วนผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีการส�งเสริมให้คร่

สามารถพัฒนาศักัยภัาพตวัเองได้ิ์อย�างเต็มที� และผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์า 

มีการช�วยเหลือคร่และให้คำปี่รึกษ์าอย่�เสมอ ๆ มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์

 4. ด้ิ์านการฝึกอบัรมและพัฒนาคร่ สภัาพปี่ัจัจัุบััน 

พบัว�า บัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศั

ในสถานศึักษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� 

การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดิ์้านการฝึกอบัรมและพัฒนาคร่ 

โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหาร

สถานศัึกษ์ามีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมให้คร่ให้เปี่็นคนเก�ง คนดิ์ี 

และมีคุณีธรรมมีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์า 

มีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมคร่ให้เปี่็นแบับัอย�างที�ดิ์ีส�วนผู้่้บัริหาร

สถานศึักษ์ามีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมให้บุัคลากรให้มี 

ความสามารถมีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ สภัาพที�พึงปี่ระสงค์บัทบัาทผู้่้บัริหาร

ในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศัึกษ์าโรงเรียน

นนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศึักษ์ากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ดิ์า้นการฝกึอบัรมและพฒันาคร ่โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์บััมาก เมื�อ

พิจัารณีาเป็ี่นรายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามีบัทบัาทสำคัญ 

ในการส�งเสริมให้คร่ให้เปี่็นคนเก�ง คนดิ์ี และมีคุณีธรรม มีค�าเฉลี�ย

ส่งสุดิ์ รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีบัทบัาทสำคัญในการ 

ส�งเสริมคร่ให้เปี่็นแบับัอย�างที�ดิ์ี ส�วนผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีบัทบัาท

สำคัญในการส�งเสริมทุกมิติตามความต้องการมีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์

 5. ด้ิ์านการกำกบััติดิ์ตามการใชเ้ทคโนโลย ีสภัาพปี่จััจุับันั

พบัว�า บัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศั

ในสถานศึักษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� 

การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดิ์้านการกำกับัติดิ์ตามการใช้

เทคโนโลยี โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายข้อ พบัว�า 

ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมให้คร่เกิดิ์ขวัญ

กำลังใจัค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือ ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์ามีบัทบัาท

สำคัญในการส�งเสริมให้คร่มีเจัคติที�ดิ์ีในการเปี่็นผู้่้รับัการนิเทศั 

และผู้่น้เิทศัตดิิ์ตาม ส�วนผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์ามบีัทบัาทสำคญัในการ

ส�งเสริมให้กำกับัติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยีมีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์ ส�วน  

สภัาพที�พงึปี่ระสงค์บัทบัาทผู้่้บัรหิารในการส�งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศัในสถานศัึกษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงาน 
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สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2  

ดิ์า้นคณุีภัาพการใชเ้ทคโนโลย ีโดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์บััมาก เมื�อพจิัารณีา 

เปี่น็รายข้อ พบัว�า ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามีบัทบัาทสำคญัและตระหนกั

ถึงแนวทางปี่ฏิบััติในการจััดิ์ระบับัสารสนเทศัให้มีคุณีภัาพจัากการ

ใช้เทคโนโลยีมีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมาคือผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามี

บัทบัาทสำคัญในการตรวจัสอบัข้อม่ลให้มีคุณีภัาพจัากการใช้

เทคโนโลยี ส�วนผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามีบัทบัาทสำคัญการปี่รับัให้

สอดิ์คล้องเหมาะสมตามสถานการณี์มีค�าเฉลี�ยต�ำสุดิ์

 อภัิปรึายผู้ลัการึวุิจ้ัย

 จัากผู้ลการวิ จัั ยสภัาพปี่ัจัจัุบัันบัทบัาทผู้่้ บั ริหาร 

ในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศัึกษ์าโรงเรียน

นนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศึักษ์ากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดิ์ยรวมทั�ง 7 ดิ์้าน อย่�ในระดัิ์บัมาก ทั�งนี�อาจัเป็ี่นเพราะ  

ผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์าโรงเรยีนนนทรวีทิยามนีโยบัายและให้ความสำคญั 

เกี�ยวกับัดิ์้านการนำเทคโนโลยีไปี่ปี่ระยุกต์ใช้ในการเรียนสอน 

ในชั�นเรยีนเพื�อใหเ้กดิิ์ปี่ระโยชนส์ง่ในการใชเ้ปี่น็เครื�องมอืเพื�อใหเ้กดิิ์

การสรา้งสื�อนวตักรรม ตลอดิ์จันการนำเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นระบับั

การศัึกษ์า ดิ์้านการจััดิ์การ การออกแบับัการเรียน การวางแผู้น  

การดิ์ำเนินการเพื�อให้มีความสะดิ์วกและทันสมัยตามแผู้นที�วางไว้ 

และแม้แต�กระบัวนการวัดิ์การปี่ระเมิน เพื�อใช้แก้ปัี่ญหา หรือจััดิ์

สภัาพการณี์ทางการศัึกษ์าให้มีปี่ระสิทธิภัาพตามเปี่้าหมายที�วางไว้ 

นอกจัากนี�ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยามีการส�งเสริม

การพัฒนาคร่และบัุคลากรทางการศึักษ์าให้ได้ิ์รับัการพัฒนา 

ในทุกร่ปี่แบับัที�ให้สามารถก�อให้เกิดิ์การพัฒนา และมีการกำหนดิ์

จัุดิ์ปี่ระสงค์เพื�อให้ไดิ์้บุัคลากรของโรงเรียนให้มีความสามารถ 

ในการปี่ฏบิัตังิานและมคีวามเข้มแขง็ทางด้ิ์านวชิาการเกดิิ์องค์ความร่้ 

เพื�อใหเ้กดิิ์การพฒันาผู้่เ้รยีนไดิ์เ้ตม็ตามศักัยภัาพ สามารถผู้ลติผู้่เ้รยีน

ให้เปี่น็คนเก�ง คนดิ์ ีมคีณุีธรรม สามารถดิ์ำรงชวีติอย่�ในสงัคมไดิ์อ้ย�าง

มีความสุข เพื�อให้รองรับัความต้องการและการเปี่ลี�ยนแปี่ลงของ

สงัคม ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับังานวิจัยัของ ศัรินิทร์ทพิย ์ ชาลีวรรณ์ี (2560)  

ไดิ์้ศัึกษ์างานวิจััยเรื�อง ความสัมพันธ์ระหว�างบัทบัาทของผู้่้บัริหาร

ดิ์้านการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศักับัสภัาพการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศัเพื�อพัฒนาผู้่้เรียนของสถานศึักษ์าขั�นพื�นฐาน 

สงักัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศึักษ์าปี่ระถมศึักษ์าบึังกาฬ  ผู้ลการวิจัยั

พบัว�า บัทบัาทของผู้่้บัริหารดิ์้านการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศัของสถานศึักษ์าขั�นพื�นฐาน สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� 

การศึักษ์าปี่ระถมศึักษ์าบึังกาฬ โดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมาก โดิ์ยเรยีงลำดัิ์บั 

ค�าเฉลี�ยจัากมากไปี่น้อย ไดิ์้แก� การพัฒนาบัุคลากรดิ์้านเทคโนโลยี

สารสนเทศั ส�งเสริมสนับัสนุนการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศั กำหนดิ์

นโยบัายด้ิ์านเทคโนโลยีสารสนเทศั จัดัิ์สรรงบัปี่ระมาณีด้ิ์านเทคโนโลยี 

สารสนเทศั การติดิ์ตามและปี่ระเมินผู้ลการใชเ้ทคโนโลยี ส�วนสภัาพ

ที�พึงปี่ระสงค์ของบัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศัในสถานศัึกษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา สังกัดิ์สำนักงาน 

เขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดิ์ยรวมทั�ง 7 ดิ์้าน  

อย่�ในระดัิ์บัมาก ทั�งนี�อาจัเปี่็นเพราะผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าโรงเรียน

นนทรีวิทยามีการจััดิ์ระบับัการใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์าที�ดิ์ี  

มีการกำกับัติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยีอย�างใกล้ชิดิ์ นอกจัากนั�น 

ผู้่้บัริหารโรงเรียนนนทรีวิทยามีการกำหนดิ์นโยบัายและแผู้น 

การส�งเสรมิการฝึกอบัรมและพฒันาครไ่ว้อย�างรอบัคอบั มกีารปี่ระเมนิ 

การใช้เทคโนโลยแีละมีการจัดัิ์สรรทรพัยากรสนบััสนนุ และสอดิ์คล้อง 

กบัังานวิจัยัของ อนัญญา  กรังพานิช (2559) ได้ิ์ทำการศึักษ์าวิจัยัเรื�อง 

บัทบัาทผู้่บ้ัรหิาร โรงเรยีนในการจัดัิ์การเรยีนร่ท้ี�เนน้ผู้่เ้รยีนเปี่น็สำคญั

ของโรงเรียนปี่ระถมศัึกษ์า สังกัดิ์กรุงเทพมหานคร ผู้ลการวิจััย 

พบัว�า สภัาพที�พึงปี่ระสงค์การปี่ฏิบััติตามบัทบัาทของผู้่้บัริหาร 

โรงเรียนในการจััดิ์การเรียนร่้ที�เน้นผู้่้เรียนเปี่็นสำคัญของโรงเรียน

ปี่ระถมศัึกษ์า สังกัดิ์กรุงเทพมหานคร รวมทุกด้ิ์านโดิ์ยเฉลี�ยอย่�ใน

ระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายดิ์้านพบัว�า ดิ์้านการจััดิ์กิจักรรม 

การเรียนร่้ผู้�านทางเทคโนโลยีสารสนเทศัมีค�าเฉลี�ยส่งสุดิ์ รองลงมา

คือ ดิ์้านการกำกับัติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

ส�วนผู้ลการวิจััยเมื�อพิจัารณีาเป็ี่นรายด้ิ์านผู้่้วิจััยอภิัปี่รายผู้ล 

ในแต�ละดิ์้านดิ์ังนี� 

 1. ดิ์้านการกำหนดิ์นโยบัายและแผู้นการส�งเสริม สภัาพ

ปี่จััจุับันั โดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมาก ทั�งนี�เพราะว�าผู้่้บัริหารสถานศึักษ์า

โรงเรียนนนทรีวิทยามีการกำหนดิ์วัตถุปี่ระสงค์ในการจััดิ์การเรียนร่้

ในการปี่ฏิบััติงานไว้อย�างชัดิ์เจันในแต�ละโครงการหรือกิจักรรม 

ปี่ระกอบักับัว�าผู้่้บัริหารโรงเรียนนนทรีวิทยามีการสนับัสนุนให้มี 

การใช้เทคโนโลยีในการส�งเสริมการเรียนการสอนให้มากที�สุดิ์  

รวมถึงมีการสอบัถามความต้องการของคร่อย่�อย�างต�อเนื�อง การใช้

ทรัพยากรในการสนับัสนุนการส�งเสริมการเรียนร่้เพื�อการแก้ไข

ปัี่ญหาการใช้ทรพัยากร แนวทางการสนบััสนนุการส�งเสรมิการเรยีนร่้ 

รวมถึงผู้่้บัริหารสถานศึักษ์ามีการกำหนดิ์เป้ี่าหมายในการจััดิ์การ

เรยีนร่ใ้นการปี่ฏบิัตังิานไวอ้ย�างชดัิ์เจัน ผู้่บ้ัรหิารโรงเรยีนนนทรวีทิยา

มกีารตดิิ์ตามการใช้นวตักรรมในการสนบััสนนุการส�งเสรมิการเรยีนร่้ 

อย�างต�อเนื�องอีกทั�งมีการควบัคุมการกำกับัติดิ์ตามการใชท้รัพยากร

ในการสนับัสนุนการส�งเสริมการเรยีนร่อ้ย�างใกล้ชดิิ์เพื�อคอยส�งเสริม

และคอยช�วยเหลือไดิ์้อย�างทันท�วงที ในการจััดิ์หาทรัพยากรในการ

สนบััสนุนการส�งเสริมการเรยีนร่ ้มกีารสอบัถามความต้องการการใช้

ทรพัยากรในการสนับัสนุนการส�งเสริมการเรยีนร่อ้ย�างจัริงจังั สภัาพ

ที�พึงปี่ระสงค์ โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมากที�สุดิ์ ทั�งนี�เพราะว�าผู้่้บัริหาร

สถานศัึกษ์าโรงเรียนควรต้องให้ความสำคัญกับัการกำหนดิ์

วัตถุปี่ระสงค์ในการจััดิ์การเรียนร่้ ในการปี่ฏิบััติงานให้ชัดิ์เจัน 

ในทุก ๆ โครงการหรือกิจักรรมรวมถึงผู้่้บัริหารโรงเรียนควรให้ 

การสนับัสนุนการใช้เทคโนโลยีในการส�งเสริมการเรียนการสอน 

อย�างจัริงจััง ควรมีการสอบัถามความต้องการ การใช้ทรัพยากร 
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ในการสนับัสนุนการส�งเสริมการเรียนร่้ ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าควรมี

การกำหนดิ์เปี่า้หมายในการจัดัิ์การเรยีนร่ใ้นการปี่ฏบิัตังิาน ควรตอ้ง

มกีารตดิิ์ตามการใช้นวตักรรมในการสนบััสนนุการส�งเสรมิการเรยีนร่้ 

อกีทั�งควรมกีารควบัคมุการใชท้รพัยากรในการสนบััสนุนการส�งเสรมิ

การเรียนร่้ อย�างจัริงจััง ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับั มนต์ฤดิ์ี  ถือสมบััติ (2561) 

ได้ิ์ศักึษ์างานวจิัยัเรื�อง บัทบัาทของผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์าในการส�งเสรมิ 

การจัดัิ์การเรยีนการสอนภัาษ์าอังกฤษ์ในโรงเรยีนปี่ระถมศึักษ์าสังกดัิ์

กรงุเทพมหานคร โดิ์ยมีวตัถปุี่ระสงค์เพื�อศักึษ์าบัทบัาทของผู้่้บัรหิาร

สถานศึักษ์าในการส�งเสริมการจััดิ์การเรียนการสอนภัาษ์าอังกฤษ์ 

ในโรงเรียนปี่ระถมศึักษ์าสังกัดิ์กรุงเทพมหานคร ผู้ลการวิจััยพบัว�า 

โดิ์ยรวมมีการปี่ฏิบััติอย่�ในระดิ์ับัมาก เมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายดิ์้าน คือ 

การกำหนดิ์นโยบัายและแผู้นการส�งเสริมการเรียนการสอน การจััดิ์ 

การเรียนการสอน ดิ์้านการนิเทศัภัายใน ดิ์้านสื�อ นวัตกรรม

เทคโนโลยีและแหล�งเรียนร่้ ดิ์้านการวัดิ์และปี่ระเมินผู้ลการเรียนร่ ้

ดิ์้านการวิจััยเพื�อพัฒนาคุณีภัาพการศัึกษ์า อย่�ในระดิ์ับัมากทุกดิ์้าน 

 2. ด้ิ์านการจััดิ์ระบับัการใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์า 

สภัาพปัี่จัจุับัันโดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมาก ทั�งนี�เพราะว�าผู้่้บัริหาร

โรงเรยีนนนทรวีทิยามนีโยบัายให้นำวธิกีารการตดิิ์ตามการจัดัิ์ระบับั

การใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์า มาใช้เพื�อแก้ปัี่ญหา มีนโยบัาย 

จััดิ์สภัาพทางการศึักษ์าให้มีปี่ระสิทธิภัาพอย�างชัดิ์เจัน มีนโยบัาย

การนำเทคโนโลยไีปี่ปี่ระยกุตใ์ชใ้นการเรยีนสอนอย�างจัริงจังั ในการ

วางแผู้น นำวิธกีารออกแบับัเขา้มาใชใ้นการเรยีนการสอนโดิ์ยกำหนดิ์

ใหใ้ชเ้ครื�องมอืเทคโนโลยใีนการเรยีนสอน นำวธิกีารการดิ์ำเนนิที�ตอ้ง

ทำตามตามแผู้นที�วางไวม้าใชใ้นการเรยีนการสอน นำวธิกีารจัดัิ์การ

เข้ามาใช้ มีนโยบัายให้นำผู้ลงานทางเทคโนโลยีเข้ามาปี่ระยุกต์ใช ้

ในการเรยีนอย�างต�อเนื�อง กำหนดิ์ให้นำเทคโนโลยเีข้ามาใช้ในการเรยีน 

การสอนอย�างจัริงจััง ส�วนสภัาพที�พึงปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับั

มากที�สุดิ์ ทั�งนี�เพราะว�าผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าโรงเรียนควรต้อง 

มีนโยบัาย นำวิธีการการปี่ระเมินการจััดิ์ระบับัการใช้เทคโนโลยี

ทางการศัึกษ์า มาใช้เพื�อแก้ปัี่ญหา ผู้่้บัริหารควรต้องมีนโยบัาย 

จััดิ์สภัาพทางการศัึกษ์าให้มีปี่ระสิทธิภัาพโดิ์ยควรให้นำเทคโนโลยี

เข้ามาใช้ในการเรียนการสอนให้มากที�สุดิ์ ซึื่�งสอดิ์คล้องกับังานวิจััย

ของ ดิ์วงกมล  กึ�งจัำปี่า (2559) ไดิ์้ศัึกษ์างานวิจััยเรื�อง บัทบัาท 

ของผู้่้บัรหิารสถานศึักษ์าในการส�งเสริมงานเทคโนโลยีทางการศึักษ์า

สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์าปี่ทุมธานี เขต 2 โดิ์ยมี

วัตถุปี่ระสงค์เพื�อศัึกษ์าบัทบัาทของผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าในการ 

ส�งเสริมงานเทคโนโลยีทางการศึักษ์าสังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� 

การศัึกษ์าปี่ทุมธานี เขต 2 ผู้ลการวิจััยพบัว�า บัทบัาทหน้าที� 

ของผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึักษ์าของคร ่

โดิ์ยรวมอย่�ในระดัิ์บัมาก โดิ์ยผู้่้บัริหารจัะต้องมีนโยบัายที�ชัดิ์เจัน 

ในการด้ิ์านการจััดิ์ระบับัการใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์า และเมื�อ

พิจัารณีาเปี่็นรายดิ์้าน พบัว�า ทุกดิ์้านอย่�ในระดิ์ับัมาก ผู้่้บัริหาร 

สถานศัึกษ์าและคร่ ผู้่้สอนมีความคิดิ์เห็นต�อบัทบัาทผู้่้บัริหาร 

สถานศัึกษ์าในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์าของคร่ 

 3. ด้ิ์านการจััดิ์สรรทรัพยากรสนับัสนุน สภัาพปี่ัจัจัุบััน

โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์บััมาก ทั�งนี�เพราะว�าผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าโรงเรยีน

นนทรีวิทยามีบัทบัาทสำคัญในการจััดิ์สรรงบัปี่ระมาณี มีการจััดิ์ทุน

สนบััสนุนส�งเสรมิการพฒันาคุณีภัาพการศักึษ์าอย�างเพยีงพอเพื�อให้

ไดิ์ผู้้ลเป็ี่นไปี่ตามมาตรฐานหรือเกณีฑ์ ์ผู้่้บัรหิารสถานศึักษ์าโรงเรยีน

นนทรีวิทยา มีการส�งเสริมให้คร่ได้ิ์รับัการอบัรมอย�างเต็มที�  

มกีารส�งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดัิ์การเรยีนร่ ้เพื�อการส�งเสริม

ความร่้ที�หลากหลายให้คร่ไดิ์้รับัความร้่การใช้เทคโนโลยีในการจััดิ์ 

การเรียนร่้ มีการช�วยเหลือคร่และให้คำปี่รึกษ์าอย่�เสมอ ๆ ส�งเสริม

ปี่ัจัจััยอย�างเพียงพอและตรงต�อความต้องการของคร่ผู้่้สอน เพื�อให้

คร่สามารถพัฒนาศัักยภัาพตัวเองได้ิ์อย�างเต็มที�ส�วน สภัาพ 

ที�พึงปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก ทั�งนี�เพราะว�าผู้่้บัริหาร 

สถานศัึกษ์าโรงเรียนควรต้องมีบัทบัาทสำคัญในการจััดิ์สรร 

งบัปี่ระมาณีส�งเสริมให้คร่สามารถพัฒนาศัักยภัาพตัวเองไดิ์้อย�าง 

เต็มที� มีการช�วยเหลือคร่และให้คำปี่รึกษ์าอย่�เสมอ ๆ ซื่ึ�งสอดิ์คล้อง

กับังานวิจััยของ ปี่ระเสริฐ  วงศั์เสนา (2558) ไดิ์้ศัึกษ์างานวิจััยเรื�อง 

สภัาพการระดิ์มทรัพยากรในท้องถิ�นเพื�อการบัริหารการศัึกษ์า 

สถานศึักษ์าขั�นพื�นฐาน สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์า

อุบัลราชธานี เขต 2 โดิ์ยมีวัตถุปี่ระสงค์เพื�อศึักษ์าสภัาพการระดิ์ม

ทรพัยากรในท้องถิ�นเพื�อการบัริหารการศึักษ์าสถานศึักษ์าขั�นพื�นฐาน 

สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์าอุบัลราชธานี เขต 2 ผู้ลการวิจััย

พบัว�า ภัาพรวมมคีวามคดิิ์เหน็อย่�ในระดิ์บััมาก เมื�อพจิัารณีารายดิ์า้น 

พบัว�า ทุกดิ์้านมีความคิดิ์เห็นอย่�ในระดิ์ับัมาก คือ การจััดิ์สรร

ทรัพยากรสนับัสนุนดิ์้านทรัพยากรทางการเงิน ดิ์้านทรัพยากร 

ทางสังคม และดิ์้านทรัพยากรสารสนเทศัเมื�อพิจัารณีาเปี่็นรายดิ์้าน 

พบัว�า ดิ์้านทรัพยากรมนุษ์ย์ โดิ์ยภัาพรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก 

 4. ด้ิ์านการฝึกอบัรมและพัฒนาคร่ สภัาพปี่ัจัจัุบััน 

โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์บััมาก ทั�งนี�เพราะว�าผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าโรงเรยีน

นนทรีวิทยามีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมให้คร่ให้เปี่็นคนเก�ง คนดิ์ี 

และมีคุณีธรรม ส�งเสริมคร่ให้เปี่็นแบับัอย�างที�ดิ์ี ให้คร่สามารถดิ์ำรง

ชีวิตอย่�ในสังคมไดิ์้อย�างมีความสุขนอกจัากนี�ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์า

โรงเรยีนนนทรวีทิยามบีัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมครใ่นการปี่ฏบิัติั

งานส�งเสริมให้คร่เปี่็นผู้่้นำ ส�งเสริมคร่ให้มีความเสียสละ ส�งเสริมให้

คร่เข้มแข็งทางดิ์้านวิชาการ เพื�อการพัฒนาผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์า

โรงเรยีนนนทรวีทิยามบีัทบัาทสำคญัในการส�งเสรมิทกุมติติามความ

ต้องการให้บัุคลากรให้มีความสามารถ ส�วนสภัาพที�พึงปี่ระสงค์ 

โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์บััมาก ทั�งนี�เพราะว�าผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าโรงเรยีน

ควรต้องมี มีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมให้คร่ให้เป็ี่นคนเก�ง คนดิ์ี 

และมีคุณีธรรมในการดิ์ำรงชีวิตอีกทั�งผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าควรมี

บัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมคร่ให้เปี่็นแบับัอย�างที�ดิ์ีเพื�อเปี่็น 
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แบับัอย�าง ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับัแนวคิดิ์ของ วีรภััทร  ไม้ไหว (2560) ไดิ์้

ศัึกษ์างานวิจััยเรื�อง การพัฒนาหลักส่ตรฝึกอบัรมคร่เพื�อทักษ์ะชีวิต

ระดิ์ับัปี่ระถมศัึกษ์าโรงเรียนสังกัดิ์กรุงเทพมหานคร  ผู้ลการวิจััย 

พบัว�า การพัฒนาหลักส่ตรฝึกอบัรมคร่เพื�อพัฒนาทักษ์ะชีวิตของ

นักเรียนระดิ์ับัปี่ระถมศัึกษ์าปี่่ที� 46 สังกัดิ์โรงเรียนกรุงเทพมหานคร 

มอีงคป์ี่ระกอบัที�สำคญัทั�งหมดิ์ คอื หลักการการฝกึอบัรมและพฒันา 

จัุดิ์มุ�งหมายของหลักส่ตรการฝึกอบัรมและพัฒนา กิจักรรมการฝึก

อบัรม ส�วนผู้ลการปี่ระเมินปี่ระสิทธิผู้ลของหลักส่ตรฝึกอบัรมคร่ 

เพื�อพัฒนาทักษ์ะชีวิตของนักเรียนระดัิ์บัปี่ระถมศึักษ์า สังกัดิ์

กรงุเทพมหานครนั�น พบัว�า ครผู้่่้สอนที�รบััการฝึกอบัรมการฝึกอบัรม

และพัฒนา มีความร่้ความเข้าใจั หลังฝึกอบัรมส่งกว�าก�อนฝึกอบัรม 

ดิ์้านความร้่และปี่ระสบัการณ์ีในการจััดิ์การฝึกอบัรม คร่ผู้่้เข้ารับั 

การอบัรมมีความพึงพอใจัระดิ์ับัมากที�สุดิ์ 

 5. ด้ิ์านการกำกบััติดิ์ตามการใชเ้ทคโนโลย ีสภัาพปี่จััจุับันั

โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์บััมาก ทั�งนี�เพราะว�าผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าโรงเรยีน

นนทรีวิทยามีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมให้คร่เกิดิ์ขวัญกำลังใจั 

ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา มีบัทบัาทสำคัญในการ 

ส�งเสริมใหค้ร่มเีจัคตทิี�ดิ์ใีนการเปี่น็ผู้่ร้บััการนเิทศัและผู้่น้เิทศัตดิิ์ตาม 

การให้มคีณีะนเิทศั คอื ผู้่บ้ัรหิารโรงเรยีน หวัหน้ากลุ�มสาระการเรยีนร่ ้

และบัคุลากรในโรงเรยีนที�ไดิ์ร้บััแต�งตั�งผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์าโรงเรยีน

นนทรีวิทยามีบัทบัาทสำคัญในการเปี่็นผู้่้นิเทศัภัายในโรงเรียน  

ส�งเสรมิใหเ้กดิิ์การพฒันาองคค์วามร่ใ้หเ้กดิิ์การพฒันาสื�อนวตักรรม

ส�งเสริมให้เกิดิ์การพัฒนาคร่ ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าโรงเรียน

นนทรีวิทยามีบัทบัาทสำคัญในการเปี่็นผู้่้นิเทศัการจััดิ์การเรียนร่้ 

ของคร่ส�งเสริมให้เกิดิ์การพัฒนางาน ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าโรงเรียน

นนทรีวิทยามีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมให้การกำกับัติดิ์ตาม 

การใช้เทคโนโลยีอย�างต�อเนื�อง ส�วนสภัาพที�พึงปี่ระสงค์โดิ์ยรวม 

อย่�ในระดัิ์บัมากที�สุดิ์ ทั�งนี�เพราะว�าผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าโรงเรียน 

ควรต้องมีบัทบัาทสำคัญในการกำกับัติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยี  

เพื�อเปี่น็การส�งเสรมิใหค้รเ่กดิิ์ขวญักำลงัใจัอกีทั�งผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์า

ควรต้องมีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมให้คร่มีการใช้เทคโนโลยี 

ในการเรยีนการสอน รวมถงึการมเีจัตคตทิี�ดิ์ตี�อการเป็ี่นผู้่ร้บััการนเิทศั 

และเปี่็นผู้่้นิเทศัติดิ์ตาม ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับัสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ 

ณีัฐพร  วัตถุ (2560) ไดิ์้ศัึกษ์างานวิจััยเรื�อง การนิเทศัภัายใน 

ของผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าโรงเรียนมัธยมศัึกษ์าสังกัดิ์สำนักงาน 

เขตพื�นที�การศัึกษ์ามัธยมศัึกษ์า เขต 17 จัังหวัดิ์จัันทบัุรี โดิ์ยมี

วตัถุปี่ระสงค์เพื�อศึักษ์าและเปี่รียบัเทียบัการนิเทศัการติดิ์ตามการใช้

เทคโนโลยีภัายในโรงเรียนโดิ์ยผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าโรงเรียน

มธัยมศักึษ์า สงักดัิ์สำนกังานเขตพื�นที�การศักึษ์ามธัยมศักึษ์า เขต 17 

จัังหวัดิ์จัันทบัุรี ผู้ลการวิจััยพบัว�า การนิเทศัภัายในของผู้่้บัริหาร

สถานศักึษ์าโรงเรยีนมธัยมศักึษ์า สงักดัิ์สำนกังานเขตพื�นที�การศักึษ์า

มธัยมศักึษ์าเขต 17 จังัหวดัิ์จันัทบัรุ ีโดิ์ยรวมและรายดิ์า้นอย่�ในระดิ์บัั

มาก เมื�อพิจัารณีารายข้อโดิ์ยเรียง ลำดิ์ับัค�าเฉลี�ยจัากมากไปี่น้อย  

3 อันดิ์ับัแรก ดิ์ังนี�  ดิ์้านการกำกับัติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยี  

ด้ิ์านการจัดัิ์กจิักรรมการเรยีนการสอน และด้ิ์านการวดัิ์ผู้ลปี่ระเมนิผู้ล 

 6. ด้ิ์านการปี่ระเมินการใช้เทคโนโลยี สภัาพปี่ัจัจุับััน 

โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์บััมาก ทั�งนี�เพราะว�าผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าโรงเรยีน

นนทรวีทิยามบีัทบัาทสำคัญในการส�งเสรมิใหค้รผู่้่ส้อนมหีนา้ที�สำคญั

ในฐานะเป็ี่นผู้่้วัดิ์ผู้ลการเรียนร้่ ตระหนักถึงความสำคัญในการใช้

เทคโนโลยใีนการจัดัิ์การเรยีนการสอนผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์าโรงเรยีน

นนทรีวิทยามีบัทบัาทสำคัญในการติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยีในการ

จััดิ์การเรียนการสอนอย�างกัลยาณีมิตรคอยส�งเสริมให้คร่ผู้่้สอน

มีหน้าที�ต้องปี่รับัปี่รุงแก้ไขกรณีีผู้ลไม�เปี่็นไปี่ตามเปี่้าหมาย สภัาพที�

พงึปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์บััมาก ทั�งนี�เพราะว�าผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์า 

โรงเรียนนนทรีวิทยาควรต้องมีบัทบัาทสำคัญในการตระหนักถึง

ความสำคัญในการใช้เทคโนโลยีในการจััดิ์การเรียนการสอน  

ในการส�งเสรมิให้ครผู่้่ส้อนมหีน้าที�สำคญัในฐานะเป็ี่นผู้่ว้ดัิ์ผู้ลการเรยีนร่้ 

ในการติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยีในการจััดิ์การเรียนการสอนอย�าง

กัลยาณีมิตร การส�งเสริมให้คร่ผู้่้สอนมีหน้าที�ปี่รับัปี่รุงแก้ไขกรณีี 

ผู้ลไม�เป็ี่นไปี่ตามเป้ี่าหมายให้ความร่้ในการใช้เทคโนโลยีในการจััดิ์ 

การเรียนการสอนในการส�งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการตัดิ์สิน 

การเรียน ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ วิริยะ  โกษิ์ต (2560)  

ไดิ์้ศัึกษ์างานวิจััยเรื�อง การศึักษ์าการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัและ

การสื�อสารเพื�อการศึักษ์าโรงเรียนวัดิ์ป่ี่าปี่ระด่ิ์�จัังหวัดิ์ระยอง สังกัดิ์

สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์ามัธยมศัึกษ์าเขต 18 ผู้ลการวิจััยพบัว�า 

1) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัและการสื�อสารเพื�อการศัึกษ์า 

ของโรงเรียนวัดิ์ปี่่าปี่ระดิ์่�จัังหวัดิ์ระยองสังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� 

การศึักษ์ามัธยมศึักษ์า เขต 18 โดิ์ยรวมและรายด้ิ์านอย่�ในระดัิ์บัมาก 

โดิ์ยเรียงค�าเฉลี�ยจัากมากไปี่หาน้อย ไดิ์้แก� ดิ์้านการปี่ระเมินการใช้

เทคโนโลยจีัากเข้าถงึความร่ ้ด้ิ์านครผู่้่ส้อนและบัคุลากรทางการศักึษ์า 

และดิ์้านการเข้าถึงความร่้และดิ์้านกระบัวนการเรียนร่้แตกต�างกัน

อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 7. ด้ิ์านคณุีภัาพการใชเ้ทคโนโลย ีสภัาพปัี่จัจับุันัโดิ์ยรวม

อย่�ในระดิ์ับัปี่านกลาง ทั�งนี�เพราะว�าผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าโรงเรียน

นนทรีวิทยามีบัทบัาทสำคัญและตระหนักถึงแนวทางปี่ฏิบััติในการ

จัดัิ์ระบับัสารสนเทศัใหม้คีณุีภัาพจัากการใชเ้ทคโนโลยแีละตระหนกั

ถงึแนวทางการเกบ็ัรวบัรวมขอ้มล่ใหม้คีณุีภัาพจัากการใชเ้ทคโนโลยี 

ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยามีบัทบัาทสำคัญ 

ในการจััดิ์เก็บัรวบัรวมข้อม่ล การตรวจัสอบัข้อม่ล การปี่ระมวลผู้ล

ข้อม่ล การปี่รับัปี่รุงข้อม่ลให้สอดิ์คล้องเหมาะสมตามสถานการณี์ 

ส�วนสภัาพที�พึงปี่ระสงค์โดิ์ยรวมอย่�ในระดิ์ับัมาก ทั�งนี�เพราะว�า 

ผู้่บ้ัรหิารสถานศึักษ์าโรงเรยีนนนทรีวทิยามีควรต้องมบีัทบัาทสำคัญ

ในการตระหนักถึงแนวทางปี่ฏิบััติในการจััดิ์ระบับัสารสนเทศั 

ให้มีคุณีภัาพจัากการใช้เทคโนโลยีและควรต้องมีบัทบัาทสำคัญ 
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ในการตรวจัสอบัข้อม่ลให้มีคุณีภัาพจัากการใช้ เทคโนโลยี 

ในการปี่ระมวลผู้ลข้อม่ลให้มีคุณีภัาพจัากการใช้เทคโนโลยี 

ในการวิเคราะห์ข้อม่ลให้มีคุณีภัาพก�อนการนำข้อม่ลไปี่ใช้และ 

ผู้่้บัริหารควรต้องปี่รับัข้อม่ลสารสนเทศัให้สอดิ์คล้องตามสภัาพ

บัริบัทของสถานศัึกษ์า ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ ธีระพงษ์์   

แก้วฝ่าย (2563) ไดิ์้ศัึกษ์างานวิจััยเรื�อง การพัฒนาศัักยภัาพคร่ 

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัเพื�อการจัดัิ์การเรยีนร่โ้รงเรยีนบ้ัานนาฮี 

สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศึักษ์าปี่ระถมศึักษ์าสกลนคร เขต 3  

ผู้ลการวิจััยพบัว�า สภัาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัเพื�อการจััดิ์ 

การเรียนร่้ของโรงเรียนบ้ัานนาฮี พบัว�า อย่�ในระดัิ์บัมากที�สุดิ์ 

แนวทางการพัฒนาศัักยภัาพคร่ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศั 

เพื�อการจััดิ์การเรียนร้่ ได้ิ์แก� คุณีภัาพการใช้เทคโนโลยีจัากปี่ระชุม

เชิงปี่ฏิบััติการ และการศัึกษ์าหาความร่้ ผู้ลการพัฒนาศัักยภัาพคร่

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศัเพื�อการจัดัิ์การเรยีนร่ ้พบัว�า ครมี่การ

พัฒนาตนเอง และมีความร่้ความเข้าใจั และความสามารถเกี�ยวกับั

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัเพื�อการจััดิ์การเรียนร่้ส่งกว�าก�อนไดิ์้รับั

การพัฒนา มีทักษ์ะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัเพื�อการจััดิ์การ

เรียนร่้ และสามารถใช้ในการจััดิ์การเรียนร่้ให้กับันักเรียนไดิ์้อย�างมี

ปี่ระสิทธิภัาพ

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะในการึนำผู้ลัการึวุิจ้ัยไปใชื่้

 จัากผู้ลการวิจััยพบัว�า บัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริม 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัในสถานศัึกษ์าโรงเรียนนนทรีวิทยา 

สังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที�การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีข้อ

เสนอแนะดิ์ังนี� 

 1. ด้ิ์านการกำหนดิ์นโยบัายและแผู้นการส�งเสริม  

ผู้่บ้ัริหารสถานศักึษ์าควรจัะมกีารสอบัถามความต้องการจัากคุณีคร่

ในความต้องการของใช้ทรัพยากรการสนับัสนุน การส�งเสริม 

การเรยีนร้่ ก�อนการจัดัิ์หาทรัพยากร ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าควรจัะต้อง 

มกีารจัดัิ์ตั�งทีมงานหรือการติดิ์ตามการใชน้วัตกรรมในการสนับัสนุน

การส�งเสริมการเรียนร่้ของคร่ 

 2. ด้ิ์านการจััดิ์ระบับัการใช้เทคโนโลยีทางการศัึกษ์า  

ผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าควรจัะต้องให้นำวิธีการจััดิ์การเข้ามาใช้จััดิ์การ

ในกระบัวนการวางแผู้นอย�างเปี่็นระบับัในเรียนการสอน เช�น  

การจััดิ์เก็บัข้อม่ล การวิเคราะห์ข้อม่ล และควรจัะต้องมีนโยบัาย 

ให้นำวิธีการการปี่ระเมินมาใช้เพื�อติดิ์ตามการจััดิ์ระบับัการใช้

เทคโนโลยีทางการศึักษ์าหรือเพื�อแก้ปี่ัญหาจััดิ์สภัาพทางการศึักษ์า

ให้มีปี่ระสิทธิภัาพ อีกทั�งผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าควรจัะต้องมีนโยบัาย

การนำเทคโนโลยีไปี่ปี่ระยุกต์ใช้ในการออกแบับัการเรียนการสอน

 3. ด้ิ์านการจัดัิ์สรรทรพัยากรสนบััสนนุ ผู้่้บัรหิารสถานศักึษ์า 

ควรจัะต้องมีการส�งเสริมให้คร่สามารถพัฒนาศัักยภัาพตัวเอง 

อย�างเต็มที� เช�น อาจัพิจัารณีาจัากความถนันและความชอบัของคร่ 

คอยให้การช�วยเหลือคร่ให้คำปี่รึกษ์าอย�างใกล้ชิดิ์ มีการส�งเสริม 

การใช้เทคโนโลยีในการจััดิ์การเรียนร่้ และควรจัะต้องมีบัทบัาท

สำคัญในการจััดิ์สรรงบัปี่ระมาณีในการจััดิ์ทุนสนับัสนุน อีกทั�ง 

ผู้่บ้ัริหารสถานศึักษ์าควรมีการส�งเสริมการพัฒนาคุณีภัาพการศึักษ์า

ให้ไดิ์้มาตรฐานตามเกณีฑ์์

 4. ด้ิ์านการฝึกอบัรมและพัฒนาคร ่ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์า

ควรจัะต้องมีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมให้บุัคลากรให้มีความ

สามารถในทกุมติติามความตอ้งการ อกีทั�งผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์าควร

จัะต้องมีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมการพัฒนาคร่และบัุคลากร

ทางการศัึกษ์าอย�างต�อเนื�อง และควรจัะต้องมีบัทบัาทสำคัญในการ

ส�งเสริมให้คร่เป็ี่นคนเก�ง คนดิ์ี และมีคุณีธรรม เพื�อเป็ี่นแบับัอย�าง  

อีกทั�งผู้่้บัริหารสถานศัึกษ์าควรมีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมให้คร่

สามารถดิ์ำรงชีวิตอย่�ในสังคมไดิ์้อย�างมีความสุข

 5. ด้ิ์านการกำกับัติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยี ผู้่้บัริหาร 

สถานศึักษ์าควรจัะต้องมีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมให้มกีารกำกับั

ติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยีเพื�อการส�งเสริมให้เกิดิ์การพัฒนางาน 

อย�างเป็ี่นระบับั อีกทั�งผู้่้บัริหารสถานศึักษ์าควรจัะต้องมีบัทบัาท

สำคัญในการเป็ี่นผู้่้นิเทศัการจััดิ์การเรียนร่้ของคร่อย�างจัริงจััง และ

ควรจัะต้องมีบัทบัาทสำคัญในการส�งเสริมให้คร่เกิดิ์ขวัญกำลังใจั 

ในการทำงาน เพื�อเปี่็นการส�งเสริมให้คร่มีเจัตคติที�ดิ์ีในการทำงาน 

 6. ด้ิ์านการปี่ระเมนิการใช้เทคโนโลย ีผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์า 

ควรจัะตอ้งมบีัทบัาทสำคญัในการใหค้วามร่ก้ารใชเ้ทคโนโลยใีนการ

จััดิ์การเรียนการสอนของคร่ มีการติดิ์ตามการใช้เทคโนโลยีในการ

จัดัิ์การเรยีนการสอนอย�างต�อเนื�องจัริงจังั อกีทั�งผู้่้บัริหารสถานศึักษ์า

ควรจัะต้องมีบัทบัาทสำคัญในการติดิ์ตามโดิ์ยการจััดิ์ให้มีเจั้าหน้าที�

ตดิิ์ตามการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดัิ์การเรยีนการสอนอย�างเป็ี่นระบับั 

 7. ด้ิ์านคุณีภัาพการใช้เทคโนโลยี ผู้่้บัริหารสถานศึักษ์า

ควรจัะต้องมีบัทบัาทสำคัญในการปี่รับัปี่รุงข้อม่ลสารสนเทศั 

ให้สอดิ์คล้องตามสภัาพบัริบัทของสถานศัึกษ์า เช�น ให้ความสำคัญ

กับักระบัวนการจััดิ์เก็บัข้อม่ลมีการวิเคราะห์ข้อม่ลเพื�อให้ข้อม่ล 

มคีณุีภัาพโดิ์ยการใช้เทคโนโลย ีอกีทั�งผู้่บ้ัรหิารสถานศักึษ์าควรจัะต้อง 

มีบัทบัาทสำคัญในการนำข้อม่ลที�มีคุณีภัาพไปี่ใช้ และควรจัะต้องมี

บัทบัาทสำคัญในการสร้างความตระหนักถึงแนวทางปี่ฏิบััติในการ

จััดิ์ระบับัสารสนเทศัให้มีคุณีภัาพจัากการใช้เทคโนโลยี

 ข้อเสนอแนะสำหรึับการึวุิจ้ัยคุรึั�งตี่อไป

 1. ควรศัึกษ์าบัทบัาทผู้่้บัริหารในการส�งเสริมการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศัโรงเรยีน ในสงักดัิ์สำนกังานเขตพื�นที�การศักึษ์า

กรุงเทพมหานคร เขต 2

 2. ควรศึักษ์าแนวทางการบัริหารในการส�งเสริมการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศัในโรงเรยีน สงักดัิ์สำนกังานเขตพื�นที�การศักึษ์า

กรุงเทพมหานคร เขต 2
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 3. ควรศึักษ์าเปี่รยีบัเทยีบับัทบัาทผู้่บ้ัรหิารในการส�งเสรมิ

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศัโรงเรียนในสังกัดิ์สำนักงานเขตพื�นที� 

การศัึกษ์ากรุงเทพมหานคร เขต 2
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บที่คุัดย่อ
 การวิจัยัครั�งนี�มวีตัถปุี่ระสงค์เพื�อศักึษ์าบัริบัทปัี่ญหาโรคไตเรื�อรงัในเขตจังัหวัดิ์จันัทบุัรแีละเพื�อพฒันารป่ี่แบับัการบัร่ณีาการศัาสตร์

เพื�อชะลอไตเสื�อมในผู้่้ปี่่วยไตเรื�อรังจัังหวัดิ์จัันทบุัรี โดิ์ยใช้วิธีการศัึกษ์าวิจััยสหวิทยาการแบับัข้ามพ้นสาขา กลุ�มตัวอย�างคือ เวชระเบีัยน 

ผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรัง จัำนวน 6,664 เวชระเบัียน ผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรัง จัำนวน 10 คน ผู้่้เชี�ยวชาญโรคไต จัำนวน 3 คน ผู้่้เชี�ยวชาญการแพทย ์

แผู้นไทย จัำนวน 3 คน และผู้่้เชี�ยวชาญด้ิ์านกระบัวนการมีส�วนร�วม จัำนวน 3 คน ดิ์้วยวิธีการสุ�มแบับัเฉพาะเจัาะจัง เครื�องมือที�ใช้ 

ในการวิจััยปี่ระกอบัดิ์้วย แบับับัันทึกเวชระเบีัยนผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรัง แบับัสัมภัาษ์ณี์ผู้่้ป่ี่วยไตวายเรื�อรัง แบับัสัมภัาษ์ณี์ผู้่้เชี�ยวชาญโรคไต  

แบับัสัมภัาษ์ณ์ีผู้่้เชี�ยวชาญการแพทย์แผู้นไทยและแบับัสัมภัาษ์ณ์ีผู้่้เชี�ยวชาญด้ิ์านกระบัวนการมีส�วนร�วม ตรวจัสอบัคุณีภัาพของเครื�องมือ

จัากผู้่้ทรงคุณีวุฒิ จัำนวน 3 ท�าน วิเคราะห์ข้อม่ลดิ์้วยสถิติพรรณีนาและการวิเคราะห์เนื�อหา

 ผู้ลการศัึกษ์าพบัว�า ผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรังในเขตจัังหวัดิ์จัันทบัุรีส�วนใหญ�อายุอย่�ในช�วง 70-79 ปี่่ คิดิ์เปี่็นร้อยละ 30.93 โดิ์ยผู้่้ปี่่วย 

ไตเรื�อรังมีอายุเฉลี�ย 71.58 ปี่่ เมื�อจัำแนกระยะการดิ์ำเนินไปี่ของโรค พบัว�า ผู้่้ปี่่วยไตเรื�อรังอย่�ในระยะที� 3A ร้อยละ 36.74 อย่�ในระยะ 3B, 

4 และ 5 ร้อยละ 34.69, 23.54 และ 5.03 ตามลำดิ์ับั เมื�อจัำแนกตามสถานบัริการพบัว�า ส�วนใหญ�รับับัริการที�โรงพยาบัาลพระปี่กเกล้า 

คิดิ์เป็ี่นร้อยละ 38.30 โดิ์ยผู้่้ปี่่วยสามารถชะลอไตเสื�อมได้ิ์ร้อยละ 55.29 สามารถควบัคุมระดัิ์บัความดัิ์นโลหิตให้อย่�ในเกณีฑ์์ปี่กติได้ิ์ 

ร้อยละ 54.95 ความเข้มข้นของเลือดิ์อย่�ในเกณีฑ์์ปี่กติ คิดิ์เปี่็นร้อยละ 22.3 การดิ์ำเนินงานชะลอไตเสื�อมในจัังหวัดิ์จัันทบุัรีมีทั�งสิ�น  

12 หน�วยบัริการ ร่ปี่แบับับั่รณีาการศัาสตร์เพื�อชะลอไตเสื�อมในผู้่้ป่ี่วยไตเรื�อรังจัังหวัดิ์จัันทบุัรีที�เหมาะสม ปี่ระกอบัด้ิ์วย 1) การแพทย์ 

แผู้นปี่ัจัจัุบััน ปี่ระกอบัดิ์้วย ทีมสหวิชาชีพ คลินิกชะลอไตเสื�อมที�มีปี่ระสิทธิภัาพและทีมรักษ์์ไต 2) การแพทย์วิถีพุทธ ปี่ระกอบัดิ์้วย วิธีหลัก 

วิธีรองและวิธีเสริม 3) กระบัวนการมีส�วนร�วม ปี่ระกอบัดิ์้วย การมีส�วนร�วมดิ์้านการวางแผู้น การมีส�วนร�วมดิ์้านการดิ์ำเนินงานและการมี

ส�วนร�วมดิ์้านการปี่ระเมินผู้ล

คุำสำคุัญ : โรคไตเรื�อรัง, การชะลอไตเสื�อม, บั่รณีาการศัาสตร์
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Abstract
 The objective of this research  were to explore of chronic kidney disease context in Chanthaburi province 

and develop an intergrated model for delaying kidney deterioration among chronic kidney disease patients in  

Chanthaburi Province. This study was transdisciplinary research. The subjects were 6,664 medical records,  

10 chronic kidney disease patients, 3 chronic kidney disease experts, 3 Thai traditional medicine experts, and  

3 participatory process experts. Purposive random sampling was use for collected subjects. The research instruments 

included : a chronic kidney disease medical record form, and interview forms for chronic kidney disease patients, 

chronic kidney disease experts, Thai traditional medicine experts, and participatory process experts. The data  

analysis were descriptive statistic and content analysis.

 The result showed that 30.93 % chronic kidney disease patients were between 70 and 79 years. The average 

age of chronic kidney disease patients was 71.58 years. The percentage age of chronic kidney disease patients in 

stage 3A was 36.74 %. The percentages of them in stage 3B, stage 4 and stage 5 were 34.69 %, 23.54 % and 5.03 %  

respectively. When classified by hospitals, it was found 38.30 % of chronic kidney disease patients were admitted to 

Prapoklao Hospital. Additionally, the result ewre as follows: 55.29% of patients  could delay chronic kidney disease 

54.95 % of  them could control hypertension,and 22.3% of them had normal hematocrit. In fact, there are 12 service 

units for delaying kidney in Chantaburi Province. The appropriated intergraded model for delaying kidney  

deterioration among chronic kidney disease patients in Chantaburi Province of 1) Modern medicine including  

a multidisciplinary team, an efficient kidneydeterioration clinic, and a ‘Rak Tai’ team, 2) Buddhist dhamma  

medicine with primary, secondary and auxiliary methods, 3) participatory process in term of planning, operating,  

and evaluating.

Keywords : Chronic Kidney Disease, Delaying Kidney Deterioration, Intergraded Model 
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บที่นำ
 โรคไตเรื�อรัง หมายถึง ภัาวะที�มีการทำลายของเนื�อไต  

โดิ์ยสามารถตรวจัปี่ระเมินได้ิ์จัากความผิู้ดิ์ปี่กติทางพยาธิวิทยา 

จัากการตรวจัชิ�นเนื�อไต การตรวจัพบัหลกัฐานว�าไตถ่กทำลาย ซื่ึ�งได้ิ์

จัากการตรวจัปัี่สสาวะหรอืการตรวจัจัากภัาพถ�ายต�าง ๆ  หรอืการตรวจั 

พบัอตัราการกรองของไต (GFR) ลดิ์ลงต�ำกว�า 60 ml/min/1.73 m2 

เปี่็นเวลานานกว�า 3 เดิ์ือน (ปี่ระเสริฐ  ธนกิจัจัาร่, สกานต์  บัุนนาค

และวรางคณีา  พชิยัวงศ์ั, 2554) แนวโน้มสถติขิองการเกิดิ์โรคไตเรื�อรงั 

มีอัตราการเพิ�มส่งขึ�นต�อเนื�อง โดิ์ยจัะเห็นไดิ์้จัากสถิติโรคไตเรื�อรัง 

ในปี่ระเทศัสหรัฐอเมริกาจัากรายงานของ National Health  

and Nutrition Examination Survey (NHANES) พบัว�า ในปี่ ่ 

2007 - 2010 มีผู้่้ปี่่วยโรคไตเรื�อรังร้อยละ 13.4 ในปี่่ 2011 - 2014 

มผีู้่ป้ี่ว่ยโรคไตเรื�อรังเพิ�มขึ�นเป็ี่นร้อยละ 14.8 และในปี่ ่2015 - 2018 

มผีู้่ป้ี่ว่ยโรคไตเรื�อรงัรอ้ยละ 14.9 (USRDS, 2020) และจัากการศักึษ์า 

Thai SEEK Study โดิ์ยสมาคมโรคไตแห�งปี่ระเทศัไทยในปี่่ 2552 

โดิ์ยอาศัยัการคำนวณีอัตราการกรองของไตจัากสมการ Modification 

of Diet in Renal Disease (MDRD) พบัว�า มีอัตราความชุก 

ของโรคไตในระยะ 1-5 เท�ากับั 17.5% ของปี่ระชากร โดิ์ยความชุก

ของโรคไตเรื�อรังจัะเพิ�มขึ�นตามอายทุี�เพิ�มมากขึ�น และมกีารกระจัายตวั 

มากที�สุดิ์ในเขตกรุงเทพมหานครและปี่ริมณีฑ์ล จัากรายงานข้อม่ล

สถิติของศั่นย์ข้อม่ลสุขภัาพกระทรวงสาธารณีสุข (Health Data 

Center) และจัากข้อม่ลป่ี่ พ.ศั. 2561 โดิ์ยกระทรวงสาธารณีสุข  

พบัว�า คนไทยปี่่วยเปี่็นโรคไตเรื�อรังระยะที� 3 ที�เข้ามารับับัริการ 

ที�โรงพยาบัาลเปี่็นจัำนวน 491,555 ราย สำหรับัในปี่่ 2562 พบัมี 

ผู้่้ปี่่วยโรคไตเรื�อรังระยะที� 3 เพิ�มขึ�นเป็ี่น 528,551 ราย คิดิ์เปี่็น 

รอ้ยละ 6.99 (กระทรวงสาธารณีสุข, 2563) สถติกิารเกดิิ์โรคไตเรื�อรงั

ในผู้่้ปี่่วยเบัาหวานและความดิ์ันโลหิตส่งของจัังหวัดิ์จัันทบัุรี พบัว�า 

ปี่่ 2559 มีผู้่้ปี่่วยโรคไตเรื�อรังคิดิ์เปี่็นร้อยละ 16.82 จัากจัำนวน 

ผู้่้ปี่่วยเบัาหวานและผู้่้ปี่่วยความดิ์ันโลหิต ส�วนในปี่่ 2560 ผู้่้ป่ี่วย 

โรคไตเรื�อรงัเพิ�มขึ�นเปี่น็รอ้ยละ 16.98 และเพิ�มขึ�นเปี่น็รอ้ยละ 23.17 

ในปี่่ 2561 (สำนักงานสาธารณีสุขจัังหวัดิ์จัันทบัุรี, 2561) จัากสถิติ

ที�กล�าวมาจัะเห็นไดิ์ว้�าโรคไตเรื�อรงัมแีนวโน้มเพิ�มสง่ขึ�นอย�างต�อเนื�อง 

 สาเหตุของการเกิดิ์โรคไตเรื�อรังนั�นมีสาเหตุมาจัาก 

โรคเบัาหวานมากที�สุดิ์ รองลงมาเป็ี่นโรคความดิ์ันโลหิตส่งและ 

โรคไตอักเสบัเรื�อรัง นอกจัากนี�ยังมีสาเหตุอื�น ๆ อีก ไดิ์้แก� โรคนิ�ว

ในไต โรคไตอักเสบัเรื�อรังจัากการติดิ์เชื�อ โรคไตจัากเก๊าท์ โรคไต 

จัากการกนิยาแกป้ี่วดิ์เปี่น็เวลานาน ๆ  และโรคถงุน�ำในไตที�ถ�ายทอดิ์

ทางพันธุกรรม จัากการสำรวจัของหน�วยไตเทียมทั�วปี่ระเทศั 

โดิ์ยสมาคมโรคไตแห�งปี่ระเทศัไทยในปี่่ 2555 พบัว�า โรคเบัาหวาน 

เปี่็นสาเหตุอันดิ์ับัหนึ�งของการเกิดิ์โรคไตเรื�อรัง คิดิ์เปี่็นร้อยละ 37.5 

และโรคความดิ์ันโลหิตส่งเปี่็นอันดิ์ับัสอง คิดิ์เปี่็นร้อยละ 25.6 

(ปี่ระเสริฐ  ธนกิจัจัารุ, 2558) จัะเห็นไดิ์้ว�าโรคเบัาหวานนั�นเปี่็น

สาเหตุสำคัญของการเกิดิ์โรคไตเรื�อรัง การเกิดิ์ภัาวะไตเสื�อมจัาก 

เบัาหวานสาเหตุที�สำคัญ ได้ิ์แก� การที�ผู้่้ปี่่วยเบัาหวานไม�สามารถ

ควบัคุมระดิ์ับัน�ำตาลในกระแสเลือดิ์ไดิ์้ ส�งผู้ลทำให้ระดิ์ับักล่โคส 

ในกระแสเลือดิ์ส่งเลือดิ์ เกิดิ์การเปี่ลี�ยนแปี่ลงของเส้นเลือดิ์จัากการ

ที�เลอืดิ์มคีวามหนดืิ์ ความดิ์นัและความเรว็ของเลอืดิ์ส่งขึ�น เสน้เลอืดิ์

เกิดิ์ความหนาตัวเลือดิ์ไปี่เลี�ยงไตไดิ์้น้อยลง การทำงานของไตจัึง 

เสื�อมลง (ศิัริลักษ์ณ์ี  ถุงทอง, 2560) การควบัคุมระดัิ์บัน�ำตาล 

ในกระแสเลือดิ์เปี่็นสิ�งที�มีความจัำเปี่็นในผู้่้ปี่่วยเบัาหวานและผู้่้ปี่่วย

ไตวาย โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�งการปี่รับัเปี่ลี�ยนพฤติกรรมการควบัคุม 

การรับัปี่ระทานอาหารและการออกกำลังกายจัะช�วยให้สามารถ

ควบัคมุระดิ์บััน�ำตาลในกระแสเลอืดิ์ไดิ์ ้(กลัยารตัน ์ รอดิ์แกว้, 2561) 

ส�งผู้ลต�ออัตราการเสื�อมของไต

 โรคไตเรื�อรังนั�นเปี่็นโรคที�มักซื่�อนเร้นและไม�แสดิ์งอาการ 

โดิ์ยความผิู้ดิ์ปี่กติในระยะเริ�มแรกผู้่้ปี่่วยจัะไม�แสดิ์งอาการ 

ความผิู้ดิ์ปี่กตขิองร�างกายแต�อย�างใดิ์ อาจัจัะตรวจัพบัโดิ์ยความบังัเอิญ 

เช�น การตรวจัเลือดิ์หรือการตรวจัปัี่สสาวะ โดิ์ยเมื�อโรคดิ์ำเนินไปี่ 

มากขึ�นจัะทำให้ผู้่้ปี่ว่ยเริ�มมคีวามผิู้ดิ์ปี่กตมิากขึ�น เช�น การเบืั�ออาหาร 

ปี่สัสาวะลดิ์น้อยลง น�ำหนกัลดิ์ คลื�นไสอ้าเจัยีน เปี่น็ตน้ โดิ์ยการแบั�ง

ระยะของโรคไตเรื�อรงั สามารถแบั�งออกไดิ์ต้ามระดิ์บััอัตราการกรอง

ของไต ออกเป็ี่น 5 ระยะ ดิ์ังนี� ระยะที� 1 อัตราการกรองของไต 

เท�ากับั 90 ml/min/1.73m2 ระยะที� 2 อัตราการกรองเท�ากับั  

60-89 ml/min/1.73m2 ระยะที� 3 อัตราการกรองของไตเท�ากับั 

30-59 ml/min/1.73m2 ระยะที� 4 อัตราการกรองเท�ากับั 15-29 

ml/min/1.73m2 และระยะที� 5 อัตราการกรองของไตน้อยกว�า  

15 ml/min/1.73m2  โดิ์ยเมื�อเขา้ส่�ระยะที� 3 ของโรคไตเรื�อรงัผู้่ป้ี่ว่ย

จัำเปี่็นต้องไดิ์้รับัการรักษ์าเพื�อป้ี่องกันการเสื�อมของไตเพิ�มมากขึ�น 

ที�เรยีกว�า การชะลอไตเสื�อม ซื่ึ�งมหีลกัการที�สำคญั ไดิ์แ้ก� การควบัคมุ

พฤติกรรมการบัริโภัคอาหารโดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�งอาหารเค็มที�มีผู้ล 

ต�อไต การควบัคุมระดิ์ับัน�ำตาลในกระแสเลือดิ์ การรับัปี่ระทานยา

ตามที�แพทย์สั�ง การมาพบัแพทย์ตามนัดิ์ซึื่�งหากสามารถปี่ฏิบััติตัว

ตามคำแนะนำในการปี่้องกันการเสื�อมของไต จัะสามารถช�วยให ้

ผู้่ป้ี่ว่ยไม�ตอ้งเขา้ส่�ระยะ 5 ที�ตอ้งไดิ์ร้บััการบัำบัดัิ์ทดิ์แทนไต (สมาคม

โรคไตแห�งปี่ระเทศัไทย, 2558)

 ผู้่้ปี่่วยโรคไตเรื�อรังระยะสุดิ์ท้ายจัะมีอาการจัากภัาวะ 

ของเสียคั�งในร�างกาย เช�น อาการทางระบับัทางเดิ์ินอาหาร อาการ

ทางระบับัปี่ระสาท อาการทางระบับัผิู้วหนัง เป็ี่นต้น นอกจัากนี� 

ยังอาจัพบัว�าภัาวะมีน�ำเกินในร�างกายจัากการที�ไตเสื�อมหน้าที� 

ไดิ์แ้ก� อาการบัวมและปัี่สสาวะลดิ์ลง ซื่ึ�งในปัี่จัจุับันัแนวทางการรักษ์า

ผู้่้ป่ี่วยไตระยะสุดิ์ท้ายมีแนวทางการรักษ์าอย่� 3 แนวทาง ไดิ์้แก�  

การบัำบััดิ์ทดิ์แทนไตดิ์้วยวิธีการล้างไตทางหน้าท้อง (Continuous 

Ambulatory Peritoneal Dialysis) และการฟื่อกเลือดิ์ดิ์้วยเครื�อง

ไตเทียม (Hemodialysis) นอกจัากนี�ยังมีวิธีการรักษ์าด้ิ์วยการ
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เปี่ลี�ยนไต (Kidney Transplantation) และวิธีสุดิ์ท้ายคือ วิธีการ

รักษ์าแบับัปี่ระคับัปี่ระคอง (Palliative care) ผู้่้ปี่่วยไตวาย 

ระยะสุดิ์ท้ายที�ต้องไดิ์้รับัการบัำบััดิ์ทดิ์แทนไตโดิ์ยการฟื่อกเลือดิ์ 

ด้ิ์วยเครื�องไตเทยีมต้องมารบัับัรกิารที�โรงพยาบัาลสปัี่ดิ์าห์ละ 2-3 ครั�ง 

ครั�งละ 4-5 ชั�วโมง ทำให้ผู้่้ป่ี่วยต้องส่ญเสียค�าเดิ์ินทาง รวมถึง 

ส่ญเสียโอกาสจัากการทำงาน ขาดิ์รายไดิ์้ ไม�สามารถดิ์ำเนินชีวิตไดิ์้

ตามปี่กติ คุณีภัาพชีวิตลดิ์ลง (รัตนาภัรณี์  กรุณีา, 2558) โดิ์ยในปี่่ 

2562 ข้อม่ลจัากสมาคมโรคไตแห�งปี่ระเทศัไทยพบัว�า มีผู้่้ปี่่วย 

ที�ไดิ์้รับัการบัำบััดิ์ทดิ์แทนไตที�ยังมีชีวิตและรักษ์าอย�างต�อเนื�อง  

ไดิ์้แก� การฟื่อกเลือดิ์ดิ์้วยเครื�องไตเทียม (Hemodialysis) จัำนวน 

114,262 คน การล้างไตทางช�องท้อง (Continuous Ambulatory 

Peritoneal Dialysis) จัำนวน 30,869 คน และการผู้�าตัดิ์ปี่ล่กถ�าย

ไต (Kidney Transplantation) ทั�งสิ�น 6,212 คน รวมมีผู้่้ปี่่วยที�ไดิ์้

รบััการบัำบัดัิ์ทดิ์แทนไต ทั�งสิ�น 151,343 คน โดิ์ยค�าใช้จั�ายอย่�ระหว�าง 

200,000 - 300,000 บัาทต�อคนต�อปี่ ่ทำให้มคี�าใชจ้ั�ายรวมปี่ระมาณี 

6,400 - 9,600 ล้านบัาทต�อปี่่ ดิ์ังนั�นแสดิ์งให้เห็นว�าถ้าหากสามารถ

ชะลอไตเสื�อมของไตในผู้่ป้ี่ว่ยโรคไตเรื�อรงัไดิ์จ้ัะสามารถลดิ์ค�าใชจ้ั�าย

ที�เกดิิ์ขึ�นกบััผู้่ป้ี่ว่ยและญาตทิี�ตอ้งดิ์แ่ลผู้่ป้ี่ว่ย ผู้่ป้ี่ว่ยโรคไตจัะสามารถ

ทำงานได้ิ์ตามปี่กติ ดิ์ำเนินชีวิตได้ิ์อย�างมีคุณีภัาพ ช�วยปี่ระหยัดิ์ 

งบัปี่ระมาณีรายจั�ายของปี่ระเทศัไดิ์เ้ปี่น็อย�างมาก สามารถช�วยแกไ้ข

ปี่ัญหาการขาดิ์แคลนบุัคคลากรด้ิ์านสาธารณีสุขในการดิ์่แลผู้่้ปี่่วย 

โรคไตเรื�อรัง

 การชะลอไตเสื�อมหรือการลดิ์อัตราการเสื�อมของไตนั�น 

มีวิธีการที�สำคัญอย่� 4 ขั�นตอน ได้ิ์แก� การจััดิ์การด้ิ์านอาหารโดิ์ย 

ปี่รับัเปี่ลี�ยนพฤติกรรมการบัริโภัคเพื�อสุขภัาพไตให้เหมาะสมตาม

ระยะของโรคและแนวทางการรักษ์า การจััดิ์การความดัิ์นโลหิต 

ใหเ้หมาะสมโดิ์ยมเีปี่า้หมายความดิ์นัโลหติไม�เกนิ 130/80 มลิลเิมตร

ปี่รอท การจัดัิ์การควบัคมุระดิ์บััน�ำตาลในกระแสเลอืดิ์และการจัดัิ์การ 

พฤติกรรมที�ส�งเสริมการทำให้ปี่ระสิทธิภัาพการทำงานของไตลดิ์ลง 

เช�น การกลั�นปี่ัสสาวะ การควบัคุมดิ์ัชนีมวลกาย การออกกำลังกาย

สม�ำเสมอ การงดิ์ส่บับุัหรี�และการหลีกเลี�ยงการใช้ยาที�มีผู้ลต�อ 

การทำงานของไต (มณีีรัตน์  จัิรัปี่ปี่ภัา, 2557)

 การดิ์ำเนินงานคลินิกชะลอไตเสื�อมในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี 

มีกลุ�มเปี่้าหมายที�ผู้่้ปี่่วยโรคไตเรื�อรังในระยะที� 3 จัำนวนทั�งสิ�น  

5,229 ราย ระยะที� 4 จัำนวน 1,250 ราย และระยะที� 5 จัำนวน 

737 ราย (สำนกังานสาธารณีสขุจังัหวดัิ์จันัทบัรุ,ี 2563) โดิ์ยในแต�ละ

โรงพยาบัาลจัะมกีารดิ์ำเนนิงานคลนิกิชะลอไตเสื�อมในทกุโรงพยาบัาล 

ของจัังหวัดิ์จัันทบัุรี จัากการดิ์ำเนินการในคลินิกชะลอไตเสื�อม 

ที�ผู้�านมาจัะเห็นได้ิ์ว�าการชะลอไตเสื�อมยังมีข้อจัำกัดิ์หลายปี่ระการ

เช�น การชะลอไตเสื�อมสามารถทำได้ิ์ในผู้่ป้ี่ว่ยไตเสื�อมระยะที� 3A และ 

3B ในขณีะที�ผู้่ป้ี่ว่ยระยะที� 4 และระยะที� 5 อาจัไม�สามารถเพิ�มอตัรา

การทำงานของไตไดิ์้จัึงเน้นการปี่้องกันภัาวะแทรกซื่้อนและให้การ

รักษ์าดิ์้วยการบัำบััดิ์ทดิ์แทนไต ปี่ัญหาที�สำคัญของการดิ์ำเนินงาน

ชะลอไตเสื�อมแล้วไม�ปี่ระสบัความสำเรจ็ั ได้ิ์แก� ข้อจัำกัดิ์ทางด้ิ์านสังคม 

เนื�องจัากผู้่ป้ี่ว่ยโรคไตส�วนใหญ�จัำเป็ี่นตอ้งมีผู้่ด้ิ์แ่ล ทั�งดิ์า้นการรกัษ์า

ที�จัำเป็ี่นต้องมีผู้่ด้ิ์แ่ลมาส�งที�โรงพยาบัาล ซื่ึ�งจัากการศึักษ์าระยะเวลา

ในการรอคอยแผู้นกผู้่้ปี่่วยนอก โรงพยาบัาลชุมชนในจัังหวัดิ์

สพุรรณีบุัร ีพบัว�า การมาโรงพยาบัาลจัะใช้เวลาในการรอคอยในกรณีี 

ที�มนีดัิ์ 87.10 + 18.25 นาท ีและในกรณีทีี�ไม�มนีดัิ์ 133.07 + 57.02 

นาที (ปี่ริตรา  มั�นเหมาะ และธนัญญา  วสุศัรี, 2561) จัึงทำให้ผู้่้ปี่่วย

ไตวายไม�สามารถมารบัับัรกิารตามแพทยน์ดัิ์ไดิ์ ้นอกจัากนี�การปี่ฏบัิัติ

กจิัวัตรปี่ระจัำวนัของผู้่้ป่ี่วยโรคไตเรื�อรงั เช�น การรบััปี่ระทานอาหาร

และการรบััปี่ระทานยาตามแพทยส์ั�งจัำเปี่น็ตอ้งมผีู้่ด้ิ์แ่ลในการปี่ฏบิัตัิ

กิจัวัตรปี่ระจัำวันเช�นกัน และปัี่ญหาที�สำคัญอย�างยิ�งของผู้่้ปี่่วย 

โรคไตเรื�อรัง คือ การร่้สึกหมดิ์หวัง การท้อแท้จัากโรคที�เปี่็นอย่� 

ที�ไม�สามารถรักษ์าให้หายและต้องรอการเข้าส่�ระยะของการบัำบััดิ์

ทดิ์แทนไตนั�นเอง ปี่ัจัจัุบัันการชะลอไตเสื�อมนั�นเน้นกระบัวนการ

รักษ์าทางด้ิ์านการแพทย์ โดิ์ยมุ�งหวังปี่ระสิทธิผู้ลทางด้ิ์านร�างกาย 

ที�ใชด้ิ์ชันชีี�วดัิ์เปี่น็อัตราการกรองของไต ซื่ึ�งใชร้ป่ี่แบับัของสหวิชาชพี

เข้ามาดิ์่แลผู้่้ปี่่วยโดิ์ยขาดิ์การดิ์่แลมิติทางดิ์้านอื�น

 การบัร่ณีาการศัาสตร์ดิ์า้นอื�นจึังมีความสำคญัในการแกไ้ข

ปี่ญัหาภัาวะไตเสื�อม ปี่จััจับุันัการแพทยท์างเลอืกนบััเปี่น็อกีช�องทาง

เลอืกหนึ�งของผู้่้ปี่ว่ยในการให้การเพิ�มการรกัษ์าและโอกาสของผู้่้ปี่ว่ย

เปี่็นจัำนวนมาก ซื่ึ�งการแพทย์ทางเลือกนั�นมีข้อดิ์ีหลายปี่ระการ  

โดิ์ยเฉพาะการแพทย์วถิธีรรมมีจัดุิ์เดิ์�นที� ปี่ระหยัดิ์ เรยีบัง�าย ปี่ลอดิ์ภัยั 

ไดิ์้ผู้ล แก้ปี่ัญหาที�ต้นเหตุ พึ�งตนเองไดิ์้ ใช้ทรัพยากรในท้องถิ�น 

เป็ี่นหลักและสามารถปี่ระยุกต์เข้ากับัวิถีชีวิตไดิ์้อย�างยั�งยืน (สุวิมล  

มณีีโชติ, 2559) ซื่ึ�งจัากการศัึกษ์าความเจั็บัปี่่วยกับัการดิ์่แลสุขภัาพ

แนวเศัรษ์ฐกิจัพอเพียง ตามหลักแพทย์ทางเลือกวิถีพุทธ ของศั่นย์

เรียนร่้สุขภัาพพึ�งตนตามแนวเศัรษ์ฐกิจัพอเพียง สวนปี่่านาบัุญ 

อำเภัอดิ์อนตาล จังัหวัดิ์มุกดิ์าหาร ชี�ให้เห็นว�าการใชก้ารดิ์แ่ลสุขภัาพ

ตามหลักเศัรษ์ฐกิจัพอเพียงตามหลักการแพทย์วิถีพุทธสามารถ 

ช�วยดิ์่แลสุขภัาพของผู้่้ปี่่วยได้ิ์ โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�งโรคไร้ท�อและ 

เมตาบัอลิซื่ึม โดิ์ยจัากการศึักษ์าพบัว�า การแพทย์วิธีพุทธโดิ์ยใช ้

ร่ปี่แบับัการดิ์่แลโดิ์ยใช้ยา 9 เม็ดิ์ ดิ์้วยร่ปี่แบับัวิธีการเข้าค�ายนั�น

สามารถทำให้ผู้่้ปี่่วยเบัาหวานดิ์ีขึ�น คิดิ์เปี่็นร้อยละ 72.73 โรคอ้วน

และภัาวะโภัชนาการเกนิดิ์ขีึ�น คดิิ์เป็ี่นร้อยละ 80 โรคไขมันในเลอืดิ์สง่ 

ดิ์ีขึ�น คิดิ์เปี่็นร้อยละ 89.87 (ใจัเพชร กล้าจัน. 2553)

 กล�าวโดิ์ยสรุปี่แล้วปัี่ญหาของผู้่้ปี่่วยไตเรื�อรังในการชะลอ

ไตเสื�อม คือ ผู้่้ปี่่วยไม�สามารถเข้าถึงสถานบัริการหรือระบับับัริการ

ของโรงพยาบัาลไดิ์้ โดิ์ยเกิดิ์จัากปี่ัญหาในระบับัการดิ์่แล เช�น  

การขาดิ์แคลนบัุคลากรทางการแพทย์ การที�ต้องเสียเวลาในการ 

รอคอยการรับับัริการที�ยาวนาน ปี่ัญหาที�มาจัากดิ์้านผู้่้ปี่่วย เช�น  

การที�ไม�มผีู้่ด้ิ์แ่ลหรอืผู้่ด้ิ์แ่ลไม�สามารถใหก้ารช�วยเหลอืไดิ์ ้ความร่ส้กึ
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หมดิ์หวงัและหดิ์ห่�จัากการรกัษ์าด้ิ์วยแพทย์แผู้นปัี่จัจับุันั แผู้นการรกัษ์า 

ไม�เหมาะสมกับัวิถีชีวิตของผู้่้ปี่่วย เป็ี่นต้น ดิ์ังนั�นการแก้ไขปี่ัญหา 

การปี่้องกันโรคไตเรื�อรังอย�างยั�งยืน จัำเปี่็นต้องอาศััยกระบัวนการ 

บั่รณีาการศัาสตร์หลายศัาสตร์เข้าดิ์้วยกัน โดิ์ยให้ผู้่้ปี่่วยเปี่็นเจั้าของ

ในการแก้ไขปี่ัญหาของตนเองโดิ์ยเริ�มตั�งแต�การมีส�วนร�วมในการ

วางแผู้นจันถึงการมีส�วนร�วมในการติดิ์ตามและสรุปี่ผู้ลการดิ์ำเนิน 

ทั�งนี�จัะต้องอาศััยเครื�องมือในการดิ์ำเนินงานที�มีปี่ระสิทธิภัาพ 

ครอบัคลุมปี่ัญหาต�าง ๆ และสามารถสร้างศัักยภัาพของผู้่้ปี่่วยไดิ์ ้

ภัายใต้ข้อจัำกัดิ์และบัริบัทของผู้่้ป่ี่วย ดิ์ังนั�นผู้่้วิจััยจัึงสนใจัใคร�ร่้ถึง

สถานการณี์โรคไตเรื�อรังในปี่ระชาชนเขตจัังหวัดิ์จัันทบัุรี และ 

รป่ี่แบับัการบัร่ณีาการศัาสตรเ์พื�อชะลอไตเสื�อมในผู้่ป้ี่ว่ยโรคไตเรื�อรงั

ในจัังหวัดิ์จัันทบุัรีที�เหมาะสม ซื่ึ�งผู้ลการศึักษ์าที�ได้ิ์จัะก�อให้เกิดิ์

ปี่ระโยชน์ทางดิ์้านวิชาการและเกิดิ์ปี่ระโยชน์เชิงนโยบัายในการ 

นำไปี่ใช้ในพื�นที�และสามารถแก้ไขปี่ัญหาในระดิ์ับัชาติต�อไปี่

วุัตีถุุปรึะสงคุ์ของการึวุิจ้ัย	 
 1. เพื�อศัึกษ์าบัริบัทปัี่ญหาโรคไตเรื�อรังในเขตจัังหวัดิ์

จัันทบัุรี

 2. เพื�อพัฒนาร่ปี่แบับัการบั่รณีาการศัาสตร์เพื�อชะลอ 

ไตเสื�อมในผู้่้ปี่่วยไตเรื�อรังจัังหวัดิ์จัันทบัุรี

กรึอบแนวุคุิดในการึวุิจ้ัยเบ่�องตี้น
 กรอบัแนวคดิิ์ในการวจิัยัครั�งนี� แบั�งออกเปี่น็ 2 ระยะ ไดิ์แ้ก� 

ระยะที� 1 การศัึกษ์าสถานการณี์โรคไตวายเรื�อรังในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี 

ระยะที� 2 การพัฒนารป่ี่แบับัการบัร่ณีาการศัาสตร์เพื�อชะลอไตเสื�อม

ของผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรังในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี ซื่ึ�งเกิดิ์จัากการบั่รณีาการ

ศัาสตร์ 3 ส�วน คอื รป่ี่แบับัการแพทย์แผู้นปัี่จัจุับันั รป่ี่แบับัการแพทย์

วิถีพุทธและร่ปี่แบับัทางสังคมศัาสตร์ ดิ์ังแสดิ์งในภัาพที� 1

ภัาพที่่�	1 กรอบัการวิจััย

การศักึษ์าสถานการณี์

โรคไตวายเรื�อรัง

ในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี

พัฒินารึ้ปแบบบ้รึณาการึ

ศาสตีรึ์เพ่�อชื่ะลัอไตีเส่�อม

ของผู้้้ป่วุยไตีวุายเรึ่�อรึัง

ในจ้ังหวุัดจ้ันที่บุรึ่

รึ้ปแบบการึแพที่ย์วุิถุ่พุที่ธิ

การปี่ฏิบััติตนภัายใต้หลัก 9 ปี่ระการ

รึ้ปแบบการึแพที่ย์แผู้นปัจ้จุ้บัน

    1. สหวิชาชีพ

    2. การติดิ์ตามอาการ

    3. ทีมรักษ์์ไต

รึ้ปแบบที่างสังคุมศาสตีรึ์

กระบัวนการมีส�วนร�วมของ

ชุมชน, อสม., ครอบัครัว

วุิธิ่การึดำเนินการึวุิจ้ัย
 ก า ร วิ จัั ย ค รั� ง นี� เ ปี่็ นก า ร วิ จัั ย แบับัข้ า มพ้ นส าขา  

(Transdisciplinary Research) มีวิธีดิ์ำเนินการวิจััยดิ์ังนี�

 ขั�นตีอนที่่�	 1	 การึศึกษาบริึบที่ปัญหาโรึคุไตีเรึ่�อรัึงแลัะ 

การึดำเนินงานจ้ังหวุัดจ้ันที่บุรึ่

 วัตถปุี่ระสงค์เพื�อศักึษ์าสถานการณ์ีบัรบิัทของโรคไตเรื�อรงั 

อุบััติการณี์การเกิดิ์โรคไตเรื�อรัง อัตราป่ี่วยด้ิ์วยโรคไตเรื�อรัง  

อตัราตายดิ์ว้ยโรคไตเรื�อรงัและระบับัการดิ์แ่ลผู้่้ปี่ว่ยไตเรื�อรงัจังัหวดัิ์

จัันทบัุรี  โดิ์ยผู้่้วิจััยดิ์ำเนินการวิเคราะห์ข้อม่ลสถานการณี์ปี่ัญหา 

โรคไตเรื�อรังของปี่ระชาชนเขตจัังหวัดิ์จัันทบัุรีจัากบัันทึกฐานข้อม่ล

ผู้่้ปี่่วยโรคไตเรื�อรัง จัังหวัดิ์จัันทบุัรี และการสัมภัาษ์ณ์ีเชิงลึกผู้่้ปี่่วย 

ไตเรื�อรังและการสัมภัาษ์ณี์เจั้าหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง นำข้อม่ลที�ไดิ์้จัาก 

2 วธิ ีมาวเิคราะห์และสงัเคราะห์ บันัทกึสรปุี่ผู้ลการศักึษ์าสถานการณี์ 

ปี่ัญหาโรคไตเรื�อรังของปี่ระชาชนจัังหวัดิ์จัันทบัุรี
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 ขั�นตีอนที่่�	 2	 การึพัฒินารึ้ปแบบบ้รึณาการึศาสตีรึ์เพ่�อ

ชื่ะลัอไตีเส่�อมในผู้้้ป่วุยไตีเรึ่�อรึังจ้ังหวุัดจ้ันที่บุรึ่

 วัตถุปี่ระสงค์เพื�อพัฒนาร่ปี่แบับับ่ัรณีาการศัาสตร์เพื�อ

ชะลอไตเสื�อมในผู้่ป้ี่ว่ยไตเรื�อรงัจังัหวดัิ์จันัทบัรุ ีโดิ์ยผู้่ว้จิัยัดิ์ำเนนิการ

พฒันาร่ปี่แบับัฯ จัากการเกบ็ัรวบัรวมขอ้มล่ วเิคราะหข์อ้มล่จัากการ

สัมภัาษ์ณี์เชิงลึกผู้่้ที�มีความเชี�ยวชาญจัาก 3 ส�วน ไดิ์้แก� ผู้่้เชี�ยวชาญ

ดิ์้านการดิ์่แลผู้่้ปี่่วยไตเรื�อรัง ผู้่้เชี�ยวชาญดิ์้านแพทย์แผู้นไทยและ 

การแพทย์ทางเลือกและผู้่้เชี�ยวชาญด้ิ์านกระบัวนการมีส�วนร�วม  

นำข้อม่ลที�ไดิ์้วิเคราะห์และสังเคราะห์ บัันทึกสรุปี่ผู้ลร่ปี่แบับั 

บัร่ณีาการศัาสตรเ์พื�อชะลอไตเสื�อมในผู้่ป้ี่ว่ยไตเรื�อรงัจังัหวดัิ์จัันทบัรุี 

รายละเอียดิ์ดิ์ังภัาพที� 2

ขั�นตีอนการึดำเนินการึวุิจ้ัย	 	 				 	 	การึดำเนินการึ	 	 	 	 								คุาดหวุัง

ขั�นตีอนที่่�	 1 การศัึกษ์า

บัริบัทปี่ญัหาโรคไตเรื�อรงั

แ ละก า รดิ์ ำ เ นิ น ง าน

จัังหวัดิ์จัันทบัุรี

ผู้่้วิจััยดิ์ำเนินการวิเคราะห์ข้อม่ลสถานการณ์ีปี่ัญหาโรคไตวายเรื�อรัง

ของปี่ระชาชนเขตจัังหวัดิ์จัันทบุัรีจัากบัันทึกฐานข้อม่ลผู้่้ปี่่วย 

โรคไตวายเรื�อรัง จัังหวัดิ์จัันทบุัรี การสัมภัาษ์ณี์ผู้่้ป่ี่วยไตวายเรื�อรัง

และการสัมภัาษ์ณี์เชิงลึกเจั้าหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง นำข้อม่ลที�ไดิ์้จัาก  

2 วธิ ีมาวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์บันัทกึสรปุี่ผู้ลการศักึษ์าสถานการณี์

ปี่ัญหาโรคไตวายเรื�อรังของปี่ระชาชนจัังหวัดิ์จัันทบัุรี

บัริบัทของโรคไตเรื�อรัง 

อุบััติการณี์การเกิดิ์โรค 

ไตเรื�อรงั อตัราปี่ว่ย อตัรา

ตายดิ์ว้ยโรคไตเรื�อรงัและ

ระบับัการดิ์่แลผู้่้ปี่่วยไต

เรื�อรังจัังหวัดิ์จัันทบัุรี

ขั�นตีอนที่่�	 2 การพัฒนา 

ร่ปี่แบับัการบั่รณีาการ

ศัาสตร์เพื�อชะลอไตเสื�อม

ในผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรัง

จัังหวัดิ์จัันทบัุรี

การพัฒนาร่ปี่แบับับ่ัรณีาการศัาสตร์เพื�อชะลอไตเสื�อมในผู้่้ปี่่วย 

ไตวายเรื�อรังจัังหวัดิ์จัันทบัุรี โดิ์ยผู้่้วิจััยดิ์ำเนินการพัฒนาร่ปี่แบับัฯ 

จัากการเก็บัรวบัรวมข้อมล่ วเิคราะหข์อ้มล่จัากการสัมภัาษ์ณีเ์ชงิลกึ

ผู้่้ที�มีความเชี�ยวชาญจัาก 3 ส�วน ไดิ์้แก� ผู้่้เชี�ยวชาญดิ์้านการดิ์่แล 

ผู้่้ป่ี่วยไตวายเรื�อรัง ผู้่้เชี�ยวชาญด้ิ์านแพทย์แผู้นไทยและการแพทย์

ทางเลือกและผู้่้เชี�ยวชาญดิ์้านกระบัวนการมีส�วนร�วม

ร่ปี่แบับัการบ่ัรณีาการ

ศัาสตร์เพื�อชะลอไตเสื�อม

ในผู้่้ ป่ี่วยไตวายเรื�อรัง

จัังหวัดิ์จัันทบัุรี

ภัาพที่่�	2 ขั�นตอนการดิ์ำเนินการวิจััย

ผู้ลัการึวุิจ้ัย
 ส่วุนที่่�	1	บริึบที่ปัญหาโรึคุไตีเร่ึ�อรัึงแลัะการึดำเนินงาน

จ้ังหวุัดจ้ันที่บุรึ่

 จัากการศัึกษ์าผู้่้ป่ี่วยไตเรื�อรัง จัำนวนทั�งสิ�น 6,664 คน  

พบัว�า ผู้่้ปี่่วยเพศัชายและเพศัหญิงมีสัดิ์ส�วนใกล้เคียงกัน โดิ์ยผู้่้ปี่่วย

ส�วนใหญ�มีอายุอย่�ในช�วง 70-79 ปี่่ คิดิ์เปี่็นร้อยละ 30.93 รองลงมา

มีอายุอย่�ในช�วง 80-89 ปี่่ คิดิ์เปี่็นร้อยละ 27.03 โดิ์ยผู้่้ปี่่วยไตเรื�อรัง

มีอายุเฉลี�ย 71.58 ปี่่ อายุน้อยที�สุดิ์ 2 ปี่่และอายุมากที�สุดิ์ 104 ปี่่ 

ผู้่้ปี่่วยส�วนใหญ�มีสัญชาติไทยคิดิ์เปี่็นร้อยละ 99.65 เมื�อจัำแนก 

ระยะการดิ์ำเนินไปี่ของโรค พบัว�า ผู้่้ปี่่วยไตเรื�อรังอย่�ในระยะที� 3A 

ร้อยละ 36.74 อย่�ในระยะ 3B,4 และ ร้อยละ 34.69, 23.54 และ 

5.03 ตามลำดัิ์บั เมื�อจัำแนกตามสถานบัริการพบัว�า ส�วนใหญ� 

รับับัริการที�โรงพยาบัาลพระปี่กเกล้า คิดิ์เปี่็นร้อยละ 38.30 โดิ์ย 

ผู้่้ป่ี่วยสามารถชะลอไตเสื�อมไดิ์้ร้อยละ 55.29 สามารถควบัคุม 

ระดิ์ับัความดิ์ันโลหิตให้อย่� ในเกณีฑ์์ปี่กติไดิ์้ร้อยละ 54.95  

ความเขม้ขน้ของเลอืดิ์อย่�ในเกณีฑ์ป์ี่กต ิคดิิ์เปี่น็รอ้ยละ 22.3 ดิ์งัแสดิ์ง

ในตารางที� 1
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ตีารึางที่่�	1 แสดิ์งผู้่้ปี่่วยไตเรื�อรังใสจัังหวัดิ์จัันทบัุรีจัำแนกตามข้อม่ลส�วนบัุคคล (N = 6,664)

ข้อม้ลัส่วุนบุคุคุลั จ้ำนวุน ร้อยละ

เพศั 

 ชาย

  หญิง

อายุ

    1 - 19 ปี่่

      20 - 59 ปี่่

    60 ปี่่ขึ�นไปี่

(Mean = 71.58 ปี่่, SD = 12.18, Min = 2 ปี่่, Max = 104 ปี่่)

สัญชาติ

      ไทย

   อื�น ๆ

ระยะของโรค

  ระยะ 3A

  ระยะ 3B

 ระยะ 4

 ระยะ 5

3,157

3,507

7

896

5,761

6,641

23

2,448

2,312

1,569

335

47.37

52.63

0.11

13.56

86.33

99.65

0.35

36.74

34.69

23.54

5.03
สถานบัริการ

 โรงพยาบัาลพระปี่กเกล้า

  โรงพยาบัาลแหลมสิงห์

  โรงพยาบัาลนายายอาม

   โรงพยาบัาลเขาสุกิม

  โรงพยาบัาลเขาคิชก่ฎ

  โรงพยาบัาลขลุง

  โรงพยาบัาลมะขาม

      โรงพยาบัาลสอยดิ์าว

  โรงพยาบัาลแก�งหางแมว

   โรงพยาบัาลสองพี�น้อง

  โรงพยาบัาลท�าใหม�

 โรงพยาบัาลโปี่่งน�ำร้อน

การชะลอไตเสื�อม

   สามารถชะลอไตเสื�อมไดิ์้

  ไม�สามารถชะลอไตเสื�อมไดิ์้

การควบัคุมระดิ์ับัความดิ์ันโลหิต

   ควบัคุมระดิ์ับัความดิ์ันโลหิตไดิ์้

   ไม�สามารถควบัคุมระดิ์ับัความดิ์ันโลหิตไดิ์้

ความเข้มข้นของเลือดิ์

   ซื่ีดิ์ (HCT < 33%)

  ไม�ซื่ีดิ์ (HCT > 33%)

2552

590

574

471

463

398

374

340

313

258

224

107

3488

2820

3070

2517

875

251

38.30

8.85

8.61

7.07

6.95

5.97

5.61

5.10

4.70

3.87

3.36

1.61

55.29

44.71

54.95

45.05

77.7

22.3

 



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

ธวััช  วัิเชียรประภา, วัรรณีี  เดีียวัอิิศเรศ, ชัยยนต์์  ประดีิษฐ์์ศิลป์

158 วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

 ด้านอาคุารึสถุานที่่�ในการึดำเนินงานคุลิันกิชื่ะลัอไตีเส่�อม	

จ้ังหวุัดจ้ันที่บุรึ่

 การดิ์ำเนินงานชะลอไตเสื�อมในจัังหวัดิ์จัันทบัุรีมีทั�งสิ�น  

12 หน�วยบัริการ โดิ์ยยึดิ์หลักบัริการคลินิกชะลอไตเสื�อมคุณีภัาพ 

(CKD Clinic) พบัว�า มหีน�วยบัริการ 7 แห�ง จัดัิ์ตั�งคลนิกิชะลอไตเสื�อม 

แยกออกจัากคลินิกโรคเรื�อรัง และมี 2 หน�วยบัริการได้ิ์แก�  

โรงพยาบัาลพระปี่กเกล้าและโรงพยาบัาลขลุงที�มีการจััดิ์บัริการ

บัำบััดิ์ทดิ์แทนไตทั�งการล้างไตทางช�องท้อง (CAPD clinic) และ 

การฟื่อกเลอืดิ์ดิ์ว้ยเครื�องไตเทยีม (HD Clinic) ดิ์งัแสดิ์งในตารางที� 2

ตีารึางที่่�	2 แสดิ์งหน�วยบัริการคลินิกชะลอไตเสื�อมในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี จัำแนกตามระดิ์ับัและการให้บัริการ

ลัำดับ หน่วุยบรึิการึ รึะดับ
การึให้บรึิการึ

CKD CAPD HD

1 รพศั.พระปี่กเกล้า A 3 3 3

2 รพ.ขลุง F1 บั่รณีาการกับั NCD clinic 3 3

3 รพ.มะขาม F1 3

4 รพ.สอยดิ์าว F1 3

5 รพ.นายายอาม F2 3

6 รพ.แก�งหางแมว F2 3

7 รพ.ท�าใหม� F2 บั่รณีาการกับั NCD clinic

8 รพ.เขาสุกิม F2 บั่รณีาการกับั NCD clinic

9 รพ.สองพี�น้อง F2 บั่รณีาการกับั NCD clinic

10 รพ.แหลมสิงห์ F2 3

11 รพ.เขาคิชฌก่ฏ F2 บั่รณีาการกับั NCD clinic

12 รพ.โปี่่งน�ำร้อน F2 3

  

 ด้านบุคุลัากรึในการึดำเนินงานคุลัินิกชื่ะลัอไตีเส่�อม

จ้ังหวุัดจ้ันที่บุรึ่

 บุัคลากรที�ดิ์ำเนินงานในคลิกนิกชะลอไตเสื�อมในจัังหวัดิ์

จัันทบัุรี ปี่ระกอบัดิ์้วย แพทย์, เภัสัชกร, พยาบัาลวิชาชีพ พยาบัาล

ล้างไตทางช�องท้อง, พยาบัาลฟื่อกเลือดิ์ด้ิ์วยเครื�องไตเทียม,  

นักกายภัาพบัำบััดิ์และนักโภัชนาการ ดิ์ังแสดิ์งในตารางที� 3
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 ส่วุนที่่�	2	การึพฒัินารึป้แบบบร้ึณาการึศาสตีรึเ์พ่�อชื่ะลัอ

ไตีเส่�อมในผู้้้ป่วุยไตีเร่ึ�อรัึงจั้งหวัุดจั้นที่บุร่ึ แบั�งออกเปี่็น 4 ส�วน  

ไดิ์้แก� การชะลอไตเสื�อมร่ปี่แบับัแพทย์แผู้นไทยในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี 

ที�เหมาะสม การชะลอไตเสื�อมร่ปี่แบับัการแพทย์วิถีพุทธในจัังหวัดิ์

จัันทบัุรีที�เหมาะสม การชะลอไตเสื�อมดิ์้วยกระบัวนการมีส�วนร�วม

ของครอบัครัวชุมชนที�เหมาะสมกับัผู้่้ปี่่วยไตวายในจัังหวัดิ์จัันทบุัรี

และรป่ี่แบับัการบัร่ณีาการศัาสตรเ์พื�อชะลอไตเสื�อมในผู้่ป้ี่ว่ยไตวาย

เรื�อรังจัังหวัดิ์จัันทบัุรีที�เหมาะสม โดิ์ยมีรายละเอียดิ์ดิ์ังนี�

 1. การชะลอไตเสื�อมร่ปี่แบับัแพทย์แผู้นปี่ัจัจุับััน 

ในจังัหวดัิ์จันัทบัรุทีี�เหมาะสม ปี่ระกอบัดิ์ว้ย องค์ปี่ระกอบั 3 ปี่ระการ

ไดิ์้แก�

  1.1 ทีมสหวิชาชีพ

   1.1.1 แพทย์ทั�วไปี่ แพทย์อายุรกรรมหรือ

แพทย์อายุรกรรมโรคไต โดิ์ยแพทย์เปี่น็หวัใจัหลกัในการปี่รับัรป่ี่แบับั

การให้รักษ์าให้เหมาะสมกับัผู้่้ป่ี่วยในแต�ละราย ซึื่�งความเหมาะสม 

ในการพบัแพทย์นั�นขึ�นอย่�กับัระดัิ์บัอัตราการกรองของไตหรืออาการ

ของผู้่้ปี่่วย โดิ์ยแพทย์ทั�วไปี่นั�นจัะดิ์่แลผู้่้ปี่่วยระยะ 1 ถึงระยะ 3  

ส�วนแพทย์อายุรกรรมหรือแพทย์อายุรกรรมโรคไตเหมาะสำหรับั 

การดิ์่แลผู้่้ปี่่วยในระยะที� 4 และระยะที� 5

   1.1.2 พยาบัาลวิชาชีพ เปี่็นบัุคลากรที� มี 

ความสำคัญในการดิ์่แลผู้่้ปี่่วยโรคไตในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี โดิ์ยทำหน้าที�

เปี่็นผู้่้จััดิ์การรายกรณีี มีทบัทาทในการให้คำปี่รึกษ์า ติดิ์ตามอาการ

ผู้่้ปี่่วย รายงานความก้าวหน้าการรักษ์าให้กับัแพทย์ โดิ์ยพยาบัาล

วิชาชีพที�เหมาะสมควรผู้�านการฝึกอบัรมการพยาบัาลเฉพาะทาง 

การจััดิ์การผู้่้ปี่่วยโรคเรื�อรัง (Case Manager) หรือการพยาบัาล

เฉพาะทางการบัำบััดิ์ทดิ์แทนไต ซื่ึ�งจัะสามารถทำให้ดิ์่แลผู้่้ปี่่วย 

โรคไตไดิ์้อย�างเหมาะสม

   1.1.3 เภัสชักร มหีนา้ที�สำคญัในการดิ์แ่ลผู้่ป้ี่ว่ย

โรคไตในจังัหวัดิ์จันัทบุัร ีโดิ์ยการให้ความร่เ้กี�ยวกับัการรบััปี่ระทานยา 

ตามแผู้นการรักษ์าของแพทย์ การเก็บัรักษ์ายาอย�างเหมาะสม  

การใช้ยาอย�างเหมาะสม นอกจัากนี�ยังทำหน้าที�ให้ความร่้เกี�ยวกับั

การใช้ยากับัผู้่้ปี่่วยโรคไต ซื่ึ�งเภัสัชกรควรได้ิ์รับัการอบัรมเกี�ยวกับั 

การด่ิ์แลผู้่้ปี่่วยโรคไตจัะทำให้มีสมรรถนะเพิ�มมากขึ�นในการดิ์่แล 

ผู้่้ปี่่วยโรคไตในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี

   1.1.4 นักโภัชนาการ มีบัทบัาทสำคัญในการ

ดิ์่แลผู้่้ป่ี่วยไตวายเรื�อรัง มีหน้าที�ในการจััดิ์ร่ปี่แบับัการรับัปี่ระทาน

อาหารที�เหมาะสมกับัผู้่้ปี่่วย การให้ความร่้เกี�ยวกับัการรับัปี่ระทาน

อาหารทั�งผู้่้ปี่่วยโรคไตและผู้่้ดิ์่แลเพื�อให้สามารถชะลอไตเสื�อมไดิ์้

อย�างมีปี่ระสิทธิภัาพ

   1.1.5 นักกายภัาพบัำบััดิ์ เปี่็นบุัคลากรที�มี 

ความสำคัญในการสนับัสนุนการเคลื�อนไหวและการออกกำลังกาย

ที�เหมาะสมกับัผู้่้ปี่่วยไตวายในคลินิกชะลอไตเสื�อม เนื�องจัาก 

การออกกำลงักายที�เหมาะสมจัะสามารถทำใหค้วบัคมุระดิ์บััน�ำตาล

ในกระแสเลือดิ์และการควบัคุมความดิ์ันโลหิตมีปี่ระสิทธิภัาพ

ตีารึางที่่�	3 ตารางแสดิ์งบัุคลากรที�ดิ์ำเนินงานชะลอไตเสื�อมในหน�วยบัริการจัังหวัดิ์จัันทบัุรี

ลัำดับ หน่วุยบรึิการึ

บุคุลัากรึ

แพที่ย์ เภัสัชื่กรึ พยาบาลั

วุิชื่าชื่่พ

พยาบาลั

PD

พยาบาลั

HD

นักกายภัาพ นักโภัชื่นาการึ

1 รพศั.พระปี่กเกล้า 3 3 3 3 3 3 3

2 รพ.ขลุง 3 3 3 3 3 3 3

3 รพ.มะขาม 3 3 3 3 3 3

4 รพ.สอยดิ์าว 3 3 3 3 3 3

5 รพ.นายายอาม 3 3 3 3 3 3

6 รพ.แก�งหางแมว 3 3 3 3 3

7 รพ.ท�าใหม� 3 3 3 3

8 รพ.เขาสุกิม 3 3 3 3

9 รพ.สองพี�น้อง 3 3 3 3

10 รพ.แหลมสิงห์ 3 3 3 3 3

11 รพ.เขาคิชฌก่ฏ 3 3 3 3

12 รพ.โปี่่งน�ำร้อน 3 3 3 3 3
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  1.2 คลินิกชะลอไตเสื�อมที�มีปี่ระสิทธิภัาพ

   1.2.1 มีฐานข้อม่ลที�มีความถ่กต้อง ครบัถ้วน

สามารถเข้าถึงไดิ์้

   1.2.2 สถานที�ในการให้บัริการมีการแยกเป็ี่น

สัดิ์ส�วนชัดิ์เจันจัากคลินิกบัริการอื�นชัดิ์เจัน

   1.2.3 มวีสัดิ์อุปุี่กรณ์ีในการอำนวยความสะดิ์วก

และการให้บัริการอย�างเหมาะสม

   1.2.4 มรีะบับัในการให้บัริการอย�างเป็ี่นขั�นตอน 

ชัดิ์เจัน จัะสามารถทำให้ผู้่้ปี่่วยสามารถไดิ์้รับับัริการอย�างเหมาะสม

และมีปี่ระสิทธิภัาพ

   1.2.5 มรีะบับัการบันัทกึข้อม่ลที�มีปี่ระสทิธภิัาพ 

จัะส�งผู้ลให้การจััดิ์การข้อม่ลเปี่็นไปี่ไดิ์้อย�างรวดิ์เร็ว สะดิ์วกในการ

เข้าถึงและการวิเคราะห์ข้อม่ล

   1.2.6 มีระบับัการติดิ์ตามข้อม่ลและการนัดิ์

อย�างต�อเนื�อง ทำให้ผู้่้ปี่่วยไดิ์้รับับัริการอย�างต�อเนื�อง มีการส�งต�อ

ข้อม่ลให้กับัชุมชนอย�างเหมาะสม

  1.3 ทีมรักษ์์ไตดิ์ำเนินงานเชิงรุกที�เข้มแข็ง

   1.3.1 มีระบับัส�งต�อข้อม่ลที�มีปี่ระสิทธิภัาพ 

จัากคลินิกชะลอไตเสื�อมไปี่ยังชุมชน

   1.3.2 ทีมรักษ์์ไตมีแผู้นการดิ์ำเนินงานและ

แนวทางการดิ์ำเนินงานที�ชัดิ์เจันในการดิ์่แลผู้่้ปี่่วยโรคไตในชุมชน

   1.3.3 บัุคลากรในทีมรักษ์์ไต ปี่ระกอบัด้ิ์วย  

เจั้าหน้าที�ในหน�วยบัริการปี่ฐมภั่มิ อาสาสมัครสาธารณีสุขปี่ระจัำ

หม่�บัา้น ผู้่้ดิ์แ่ลผู้่ป้ี่ว่ยที�บัา้น มคีวามร่ค้วามสามารถในการปี่รบััเปี่ลี�ยน

พฤติกรรมสุขภัาพของผู้่้ปี่่วยไตวายไดิ์้

   1.3.4 มเีครอืข�ายที�ให้ความร�วมมอืและสนบััสนนุ 

การดิ์ำเนินงานชะลอไตเสื�อมผู้่้ปี่ว่ยในชุมชน เช�น ผู้่้นำชุมชน ทอ้งถิ�น 

ปี่ราชญ์ชาวบั้าน

   1.3.5 ทีมรักษ์์ไตมีการดิ์ำเนินการติดิ์ตามผู้ล

การปี่ฏิบััติและปี่รับัปี่รุงผู้ลการดิ์ำเนินงานอย�างต�อเนื�อง

 2. การชะลอไตเสื�อมรป่ี่แบับัการแพทยว์ถิพีทุธในจังัหวดัิ์

จันัทบุัรทีี�เหมาะสม ปี่ระกอบัด้ิ์วย องค์ปี่ระกอบั 3 ปี่ระการ ตามหลัก 

ยา 9 เม็ดิ์ ไดิ์้แก�

  2.1 วิธีหลัก

   2.1.1 วิธี 1 การใช้ธรรมะ ทำใจัให้สบัาย 

เปี่็นการใช้ธรรมมะในแง�มุมของหลักการทำจิัตใจัให้ผู้�องใส การลดิ์ 

ละ เลิก ในอารมณ์ีที�ทำให้จัิตใจัไม�ผู้�องใส ความไม�พอใจั ความ

พยาบัาท ความอาฆาต ปี่ราศัจัากความวิตกกงัวลในอาการที�เกดิิ์ขึ�น

ที�มสีาเหตมุาจัากความผู้ดิิ์ปี่กตทิางกาย ลดิ์ ละ กเิลสที�เกดิิ์ขึ�นภัายใน

จัิตใจัเข้าถึงการรับัปี่ระทานอาหารที�พอดิ์ี ไม�ยึดิ์ติดิ์ในรสชาติอาหาร

อันเปี่็นสาเหตุที�ทำให้เกิดิ์ภัาวะไตเสื�อม สงบัจิัตใจั ไม�ให้เกิดิ์

ความเครียดิ์ การฝึกภัาวนาให้อย่�กับัปี่ัจัจัุบัันขณีะ ไม�ฟืุ่้งซื่�าน มีสติ

แน�วแน�ในการปี่ฏบิัติัจัะส�งผู้ลต�อพฤตกิรรมการชะลอไตเสื�อมไดิ์อ้ย�าง

มีปี่ระสิทธิภัาพ

   2.1.2 วิธี 2 ร่้เพียร ร่้พักให้พอดิ์ี เปี่็นการฝึก

ปี่ฏิบััติให้ผู้่้ปี่่วยตั�งอย่�บันพื�นฐานของการฝึกปี่ฏิบััติที�พอดิ์ี ไม�มุ�งมั�น

จันเกินไปี่และไม�ละเลยการปี่ฏิบัติัจันเกินไปี่ การปี่ฏิบัติัพฤติกรรมที�

อย่�บันพื�นฐานของการร่เ้พยีร ร่พั้กใหพ้อดิ์ ีไม�หนกัเกนิไปี่และพกัผู้�อน

เพื�อให้มีกำลังจัะเป็ี่นปี่ัจัจััยสำคัญที�ช�วยให้ผู้่้ป่ี่วยโรคไตสามารถ

ควบัคุมพฤติกรรมของตนเองได้ิ์อย�างเหมาะสม ส�งผู้ลต�ออัตรา 

การกรองของไตไดิ์้อย�างมีปี่ระสิทธิภัาพ

  2.2 วิธีรอง

   2.2.1 วธิ ี3 การออกกำลงักาย กดิ์จุัดิ์ลมปี่ราณี 

โยคะ เปี่็นการชะลอไตเสื�อมที�เหมาะสมสำหรับัผู้่้ป่ี่วยโรคไต  

การออกกำลังกาย กดิ์จุัดิ์ลมปี่ราณีโยคะช�วยเผู้าผู้ลาญพลังงาน โดิ์ย

อาศััยการเคลื�อนไหวที�ต�อเนื�องใช้เวลา 15-45 นาที การดิ์ัดิ์ตัวและ

กายบัริหารโยคะ การกดิ์จัุดิ์ลมปี่ราณีทั�ง 12 จัุดิ์ ร�วมกับัการควบัคุม

การหายใจัที�มปีี่ระสิทธิภัาพเป็ี่นการลดิ์ระดัิ์บัน�ำตาลในกระแสเลอืดิ์ 

ซื่ึ�งในผู้่้ปี่่วยไตวายควรมีการออกกำลังกาย กดิ์จัุดิ์ลมปี่ราณี โยคะ

อย�างสม�ำเสมอเป็ี่นปี่ระจัำทุกวัน จัะช�วยสามารถชะลอไตเสื�อมได้ิ์

อย�างมีปี่ระสิทธิภัาพ

   2.2.2 วิธี 4 การทานอาหารปี่รับัสมดุิ์ล เป็ี่น

หัวใจัหลักในการชะลอไตเสื�อมในผู้่้ปี่่วยไตวาย การทานอาหาร 

ปี่รับัสมดิ์ุลในผู้่้ปี่่วยไตวายควรเริ�มตั�งแต�การปี่่วยในระยะแรกเริ�ม  

โดิ์ยการทานอาหารปี่รับัสมดุิ์ลเน้นไปี่ที�การรับัปี่ระทานอย�างต�อเนื�อง 

สม�ำเสมอ การควบัคมุอาหารรอ้น เยน็ ใหเ้หมาะสมกบััผู้่ป้ี่ว่ยไตวาย 

มวีธิใีนการทานอาหารปี่รบััสมดิ์ลุ 6 ขั�นตอน ได้ิ์แก� การดิ์ื�มน�ำสมนุไพร 

ปี่รับัสมดิ์ุล, การรับัปี่ระทานผู้ลไม้ปี่รับัสมดิ์ุล, รับัปี่ระทานผู้ักสดิ์กับั

ส้มตำ ยำมะละกอ หรือยำอื�น ๆ ที�ทำให้รับัปี่ระทานผู้ักไดิ์้ง�าย,  

รับัปี่ระทานต้มถั�วหรือธัญพืชปี่รับัสมดุิ์ล, รับัปี่ระทานแกงจืัดิ์หรือ 

น�ำต้มถั�ว

  2.3 วิธีเสริม

   2.3.1 วิธี 5 การทานสมุนไพรปี่รับัสมดิ์ุล 

เปี่็นการถอนพิษ์และช�วยชะลอไตในผู้่้ปี่่วยไตวาย การทานสมุนไพร

ปี่รับัสมดิ์ุลร้อนเย็นอย�างเหมาะสมสำหรับัผู้่้ป่ี่วยไตวาย ควรปี่ฏิบััติ

เปี่็นปี่ระจัำอย�างต�อเนื�อง โดิ์ยการทานสมุนไพรปี่รับัสมดิ์ุลนั�น  

ควรทำควบัค่�กับัการทานอาหารปี่รับัสมดิ์ุล จัะสามารถทำให้เกิดิ์

ปี่ระสิทธิภัาพในการชะลอไตเสื�อมไดิ์้อย�างเหมาะสม โดิ์ยการนำ

สมนุไพรเย็นปี่ั�นผู้สมน�ำเปี่ล�า 1-3 แก้ว ปี่ั�นนาน 10 วนิาที กรองผู้�าน

กระชอนหรือผู้้าบัางนำน�ำที�ไดิ์้มาดิ์ื�มครั�งละ ½ - 1 แก้ว วันละ  

1-3 ครั�ง ก�อนอาหารหรือตอนท้องว�างหรือดิ์ื�มตอนกระหายน�ำ 

ปี่ริมาณีการดิ์ื�มอาจัมากหรือน้อยตามความร่้สึกสุขสบัาย

   2.3.2 วิธี 6 การทำกัวซื่า โดิ์ยร่ปี่แบับัการทำ

กัวซื่าที�เหมาะสมสำหรับัผู้่้ปี่่วยไตวาย ควรทำเปี่็นปี่ระจัำ การไม�ลง
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น�ำหนกัมากจันเกินไปี่ การทำกัวซื่าที�เหมาะสมจัะช�วยทำให้ถอนพษิ์

และช�วยกระตุ้นการไหลเวียนโลหิต ช�วยให้การชะลอไตเสื�อม 

มีปี่ระสิทธิภัาพเพิ�มมากขึ�น

   2.3.3 วธิ ี7 การสวนล้างพิษ์ลำไส้ใหญ� เป็ี่นการ

ปี่รับัสมดิ์ุลร้อนเย็นของร�างกายในผู้่้ปี่่วยไตวาย โดิ์ยเปี่็นการกำจััดิ์

ของเสียที�เกิดิ์ขึ�นในร�างกาย ระยะเวลาที�เหมาะสมสำหรับัผู้่้ปี่่วย 

ไตวาย คือ ให้ทำการสวนล้างพิษ์ลำไส้ใหญ�เมื�อร่้สึกไม�สบัาย ระยะ

เวลาที�ทำให้ทำเท�าที�ร่้สึกสบัาย โดิ์ยการสวนล้างพิษ์ลำไส้ใหญ�นั�น 

ให้ทำไม�มากหรือน้อยจันเกินไปี่ โดิ์ยปี่กติอาจัทำ 3 ครั�งต�อสัปี่ดิ์าห์

   2.3.4 วธิ ี8 การแช�มอืแช�เทา้หรอืส�วนที�ไม�สบัาย 

เป็ี่นการปี่รับัสมดุิ์ลในผู้่้ปี่่วยไตวายโดิ์ยร่ปี่แบับัที�เหมาะสม คือ 

การแช�มือแช�เท้าในน�ำสมุนไพรร้อนหรือเย็นตามความเหมาะสม 

ตม้กับัน�ำ 1 ลติร เดืิ์อดิ์ปี่ระมาณี 5 นาที แล้วนำมาผู้สมกับัน�ำธรรมดิ์า

ให้พออุ�นโดิ์ยการแช�ให้แช�พอท�วมมือและเท้าปี่ระมาณี 3 นาที แล้ว

ยกขึ�นพัก 1 นาที ทำซื่�ำจันครบั 3 รอบั โดิ์ยความถี�ที�เหมาะสมให้ทำ

สัปี่ดิ์าห์ละ 1-2 ครั�ง หรือทำเมื�อร่้สึกไม�สบัาย จัะช�วยระบัายพิษ์ไดิ์้

อย�างมีปี่ระสิทธิภัาพ

   2.3.5 วิธี 9 การพอก ทา หยอดิ์ ปี่ระคบั อบั 

อาบั เปี่็นการปี่รับัสมดิ์ุลร้อนเย็นในร�างกายของผู้่้ปี่่วยไตวาย  

ก�อนการอบัให้อาบัน�ำปี่กติก�อน 1 รอบั ให้ตั�งไฟื่ดิ์้วยหม้อหุงข้าว 

ใหน้�ำเดิ์อืดิ์ปี่ระมาณี 10 นาที ใส�สมุนไพรฤทธิ�รอ้นและเยน็ตม้ต�ออีก 

5 นาที ให้สมุนไพรมีกลิ�นหอม วางสมุนไพรไว้ใต้เก้าอี�ผู้่้ปี่่วยไตวาย

ใช้ผู้้าชุบัน�ำหมาดิ์วางไว้บันศัีรษ์ะช�วยดึิ์งความร้อนออกจัากร�างกาย 

ห�มผู้้าห�มทั�งตัวส่ดิ์หายใจัเข้าลึก ๆ  ปี่ระมาณี 5-15 นาที แล้วพัก ทำ 

2-3 รอบั เท�าที�ร่้สึกสบัาย

  ร่ปี่แบับัที�เหมาะสมควรเปี่็นการอบัรมหรือเข้าค�าย 

ที�มีความต�อเนื�องอย�างน้อย 3 วัน รวมทั�งเปี่็นการฝึกอบัรมที�มีการ

ฝึกฝนการปี่ฏิบััติไปี่ควบัค่�กันเพื�อให้ผู้่้ป่ี่วยเกิดิ์ความเข้าใจัในวิธีการ

ปี่ฏิบััติ เกิดิ์กระบัวนการเรียนร่้การปี่ฏิบััติอย�างต�อเนื�อง

 3. การชะลอไตเสื�อมด้ิ์วยกระบัวนการมีส�วนร�วมของ

ครอบัครัวชุมชนที�เหมาะสมกับัผู้่้ปี่่วยไตวายในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี 

ปี่ระกอบัดิ์้วย องค์ปี่ระกอบั 3 ปี่ระการ ไดิ์้แก�

  3.1 การมีส�วนร�วมในการชะลอไตเสื�อมดิ์้านการ

วางแผู้นโดิ์ยครอบัครัวและชุมชน การวางแผู้นในการชะลอไตเสื�อม

นับัเปี่็นหัวใจัหลักที�สำคัญในการชะลอไตเสื�อม ซึื่�งการวางแผู้น 

การชะลอไตเสื�อมของผู้่้ปี่่วยไตวายนั�น ควรเน้นการมีส�วนร�วมของ

ทกุภัาคส�วนที�เกี�ยวข้องกับัผู้่้ปี่ว่ยไตวาย เช�น ผู้่้นำชุมชน ผู้่้นำท้องถิ�น 

กลุ�มชมรมที�เกี�ยวข้อง อาสาสมัครสาธารณีสุขปี่ระจัำหม่�บ้ัาน  

โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�งครอบัครวัหรอืผู้่ด้ิ์แ่ลผู้่ป้ี่ว่ยไตวายจัำเปี่น็อย�างยิ�ง

ที�ต้องวางแผู้นร�วมกันในการดิ์่แลผู้่้ปี่่วยไตวายในชุมชนของตนเอง 

  3.2 การมีส�วนร�วมในการชะลอไตเสื�อมดิ์้านการ

ดิ์ำเนินการชะลอไตเสื�อมในชุมชน เปี่็นขั�นตอนการดิ์ำเนินการ 

ตามแผู้นงานที�วางแผู้นตั�งเปี่้าหมายร�วมกันทั�งผู้่้ปี่่วย ครอบัครัว  

ผู้่้ดิ์่แลผู้่้ปี่่วยและชุมชน มีการแลกเปี่ลี�ยนความคิดิ์เห็นระหว�าง 

การดิ์ำเนนิงานชะลอไตเสื�อมอย�างสม�ำเสมอ ร�วมแก้ไขปัี่ญหาที�เกดิิ์ขึ�น 

ระหว�างการดิ์ำเนินงานชะลอไตเสื�อมในผู้่้ปี่่วยไตวาย แบั�งปี่ัน

ทรัพยากรที�จัำเป็ี่นในการดิ์ำเนินงาน แลกเปี่ลี�ยนข้อม่ลที�เกิดิ์ขึ�น

ระหว�างการดิ์ำเนินงานชะลอไตเสื�อมอย�างสม�ำเสมอ

  3.3 การมีส�วนร�วมในการชะลอไตเสื�อมดิ์้านการ

ปี่ระเมินผู้ลการชะลอไตเสื�อมในชุมชน เปี่็นการดิ์ำเนินงานร�วมกัน

ของผู้่้ปี่่วย ครอบัครัว ผู้่้ดิ์่แลผู้่้ปี่่วยและชุมชนที�ร�วมกันปี่ระเมินผู้ล

การชะลอไตเสื�อมของผู้่้ป่ี่วยไตวายตามเป้ี่าหมายที�วางไว้ ร�วมกัน 

นำผู้ลการดิ์ำเนินงานมาแก้ไขปี่รับัปี่รุงหรือขยายต�อไปี่ยังผู้่้ปี่่วย 

ไตวายรายอื�นอย�างเหมาะสม

 4. ร่ปี่แบับัการบั่รณีาการศัาสตร์เพื�อชะลอไตเสื�อม 

ในผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรัง เปี่็นการนำ 3 องค์ปี่ระกอบั ไดิ์้แก� การแพทย์

แผู้นปี่ัจัจัุบัันที�ปี่ระกอบัด้ิ์วย สหวิชาชีพ คลินิกชะลอไตเสื�อม 

ที�มปีี่ระสทิธภิัาพและทมีรกัษ์ไ์ตที�เขม้แขง็ ร�วมกบััการแพทยว์ถิพีทุธ

ที�ปี่ระกอบัดิ์ว้ย วธิหีลัก การใชธ้รรมมะ ทำใจัให้สบัายและการร่เ้พียร

ร่้พักให้พอดิ์ี วิธีรอง การออกกำลังกาย กดิ์จัุดิ์ลมปี่ราณี โยคะและ

การรับัปี่ระทานอาหารปี่รับัสมดุิ์ล วิธีเสริม การดิ์ื�มสมุนไพรปี่รับั

สมดิ์ลุ การทำกวัซื่า การสวนลา้งพษิ์ลำไสใ้หญ� การแช�มอืแช�เทา้หรอื

ส�วนที�ไม�สบัายและการพอก ทา หยอดิ์ ปี่ระคบั อบั อาบั โดิ์ยใช้

กระบัวนการมีส�วนร�วมของครอบัครัวและชุมชน ซื่ึ�งเริ�มตั�งแต�

กระบัวนการมีส�วนร�วมดิ์้านการวางแผู้นในการดิ์่แลผู้่้ปี่่วยไตวาย 

กระบัวนการมีส�วนร�วมในการดิ์ำเนินงานชะลอไตเสื�อมในชุมชนและ

กระบัวนการมีส�วนร�วมในการปี่ระเมินผู้ลการชะลอไตเสื�อมในผู้่้ปี่ว่ย

ไตวายในชุมชน ร่ปี่แบับัการบั่รณีาการศัาสตร์เพื�อชะลอไตเสื�อม 

ในผู้่้ป่ี่วยไตวายเรื�อรังที�เกิดิ์จัากการปี่ระกอบัด้ิ์วย 3 องค์ปี่ระกอบั

โดิ์ยใช้หลักการบั่รณีาการข้ามศัาสตร์ (Transdisciplinary) จัะ

สามารถทำให้การชะลอไตเสื�อมในผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรังในจัังหวัดิ์

จัันทบัุรีเกิดิ์ความยั�งยืน ซึื่�งร่ปี่แบับัการบ่ัรณีาการศัาสตร์เพื�อชะลอ

ไตเสื�อมในผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรัง สามารถแสดิ์งไดิ์้ดิ์ังภัาพที� 3
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162 วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

มีสวนรวมของครอบครัวและชุมชน ซึ่งเริ่มตั้งแตกระบวนการมีสวนรวมดานการวางแผนในการดูแลผูปวยไตวาย 
กระบวนการมีสวนรวมในการดําเนินงานชะลอไตเสื่อมในชุมชนและกระบวนการมีสวนรวมในการประเมินผลการชะลอไต
เสื่อมในผูปวยไตวายในชุมชน รูปแบบการบูรณาการศาสตรเพ่ือชะลอไตเสื่อมในผูปวยไตวายเรื้อรังที่เกิดจากการ
ประกอบดวย 3 องคประกอบโดยใชหลักการบูรณาการขามศาสตร (Transdisciplinary ) จะสามารถทําใหการชะลอไต
เสื่อมในผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรีเกิดความยั่งยืน ซึ่งรูปแบบการบูรณาการศาสตรเพ่ือชะลอไตเสือ่มในผูปวยไต
วายเรื้อรัง สามารถแสดงไดดังภาพที่ 3 
 

 
 
ภาพที่ 3 รูปแบบการบูรณาการศาสตรเพ่ือชะลอไตเสื่อมในผูปวยไตวายเรื้อรัง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการศึกษาบริบทปญหาโรคไตเรื้อรังในเขตจังหวัดจันทบุรี โดยมี
รายละเอียด ไดแก ขอมูลผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรี การดําเนินงานชะลอไตเสื่อมในจังหวดัจันทบุรี บุคลากรที่
ดําเนินงานชะลอไตเสื่อมในจังหวัดจันทบุรี การตรวจการทํางานของไตในจังหวัดจันทบุรี ข้ันตอนการดําเนินงานชะลอไต
เสื่อมในจังหวัดจันทบุรี และวัตถุประสงคการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบูรณาการศาสตรเพ่ือชะลอไตเสื่อมในผูปวยไต
เรื้อรังจังหวัดจันทบุรมีีรายละเอียดดังน้ี 
 

1. ผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรีโดยผูปวยสวนใหญมีอายุอยูในชวง 70-79 ป คิดเปน 
รอยละ 30.93 โดยผูปวยไตเรื้อรังมีอายุเฉลี่ย 71.58 ป เนื่องจากผูสูงอายุจะมีอัตราการกรองของไตลดลงจากความเสื่อม
ตามวัย ดังนั้นผูปวยโรคไตเรื้อรังจึงมีคาเฉลี่ยอายุที่มากขึ้นดวย ผูปวยไตเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรีอยูในระยะท่ี 3A รอยละ 
36.74 อยูในระยะ 3B,4 และ 5 รอยละ 34.69, 23.54 และ 5.03 ตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามแนวโนมผูปวยไตวายเรื้อรังใน
ระดับประเทศ เมื่อจําแนกผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรีตามสถานบริการพบวากลุมตัวอยางสวนใหญรับบริการที่
โรงพยาบาลพระปกเกลาคิดเปนรอยละ 38.30 เนื่องจากโรงพยาบาลพระปกเกลาจังหวัดจันทบุรี มีความพรอมดาน
บุคลากรโดยเฉพาะอยางยิ่งมอีายุรแพทยโรคไตท่ีสามารถดูแลผูปวยไตวายเรื้อรังในระยะที่ 4 และ 5 ได จึงมีสัดสวนการ
ใหบริการมากกวาหนวยบริการอื่น ผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรีสามารถชะลอไตเสื่อมไดรอยละ 55.29 ซึ่งมี
แนวโนมใกลเคียงกับการชะลอไตเสื่อมในระดับประเทศ ผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรีสามารถควบคุมระดับความ
ดันโลหิตใหอยูในเกณฑปกติไดรอยละ 54.95 เนื่องจากจังหวัดจันทบุรีมีความพรอมทางดานหนวยบริการในการชะลอไต
เสื่อม จึงสามารถควบคุมระดับความดันโลหิตของผูปวยไตวายเรื้อรังใหอยูในเกณฑปกติได ผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัด

ภัาพที่่�	3 ร่ปี่แบับัการบั่รณีาการศัาสตร์เพื�อชะลอไตเสื�อมในผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรัง

อภัิปรึายผู้ลัการึวุิจ้ัย
 การอภัปิี่รายผู้ลการวจิัยัตามวตัถปุี่ระสงคก์ารศักึษ์าบัรบิัท

ปี่ัญหาโรคไตเรื�อรังในเขตจัังหวัดิ์จัันทบัุรี โดิ์ยมีรายละเอียดิ์ ไดิ์้แก� 

ข้อม่ลผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรังในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี การดิ์ำเนินงานชะลอ 

ไตเสื�อมในจัังหวัดิ์จัันทบุัรี บัุคลากรที�ดิ์ำเนินงานชะลอไตเสื�อม 

ในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี การตรวจัการทำงานของไตในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี  

ขั�นตอนการดิ์ำเนินงานชะลอไตเสื�อมในจัังหวัดิ์จัันทบุัรี และ

วตัถปุี่ระสงคก์ารศักึษ์าเพื�อพฒันารป่ี่แบับัการบัร่ณีาการศัาสตรเ์พื�อ

ชะลอไตเสื�อมในผู้่้ปี่่วยไตเรื�อรังจัังหวัดิ์จัันทบัุรี มีรายละเอียดิ์ดิ์ังนี�

 1. ผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรังในจัังหวัดิ์จัันทบัุรีโดิ์ยผู้่้ ป่ี่วย 

ส�วนใหญ�มีอายุอย่�ในช�วง 70-79 ปี่่ คิดิ์เปี่็นร้อยละ 30.93 โดิ์ยผู้่้ปี่่วย

ไตเรื�อรังมีอายุเฉลี�ย 71.58 ปี่่ เนื�องจัากผู้่้ส่งอายุจัะมีอัตราการกรอง

ของไตลดิ์ลงจัากความเสื�อมตามวัย ดิ์ังนั�นผู้่้ปี่่วยโรคไตเรื�อรังจัึงม ี

ค�าเฉลี�ยอายุที�มากขึ�นดิ์้วย ผู้่้ป่ี่วยไตเรื�อรังในจัังหวัดิ์จัันทบัุรีอย่�ใน

ระยะที� 3A ร้อยละ 36.74 อย่�ในระยะ 3B,4 และ 5 ร้อยละ 34.69, 

23.54 และ 5.03 ตามลำดัิ์บั ซึื่�งเป็ี่นไปี่ตามแนวโน้มผู้่้ปี่่วยไตวาย

เรื�อรังในระดัิ์บัปี่ระเทศั เมื�อจัำแนกผู้่้ป่ี่วยไตวายเรื�อรังในจัังหวัดิ์

จัันทบัุรีตามสถานบัริการ พบัว�า กลุ�มตัวอย�างส�วนใหญ�รับับัริการ 

ที�โรงพยาบัาลพระปี่กเกล้า คิดิ์เปี่็นร้อยละ 38.30 เนื�องจัาก 

โรงพยาบัาลพระปี่กเกล้าจังัหวดัิ์จันัทบุัร ีมคีวามพรอ้มดิ์า้นบัคุลากร

โดิ์ยเฉพาะอย�างยิ�งมีอายุรแพทย์โรคไตที�สามารถดิ์่แลผู้่้ปี่่วยไตวาย

เรื�อรังในระยะที� 4 และ 5 ได้ิ์ จัึงมีสัดิ์ส�วนการให้บัริการมากกว�า

หน�วยบัรกิารอื�น ผู้่ป้ี่ว่ยไตวายเรื�อรงัในจังัหวดัิ์จันัทบัรุสีามารถชะลอ

ไตเสื�อมได้ิ์รอ้ยละ 55.29 ซึื่�งมีแนวโน้มใกล้เคยีงกับัการชะลอไตเสื�อม

ในระดิ์ับัปี่ระเทศั ผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรังในจัังหวัดิ์จัันทบุัรีสามารถ

ควบัคุมระดิ์ับัความดิ์ันโลหิตให้อย่�ในเกณีฑ์์ปี่กติไดิ์้ร้อยละ 54.95 

เนื�องจัากจัังหวัดิ์จัันทบัุรีมีความพร้อมทางดิ์้านหน�วยบัริการ 

ในการชะลอไตเสื�อม จัึงสามารถควบัคุมระดิ์ับัความดิ์ันโลหิต 

ของผู้่้ป่ี่วยไตวายเรื�อรังให้อย่�ในเกณีฑ์์ปี่กติได้ิ์ ผู้่้ป่ี่วยไตวายเรื�อรัง 

ในจัังหวัดิ์จัันทบุัรีความเข้มข้นของเลือดิ์อย่�ในเกณีฑ์์ปี่กติ คิดิ์เป็ี่น 

ร้อยละ 22.3 เนื�องจัากการที�ไตเสียหน้าที�จัะทำให้ผู้่้ปี่่วยส่ญเสีย 

การผู้ลติฮอรโ์มนที�กระตุน้การสรา้งเมด็ิ์เลอืดิ์แดิ์ง (Erythropoietin) 

จัึงทำให้ผู้่้ปี่่วยมีภัาวะซื่ีดิ์เกิดิ์ขึ�นไดิ์้

 2. การดิ์ำเนินงานชะลอไตเสื�อมในจังัหวัดิ์จัันทบุัรีมทีั�งสิ�น 

12 หน�วยบัริการ โดิ์ยยึดิ์หลักบัริการคลินิกชะลอไตเสื�อมคุณีภัาพ 

(CKD Clinic) พบัว�า มหีน�วยบัริการ 7 แห�ง จัดัิ์ตั�งคลนิกิชะลอไตเสื�อม 

แยกออกจัากคลินิกโรคเรื�อรัง ทั�งนี�เนื�องจัากหน�วยบัริการ 5 แห�ง 

ไดิ์้แก� โรงพยาบัาลขลุง โรงพยาบัาลท�าใหม� โรงพยาบัาลเขาสุกิม  

โรงพยาบัาลสองพี�น้อง และโรงพยาบัาลเขาคิชฌก่ฏ มีปี่ัญหา 

ดิ์า้นโครงสรา้งและสถานที�ในการใหบ้ัรกิารคลนิกิชะลอไตเสื�อมแยก 

อีกทั�งนโยบัายของผู้่้บัริหารฯ มีแนวคิดิ์ในการให้การบัริการแบับั

บั่รณีาการร�วมกันทั�งบุัคลากร สถานที�และทรัพยากรในคลินิก 

โรคเรื�อรังเพื�อเปี่็นการปี่ระหยัดิ์งบัปี่ระมาณีในการดิ์ำเนินงาน  

จัึงทำให้คลินิกทั�ง 5 โรงพยาบัาลเปี่็นร่ปี่แบับัการบั่รณีาการร�วมกัน
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ระหว�างคลินกิโรคเรื�อรงัและคลินกิชะลอไตเสื�อม สำหรับัหน�วยบัริการ 

2 แห�ง ได้ิ์แก� โรงพยาบัาลพระปี่กเกล้าและโรงพยาบัาลขลุงที�ม ี

การจััดิ์บัริการบัำบััดิ์ทดิ์แทนไตทั�งการล้างไตทางช�องท้อง (CAPD 

clinic) และการฟื่อกเลือดิ์ดิ์้วยเครื�องไตเทียม (HD Clinic) ทั�งนี�

เนื�องจัากโรงพยาบัาลพระปี่กเกล้าจัังหวัดิ์จัันทบัุรีเปี่็นโรงพยาบัาล

แม�ข�ายดิ์้านการบัริการ (Service Plan) สาขาไตที�มีความพร้อม 

ทั�งทางด้ิ์านบุัคลากร มีอายุรแพทย์โรคไต พยาบัาลผู้่้เชี�ยวชาญไต 

พยาบัาลฟื่อกเลือดิ์ดิ์้วยเครื�องไตเทียมและพยาบัาลล้างไต 

ทางช�องท้อง มีสถานที�ที�สามารถรองรับับัริการได้ิ์ มีอุปี่กรณ์ี 

ในการให้บัริการอย�างเพียงพอทั�งการฟื่อกเลือดิ์ด้ิ์วยเครื�องไตเทียม

และการลา้งไตทางช�องทอ้ง สำหรบััโรงพยาบัาลขลงุเปี่น็โรงพยาบัาล

ล่กข�ายด้ิ์านการบัริการ (Service Plan) สาขาไตที�รับัได้ิ์รับัการ

สนับัสนุนจัากสำนักงานสาธารณีสุขจัังหวัดิ์จัันทบุัรีให้เปิี่ดิ์ให้ม ี

การจััดิ์บัริการบัำบััดิ์ทดิ์แทนไตทั�งการล้างไตทางช�องท้อง (CAPD 

clinic) และการฟื่อกเลือดิ์ด้ิ์วยเครื�องไตเทียม (HD Clinic) โดิ์ย 

โรงพยาบัาลขลุงมีความพร้อมทั�งทางดิ์้านบัุคลากร สถานที�และ

อปุี่กรณ์ีเช�นเดีิ์ยวกับัโรงพยาบัาลพระปี่กเกล้าและได้ิ์รบััความช�วยเหลือ 

จัากโรงพยาบัาลพระปี่กเกล้าในการให้คำปี่รึกษ์าจัากอายุรแพทย ์

โรคไตในการควบัคุมคุณีภัาพการบัริการ นอกจัากนี�ทั�งโรงพยาบัาล

พระปี่กเกล้า จัังหวัดิ์จัันทบัุรี และโรงพยาบัาลขลุง ไดิ์้รับัการรับัรอง

การปี่ระเมินจัากคณีะกรรมการตรวจัปี่ระเมินรับัรองมาตรฐาน 

การรักษ์าโดิ์ยการฟื่อกเลือดิ์ด้ิ์วยเครื�องไตเทียม (ตรต.) และ

สำนักงานหลักปี่ระกันสุขภัาพแห�งชาติ (สปี่สช.)

 3. บุัคลากรที�ดิ์ำเนินงานในคลนิกิชะลอไตเสื�อมในจังัหวดัิ์

จัันทบัุรี ปี่ระกอบัดิ์้วย แพทย์, เภัสัชกร, พยาบัาลวิชาชีพ, พยาบัาล

ล้างไตทางช�องท้อง, พยาบัาลฟื่อกเลือดิ์ด้ิ์วยเครื�องไตเทียม,  

นักกายภัาพบัำบััดิ์และนักโภัชนาการ ครบัทุกสหวิชาชีพจัำนวน  

8 โรงพยาบัาล สำหรับัโรงพยาบัาลท�าใหม� โรงพยาบัาลเขาสุกิม  

โรงพยาบัาลสองพี� น้องและโรงพยาบัาลเขาคิชฌก่ฏยังขาดิ์ 

นักโภัชนาการ เนื�องจัากโรงพยาบัาลไดิ์้กำหนดิ์แผู้นการจั้างวิชาชีพ

โภัชนาการไว้แล้ว แต�ยังไม�มีนักโภัชนาการที�สนใจัเข้ามาทำงาน 

ในโรงพยาบัาลดิ์งักล�าวจังึทำใหค้ลนิกิชะลอไตเสื�อมของโรงพยาบัาล

ท�าใหม� โรงพยาบัาลเขาสกิุม โรงพยาบัาลสองพี�นอ้ง และโรงพยาบัาล

เขาคชิฌกฏ่ จัำเป็ี่นต้องใช้พยาบัาลวิชาชพีในการทำหน้าที�ให้ความร่้ 

กับัผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรังในพื�นที�ของตนเอง

 4. โรงพยาบัาลทุกแห�งมีการคำนวณีค�า eGFR โดิ์ยใช้

สมการ CKD-EPI และตรวจั Serum creatinine (Cr) ใช้การตรวจั

ดิ์้วยวิธี Enzymatic method ทุกแห�ง โรงพยาบัาลมีระบับัในการ

เชื�อมโยงข้อม่ล Laboratory Information System (LIS) เข้าส่� 

Hospital Information System (HIS) แบับัอตัโนมตั ิมทีั�งสิ�นจัำนวน 

8 แห�ง สำหรับัโรงพยาบัาลที�ยังไม�มีระบับัเชื�อมโยงอัตโนมัติ ไดิ์้แก� 

รพ.มะขาม รพ.แก�งหางแมว รพ.เขาคิชก่ฏ และ รพ.สองพี�น้อง ทั�งนี�

เนื�องจัากการเชื�อมต�อระบับั LIS เข้ากับัระบับั HIS มีค�าใช้จั�ายและ

ต้องใช้งบัปี่ระมาณีในการดิ์ำเนินงาน ทั�งนี�จัึงขึ�นอย่�กับัความพร้อม

ของสถานะเงินบัำรุงของโรงพยาบัาล รวมถึงนโยบัายและ 

การตัดิ์สินใจัของผู้่้บัริหาร จัึงทำให้อีก 4 โรงพยาบัาลยังไม�มีระบับั

เชื�อมโยงอัตโนมัติ

 5. ขั�นตอนการดิ์ำเนินงานการให้บัริการในคลินิกชะลอ

ไตเสื�อมจัังหวัดิ์จัันทบุัรีมี 7 ขั�นตอน ได้ิ์แก� การตรวจัคัดิ์กรอง 

ทางห้องปี่ฏิบััติการและแบั�งกลุ�มการให้บัริการตามระยะของโรค  

การให้ความร่้แบับักลุ�มขณีะรอผู้ลการตรวจัทางห้องปี่ฏิบััติการ  

พบัพยาบัาลเพื�อทำการซื่ักปี่ระวัติและการตรวจัร�างกายเบัื�องต้น  

ส�งพบัสหวิชาชีพจัำแนกตามปัี่ญหาของผู้่้ป่ี่วยไตวายเรื�อรัง ได้ิ์แก� ปัี่ญหา 

เรื�องการใช้ยา ปี่ัญหาเรื�องโภัชนาการ ปี่ัญหาดิ์้านการออกกำลังกาย

ที�เหมาะสม เขา้พบัแพทย์พร้อมผู้ลตรวจัทางห้องปี่ฏิบัติัการ ส�งตรวจั

ทางห้องปี่ฏิบััติการเพิ�มเติม กรณีีมีความผู้ิดิ์ปี่กติ พบัพยาบัาล 

หลังพบัแพทย์ เพื�อรับัใบันัดิ์และใบัสั�งยาตามแผู้นการรักษ์า ทั�งนี�

เนื�องจัากแนวทางการดิ์ำเนนิงานดิ์งักล�าวเกดิิ์จัากการปี่ระชมุร�วมกนั

ของคณีะกรรมการการบัริการ (Service plan) สาขาไตที�ไดิ์้วาง

แนวทางในการชะลอไตเสื�อมของผู้่้ปี่่วยไตวายจัังหวัดิ์จัันทบัุรี  

ซื่ึ�งสอดิ์คล้องกับัแนวทางการชะลอไตเสื�อมของ สำนักควบัคุมโรค 

ไม�ติดิ์ต�อ กรมควบัคุมโรค กระทรวงสาธารณีสุข 

 6. ขั�นตอนการดิ์ำเนินงานการให้บัริการคลินิกชะลอ 

ไตเสื�อมในชุมชนของจัังหวัดิ์จัันทบัุรีมี 6 ขั�นตอน ไดิ์้แก� การติดิ์ตาม

เยี�ยมบั้าน (Home health care) ร�วมกับัทีมรักษ์์ไตในผู้่้ปี่่วยไตวาย

เรื�อรงั จัดัิ์กจิักรรมการสรา้งกระแสและการสรา้งสิ�งแวดิ์ลอ้มในชมุชน 

การจััดิ์กิจักรรมเพื�อสนับัสนุนการปี่รับัเปี่ลี�ยนพฤติกรรมเสี�ยง 

ในชมุชน การจัดัิ์หาบุัคคลตน้แบับัในชมุชน เป็ี่นพี�เลี�ยงและที�ปี่รกึษ์า

ให้กับัอาสาสมัครสาธารณีสุขและผู้่้ดิ์่แลผู้่้ปี่่วยในชุมชน การส�งต�อ

ข้อม่ลและเชื�อมโยงข้อม่ลกับัโรงพยาบัาลชุมชนเพื�อความต�อเนื�อง 

ในการดิ์่แลผู้่้ปี่่วย เนื�องจัากขั�นตอนในการดิ์ำเนินงานการให้บัริการ

คลินิกชะลอไตเสื�อมในชุมชนเกิดิ์จัากการปี่ระชุมร�วมกันของหน�วย

บัรกิารที�ดิ์ำเนินงานชะลอไตเสื�อมของจังัหวัดิ์จันัทบุัร ีโดิ์ยมีแนวทาง

ที�ยึดิ์ถือจัากสำนักควบัคุมโรคไม�ติดิ์ต�อ กรมควบัคุมโรค กระทรวง

สาธารณีสุข ทำให้เกิดิ์ขั�นตอนการดิ์ำเนินงานการให้บัริการคลินิก

ชะลอไตเสื�อมในชุมชนของจัังหวัดิ์จัันทบัุรีมี 6 ขั�นตอน

 7. ร่ปี่แบับัการบั่รณีาการศัาสตร์เพื�อชะลอไตเสื�อม 

ในผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรัง เปี่็นการนำ 3 องค์ปี่ระกอบั ไดิ์้แก� การแพทย์

แผู้นปี่ัจัจัุบััน การแพทย์วิถีพุทธและสังคมศัาสตร์กระบัวนการ 

มีส�วนร�วมเพื�อให้เกิดิ์ผู้ลลัพธ์ที�มีปี่ระสิทธิภัาพในการดิ์ำเนินงาน

ชะลอไตเสื�อมในผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรังจัังหวัดิ์จัันทบัุรี เนื�องจัากการใช้

องคค์วามร่เ้พยีงดิ์า้นเดิ์ยีว (Single scient) มขีอ้จัำกดัิ์ที�ทำใหผู้้่ป้ี่ว่ย

โรคไตวายเรื�อรงัไม�สามารถชะลอไตเสื�อมไดิ์อ้ย�างมปีี่ระสทิธภิัาพ เช�น 

การไม�สามารถเข้าถึงการบัริการแพทย์แผู้นปี่ัจัจุับััน (Access) ไดิ์้
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อย�างทั�วถึงของผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรังในจัังหวัดิ์จัันทบัุรีที�อย่�ในเขต

ชนบัทที�ห�างไกลหรือมีความจัำเป็ี่นต้องพึ�งพิงญาติและผู้่้ดิ์่แล 

ในการพาผู้่ป้ี่ว่ยมารบัับัรกิารที�คลนิกิชะลอไตเสื�อม อกีทั�งการแพทย์

แผู้นปี่ัจัจัุบัันยังมีช�องว�างดิ์้านบัริบัทของผู้่้ปี่่วยไตวายส่งอายุ ทำให ้

ไม�สามารถปี่ฏิบััติตนตามแนวทางการรักษ์าของแพทย์ไดิ์้  

การบั่รณีาการศัาสตร์ (Multidisciplinary) โดิ์ยการใช้การแพทย์ 

วถิพีทุธ ซื่ึ�งเนน้กระบัวนการตามธรรมชาตใินการปี่รบััสมดุิ์ลรอ้นเยน็ 

สงัคมศัาสตร์กระบัวนการมีส�วนร�วมในการเพิ�มความเขม้แขง็ในการ

ดิ์่แลผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรังในชุมชน จัะสามารถช�วยเพิ�มปี่ระสิทธิภัาพ

การชะลอไตเสื�อมในผู้่้ปี่่วยไตวายในจัังหวัดิ์จัันทบัุรีไดิ์้อย�างยั�งยืน 

ข้อเสนอแนะ
 1. จัากผู้ลการวิจััยสถานการณี์บัริบัทโรคไตวายเรื�อรัง 

ในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี ควรนำผู้ลการวิจััยที�ไดิ์้เสนอต�อผู้่้บัริหารของ

สำนักงานสาธารณีสุขจัังหวัดิ์จัันทบุัรีและหน�วยบัริการต�าง ๆ ใน

จัังหวัดิ์จัันทบุัรีเพื�อนำไปี่ใช้ในการปี่รับัปี่รุงการดิ์ำเนินงานชะลอ 

ไตเสื�อมในผู้่้ปี่่วยไตวายเรื�อรังจัังหวัดิ์จัันทบัุรี 

 2. จัากผู้ลการวจิัยัการพฒันารป่ี่แบับัการบัร่ณีาการศัาสตร์ 

ไปี่ใชใ้นกลุ�มผู้่ป้ี่ว่ยไตวายเรื�อรงัในจังัหวดัิ์จันัทบัรุ ีควรสนบััสนนุใหม้ี

การนำรป่ี่แบับัการบัร่ณีาการศัาสตรไ์ปี่ใชใ้นกลุ�มผู้่ป่้ี่วยไตวายเรื�อรงั

เพื�อให้เกิดิ์ความยั�งยืนในการชะลอไตเสื�อมของสถานบัริการ

 3. จัากผู้ลการวิจััยพบัว�า มีข้อจัำกัดิ์ทางดิ์้านศัาสนา  

ดิ์ังนั�นควรมีการบั่รณีาการศัาสตร์อื�นที�เกี�ยวข้องที�ช�วยให้ผู้่้ปี่่วย 

ไตวายเรื�อรังที�มีข้อจัำกัดิ์ทางดิ์้านศัาสนาและวัฒนธรรมเพื�อให้

สามารถเข้าถึงการชะลอไตเสื�อมไดิ์้อย�างยั�งยืน
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บที่คุัดย่อ
 การวิจััยครั�งนี�เปี่็นการศึักษ์าผู้ลของการฝึกพลัยโอเมตริกดิ์้วยการกระโดิ์ดิ์ยางที�มีต�อความแข็งแรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง  

(กล้ามเนื�อขา) และสมรรถภัาพทางกายของนักเรียนโรงเรียนตำรวจัตระเวนชายแดิ์นในจัังหวัดิ์จัันทบุัรี ศัึกษ์ากับักลุ�มตัวอย�างอาสาสมัคร

นักเรียนเพศัชายและเพศัหญิงระดิ์ับัชั�นปี่ระถมศัึกษ์าปี่่ที� 4-6 จัำนวน 78 คน อายุระหว�าง 10-12 ปี่่ ที�เข้าร�วมการฝึกพลัยโอเมตริกดิ์้วย

การกระโดิ์ดิ์ยางที�ผู้่้วิจััยสร้างขึ�นเปี่็นเวลา 4 สัปี่ดิ์าห์ เก็บัข้อม่ลก�อนการฝึก กับัหลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ที� 1 หลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ที� 2 หลังการฝึก

สัปี่ดิ์าห์ที� 3 และหลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ที� 4 ทดิ์สอบัความแข็งแรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อขา) ดิ์้วยเครื�องมือวัดิ์ความแข็งแรง 

ของกล้ามเนื�อขา (Black and Leg Dynamometer) เปี่รียบัเทียบัความแตกต�างของค�าเฉลี�ยผู้ลการทดิ์สอบัก�อนการฝึกกับัหลังการฝึก 

ตามช�วงเวลาจัำแนกตามเพศั เปี่รียบัเทียบัความแตกต�างค�าเฉลี�ยผู้ลการทดิ์สอบัก�อนหลังการฝึกตามช�วงเวลา ดิ์้วยสถิติวัดิ์ความแปี่รปี่รวน

แบับัวัดิ์ซื่�ำ (one-way repeated-measures ANOVA) จัำแนกตามเพศั ศัึกษ์าความสัมพันธ์ระหว�างความแข็งแรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง 

(กล้ามเนื�อขา) หลังการฝึกที�ส�งผู้ลต�อรายการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกาย จัำนวน 4 รายการ ไดิ์้แก� รายการนั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า รายการ

ดิ์นัพื�นปี่ระยุกต ์30 วนิาที รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วนิาที และยนืยกเขา้ขึ�นลง 3 นาที เทียบัผู้ลการทดิ์สอบักับัเกณีฑ์ม์าตรฐานสมรรถภัาพ

ทางกายของนกัเรยีนระดิ์บััปี่ระถมศักึษ์า (อาย ุ7-12 ปี่)่ ของสำนกังานวทิยาศัาสตรก์ารกฬีา กรมพลศักึษ์า กระทรวงการท�องเที�ยวและกฬีา  

พ.ศั. 2562 จัำแนกตามอายุ

 ผู้ลการศัึกษ์าพบัว�า

 1. ความแขง็แรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อขา) ทั�งเพศัชายและเพศัหญิงส่งขึ�นเมื�อเทียบักับัก�อนการฝึกเพศัชายมีค�าเฉลี�ย 

1.71 กิโลกรัม ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน 0.64 หลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ 1, 2, 3 และ 4 มีค�าเฉลี�ย 1.89, 2.02, 2.06, 2.12 กิโลกรัม ส�วนเบัี�ยงเบัน

มาตรฐาน 0.62, 0.63, 0.64, 0.64 ตามลำดิ์ับั เพศัหญิงมีค�าเฉลี�ย 1.12 กิโลกรัม ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน 0.42 หลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ 1, 2, 

3 และ 4 มีค�าเฉลี�ย 1.33, 1.47, 1.52, 1.45 กิโลกรัม ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน 0.41, 0.46, 0.47, 0.47 ตามลำดิ์ับั

 2. เปี่รียบัเทียบัความแตกต�างของค�าเฉลี�ยผู้ลการทดิ์สอบัความแข็งแรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อขา) ตามช�วงเวลา 

ดิ์้วยสถิติวัดิ์ความแปี่รปี่รวนแบับัวัดิ์ซื่�ำ พบัว�า เพศัชายมีความแตกต�างของผู้ลการฝึกตามช�วงเวลาระหว�างก�อนการฝึกกับัหลังการฝึก 

สัปี่ดิ์าห์ที� 1, 2, 3 และ 4 แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที�ระดิ์ับั .05 เพศัหญิงมีความแตกต�างของผู้ลการฝึกตามช�วงเวลาระหว�าง

ก�อนการฝึกกับัหลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ที� 1, 2, 3 และ 4 แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที�ระดิ์ับั .05            

 3. ความสัมพันธ์ระหว�างความแข็งแรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อขา) กับัผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกายโดิ์ยรวม 

จัำนวน 4 รายการ ทั�งเพศัชายและเพศัหญิงความแข็งแรงในระดิ์ับัปี่านกลางและระดิ์ับัต�ำ พบัว�า ผู้ลการทดิ์สอบัมีความสัมพันธ์กับั 

การทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วินาที มากที�สุดิ์ (มีค�าสัมปี่ระสิทธิ�สหสัมพันธ์เท�ากับั 0.30 Sig. ที�ระดิ์ับั .05 เปี่็นความสัมพันธ์ระดิ์ับัปี่านกลาง)  

รองลงมา คือ การทดิ์สอบัยืนยกเข�าขึ�นลง 3 นาที (มีค�าสัมปี่ระสิทธิ�สหสัมพันธ์เท�ากับั 0.27 Sig. ที�ระดิ์ับั .05 เปี่็นความสัมพันธ์ในระดิ์ับัต�ำ) 

การทดิ์สอบัดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 30 วินาที และการทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้าไม�มีความสัมพันธ์กับัความแข็งแรงความแข็งแรงของกล้ามเนื�อ

ส�วนล�าง (กล้ามเนื�อขา)  



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

จัักรวรรดิิ  กิ�งส้้มกลาง, ชิิณกฤษ  ไกรแก้ว 

166 วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

 4. ผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทาง จัำนวน 4 รายการ หลังการฝึกเทียบัเกณีฑ์์มาตรฐาน 

 เพศัชาย อายุ 10 ปี่่ ระดิ์ับัดิ์ีมาก คือ รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 38.64, S.D. = 9.48) ระดิ์ับัดิ์ี คือ รายการ

ทดิ์สอบัดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 30 วินาที (ครั�ง) ( X̄  = 24.54, S.D. = 4.63) รายการทดิ์สอบัยืนยกเข�าขึ�นลง 3 นาที (ครั�ง) ( X̄  = 143.46,  

S.D. = 29.51) และระดิ์ับัต�ำ คือ รายการนั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า (เซื่นติเมตร) ( X̄   = 6.99, S.D. = 5.60) 

 อายุ 11 ปี่่ ระดิ์ับัดิ์ี คือ รายการทดิ์สอบัยืนยกเข�าขึ�นลง 3 นาที (ครั�ง) ( ̄X   = 153.75, S.D.= 26.45)  ระดิ์ับัปี่านกลาง คือ รายการ

ทดิ์สอบัดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 30 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 21.92, S.D. = 4.40) รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 29.08, S.D. = 4.88) 

ระดิ์ับัต�ำ คือ รายการทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า (เซื่นติเมตร) ( X̄   = 7.46, S.D. = 5.22) 

 อายุ 12 ปี่่ ระดิ์ับัดิ์ี คือ รายการทดิ์สอบัยืนยกเข�าขึ�นลง 3 นาที (ครั�ง) ( ̄X   = 161.00, S.D. = 54.55) ระดิ์ับัปี่านกลาง คือ รายการ

ทดิ์สอบัดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 30 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 22.90, S.D. = 6.54) รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 30.36, S.D. = 6.68) 

และระดิ์ับัต�ำ คือ รายการทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า (เซื่นติเมตร) ( X̄   = 6.53, S.D. = 4.73)  

 เพศัหญิง อายุ 10 ปี่่ ระดิ์ับัดิ์ี คือ รายการทดิ์สอบัยืนยกเข�าขึ�นลง (ครั�ง) ( X̄   = 141.53, S.D. = 39.03) ระดิ์ับัปี่านกลาง คือ 

รายการดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์30 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 16.40, S.D. = 4.64) รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 24.40, S.D. = 3.62) 

และระดิ์ับัต�ำ คือ รายการทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า (เซื่นติเมตร) ( X̄   = 5.74, S.D. = 8.21)

 อายุ 11 ปี่่ ระดิ์ับัปี่านกลาง คือ รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 24.73, S.D. = 4.94) รายการทดิ์สอบัยืนยกเข�า

ขึ�นลง 3 นาที (ครั�ง) ( X̄  = 134.47, S.D. = 31.74) ระดิ์ับัต�ำ คือ รายการทดิ์สอบัดัิ์นพื�นปี่ระยุกต์ 30 วินาที (ครั�ง) ( X̄  = 15.13,  

S.D. = 3.44) และรายการทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า ( X̄   = 5.82, S.D. = 4.94) 

 อายุ 12 ปี่่ ระดิ์ับัดิ์ี คือ รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 23.50, S.D. = 3.26) รายการทดิ์สอบัยืนยกเข�าขึ�นลง  

3 นาที (ครั�ง) ( X̄   = 141.17, S.D. = 19.81) ระดิ์ับัปี่านกลาง คือ รายการทดิ์สอบัดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 30 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 17.50,  

S.D. = 3.58) และระดิ์ับัต�ำ คือ รายการทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า (เซื่นติเมตร) ( X̄   = 8.49, S.D. = 5.51)

คุำสำคุัญ : พลัยโอเมตริกดิ์้วยการกระโดิ์ดิ์ยาง, ความแข็งแรงของกล้ามเนื�อขา, 

 สมรรถภัาพทางกายของนักเรียนโรงเรียนตำรวจัตระเวนชายแดิ์นในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี
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Abstract
 This research was to study the effect of plyometric training on muscle strength (Muscle of Leg) and physical 

fitness of students at Border Patrol Police School in Chanthaburi Province. It is a quasi-experimental research. The 

study was conducted with a sample group of 78 male and female volunteers had In grade 4-6 aged 10-12 years 

participating in the training program. Plyometrics with rubber jumps been created by the researchers for 4 weeks. 

Data were collected prior to training after the 1st week of training, after the 2nd week of training, after the 3rd week 

of training, and after the 4th week of training, testing strength of muscle using a Leg Dynamometer, comparing the            

mean difference of test results before and after training and by gender. The mean difference of pretest results were 

compared after interval training with one-way repeated-measures ANOVA. When classified by gender the relationship 

between the strength of the lower back muscles after training affected four items of physical fitness test items, 

namely, sitting and bending forward 30 seconds of applied push-ups, 60 seconds of sit-ups and 3 minutes of  

standing up and down tests, and comparing the results of general physical fitness tests with physical fitness standards 

of elementary school students (aged 7-12 years) of the Office of Sports Science, Department of Physical Education, 

Ministry of Tourism and Sports, 2019, classified by age. 

 The study results were as follows:

 1. The lower muscle strength (Muscle of Leg) of both males and females was higher. For comparing the 

commencement of the training program, the mean males were 1.71 kg, the standard deviation 0.64. After the  

training week 1, 2, 3 and 4, the mean was 1.89, 2.02, 2.06, 2.12 kg, and the standard deviation was 0.62, 0.63, 0.64, 

0.64, respectively. 

 2. For comparing the mean difference of lower muscle strength (Muscle of Leg)  test results over time with 

the repetitive statistical variance measure, it was found that males had differences in training results. The time  

interval between pre-training and post-training at Weeks 1, 2, 3 and 4 was statistically significant at the .05 level 

(Wilks’ Lambda statistic: 0.27, F = 20.76, Sig. at .00) with females, there was a difference in interval training results 

between pre-training and post-training weeks 1, 2, 3 and 4 at the .05 level (Wilks’ Lambda statistic was 0.25, F was 

28.55, Sig. was at the .00 level).

 3. The relationship between lower muscle strength and overall physical fitness test results of four items, 

both males and females, it was found that the strength after training was the most correlated with the 60-second 

sit-up test (with a correlation coefficient of 0.30 Sig., at the .05 level). It was a moderate correlation, followed  

by a 3 minute standing test with knees raised and down (having a correlation coefficient of 0.27 Sig. at the .05 level, 

a low correlation). For the applied 30-second push-up test and the sitting-forward bent test item, there was no  

relation to strength or level correlation very low to insignificant.

 4. For physical fitness results compared to benchmarks, males aged 10 years had a very good level with a 

60- second sit-up test (times) ( X̄  = 38.64, S.D.= 9.48), a good level of a 30-second applied push-up test item (times) 

( X̄  = 24.54, S.D. = 4.53), a 3-minute standing test with knees raised up and down (times) ( X̄  = 143.45, S.D. = 29.51), 

and a low level of sitting-bending forward (cm) ( X̄  = 6.99, S.D. = 5.60). 

 For males aged 11 years, a good level included a 3-minute of knees raised up and down (times) ( ̄X   = 153.75, 

S.D. = 25.45), and a moderate level of a 3o-second applied push-up test (times) ( X̄  = 21.92, S.D. = 4.40), a 60-second 

sit-up (times) ( X̄  = 29.08, S.D. = 4.88), a 60-second sit-up (times) ( X̄  = 29.08, S.D. = 4.88), and a low level is the  

sitting-bending forward test item (cm) ( X̄   = 7.46, S.D. = 5.22) 

 For 12-year-old volunteers, a good level included a 3-minute standing test with a 3-minute of knees raised 

up and down (times) ( X̄  = 161.00, S.D. = 54.55), a moderate level of a 3o-second applied push-up test item (times) 

( X̄   = 22.90, S.D. = 6.54) a 60-second sit-up (times) ( X̄   = 30.36, S.D. = 6.68) and a low level is a test item of  

sitting-bending forward (cm) ( X̄  = 6.53, S.D. = 4.73). 
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 For females aged 10 years, a good level consisted of standing with knees raising test (times) ( X̄  = 141.53, 

S.D. = 39.03), a moderate level of a 30-second applied push-up test item (times) ( X̄  = 16.40, S.D. = 64), a 60-second 

sit-up (times) ( X̄   = 24.40, S.D. = 3.26), and a low level is a bending forward test item (cm) ( X̄  = 5.74, S.D. = 8.21). 

 For 11-year-old volunteers, a moderate level included a 60-second sit-up test (times) ( X̄  = 24.73,  

S.D. = 4.94), a 3-minute standing test with knees up and down (times) ( X̄  = 134.47, S.D. = 31.74), a 30-second applied 

push-up test item ( X̄  = 15.13, S.D. = 3.44), and sitting-bending forward ( X̄  = 5.82, S.D. = 4.94). 

 For 12-year-old volunteers, a good level included a 60-second sit-up test (times) ( X̄  = 23.50, S.D. = 3.26),  

a 3-minute standing with knees up and down test (times) ( X̄  = 141.17, S.D. = 19.81), a moderate level consisted of 

a 30 second applied push-up test item (times) ( X̄   = 17.50, S.D. = 3.58), and a low level is a sitting-bending test item 

(cm) ( X̄  = 8.49, S.D. = 5.51)

Keywords : Plyometric with jumping, leg strength, Physical fitness of Border Patrol Police Schools 
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บที่นำ
 กระทรวงศัึกษ์าธิการไดิ์้กำหนดิ์วิสัยทัศัน์พันธกิจัและ

เปี่้าปี่ระสงค์ในการดิ์ำเนินการพันธกิจัด้ิ์านการจััดิ์การศึักษ์า ข้อ 3 

พัฒนาศัักยภัาพคุณีภัาพผู้่้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักส่ตรและ

คุณีลักษ์ณีะในศัตวรรษ์ที� 21 ข้อ 4 สร้างโอกาสความเสมอภัาค  

ลดิ์ความเหลื�อมล�ำของผู้่้เรียนทุกคนให้ไดิ์้รับับัริการทางการศัึกษ์า

อย�างทั�วถึงและเท�าเทียมและยังมีเป้ี่าหมายในการพัฒนาส�งเสริม 

ผู้่ท้ี�มคีวามสามารถพิเศัษ์ด้ิ์านวิทยาศัาสตร์ คณิีตศัาสตร ์ศัลิปี่ะ ดิ์นตรี 

กฬีา ภัาษ์าและอื�น ๆ  ให้ได้ิ์รับัการพฒันาอย�างเตม็ศักัยภัาพ ตลอดิ์จัน 

ใหค้วามสำคญักบััผู้่เ้รยีนที�มคีวามตอ้งการพเิศัษ์ กลุ�มชาตพินัธุ ์กลุ�ม

ผู้่ด้ิ์อ้ยโอกาสและกลุ�มพื�นที�ที�อย่�ห�างไกลทรุกนัดิ์ารใหไ้ดิ์ร้บััการศักึษ์า

อย�างทั�วถึงเท�าเทยีมและมคีณุีภัาพ สำหรบัันโยบัายการจัดัิ์การศักึษ์า

ของชาติที�ยั�งยืน การจััดิ์การศัึกษ์าขั�นพื�นฐานสอดิ์คล้องกับั

ยุทธศัาสตร์ชาติ พ.ศั. 2561 ถึง พ.ศั. 2580 แผู้นแม�บัทภัายใต ้

ยทุธศัาสตร์ชาติ (พ.ศั. 2561-2580) แผู้นปี่ฏิรป่ี่การศึักษ์า แผู้นพัฒนา 

เศัรษ์กิจัและสังคม ฉบัับัที� 12 (พ.ศั. 2560-2565) แผู้นการศัึกษ์า

ชาติ พ.ศั. 2560-2579 และมุ�งส่� Thailand 4.0 (สำนักงานคณีะ

กรรมการการศึักษ์าขั�นพื�นฐาน, 2564: 3) มีปี่ระเด็ิ์นนโยบัาย 

การจััดิ์การศึักษ์าที� 4 ดิ์้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึักษ์า 

ที�มีคุณีภัาพ มีมาตรฐานและลดิ์ความเหลื�อมล�ำทางการศัึกษ์า โดิ์ย

จััดิ์การศัึกษ์าให้แก�ผู้่้เรียนที�อย่�ในเขตพื�นที�เฉพาะกลุ�มชาติพันธุ์ 

กลุ�มผู้่้ดิ์้อยโอกาส และกลุ�มที�อย่�ในพื�นที�ห�างไกลทุรกันดิ์าร เช�น  

พื�นที�ส่ง ชายแดิ์น ชายฝั�ง เกาะ แก�ง ให้ไดิ์้รับัการศัึกษ์าขั�นพื�นฐาน

ที�มีคุณีภัาพตามสมควรตามต้องการ เห็นได้ิ์ว�าการจััดิ์การศึักษ์า 

ของชาติมุ�งยกระดัิ์บัการศึักษ์าในทุก ๆ  มติ ิไม�จัำกัดิ์ว�าจัะให้ความสำคัญ 

เปี่น็พเิศัษ์กบััโรงเรยีนในเขตเมอืง โรงเรยีนในพื�นที�ห�างไกล บันพื�นที�

ส่งบันภั่เขา ชายแดิ์น ชายฝั�ง เกาะแก�งต�าง ๆ ให้ไดิ์้รับัการจััดิ์การ

ศักึษ์าที�มคีณุีภัาพเท�าเทยีมกัน (สำนักงานเลขาธกิารสภัาการศึักษ์า, 

2560: 7)

 การมีสมรรถภัาพทางกายที�ดิ์ีในนักเรียนเรียนระดิ์ับั

ปี่ระถมศัึกษ์า จัะเปี่็นตัวช�วยที�จัะพัฒนาบัุคลิกภัาพของเดิ์็กและยัง

เป็ี่นตัวช�วยพัฒนากล้ามเนื�อมัดิ์ใหญ� พัฒนาความสัมพันธ์การใช้

สายตากับัมือให้ดิ์ีขึ�น กระตุ้นให้เกิดิ์ความสนใจัในกีฬาชนิดิ์ต�าง ๆ 

และพัฒนาไปี่ส่�การมีทักษ์ะความสามารถทางกายที�ดิ์ีขึ�น การเรียน

พลศัึกษ์าของนักเรียนระดิ์ับัปี่ระถมศัึกษ์าจัะต้องเน้นการสอนหรือ

กิจักรรมทางกายที�ส�งเสริมการมีสมรรถภัาพทางกายที�ดิ์ีเพราะจัะ

ช�วยกระตุน้ใหร้�างกายไดิ์ม้กีารเจัริญเตบิัโตไดิ์อ้ย�างเตม็ที� โดิ์ยเฉพาะ

อย่�ในช�วงวัยร�างกายสามารถพัฒนาการเจัริญเติบัโตของกล้ามเนื�อ

ส�วนต�าง ๆ ของร�างกายไดิ์้อย�างเต็มที�และรวดิ์เร็ว ทำให้ร�างกาย 

มีการทำงานที�มีปี่ระสิทธิภัาพ การมีสมรรถภัาพทางกายที�ดิ์ีจัะช�วย

ให้เดิ์็กมีความกระตือรือร้น กระฉับักระเฉงในการเคลื�อนไหวและมี

ความเชื�อมั�นในตนเองสง่ ช�วยควบัคุมและรักษ์าน�ำหนกัตวั เดิ์ก็ที�อย่�

ในวัยเจัรญิเตบิัโตจึังควรได้ิ์รบััการออกกำลังกายเป็ี่นปี่ระจัำสม�ำเสมอ 

ตามคำกล�าวของ เจัริญ  กระบัวนรัตน์ ที�ว�า “การออกกำลังกาย 

ที�ถ่กต้องเหมาะสมจัะช�วยสร้างเสริมสมรรถภัาพทางกายให้มี 

ความสมบั่รณี์” (เจัริญ  กระบัวนรัตน์, 2552: 15) ความแข็งแรงเปี่็น

องค์ปี่ระกอบัหนึ�งของสมรรถภัาพทางกายและยังเปี่็นองค์ปี่ระกอบั

ที�สำคัญที�เปี่็นพื�นฐานที�สำคัญและมีความจัำเปี่็นสำหรับันักกีฬา 

ทุกปี่ระเภัทและยังจัำเป็ี่นสำหรับับัุคคลทั�วไปี่ด้ิ์วย เพราะนอกจัาก

จัะทำให้ระดัิ์บัสมรรถภัาพทางกายมีความแข็งแกร�งเพิ�มขึ�นแล้ว  

ยังจัะเปี่็นผู้ลดิ์ีต�อการปี่ฏิบััติทักษ์ะกีฬาและทักษ์ะการเคลื�อนไหว  

ผู้ลที�ตามมายังช�วยปี่อ้งกนัและลดิ์โอกาสเสี�ยงต�อปี่ญัหาการบัาดิ์เจับ็ั

ที�จัะเกดิิ์ขึ�นกบัักล้ามเนื�อ เอน็กล้ามเนื�อ เอน็ขอ้ต�อ ขอ้ต�อและกระดิ์ก่

ดิ์้วยการเลือกกิจักรรมหรือท�าออกก�าลังกายที�สามารถผู้สมผู้สาน 

การเคลื�อนไหวหรือการทำงานของข้อต�อหลายส�วนเข้าด้ิ์วยกัน  

มีการเคลื�อนไหวที�มีความสัมพันธ์หรือมีลักษ์ณีะเฉพาะของกีฬา 

มาใช้ในการเคลื�อนไหวในการฝึกก็จัะเสริมสร้างความแข็งแรงให้กับั

กล้ามเนื�อ (เจัริญ  กระบัวนรัตน์, 2557)

 การฝึกพลัยโอเมตริกตั�งอย่�บันรากฐานของวงจัรการยืดิ์

และหดิ์ตัวของกล้ามเนื�อแต�ละครั�ง ที�เรยีกว�า Stretch - Shortening 

Cycle (SSC) ในการปี่ฏิบััติทักษ์ะทางการกีฬาส�วนใหญ�กล้ามเนื�อ

จัะมกีารหดิ์ตวัแบับัเอกเซื่นตริก (Eccentric) และตามด้ิ์วยการหดิ์ตวั 

ของกลา้มเนื�อแบับัคอนเซื่นตรกิ (Concentric) อย�างรวดิ์เรว็ ซื่ึ�งเปี่น็

ลกัษ์ณีะการทำงานที�มคีวามเฉพาะเจัาะจังและต้องการสมรรถภัาพ

ทางกายที�เฉพาะเจัาะจังทางด้ิ์านพลังระเบัิดิ์ (Explosive Power) 

หรือความสามารถในการใช้ความแข็งแรงเอาชนะแรงต้านทานได้ิ์

ดิ์้วยความรวดิ์เร็ว (Speed-strength) ความเร็วและความแข็งแรง

เปี่็นสมรรถภัาพที�พบัไดิ์้หลากหลายร่ปี่แบับัในการเคลื�อนไหว  

การผู้สมผู้สานกันของความเรว็และความแรงจัะเกิดิ์ขึ�นเปี่น็พลงั เช�น 

การออกก�าลงักายที�มกีารกระโดิ์ดิ์ (Jumps) กระโดิ์ดิ์ลงดิ์ว้ยเท้าเดิ์มิ 

(Hops) กระโดิ์ดิ์ลงด้ิ์วยเท้าตรงข้าม (Bound) ถ่กนำมาใช้อย�าง 

หลากหลายร่ปี่แบับัในการที�จัะเพิ�มความสมบั่รณ์ีทางการกีฬา วิธี

การฝึกพลังหรือพลังระเบัิดิ์ดิ์ังกล�าวจัะถ่กเรียกว�า “พลัยโอเมตริก” 

(สนธยา  สีละมาดิ์, 2555: 309) กลศัาสตร์ของการออกก�าลังกาย

แบับัพลัยโอเมตริก (Mechanics of Plyometric Exercise)  

พลัยโอเมตริกจัะมีพื�นฐานมาจัากวงจัรการยืดิ์ออก-การหดิ์สั�นเข้า 

(Stretching-shortening Cycle) หรือรเีฟื่ล็กซื่ย์ดืิ์ (Stretch Reflex) 

ซื่ึ�งกล้ามเนื�อจัะมีการหดิ์ตัวแบับัเอกเซื่นตริก (ยืดิ์ยาวออก) และ 

ตามดิ์้วยการหดิ์ตัวแบับัคอนเซื่นตริก (หดิ์สั�นเข้า) อย�างฉับัพลัน  

องค์ปี่ระกอบัที�สำคัญของการปี่ฏิบััติแบับัพลัยโอเมตริกจัะแบั�งออก

ไดิ์้ 3 ระยะ คือ ระยะกล้ามเนื�อยืดิ์ยาวออก (Eccentric Phase) 

ระยะสะสมพลังงาน (Amortization Phase) และระยะกล้ามเนื�อ

หดิ์ตัวสั�นเข้า (Concentric Phase) ระยะสะสมพลังงานเปี่็นช�วง

เวลาจัากกล้ามเนื�อเริ�มต้นการทำงานแบับัยืดิ์ยาวออก (สัมผู้ัสพื�น) 



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

จัักรวรรดิิ  กิ�งส้้มกลาง, ชิิณกฤษ  ไกรแก้ว 

170 วารสารวิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่ี� 17 ฉบัับัที่ี� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

ถึงเริ�มต้นการทำงานแบับัหดิ์สั�นเข้า (เริ�มต้นการกระโดิ์ดิ์) ผู้ลของ 

การทำงานแบับัพลัยโอเมตริกดิ์ังกล�าว กล้ามเนื�อขาจัะมีการทำงาน

เหมือนกับัการยืดิ์ยางยืดิ์อย�างรวดิ์เร็วซื่ึ�งจัะเปี่็นผู้ลให้มีพลังในการ

หดิ์ตวัของกลา้มเนื�อมากขึ�น การฝกึซื่อ้มพลยัโอเมตรกิ 1) กลา้มเนื�อ

จัะหดิ์ตัวอย�างเต็มแรงและรวดิ์เร็วถ้ามีการยืดิ์ยาวออกก�อน  

2) การยืดิ์ยาวออกก�อนอย�างรวดิ์เร็วจัะทำให้มีการหดิ์สั�นเข้าอย�าง

รวดิ์เร็ว 3) สำหรับั การปี่ฏิบััติการออกก�าลังกายแบับัพลัยโอเมตริก

การเรยีนร่เ้ทคนคิที�ถก่ตอ้งเปี่น็สิ�งสำคญั 4) การลงส่�พื�นในการทำให้

กลา้มเนื�อมกีารยดืิ์ยาวออกก�อน สิ�งสำคญัตอ้งแน�ใจัว�านกักฬีามกีาร

งอขา 5) การหดิ์ตัวสั�นเขา้ ควรเกิดิ์ขึ�นทนัทหีลงัจัากมีการยดืิ์ยาวออก  

6) การเคลื�อนไหวจัากระยะยืดิ์ยาวออกควรราบัเรียบัต�อเนื�องและ

รวดิ์เร็วเท�าที�จัะเปี่็นไปี่ไดิ์้ 7) การฝึกซื่้อมแบับัพลัยโอเมตริกจัะเปี่็น

ผู้ลให้มีการถ�ายโอนความแข็งแรงไปี่ส่�พลังระเบัิดิ์ (Explosive  

Power) (สนธยา สีละมาดิ์, 2555: 313)

 การกระโดิ์ดิ์ยาง คือ ลักษ์ณีะของการกระโดิ์ดิ์ซื่ึ�งต้องใช้

กำลังในการกระโดิ์ดิ์ใช้พลังของกล้ามเนื�อขาอย�างมากเพื�อกระโดิ์ดิ์

ข้ามสิ�งกีดิ์ขวางนั�น ในการวิจััยครั�งนี�ผู้่้วิจััยปี่รังปี่รุงมาจัากการ 

กระโดิ์ดิ์ยางโดิ์ยปี่รับัเปี่ลี�ยนจัากการใช้อวัยวะของร�ายกาย เช�น ขา 

แขน ลำตัว เพื�อตั�งระดิ์ับัของการกระโดิ์ดิ์ส่งขึ�นมาเปี่็นการกำหนดิ์

ระดิ์ับัความส่งแบับัไล�ระดิ์ับั (15 เซื่นติเมตร) จัากหลักการฝึก 

พลัยโอเมตริกการสามารถพัฒนาพลังหรือความแข็งแรงให้กับั 

กล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อขา) ให้กับันักเรียนระดัิ์บัชั�นปี่ระถม

ศัึกษ์า ทั�งยังเป็ี่นการพัฒนากล้ามเนื�อมัดิ์เล็ก มัดิ์ใหญ� ตอบัสนอง

ความสนใจัของเดิ์็ก การวิ�ง การระโดิ์ดิ์ ในร่ปี่แบับัต�าง ๆ เปี่็นการ

สรา้งความมั�นใจัในการเคลื�อนไหวใหก้บััตนเองผู้�านการเล�นกิจักรรม

ทางกายแบับัต�าง ๆ ผู้่้วิจััยจัึงไดิ์้ปี่รับัปี่รุงแบับัการกระโดิ์ดิ์ยาง 

ในลักษ์ณีะต�าง ๆ ผู้นวกเข้ากับัร่ปี่แบับัการฝึกพลัยโอเมตริกของขา 

จัำนวน 5 ร่ปี่แบับั 1) ท�ากระโดิ์ดิ์อีปี่ิง 2) ท�ากระโดิ์ดิ์อีปี่ิงแบับัคร�อม 

3) ท�ากระโดิ์ดิ์อีปี่ิงแบับัเหยียบั 4) ท�ากระโดิ์ดิ์อีฝ้าย และ  

5) ท�ากระโดิ์ดิ์แบับัไขว้เท้า ในโปี่รแกรมการฝึกนี�จัะปี่รับัเพิ�ม 

ภัาระงานของการกระโดิ์ดิ์เพิ�มขึ�นตามลำดิ์ับั

 จัากรายงานการศัึกษ์าของภัาควิชาพลศัึกษ์า คณีะ 

ศัึกษ์าศัาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี เก็บัข้อม่ลระดัิ์บั

สมรรถภัาพทางกายของนักเรียนระดิ์ับัปี่ระถมศัึกษ์าในโรงเรียน

ตำรวจัตระเวนชายแดิ์นเขตจัังหวัดิ์จัันทบัุรี เทียบัเกณีฑ์์มาตรฐาน

สมรรถภัาพทางกายของเดิ์็กไทยระดิ์ับัปี่ระถมศัึกษ์า (ติยาพร   

ธรรมสนิท, 2560) พบัว�า ระดิ์ับัสมรรถภัาพทางกายโดิ์ยรวม 

ของนักเรียนโรงเรียนตำรวจัตระเวนชายแดิ์นในจัังหวัดิ์จัันทบุัรี  

เมื�อเทียบักับัเกณีฑ์์มาตรฐานอย่�ในระดัิ์บัดีิ์ เมื�อศึักษ์ารายละเอียดิ์

องค์ปี่ระกอบัของสมรรถภัาพทางกายดิ์้านต�าง ๆ พบัว�า ดิ์้านพละ

กำลังความแข็งแรงของกล้ามเนื�อขา (ทดิ์สอบัด้ิ์วยการยืน 

กระโดิ์ดิ์ไกล) อย่�ในระดัิ์บัต�ำ (ค�าเฉลี�ยนอ้ยกว�า 150 เซื่นตเิมตร) เมื�อ

เทยีบัตามเกณีฑ์ม์าตรฐานฐานของแบับัทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกาย 

สำหรับัเดิ์็กไทย อายุ 7-12 ปี่่ (กรมพลศึักษ์า, 2555) เพื�อพัฒนา

ความแขง็แรงของกลา้มเนื�อส�วนล�าง (กลา้มเนื�อขา) และสมรรถภัาพ

ทางกายของนักเรยีนระดัิ์บัปี่ระถมศึักษ์าของนักเรยีนโรงเรยีนตำรวจั

ตระเวนชายแดิ์นในเขตจัังหวัดิ์จัันทบุัรี ให้มีความแข็งแรงและ

สมรรถภัาพทางกายที�สง่ขึ�น โดิ์ยใชร้ะยะเวลาอนัสั�น ผู้่ว้จิัยัจังึพฒันา

โปี่รแกรมการฝึกพลัยโอเมตริกดิ์้วยการกระโดิ์ดิ์ยางเพื�อพัฒนา 

ความแข็งแรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อขา) เพื�อพัฒนา

สมรรถภัาพทางกายให้กับันักเรียนโรงเรียนตำรวจัตระเวนชายแดิ์น            

ในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี 

 

วุัตีถุุปรึะสงคุ์์ของการึวุิจ้ัย
 1. เปี่รยีบัเทยีบัความแตกต�างของค�าเฉลี�ยผู้ลการทดิ์สอบั

ความแข็งแรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อขา) ก�อนการฝึกกับั

หลังการฝึกพลัยโอเมตริกดิ์้วยการกระโดิ์ดิ์ยาง

 2. ศึักษ์าความสัมพันธ์ระหว�างความแขง็แรงของกล้ามเนื�อ 

ส�วนล�าง (กล้ามเนื�อขา) หลงัการฝึกพลยัโอเมตรกิด้ิ์วยการกระโดิ์ดิ์ยาง 

ที�ส�งผู้ลต�อระดิ์ับัสมรรถภัาพทางกายของนักเรียนโรงเรียนตำรวจั

ตระเวนชายแดิ์นในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี  

 3. ผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกายของนักเรียน

โรงเรียนตำรวจัตระเวนชายแดิ์นในจัังหวัดิ์จัันทบุัรี หลังการฝึก 

พลัยโอเมตริกดิ์้วยการกระโดิ์ดิ์ยางเทียบัเกณีฑ์์มาตรฐาน

การึย่�นขอพิจ้ารึณาจ้รึิธิรึรึมในมนุษย์
 ผู้่้วิจััยได้ิ์ดิ์ำเนินการยื�นเสนอขอพิจัารณีาจัริยธรรม 

ในมนุษ์ย์ต�อคณีะกรรมการพิจัารณีาจัริยธรรมการวิจััยในมนุษ์ย์

มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี (Rambhai Barni Rajabhat  

University Institutional Review Board) ก�อนดิ์ำเนินการวิจััย

และเก็บัข้อม่ลการวิจััยได้ิ์รับัการรับัรองใบัรับัรองเลขที� IRB-

31/2564 ซื่ึ�งการคัดิ์เข้าของอาสาสมัครร�วมการวิจััย พิจัารณีาจัาก

ความสมัครใจัของนักเรียนและตรวจัสอบัปี่ระวัติสุขภัาพโดิ์ยคัดิ์เข้า

เฉพาะนกัเรยีนที�ไม�เคยไดิ์ร้บัั การบัาดิ์เจับ็ักลา้มเนื�อและกระดิ์ก่และ

ร�างกายสมบั่รณี์แข็งแรง ซื่ึ�งไดิ์้รับัอนุญาตจัากผู้่้ปี่กครองและ 

มีคร่ปี่ระจัำชั�นเปี่็นพยาน และการคัดิ์ออกอาสามัครสามารถ 

ออกจัากการวจิัยัไดิ์เ้มื�อไม�พรอ้มทกุเมื�อ ซื่ึ�งเปี่น็ไปี่ตามลำดิ์บััขั�นตอน

การคัดิ์เลือกอาสาสมัครร�วมการวิจััย

วุิธิ่ดำเนินการึวุิจ้ัย	
 ปรึะชื่ากรึ 

 การวจิัยัครั�งนี�ศักึษ์ากบัักลุ�มปี่ระชากร เป็ี่นนกัเรยีนระดิ์บัั

ชั�นปี่ระถมศัึกษ์าปี่่ที� 4-6 ของโรงเรียนตำรวจัตระเวนชายแดิ์น 

ในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี จัำนวน 6 โรงเรียน ที�กำลังศัึกษ์าในปี่่การศัึกษ์า 
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2564 ได้ิ์แก� โรงเรยีนตำรวจัตระเวนชายแดิ์นบ้ัานคลองแดิ์ง โรงเรยีน

ตำรวจัตระเวนชายแดิ์นบั้านหางแมว โรงเรียนตำรวจัตระเวน

ชายแดิ์นบ้ัานบั�อชะอม โรงเรียนตำรวจัตระเวนชายแดิ์นบ้ัานคลอง

มะลิ โรงเรียนตำรวจัตระเวนชายแดิ์นบั้านน�ำแดิ์ง และโรงเรียน

ตำรวจัตระเวนชายแดิ์นสิงคโปี่ร์แอร์ไลน์ เปี่็นนักเรียนชาย จัำนวน 

63 คน นักเรียนหญิง จัำนวน 66 คน จัำนวน 150 คน

 กลัุ่มตีัวุอย่าง

 พิจัารณีาเลือกกลุ�มตัวอย�างโดิ์ยวิธีการสุ�มกลุ�มตัวอย�าง

แบับัเฉพาะเจัาะจัง ตามวิธีกำหนดิ์ขนาดิ์กลุ�มตัวอย�างของ ทาโร�  

ยามาเน� (Yamane, 1970: 580-581) กลุ�มตัวอย�างเปี่็นอาสาสมัคร

นักเรียนระดิ์ับัชั�นปี่ระถมศัึกษ์าปี่่ที� 4-6 รวมทั�งสิ�น จัำนวน 78 คน 

อายุระหว�าง 10-12 ป่ี่ จัากโรงเรียนตำรวจัตระเวนชายแดิ์น 

บั้านคลองมะลิ จัำนวน 22 คน โรงเรียนตำรวจัตระเวนชายแดิ์น 

บั้านหางแมว จัำนวน 30 คน และโรงเรียนตำรวจัตระเวนชายแดิ์น

บั้านน�ำแดิ์ง จัำนวน 26 คน จัำแนกเปี่็นเพศัชาย 36 คน เปี่็นเพศั

หญิง 42 คน

 เคุรึ่�องม่อที่่�ใชื่้ในการึวุิจ้ัย ปี่ระกอบัดิ์้วย 

 1. แบับัทดิ์สอบัและเกณีฑ์ม์าตรฐานสมรรถภัาพทางกาย

ของนักเรียนระดัิ์บัปี่ระถมศึักษ์า (อายุ 7-12 ป่ี่) ของสำนักงาน

วิทยาศัาสตร์การกีฬา กรมพลศึักษ์า กระทรวงการท�องเที�ยวและ

กีฬา พ.ศั. 2562 จัำนวน 4 รายการ ไดิ์้แก� การทดิ์สอบันั�งงอตัว 

ไปี่ข้างหน้า การทดิ์สอบัดัิ์นพื�นปี่ระยุกต์ 30 วินาที การทดิ์สอบั 

ลุกนั�ง 60 วินาที และการยืนยกเข�าขึ�นลง 3 นาที

 2. แบับัทดิ์สอบัความแข็งแรงของกล้ามเนื�อ ใช้เครื�อง 

(Back and Leg Dynamometer) รุ�น (5102BACK - D) หมายเลข

ผู้ลิตภััณีฑ์์ 28A6AD-25C5D5 

 3. โปี่รแกรมการฝึกพลัยโอเมตริกด้ิ์วยการกระโดิ์ดิ์ยาง 

ที�ผู้่้วจิัยัสรา้งขึ�น โปี่รแกรมการฝกึมลัีกษ์ณีะเปี่น็แบับัฝกึกระโดิ์ดิ์ยาง

แบับัต�าง ๆ จัำนวนแบับั 5 ร่ปี่แบับั คือ ท�ากระโดิ์ดิ์อีปี่ิง ท�ากระโดิ์ดิ์

อีปี่ิงเหยียบัยาง ท�ากระโดิ์ดิ์อีปี่ิงคร�อมยาง ท�ากระโดิ์ดิ์อีฝ้าย และ 

ท�ากระโดิ์ดิ์ไขว้เท้า ทำการฝึกวันละละ 40 นาที สัปี่ดิ์าห์ละ 3 วัน 

(วันเว้นวัน) เปี่็นเวลา 4 สัปี่ดิ์าห์ ฝึกวันละ 3 ระดิ์ับั แต�ละระดิ์ับั 

สง่เพิ�มงาน (ปี่รับัความสง่ขึ�น 15 เซื่นตเิมตร) ตรวจัสอบัคุณีภัาพโดิ์ย

นำโปี่รแกรมการฝึกที�สร้างขึ�นให้ผู้่้เชี�ยวชาญตรวจัสอบัความเที�ยงตรง 

เชงิเนื�อหา (Content Validity) และความสอดิ์คล้องเหมาะสม (IOC) 

จัำนวน 3 ท�าน โปี่รแกรมการฝึกมีค�าความเชื�อมั�นระหว�าง 0.66-1.00 

 แบบแผู้นในการึวุิจ้ัย

 การวิจััยครั�งนี�ผู้่้วิจััยไดิ์้ออกแบับัแผู้นการทดิ์ลองทั�งหมดิ์ 

2 ร่ปี่แบับั ไดิ์้แก� แบับัแผู้นการทดิ์ลอง Pretest-Posttest Control  

Group Design  และแบับัแผู้น One Group Repeated Measures 

Design โดิ์ยมีรายละเอียดิ์ดิ์ังนี�

 1. แบับัแผู้นการทดิ์ลอง Pretest-Posttest Control 

Group Design สำหรับัผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกาย 

ของนกัเรยีนระดิ์บััดิ์บััปี่ระถมศักึษ์า (อาย ุ7-12 ปี่)่ จัำนวน 4 รายการ 

ของสำนักงานวิทยาศัาสตร์การกีฬา กรมพลศัึกษ์า กระทรวง 

การท�องเที�ยวและกีฬา พ.ศั. 2562

      2. แบับัแผู้นการวิจััยแบับั One Group Repeated 

Measures Design สำหรับัการทดิ์สอบัระหว�างที�ใช้โปี่รแกรมฝึก

พลัยโอเมตริกดิ์้วยการกระโดิ์ดิ์ยาง

ตีารึางที่่�	1 แบับัแผู้นวิจััย One Group Repeated Measures Design

 กลัุ่ม	 Pre	-test	 1	Week	 Treat.	 2	Week	 Treat.	 3	Week	 Treat.	 4	Week

 E O
1
 O

2
 T O

3
 T O

4
 T O

5

    โดิ์ยที� E หมายถึง อาสาสมัครกลุ�มตัวอย�างที�เข้าร�วมโปี่รแกรมการฝึกพลัยโอเมตริกดิ์้วยการกระโดิ์ดิ์ยาง

 O
1
 หมายถึง การทดิ์สอบัก�อนการทดิ์ลอง

 O
2
 หมายถึง  การทดิ์สอบัหลังทดิ์ลองไดิ์้ 1 สัปี่ดิ์าห์

 O
3
 หมายถึง การทดิ์สอบัหลังทดิ์ลองไดิ์้ 2 สัปี่ดิ์าห์

 O
4
 หมายถึง การทดิ์สอบัหลังทดิ์ลองไดิ์้ 1 สัปี่ดิ์าห์

 O
5
 หมายถึง การทดิ์สอบัหลังทดิ์ลองไดิ์้ 2 สัปี่ดิ์าห์

 T หมายถึง โปี่รแกรมฝึกพลัยโอเมตริกดิ์้วยการกระโดิ์ดิ์ยาง
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 ขั�นตีอนดำเนินงานแลัะเก็บข้อม้ลั

 1. นำหนงัสอืขออนญุาตดิ์ำเนนิการวจิัยัจัากมหาวทิยาลยั

ราชภัฏัรำไพพรรณีไีปี่ส�งยงักองกำการตำรวจัตระเวนชายแดิ์นที� 11 

จัันทบัุรี เพื�อขออนุญาตดิ์ำเนินการวิจััยกับันักเรียนระดิ์ับัชั�นปี่ระถม

ศักึษ์าป่ี่ที� 4-6 ในโรงเรยีนตำรวจัตระเวนชายแดิ์นที�เป็ี่นกลุ�มเป้ี่าหมาย 

ผู้่้วิจััยทำการแจักเอกสารชี�แจังผู้่้เข้าร�วมโครงการวิจััย (AF 06-02) 

และอธิบัายรายละเอียดิ์ฝึกพลัยโอเมตริกดิ์้วยการกระโดิ์ดิ์ยาง 

ให้นักเรียนฟัื่ง การเก็บัข้อม่ลวิจััยนี�เปี่็นไปี่ตามความสมัครใจั โดิ์ย 

เก็บัข้อม่ลจัากนักเรียนที�ยินยอมและเต็มใจัเข้าร�วมการวิจััยเท�านั�น

 2. ผู้่้วิจััยอธิบัายและแสดิ์งวิธีการกระโดิ์ดิ์ การนับัรอบั

การฝึก และจัดัิ์ทำคลิปี่การกระโดิ์ดิ์ให้นกัเรยีน ซื่ึ�งสามารถดิ์เ่พิ�มเติม

ไดิ์ ้แจัง้วันเวลาที�ตอ้งมาฝึกซ้ื่อมตามโปี่รแกรมให้กบัันักเรยีนที�สมัคร

เขา้ร�วมการวิจัยัทราบัโดิ์ยมีครป่ี่ระจัำชั�นควบัคุมการฝึกซ้ื่อมร�วมกับั

ผู้่้วิจััย

 3. ดิ์ำเนินการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกายของนักเรียน

ที�ร�วมการวิจััย (Pre-test) โดิ์ยใช้แบับัทดิ์สอบัและเกณีฑ์์มาตรฐาน

สมรรถภัาพทางกายของนักเรียนระดิ์ับัปี่ระถมศัึกษ์า (อายุ 7-12 ปี่่) 

ของสำนักงานวิทยาศัาสตร์การกีฬา กรมพลศึักษ์า พ.ศั. 2562 

จัำนวน 4 รายการ ไดิ์้แก� การทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า  

การทดิ์สอบัดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 30 วินาที การทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วินาที 

และการยืนยกเข�า ขึ�นลง 3 นาที เพื�อเปี่็นข้อม่ลพื�นฐานสมรรถภัาพ

ทางกาย และดิ์ำเนนิการทดิ์สอบัความแขง็แรงของกลา้มเนื�อส�วนล�าง 

(Pre-test) ดิ์้วยเครื�องมือ Back and Lag Dynamometer รุ�น 

(5102BACK - D) เพื�อเปี่็นข้อม่ลก�อนการฝึก

 4. เริ�มโปี่รแกรมฝึกพลัยโอเมตริกดิ์้วยการกระโดิ์ดิ์ยาง

ตามที�กำหนดิ์ไว้เปี่็นเวลา 4 สัปี่ดิ์าห์ สัปี่ดิ์าห์ละ 3 วัน (วันจัันทร์ พุธ 

ศัุกร์) ฝึกวันละ 40 นาที ทำการทดิ์สอบัความแข็งแรงของกล้ามเนื�อ

ส�วนล�าง (Mid test) ทกุวนัศักุร์สปัี่ดิ์าห์ที� 1 สปัี่ดิ์าห์ที� 2 สปัี่ดิ์าห์ที� 3 

และสัปี่ดิ์าห์ที� 4 ดิ์้วยเครื�องมือ Back and Lag Dynamometer 

รุ�น (5102BACK - D)

 5. ทดิ์สอบัความแข็งแรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (Post-

test) ดิ์้วยเครื�องมือ Back and Lag Dynamometer และทดิ์สอบั

สมรรถภัาพทางกายทั�วไปี่ (Post-test) ดิ์ว้ยแบับัทดิ์สอบัและเกณีฑ์์

มาตรฐานสมรรถภัาพทางกายของนักเรียนระดัิ์บัปี่ระถมศึักษ์า  

(อายุ 7-12 ปี่่) ของสำนักงานวิทยาศัาสตร์การกีฬา กรมพลศัึกษ์า 

พ.ศั. 2562 จัำนวน 4 รายการ 

 6. นำข้อม่ลสมรรถภัาพทางกายที�ได้ิ์จัากการทดิ์สอบั 

ไปี่วิเคราะห์ข้อม่ลทางสถิติและเปี่รียบัเทียบัผู้ลการทดิ์สอบั 

ก�อนการฝึกกับัหลังการฝึก และเปี่รียบัเทียบัผู้ลฝึกความแข็งแรง 

ของกล้ามเนื�อส�วนล�าง หลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ที� 1 สัปี่ดิ์าห์ที� 2 สัปี่ดิ์าห์

ที� 3 และสัปี่ดิ์าห์ที� 4  แล้ววิเคราะห์ผู้ลทางสถิติ

 การึจ้ัดกรึะที่ำแลัะการึวุิเคุรึาะห์ข้อม้ลั

 การวจิัยัครั�งนี� ผู้่ว้จิัยัไดิ์ท้ำการวเิคราะหข์อ้มล่จัากการเกบ็ั

ข้อม่ลจัากอาสาสมัครและนำเสนอการวิเคราะห์ข้อม่ลตามลำดัิ์บั  

ในร่ปี่ของตารางปี่ระกอบัความเรียง ดิ์ังนี� 

 ตอนที� 1 วิเคราะห์ข้อม่ลทั�วไปี่ของอาสาสมัครที�เปี่็น 

กลุ�มตัวอย�าง ดิ์้วยสถิติร้อยละ

 ตอนที� 2 วเิคราะหผ์ู้ลค�าเฉลี�ยและส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน

ของผู้ลการทดิ์สอบั 

  2.1 เปี่รียบัเทียบัความแตกต�างของค�าเฉลี�ยและ 

ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐานผู้ลการทดิ์สอบัความแข็งแรงของกล้ามเนื�อ

ส�วนล�าง (กล้ามเนื�อตน้ขา) ก�อนและหลังการฝึกตามช�วงเวลาจัำแนก

ตามเพศั

  2.2 เปี่รียบัเทียบัความแตกต�างของค�าเฉลี�ยผู้ล 

การทดิ์สอบัความแข็งแรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อต้นขา) 

ก�อนการฝึกกบััหลังการฝึก และวิเคราะหค์วามแปี่รปี่รวนแบับัวัดิ์ซื่�ำ 

(one-way repeated-measures ANOVA) 

  2.3 ศึักษ์าความสัมพันธ์ระหว�างความแข็งแรง 

ของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อตน้ขา) หลังการฝึกที�ส�งผู้ลต�อระดิ์บัั

สมรรถภัาพทางกายด้ิ์วยค�าสัมปี่ระสิทธิ�สหสัมพันธ์ (correlation 

coefficient) จัำแนกตามเพศั

 ตอนที� 3 ผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกายก�อนการฝกึ

กับัหลังการฝึกเทียบัเกณีฑ์์มาตรฐาน 

ผู้ลัการึวุิจ้ัย	
 ตอนที� 1 ข้อมล่ทั�วไปี่ของกลุ�มตวัอย�างนกัเรยีนที�อาสาสมคัร 

เข้าร�วมโครงการวิจััย จัำนวน 78 คน คิดิ์เปี่็นร้อยละ 100 เป็ี่น 

อาสาสมัครเพศัชาย จัำนวน 36 คน คิดิ์เปี่็นร้อยละ 46.20  

เปี่็นอาสาสมัครเพศัหญิง 42 คน คิดิ์เปี่็นร้อยละ 53.80 อายุระหว�าง 

10-12 ปี่่ จัำแนกเปี่็นอายุ 10 ปี่่ จัำนวน 28 คน คิดิ์เปี่็นร้อยละ 

35.90 อายุ 11 ปี่่ จัำนวน 27 คน คิดิ์เปี่็นร้อยละ 34.60 อายุ 12 ปี่่ 

จัำนวน 23 คน   คิดิ์เปี่็นร้อยละ 29.50 ซื่ึ�งเปี่็นนักเรียนที�กำลังศัึกษ์า

อย่�ในภัาคเรียนที� 2 ปี่่การศัึกษ์า 2564 โรงเรียนตำรวจัตระเวน

ชายแดิ์นในเขตจัังหวัดิ์จัันทบัุรี 

 ตอนที� 2 ผู้ลการเปี่รียบัเทียบัความแตกต�างของค�าเฉลี�ย

ผู้ลการทดิ์สอบัความแข็งแรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อ 

ต้นขา) ก�อนการฝึกกับัหลังการฝึกจัำแนกตามเพศัโดิ์ยรวม  

ดิ์ังแผู้นภั่มิที� 1 
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 แผู้นภัม่ทิี� 1 พบัว�า เพศัชาย มคีวามแขง็แรงของกลา้มเนื�อ

ส�วนล�างส่งขึ�นเมื�อเทียบักับัก�อนการฝึก มีค�าเฉลี�ย 1.71 กิโลกรัม  

ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน 0.64 หลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ 1, 2, 3 และ 4  

มคี�าเฉลี�ย 1.89,  2.02, 2.06, 2.12 กโิลกรัม ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน 

0.62, 0.63, 0.64, 0.64 ตามลำดิ์ับั เพศัหญิง มีความแข็งแรง 

ของกล้ามเนื�อส�วนล�างส่งขึ�นเมื�อเทียบักับัก�อนการฝึก มีค�าเฉลี�ย 

1.12 กิโลกรัม ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน 0.42 หลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ 1, 

2, 3 และ 4 มีค�าเฉลี�ย 1.33, 1.47, 1.52, 1.45 กิโลกรัม  

ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน 0.41, 0.46, 0.47, 0.47 ตามลำดิ์ับั 

 2. ผู้ลการเปี่รียบัเทยีบัความแตกต�างของค�าเฉลี�ยผู้ลการ

ทดิ์สอบัความแข็งแรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อต้นขา)  

ก�อนการฝกึกบััหลงัการฝกึตามช�วงเวลาดิ์ว้ยสถติวิดัิ์ความแปี่รปี่รวน

แบับัวัดิ์ซื่�ำ จัำแนกตามเพศั พบัว�า     

 เพศัชาย ความแตกต�างของผู้ลการทดิ์สอบัความแข็งแรง

ของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อต้นขา) เมื�อเปี่รียบัเทียบัตามช�วง

เวลาระหว�างก�อนการฝึกกับัหลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ที� 1, 2, 3 และ 4 

แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที�ระดิ์ับั .05 ตามสถิติ Wilks’ 

Lambda มีค�าเท�ากับั 0.27 ค�า F เท�ากับั 20.76 (ค�า Sig. = .00) 

ค�าเฉลี�ยผู้ลการทดิ์สอบัความแข็งแรงกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อ

ต้นขา) ของอาสาสมัครเพศัชายที�เข้าร�วมโปี่รแกรมการฝึกระหว�าง

สัปี่ดิ์าห์ที� 1, 2, 3 และ 4 มีค่�ใดิ์ค่�หนึ�งแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที�ระดิ์ับั .05 ดิ์ังตารางที� 2

แผู้นภั้มิที่่�	1 แสดิ์งค�าเฉลี�ยผู้ลการทดิ์สอบัความแข็งแรงกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อต้นขา) ก�อนการฝึกกับัหลังการฝึก

ตอนที่ 2 วิเคราะหผลคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการทดสอบ  
     2.1. เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยผและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการทดสอบความแข็งแรงของ

กลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อตนขา) กอนและหลังการฝกตามชวงเวลาจําแนกตามเพศ 
     2.2 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยผลการทดสอบความแข็งแรงของกลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อ

ตนขา) กอนการฝกกับหลังการฝกและวิเคราะหความแปรปรวนแบบวัดซ้ํา (one-way repeated-measures ANOVA)  
     2.3 ศึกษาความสัมพันธระหวางความแข็งแรงของกลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อตนขา) หลังการฝกที่สงผล

ตอระดับสมรรถภาพทางกายดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (correlation coefficient) จําแนกตามเพศ 
ตอนที่ 3 ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายกอนการฝกกับหลังการฝกเทียบเกณฑมาตรฐาน  

 
ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางนักเรียนที่สาอาสมัครเขารวมโครงการวิจัย จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 
100 เปนอาสาสมัครเพศชาย จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 46.20 เปนอาสาสมัครเพศหญิง 42 คน คิดเปนรอยละ 
53.80 อายุระหวาง 10-12 ป จําแนกเปน อายุ 10 ป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 35.90 อายุ 11 ป จํานวน 27 คน 
คิดเปนรอยละ 34.60 อายุ 12 ป จํานวน 23 คน   คิดเปนรอยละ 29.50 ซึ่งเปนนักเรียนที่กําลังศึกษาอยูในภาคเรียน     
ที่ 2 ปการศึกษา 2564 โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในเขตจังหวัดจันทบุรี  

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยผลการทดสอบความแข็งแรงของกลามเนื้อสวนลาง 
(กลามเนื้อตนขา) กอนการฝกกับหลังการฝกจําแนกตามเพศโดยรวม ดังแผนภูมิที่ 1  

     
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แผนภูมิที่ 1 แสดงคาเฉลี่ยผลการทดสอบความแข็งแรงกลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อตนขา) กอนการฝกกับหลังการฝก 

แผนภูมิที่ 1 พบวาเพศชาย มีความแข็งแรงของกลมเนื้อสวนลางสูงขึ้นเมื่อเทียบกับกอนการฝกมีคาเฉลี่ย      
1.71 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.64 หลังการฝกสัปดาห 1, 2, 3 และ 4 มีคาเฉลี่ย 1.89,  2.02, 2.06, 2.12 
กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.62, 0.63, 0.64, 0.64 ตามลําดับ เพศหญิง มีความแข็งแรงของกลมเนื้อสวนลางสูงข้ึน
เมื่อเทียบกับกอนการฝกมีคาเฉลี่ย 1.12 กิโลกรัม สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42 หลังการฝกสัปดาห 1, 2, 3 และ 4 มี
คาเฉลี่ย 1.33, 1.47, 1.52, 1.45 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.41, 0.46, 0.47, 0.47 ตามลําดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยผลการทดสอบความแข็งแรงของกลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อ
ตนขา) กอนการฝกกับหลังการฝกตามชวงเวลาดวยสถิติวัดความแปรปรวนแบบวัดซ้ํา จําแนกตามเพศ พบวา      

    เพศชาย ความแตกตางของผลการทดสอบความแข็งแรงของกลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อตนขา)            
เมื่อเปรียบเทียบตามชวงเวลาระหวางกอนการฝกกับหลังการฝกสัปดาหที่ 1, 2, 3 และ 4 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ตามสถิติ Wilks' Lambda มีคาเทากับ 0.27 คา F เทากับ 20.76 (คา Sig. = .00) คาเฉลี่ยผลการ
ทดสอบความแข็งแรงกลามเนื้อสวนลาง (กลามเน้ือตนขา) ของอาสาสมัครเพศชายท่ีเขารวมโปรแกรมการฝกระหวาง
สัปดาหที่ 1, 2, 3 และ 4 มีคูใดคูหนึ่งแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  คาสถิติเปรียบเทียบรายคูของความแตกตางตามชวงเวลาของผลการทดสอบความแข็งแรง   
            กลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อตนขา) ของอาสาสมัครเพศชาย 

1.12
1.33 1.47 1.52 1.541.71 1.89 2.0 2.06 2.12

0

1

2

3

กอนการฝก หลังการฝก 1 สัปดาห หลังการฝก 2 สัปดาห หลังการฝก 3 สัปดาห หลังการฝก 4 สัปดาห

คาเฉล่ียผลการทดสอบความแข็งแรงกลามเนื้อสวนลาง(กลามเนื้อตนขา)   

กอนการฝกและหลังการฝก (กิโลกรัม/น้ําหนักตัว)

เพศหญิง เพศชาย

ตีารึางที่่�	2 ค�าสถิตเิปี่รยีบัเทยีบัรายค่�ของความแตกต�างตามช�วงเวลาของผู้ลการทดิ์สอบัความแขง็แรงกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อตน้ขา)  

  ของอาสาสมัครเพศัชาย

 คุ้่เปรึ่ยบเที่่ยบ	 Mean	Difference	 Std.	Error	 Sig.

 ก�อนฝึกเทียบักับัหลังฝึก 1 สัปี่ดิ์าห์ .182* 0.056 0.026

 ก�อนฝึกเทียบักับัหลังฝึก 2 สัปี่ดิ์าห์ .314* 0.07 0.001

 ก�อนฝึกเทียบักับัหลังฝึก 3 สัปี่ดิ์าห์ .345* 0.069 0.000

 ก�อนฝึกเทียบักับัหลังฝึก 4 สัปี่ดิ์าห์ .408* 0.07 0.000

 หลังฝึก 1 สัปี่ดิ์าห์ เทียบักับั หลังฝึก 2 สัปี่ดิ์าห์ .132* 0.027 0.026

 หลังฝึก 1 สัปี่ดิ์าห์ เทียบักับั หลังฝึก 3 สัปี่ดิ์าห์ .164* 0.027 0.000

 หลังฝึก 1 สัปี่ดิ์าห์ เทียบักับั หลังฝึก 4 สัปี่ดิ์าห์ .226* 0.029 0.000

 หลังฝึก 2 สัปี่ดิ์าห์ เทียบักับั หลังฝึก 3 สัปี่ดิ์าห์ .031* 0.007 0.001

 หลังฝึก 2 สัปี่ดิ์าห์ เทียบักับั หลังฝึก 4 สัปี่ดิ์าห์ .094* 0.013 0.000

 หลังฝึก 3 สัปี่ดิ์าห์ เทียบักับั หลังฝึก 4 สัปี่ดิ์าห์ .062* 0.009 0.000
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 จัากการเปี่รยีบัเทยีบัค�าเฉลี�ยรายค่�โดิ์ยรวมของอาสาสมคัร

เพศัชาย ภัายหลงัการฝึกทกุสปัี่ดิ์าห์กล้ามเนื�อส�วนล�างมคีวามแขง็แรง 

ส่งขึ�น โดิ์ยเฉพาะหลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ที� 4 มีค�าเฉลี�ย 2.12 กิโลกรัม 

ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน 0.64 รองลงมาคือ หลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ที� 3,  

2 และ 1 มคี�าเฉลี�ย 2.06, 2.02, 1.89 ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน 0.64, 

0.63, 0.62 ตามลำดิ์ับั

 เพศัหญิง ความแตกต�างของผู้ลการทดิ์สอบัความแขง็แรง

ของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อต้นขา) เมื�อเปี่รียบัเทียบัตามช�วง

เวลาระหว�างก�อนการฝึกกับัหลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ที� 1, 2, 3 และ 4 

แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที�ระดิ์ับั .05 ตามสถิติ Wilks’ 

Lambda มีค�าเท�ากับั 0.25 ค�า F เท�ากับั 28.55 (ค�า Sig. = .00) 

ค�าเฉลี�ยผู้ลการทดิ์สอบัความแข็งแรงกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อ

ต้นขา) ของอาสาสมัครเพศัหญิงที�เข้าร�วมโปี่รแกรมการฝึกระหว�าง

สัปี่ดิ์าห์ที� 1, 2, 3 และ 4 มีค่�ใดิ์ค่�หนึ�งแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที�ระดิ์ับั .05 ดิ์ังตารางที� 3

ตีารึางที่่�	3 ค�าสถิตเิปี่รยีบัเทยีบัรายค่�ของความแตกต�างตามช�วงเวลาของผู้ลการทดิ์สอบัความแขง็แรงกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อตน้ขา) 

  ของอาสาสมัครเพศัหญิง

 คุ้่เปรึ่ยบเที่่ยบ	 Mean	Difference	 Std.	Error	 Sig.

 ก�อนฝึกเทียบักับัหลังฝึก 1 สัปี่ดิ์าห์ .212* 0.046 0.00

 ก�อนฝึกเทียบักับัหลังฝึก 2 สัปี่ดิ์าห์ .357* 0.053 0.00

 ก�อนฝึกเทียบักับัหลังฝึก 3 สัปี่ดิ์าห์ .401* 0.055 0.00

 ก�อนฝึกเทียบักับัหลังฝึก 4 สัปี่ดิ์าห์ .435* 0.056 0.00

 หลังฝึก 1 สัปี่ดิ์าห์ เทียบักับั หลังฝึก 2 สัปี่ดิ์าห์ .145* 0.018 0.00

 หลังฝึก 1 สัปี่ดิ์าห์ เทียบักับั หลังฝึก 3 สัปี่ดิ์าห์ .189* 0.022 0.00

 หลังฝึก 1 สัปี่ดิ์าห์ เทียบักับั หลังฝึก 4 สัปี่ดิ์าห์ .223* 0.022 0.00

 หลังฝึก 2 สัปี่ดิ์าห์ เทียบักับั หลังฝึก 3 สัปี่ดิ์าห์ .043* 0.007 0.00

 หลังฝึก 2 สัปี่ดิ์าห์ เทียบักับั หลังฝึก 4 สัปี่ดิ์าห์ .078* 0.009 0.00

 หลังฝึก 3 สัปี่ดิ์าห์ เทียบักับั หลังฝึก 4 สัปี่ดิ์าห์ .035* 0.005 0.00

 จัากการเปี่รยีบัเทยีบัค�าเฉลี�ยรายค่�โดิ์ยรวมของอาสาสมคัร

เพศัหญงิ ภัายหลงัการฝึกทกุสปัี่ดิ์าห์กล้ามเนื�อส�วนล�างมคีวามแขง็แรง 

ส่งขึ�น โดิ์ยเฉพาะหลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ที� 4 มีค�าเฉลี�ย 1.54 กิโลกรัม 

ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน 0.47 รองลงมาคือ หลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ที� 3,  

2 และ 1 มคี�าเฉลี�ย 1.52, 1.47, 1.33  ส�วนเบัี�ยงเบันมาตรฐาน 0.47,  

0.46, 0.41  ตามลำดิ์ับั

 3. ความสัมพันธ์ระหว�างความแข็งแรงของกล้ามเนื�อ 

ส�วนล�างกับัผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกายโดิ์ยรวม จัำนวน  

4 รายการ ได้ิ์แก� การทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า การทดิ์สอบั 

ดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 30 วินาที การทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วินาที และการยืน

ยกเข�า ขึ�นลง 3 นาที ทั�งเพศัชายและเพศัหญิงความแข็งแรงของ

กล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อต้นขา) มีความสัมพันธ์ในปี่านกลาง

และระดิ์ับัต�ำ พบัว�า ความแข็งแรงหลังการฝึกมีความสัมพันธ์กับั

รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วินาที มากที�สุดิ์ (มีค�าสัมปี่ระสิทธิ� 

สหสัมพันธ์เท�ากับั 0.30 Sig. ที�ระดิ์ับั .05 เปี่็นความสัมพันธ์ระดิ์ับั

ปี่านกลาง) รองลงมาคือ รายการทดิ์สอบัยืนยกเข�าขึ�นลง 3 นาที  

(มีค�าสัมปี่ระสิทธิ�สหสัมพันธ์เท�ากับั 0.27 Sig. ที�ระดัิ์บั .05 เป็ี่น 

ความสมัพันธ์ในระดิ์บััต�ำ) (ทรงศัักดิ์ิ�  ภ่ัศัรอี�อน, 2556: 130) สำหรบัั

รายการทดิ์สอบัดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 30 วินาที และรายการทดิ์สอบันั�ง

งอตัวไปี่ข้างหน้าไม�มีความสัมพันธ์กับัความแข็งแรง ดิ์ังตารางที� 4
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 4. ผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกาย ผู้ลการทดิ์สอบั

สมรรถภัาพทางกายทั�วไปี่ของอาสาสมัครนักเรียนหลังการฝึก 

เทียบักับัเกณีฑ์์มาตรฐานสมรรถภัาพทางกายของนักเรียนระดิ์ับั

ปี่ระถมศัึกษ์า (อายุ 7-12 ปี่่) ของสำนักงานวิทยาศัาสตร์การกีฬา 

กระทรวงการท�องเที�ยวและกีฬา พ.ศั. 2562 จัำนวน 4 รายการ 

จัำแนกตามเพศัและอายุ พบัว�า

 เพศัชาย อายุ 10 ปี่่ ผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกาย

ระดิ์บััดิ์มีาก คอื รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วนิาที (ครั�ง) ( ̄X   = 38.64, 

S.D. = 9.48) ระดิ์ับัดิ์ี คือ รายการทดิ์สอบัดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 30 วินาที 

(ครั�ง) ( X̄  = 24.54, S.D. = 4.63) รายการทดิ์สอบัยืนยกเข�าขึ�นลง 

3 นาที (ครั�ง) ( X̄  = 143.46, S.D. = 29.51) และระดิ์ับัต�ำ คือ  

รายการนั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า (เซื่นติเมตร) ( X̄  = 6.99, S.D. = 5.60) 

ดิ์ังแผู้นภั่มิที� 3

 อายุ 11 ปี่่ ผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกายระดิ์ับัดิ์ี  

คือ รายการทดิ์สอบัยืนยกเข�าขึ�นลง 3 นาที (ครั�ง) ( X̄  = 153.75, 

S.D. = 26.45) ระดิ์ับัปี่านกลาง คือ รายการทดิ์สอบัดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 

30 วินาที (ครั�ง) ( X̄  = 21.92, S.D. = 4.40) รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 

60 วินาที (ครั�ง) ( X̄  = 29.08, S.D. = 4.88) และผู้ลการทดิ์สอบั

ระดัิ์บัต�ำ คือ รายการทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า (เซื่นติเมตร)  

( X̄  = 7.46, S.D. = 5.22)  

 อายุ 12 ปี่่ ผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกายระดิ์ับัดิ์ี  

คือ รายการทดิ์สอบัยืนยกเข�าขึ�นลง 3 นาที (ครั�ง) ( X̄  = 161.00, 

S.D. = 54.55) ระดิ์ับัปี่านกลาง คือ รายการทดิ์สอบัดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 

30 วินาที (ครั�ง) ( X̄  = 22.90, S.D. = 6.54) รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 

60 วินาที (ครั�ง) ( X̄  = 30.36, S.D. = 6.68) และระดิ์ับัต�ำ คือ  

รายการทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า (เซื่นติเมตร) ( X̄  = 6.53,  

S.D. = 4.73)  

 เพศัหญิง อายุ 10 ปี่่ ผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกาย

ระดิ์ับัดิ์ี คือ รายการทดิ์สอบัยืนยกเข�าขึ�นลง (ครั�ง) ( X̄  = 141.53, 

S.D. = 39.03) ระดัิ์บัปี่านกลาง คือ รายการดัิ์นพื�นปี่ระยุกต์  

30 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 16.40, S.D. = 4.64) รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 

60 วินาที (ครั�ง) ( X̄  = 24.40, S.D. = 3.62) และระดิ์ับัต�ำ คือ  

รายการทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า (เซื่นติเมตร) ( X̄  = 5.74,  

S.D. = 8.21)

 อายุ 11 ป่ี่ ผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกายระดิ์ับั 

ปี่านกลาง คือ รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 24.73, 

S.D. = 4.94) รายการทดิ์สอบัยืนยกเข�าขึ�นลง 3 นาที (ครั�ง)  

( X̄   = 134.47, S.D. = 31.74) ระดิ์ับัต�ำ คือ รายการทดิ์สอบัดิ์ันพื�น

ปี่ระยุกต์ 30 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 15.13, S.D. = 3.44) และรายการ

ทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า ( X̄   = 5.82, S.D. = 4.94) 

 อาย ุ12 ปี่ ่ผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกายระดิ์บััดีิ์ คอื 

รายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วินาที (ครั�ง) ( X̄   = 23.50, S.D. = 3.26) 

รายการทดิ์สอบัยืนยกเข�าขึ�นลง 3 นาที (ครั�ง) ( X̄  = 141.17,  

S.D. = 19.81) ระดิ์ับัปี่านกลาง คือ รายการทดิ์สอบัดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 

30 วินาที (ครั�ง) ( X̄  = 17.50, S.D. = 3.58) และระดิ์ับัต�ำ คือ  

รายการทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า (เซื่นติเมตร) ( X̄  = 8.49,  

S.D. = 5.51)

สรึุปแลัะอภัิปรึายผู้ลั
 จัากผู้ลการศัึ กษ์าผู้ลการทดิ์สอบัความแข็ งแรง 

ของกล้ามเนื�อส่งขึ�น เพราะผู้่้วิจััยไดิ์้ออกแบับัโปี่รแกรมการฝึก  

พลัยโอเมตรกิตามหลกัการฝึก โดิ์ยเลอืกใช้รป่ี่แบับัพฒันาความแขง็แรง 

ของกล้ามเนื�อดิ์ว้ยการกระโดิ์ดิ์ (โปี่รแกรมการฝกึ พลยัโอเมตรกิดิ์ว้ย

การกระโดิ์ดิ์ยาง) ที�เน้นการโดิ์ดิ์เท้าค่�และเท้าเดิ์ียว ซื่ึ�งการกระโดิ์ดิ์

ตีารึางที่่�	4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว�างความแข็งแรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อต้นขา) หลังการฝึกที�ส�งผู้ลต�อรายการทดิ์สอบั 

  สมรรถภัาพทางกายโดิ์ยรวม จัำนวน 4 รายการ 

 รึายการึที่ดสอบ	 สถุิตีิ	 คุวุามแข็งแรึงกลั้ามเน่�อส่วุนลั่าง

	 สมรึรึถุภัาพที่างกาย	 	 (กลั้ามเน่�อตี้นขา)

 นั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า (เซื่นติเมตร) Pearson Correlation -0.126

  Sig. (2-tailed) 0.273

 ดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 30 วินาที (ครั�ง) Pearson Correlation 0.162

  Sig. (2-tailed) 0.157

 ลุกนั�ง 60 วินาที (ครั�ง) Pearson Correlation .299**

  Sig. (2-tailed) 0.008

 ยืนยกเข�าขึ�นลง 3 นาที (ครั�ง) Pearson Correlation .274*

  Sig. (2-tailed) 0.015
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นั�นเปี่น็รป่ี่แบับัหนึ�งของการฝกึ เพื�อพฒันาใหร้�างกายมคีวามแขง็แรง

สามารถทำได้ิ์ดิ์ว้ยการฝึกพลัยโอเมตริก สำหรับัระยะเวลาในการฝึก

เพยีง 4 สปัี่ดิ์าห ์ผู้่้วจิัยัมีความเหน็ว�าอาสาสมัครนักเรยีนของโรงเรยีน

ตำรวจัตระเวนชายแดิ์นในจัังหวัดิ์จัันทบัุรีนั�นเปี่็นนักเรียนทั�วไปี่ 

ที�ไม�ใช�นกักฬีาที�ตอ้งฝกึฝนทกัษ์ะเปี่น็การเฉพาะ ดิ์งันั�น ในการพฒันา

ความแขง็แรงจัากการเข้าร�วมโปี่รแกรมฝึกนี� จังึที�มุ�งเน้นปี่ระสิทธภิัาพ 

เพื�อสร้างความแข็งแรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อขา) ให้กับั

นักเรียนที�เปี่็นอาสาสมัครในงานวิจััย สอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ

สมฤทัย  ภั่มิสลดิ์ และ ศัศัิมา  พกุลลานนท์ (2558: 2) ที�ศัึกษ์าผู้ล

การฝึกแบับัพลัยโอเมตริกระยะเวลา 4 สัปี่ดิ์าห์ ที�ส�งผู้ลต�อความเร็ว

ความคล�องแคล�วและพลังกล้ามเนื�อขาในนักกีฬาบัาสเกตบัอลชาย

ระดิ์ับัมหาวิทยาลัย อาสาสมัครทั�งหมดิ์เปี่็นนักกีฬาบัาสเกตบัอล 

ของมหาวิทยาลัยพะเยา มีอายุระหว�าง 18-23 ปี่่ ไดิ์้รับัการฝึกแบับั

พลัยโอเมตริก 2 ครั�งต�อสัปี่ดิ์าห์ เปี่็นระยะเวลา 4 สัปี่ดิ์าห์ติดิ์ต�อกัน 

พบัว�า กลุ�มฝึกมีความเร็ว ความคล�องแคล�วและพลังกล้ามเนื�อขา 

เพิ�มขึ�นอย�างมีนัยสำคัญ และยังสอดิ์คล้องกับังานวิจััยของ จัักรี   

อย�าเสียสัตย์ (2565: 2) ที�ศัึกษ์าผู้ลการฝึกพลัยโอเมตริกควบัค่�กับั 

การฝึกดิ์้วยน�ำหนักที�มีต�อพลังกล้ามเนื�อขาของนักกีฬาฟืุ่ตบัอล  

พบัว�า กลุ�มทดิ์ลองมีค�าเฉลี�ยของพลังกล้ามเนื�อขาหลังการฝึก 

สปัี่ดิ์าห์ที� 4 มากกว�าก�อนการฝึกและหลังการฝึกสปัี่ดิ์าห์ที� 8 มากกว�า

ก�อนการฝึกและหลังการฝึกสัปี่ดิ์าห์ที� 4 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ที�ระดิ์ับั .05 

 สิ�งที�ค้นพบัจัากการวิจััยครั�งนี�แม้ผู้ลการวิจััยโดิ์ยรวมจัะ

สามารถพัฒนาความแขง็แรงของกล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อขา) ได้ิ์ 

แต�เมื�อพิจัารณีาดิ์่จัากผู้ลการทดิ์ลองจัะพบัว�า ค�าเฉลี�ยของความ 

แข็งแรงของกล้ามเนื�อขาไม�ส่งมาก ทั�งนี�อาจัเปี่็นเพราะผู้่้วิจััยเลือก

ทำการทดิ์ลองเพียงระยะเวลา 4 สัปี่ดิ์าห์ และลักษ์ณีะของการ 

กระโดิ์ดิ์เปี่ลี�ยนแปี่ลงทุกสัปี่ดิ์าห์แม้จัะมีการปี่รับัระดิ์ับัความส่งของ

การฝึกก็ตาม ความแข็งแรงของกล้ามเนื�อจึังพัฒนาอย�างไม�เต็มที� 

ตามหลกัการฝกึความแขง็แรงของกลา้มเนื�อ  สำหรบััการฝกึซื่อ้มจัะ

ตอ้งค�อย ๆ  เพิ�มปี่รมิาณีขึ�นใหเ้หมาะสมกบัับัคุคลและความหนกัและ

รป่ี่แบับัของการฝึกซ้ื่อมจัะมกีารเพิ�มขึ�นแตกต�างกัน ในการฝึกหดัิ์ใหม� 

จังึต้องการพฒันาระดิ์บััความหนกัหนึ�งตอ้งคงไวน้าน 2 สปัี่ดิ์าห ์และ

ต้องปี่รับัปี่รุงความหนักของการฝึกซ้ื่อมทุก ๆ 3 สัปี่ดิ์าห์ ซื่ึ�งจัะ 

เกิดิ์ขึ�นในสัปี่ดิ์าห์ที� 1 สัปี่ดิ์าห์ที� 4 และช�วงท้ายของสัปี่ดิ์าห์ที� 6 เปี่็น

อย�างน้อย (สนธนา  สีละมาดิ์, 2555: 258)

 เมื�อพิจัารณีาความสัมพันธ์ระหว�างความแข็งแรงที�ส�งผู้ล

ต�อรายการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกาย ความแข็งแรงที�พัฒนาขึ�น 

ส�งผู้ลต�อรายการทดิ์สอบัลุกนั�ง 60 วินาที และรายการทดิ์สอบั 

ยืนยกเข�าขึ�นลง 3 นาที มีค�าสัมปี่ระสิทธิ�สหสัมพันธ์เท�ากับั 0.27 

(Sig. ที�ระดิ์ับั .05) ซื่ึ�งเปี่็นความสัมพันธ์ในระดิ์ับัต�ำ (ทรงศัักดิ์ิ�   

ภั่ศัรีอ�อน, 2556: 130) ผู้่้วิจััยมีความเห็นว�าเพราะว�าลักษ์ณีะ 

การกระโดิ์ดิ์ที�ต้องดึิ์งเข�าขึ�นมาใกล้ลำตัว (บัริเวณีหน้าท้อง) ซื่ึ�งใช้

กล้ามเนื�อหน้าท้องส�วนล�างร�วมด้ิ์วยขณีะที�ทำการกระโดิ์ดิ์และ 

กล้ามเนื�อส�วนล�าง (กล้ามเนื�อต้นขา) จัึงทำให้มีความแข็งแรง 

ตามลำดิ์ับั สำหรับัรายการทดิ์สอบัดิ์ันพื�นปี่ระยุกต์ 30 วินาที และ

รายการทดิ์สอบันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้า ไม�มีความสัมพันธ์หรือมีความ

สัมพันธ์ในระดิ์ับัต�ำมากจันไม�มีนัยสำคัญนั�น ผู้่้วิจััยเห็นว�าโปี่รแกรม

การฝึกไม�ได้ิ์ให้ความสำคัญกับัการออกแรงที�กล้ามส�วนบันแม้จัะมี

จัังหวะของการเหวี�ยงแขนร�วมด้ิ์วยก็ตาม ทำให้กล้ามเนื�อส�วนบัน 

มีความแข็งแรงระดิ์ับัต�ำ ปี่ระกอบักับัลักษ์ณีะการฝึกในโปี่รแกรม

เปี่น็การฝึกกระโดิ์ดิ์ในแนวดิ์ิ�งซื่ึ�งไม�ได้ิ์ใชค้วามอ�อนตัว (ข้อต�อบัริเวณี

หลังส�วนล�าง) ผู้ลการฝึกจึังไม�ไดิ์้ส�งผู้ลต�อความอ�อนตัวในรายการ

ทดิ์สอบัแบับันั�งงอตัวไปี่ข้างหน้าซื่ึ�งเปี่็นการวัดิ์ความยืดิ์หยุ�นของ 

ข้อต�อบัริเวณีหลังส�วนล�างทั�งสองรายการทดิ์สอบันี�จัึงไม�มีความ

สัมพันธ์กับัความแข็งแรง

 สำหรับัผู้ลการทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกายจัากผู้ลการ

ทดิ์สอบัสมรรถภัาพทางกายเทียบักับัเกณีฑ์์มาตรฐาน   เพศัชายมี

รายการทดิ์สอบัอย่�ในระดัิ์บัดิ์ีมากและดีิ์ในทุกช�วงอายุ สำหรับัเพศั

หญิงอย่�ในระดิ์ับัดิ์ีและปี่านกลาง ทั�งนี�เพศัชายและเพศัหญิงมี

สมรรถภัาพทางกายดิ์้านความอ�อนตัวระดิ์ับัต�ำเหมือนกัน

 การึนำผู้ลัการึวุิจ้ัยใชื่้

 1. สามารถนำไปี่ใช้ในการฝึกนักกีฬาให้กับันักเรียน

โรงเรียนตำรวจัตระเวนชายแดิ์นในจัังหวัดิ์จัันทบัุรี หรือนักเรียน

ระดิ์ับัปี่ระถมศึักษ์าที�ต้องการพัฒนาความแข็งแรงของกล้ามเนื�อ 

ส�วนล�างเตรียมทีมกีฬาเพื�อแข�งขัน

 2. สามารถนำรป่ี่แบับัการกระโดิ์ดิ์ยางนี�ไปี่ใชก้บัันักกีฬา

ที�ต้องการใช้การกระโดิ์ดิ์เฉพาะ เช�น นักกีฬาวอลเลย์บัอล นักวิ�ง 

นักกีฬาบัาสเกตบัอล นักกีฬาตะกร้อ ซื่ึ�งลักษ์ณีะการเล�นนั�นต้อง

กระโดิ์ดิ์ในแนวดิ์ิ�ง

ข้อเสนอแนะการึวุิจ้ัย
 1. การทำวิจััยครั�งนี�เปี่็นการวิจััยกับักลุ�มตัวอย�างเพียง

กลุ�มเดีิ์ยว เพื�อยืนยันผู้ลและเปี่รียบัเทียบัผู้ลการการวิจััยให้ชดัิ์เจันขึ�น 

จัึงควรทำการวิจััยที�เต็มกระบัวนการ คือ มีกลุ�มทดิ์ลองร�วมกับั 

กลุ�มควบัคุมร�วมดิ์้วย 

 2. การทำวิจััยครั�งนี�ทำกับันักเรียนทั�วไปี่ซื่ึ�งไม�ใช�นักกีฬา

ผู้ลที�ไดิ์้จัึงไม�เกี�ยวข้องสัมพันธ์กับัทักษ์ะด้ิ์านกีฬา ในการทำวิจััย 

ครั�งต�อไปี่จัึงควรเลือกกลุ�มตัวอย�างที�เปี่็นนักกีฬาของโรงเรียน
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วุารึสารึวุิจ้ัยรึำไพพรึรึณ่

Rajabhat	Rambhai	Barni	Research	Journal

 วารสารวิจััยรำไพพรรณีี เปี่็นวารสารระดิ์ับัชาติที�ผู้�านการรับัรองผู้ลการปี่ระเมินคุณีภัาพวารสารในฐานข้อม่ล TCI กลุ�ม 2  

(พ.ศั. 2563-2567) จััดิ์ทำขึ�นเพื�อเผู้ยแพร�ผู้ลงานวิจััยของคณีาจัารย์ นิสิตนักศัึกษ์าระดิ์ับัปี่ริญญาโท-เอก นักวิจััยจัากหน�วยงานภัายในและ

ภัายนอกต�าง ๆ ส่�สาธารณีชน รวมทั�งหน�วยงานอื�น ๆ ไดิ์้นำผู้ลงานวิจััยที�ตีพิมพ์เผู้ยแพร�ไปี่ใช้ปี่ระโยชน์ ซื่ึ�งมีวัตถุปี่ระสงค์เพื�อ 1) เผู้ยแพร�

ผู้ลงานวิจััยที�มีคุณีภัาพของบัุคลากรทั�งภัายในและภัายนอกมหาวิทยาลัย 2) เพื�อเปี่็นสื�อกลางในการแลกเปี่ลี�ยนความคิดิ์เห็นทางวิชาการ 

และ 3) เพื�อส�งเสริมและพัฒนาศัักยภัาพทางวิชาการของบัุคลากร

 วารสารเปิี่ดิ์รับับัทความวิจััยในสาขามนุษ์ยศัาสตร์และสังคมศัาสตร์ รวมถึงสหวิทยาการต�างๆ ที�เกี�ยวข้องกับัสังคมและชุมชน 

โดิ์ยจััดิ์ทำเปี่็นวารสารราย 4 เดิ์ือน เผู้ยแพร�ปี่่ละ 3 ฉบัับั ฉบัับัที� 1 (มกราคม-เมษ์ายน) ฉบัับัที� 2 (พฤษ์ภัาคม-สิงหาคม) และฉบัับัที� 3 

(กันยายน-ธันวาคม) โดิ์ยบัทความที�ตีพิมพ์ทุกบัทความผู้�านการพิจัารณีาเห็นชอบัจัากผู้่้ทรงคุณีวุฒิ (Peer Reviewed) ในสาขาวิชานั�น ๆ 

ไม�น้อยกว�า 3 ท�าน โดิ์ยเปี่็นการปี่ระเมินแบับั double-blinded review ข้อคิดิ์เห็นที�ปี่รากฏและแสดิ์งในเนื�อหาบัทความต�าง ๆ วารสาร

วิจััยรำไพพรรณีี ถือเปี่็นความเห็นและความรับัผู้ิดิ์ชอบัโดิ์ยตรงของผู้่้เขียน

คุำแนะนำการึเตีรึ่ยมตี้นฉบับ
 บัทความที�รับัตีพิมพ์ในวารสาร ไดิ์้แก� 1) บัทความวิจััย 2) นิพนธ์ปี่ริทัศัน์ (Review articles) โดิ์ยให้พิมพ์ผู้ลงานดิ์้วยกรึะดาษ	

A4	 พิมพ์หน้าเด่ยวุ	 จ้ำนวุนไม่เกิน	 10-12	 หน้า	 แลัะกำหนดให้ใชื่้ตีัวุอักษรึ	 TH	 SarabunPSK ปี่ระกอบัดิ์้วย ชื�อเรื�อง ชื�อผู้่้เขียน  

สถานที�ทำงาน การติดิ์ต�อผู้่้เขียน โดิ์ยบัทความต้องมีบัทคัดิ์ย�อทั�งภัาษ์าไทยและภัาษ์าอังกฤษ์ คำสำคัญ (Keywords ไม�เกิน 3-5 คำ) และ

มีส�วนปี่ระกอบัดัิ์งนี� บัทนำ วัตถุปี่ระสงค์ของการวิจััย ขอบัเขตการวิจััย วิธีดิ์ำเนินการวิจััย ผู้ลการวิจััย สรุปี่และอภิัปี่รายผู้ลการวิจััย  

ข้อเสนอแนะ กิตติกรรมปี่ระกาศั (ถ้ามี) และเอกสารอ้างอิง

รึะเบ่ยบการึตี่พิมพ์
 1) ผู้่้วิจััยดิ์ำเนินการเขียนบัทความวิจััยตามข้อกำหนดิ์ร่ปี่แบับัของวารสารวิจััยรำไพพรรณีี ของสถาบัันวิจััยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี โดิ์ยบัทความดิ์ังกล�าวจัะต้องไม�เคยเผู้ยแพร�ในวารสารอื�นใดิ์มาก�อน

  2) ผู้่้วิจััยส�งบัทความที�สมบั่รณี์ตรงตามแบับัฟื่อร์มเปี่็นไฟื่ล์นามสกุล .doc (Word) ความยาวไม�เกิน 10-12 หน้า ทางระบับั 

ออนไลน์ Thaijo วารสารวิจััยรำไพพรรณีี โดิ์ยสมัครผู้�านเว็บัไซื่ต์ระบับั https://so05.tci-thaijo.org/index.php/RRBR/ ทั�งนี�สามารถ

ติดิ์ตามรายละเอียดิ์และดิ์าวน์โหลดิ์แบับัฟื่อร์มต�าง ๆ ไดิ์้ที� http://www.research.rbru.ac.th/journal.php สถาบัันวิจััยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

 3) ผู้่้วิจััยต้องชำระค�าธรรมเนียมในการดิ์ำเนินการตีพิมพ์ของวารสารวิจััยรำไพพรรณีี จ้ำนวุน	4,000	บาที่	หลัังจ้ากบที่คุวุาม

ผู้่านการึพิจ้ารึณาเบ่�องตี้นจ้ากกองบรึรึณาธิิการึวุารึสารึฯ	เรึ่ยบรึ้อยแลั้วุ 

 4) ผู้่้วิจััยสามารถชำระค�าธรรมเนียมไดิ์้ ดิ์ังนี� 

 โอนเงินเข้าบััญชีหมายเลข 178-1-48958-7 ชื�อบััญชี มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี ปี่ระเภัทบััญชีออมทรัพย์ ธนาคาร 

กรุงศัรีอยุธยา (สาขาสี�แยกเขาไร�ยา) เม่�อโอนเงินเข้าบัญชื่่แลั้วุกรึุณา	SCAN	หลัักฐานการึชื่ำรึะเงินได้ที่่� อีเมล research_rbru2010@

hotmail.com

 กองบัรรณีาธิการจัะไม�คืนเงินในกรณีีที�บัทความไม�ผู้�านการพิจัารณีาจัากผู้่้ทรงคุณีวุฒิ ไม�ว�ากรณีีใดิ์ ๆ เพราะเป็ี่นค�าตอบัแทน 

การพิจัารณีาบัทความของผู้่้ทรงคุณีวุฒิ

 5) ผู้่ว้จิัยัจัะตอ้งดิ์ำเนนิการปี่รบััแก้ไขบัทความตามผู้ลการตรวจัปี่ระเมนิของกองบัรรณีาธกิาร และผู้่ท้รงคณุีวฒุขิองวารสารวจิัยั

รำไพพรรณีี อย�างต�อเนื�องตลอดิ์กระบัวนการในการตีพิมพ์

  6) เมื�อผู้่้วิจััยไดิ์้ดิ์ำเนินการตามระเบัียบั ข้อที� 1) - ข้อ 5) เรียบัร้อยแล้ว กองบัรรณีาธิการจัะออกใบัตอบัรับัการตีพิมพ์และ 

ใบัเสร็จัรับัเงินจัากทางราชการให้กับัผู้่้วิจััย และดิ์ำเนินการตามกระบัวนการตีพิมพ์ต�อไปี่

 7) ถ้าผู้่้วิจััยไม�ปี่ฏิบััติตามระเบีัยบัการตีพิมพ์กองบัรรณีาธิการจัะแจั้งยกเลิกการตีพิมพ์บัทความการวิจััยไปี่ยังหน�วยงาน/

มหาวิทยาลัยที�ท�านสังกัดิ์อย่� และจัะไม�ไดิ์้รับัค�าธรรมเนียมคืน
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ข้อกำหนดในการึเตีรึ่ยมตี้นฉบับ
  ขนาดกรึะดาษ A4

  ขอบกรึะดาษ ขอบับัน 1 นิ�ว  ขอบัล�าง 1 นิ�ว  ขอบัซื่้าย 1.25 นิ�ว  ขอบัขวา 1 นิ�ว

  รึะยะรึะหวุ่างบรึรึที่ัด หนึ�งเท�า (Single Space)

  ตีัวุอักษรึ ใช้ TH SarabunPSK ตามที�กำหนดิ์ดิ์ังนี�

  o ชื่่�อเรึ่�อง	(Title)	

   - ภัาษ์าไทย ขนาดิ์ 18 point, กำหนดิ์กึ�งกลาง, ตัวหนา 

   - ภัาษ์าอังกฤษ์ ขนาดิ์ 18 point, กำหนดิ์กึ�งกลาง, ตัวหนา  

  o ชื่่�อผู้้้เข่ยน	(ทีุ่กคุน)

   - ชื�อผู้่้เขียน ภัาษ์าไทย-อังกฤษ์ ขนาดิ์ 14 point, กำหนดิ์กึ�งกลาง, ตัวหนา 

   - ที�อย่�ผู้่้เขียน ภัาษ์าไทย-อังกฤษ์ ขนาดิ์ 14 point, กำหนดิ์กึ�งกลาง, ตัวหนา และเว้น 1 บัรรทัดิ์ 

   - อีเมลผู้่้เขียนหลัก วันที�ส�ง วันที�แก้ไขล�าสุดิ์ และวันตอบัรับับัทความ

    *Corresponding author E-mail:  (Received; Revised; Accepted)

  o บที่คุัดย่อ 

   -  ชื�อ “บัทคัดิ์ย�อ” และ “Abstract” ขนาดิ์ 16 point, กำหนดิ์กึ�งกลาง, ตัวหนา และเว้น 1 บัรรทัดิ์ 

   - เนื�อหาบัทคัดิ์ย�อภัาษ์าไทย ขนาดิ์ 14 point, กำหนดิ์ชิดิ์ขอบั, ตัวธรรมดิ์า 

  o คุำสำคุญั ให้พมิพต์�อจัากส�วนบัทคัดิ์ย�อ โดิ์ยเลือกคำสำคญัที�เกี�ยวขอ้งกบัับัทความปี่ระมาณี 3-5 คำ ใชต้วัอกัษ์รภัาษ์าไทย  

   หรือ อังกฤษ์ ขนาดิ์ 14 point

   - เนื�อหา บัทคัดิ์ย�อภัาษ์าอังกฤษ์ ขนาดิ์ 14 point, กำหนดิ์ชิดิ์ขอบั, ตัวหนา 

   - ย�อหน้า 0.5 นิ�ว 

  o Keyword ให้พิมพ์ต�อจัากส�วน Abstract โดิ์ยเลือกคำสำคัญที�เกี�ยวข้องกับับัทความภัาษ์าอังกฤษ์ ขนาดิ์ 14 point

  o รึายลัะเอ่ยดบที่คุวุาม	(Body) 

   - คำหลักบัทขนาดิ์ 16 point, กำหนดิ์ชิดิ์ซื่้าย, ตัวหนา 

   - หัวข้อย�อยขนาดิ์ 14 point, กำหนดิ์ชิดิ์ซื่้าย, ตัวหนา

   -  ตัวอักษ์รขนาดิ์ 14 point, กำหนดิ์ชิดิ์ขอบั, ตัวธรรมดิ์า

   - ย�อหน้า 0.5 นิ�ว 

   รึายลัะเอ่ยดบที่คุวุามปรึะกอบด้วุย บัทนำ วัตถุปี่ระสงค์ของการวิจััย วิธีดิ์ำเนินการวิจััย ผู้ลการวิจััย สรุปี่และอภัิปี่ราย

ผู้ลการวิจััย ข้อเสนอแนะ กิตติกรรมปี่ระกาศั (ถ้ามี) และเอกสารอ้างอิง

    คุำศัพที่์ ให้ใช้ศััพท์บััญญัติของราชบััณีฑ์ิตยสถาน

    รึป้ภัาพแลัะตีารึาง กรณีรีป่ี่ภัาพและตาราง หวัตารางให้จัดัิ์ชิดิ์ซ้ื่ายของคอลัมน์ คำบัรรยายรป่ี่ภัาพให้อย่�ใต้รป่ี่ภัาพ และ

จััดิ์กึ�งกลางคอลัมน์ เนื�อหา และคำบัรรยายภัาพ ใช้ตัวอักษ์รขนาดิ์ 14 point ตัวปี่กติ

    รึ้ปแบบการึพิมพ์เอกสารึอ้างอิง 

1.  อ้างอิงจัากหนังสือ 

ร่ปี่แบับั : 

ชื�อผู้่้แต�ง.//(ปี่่ที�พิมพ์).//ชื่่�อเรึ่�อง.//จัำนวนเล�ม.//ครั�งที�พิมพ์ (ถ้ามี).//ชื�อชุดิ์หนังสือ.//เมืองที�พิมพ์:/สำนักพิมพ์.

ตัวอย�าง : 

สชุาติ  ปี่ระสิทธิ�รัฐสินธุ ์และกรรณิีการ์  สขุเกษ์ม.  (2547).  วุธิิวุ่ทิี่ยาการึวุจิ้ยัเชื่งิคุณุภัาพ:	การึวุจิ้ยัปญัหาปจั้จ้บุนัแลัะการึวุจิ้ยัอนาคุตีกาลั.   

 กรุงเทพมหานคร: เฟื่่�องฟื่้า พริ�นติ�ง.

Okuda, M., & Okuda, D. (1993).  Star	trek	chronology:	The	history	of	the	future.  New York: Pocket Books.
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2.  อ้างอิงจัากบัทความในหนังสือ รายงานการปี่ระชุมทางวิชาการ สัมมนาทางวิชาการ

ร่ปี่แบับั : 

ชื�อผู้่้เขียนบัทความ.//(ปี่่ที�พิมพ์).//ชื�อบัทความ.//ใน ชื่่�อหนังส่อ.//ชื�อบัรรณีาธิการหรือผู้่้รวบัรวม.                    

 ครั�งที�พิมพ์.//ชื�อชุดิ์หนังสือ.//เมืองที�พิมพ์:/สำนักพิมพ์.//หน้า.

ตัวอย�าง : 

ปี่กรณ์ี  ปี่รยีากร.  (2532).  ทฤษ์ฎแีละแนวคดิิ์เกี�ยวกบััการพฒันา.  ใน เอกสารึการึสอนชุื่ดวุชิื่าการึบรึหิารึการึพฒัินาชื่นบที่.  หน�วยที� 1.   

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สาขาวิทยาการจััดิ์การ.  นนทบัุรี: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  หน้า 33-34.

Fitzroy, Felix R. and Kraft, Kornelius.  (1991).  Firm Size, Growth and Innovation: Some Evidence from West Germany.   

 In Innovation	and	Technological	Change:	An	 International	Comparizon.  Zottan J. Aes and David B.  

 Audretsh, eds.  New York: Harester Wheatsheaf.  pp. 152-159.

3.  อ้างอิงจัากบัทความในวารสาร

ร่ปี่แบับั : 

ชื�อผู้่้เขียน.//(ปี่่ที�พิมพ์).//ชื�อบัทความ.//ชื่่�อวุารึสารึ.//ปี่่ที� (เดิ์ือน):/เลขหน้า.

ตัวอย�าง : 

สุรัชช์  ฟืุ่้งเกียรติ.  (2547).  นาโนเทคโนโลยีวิสัยทัศัน์เทคโนโลยีระดิ์ับัไมโคร.  ผู้้้ส่งออก.  17 (ปี่ักษ์์แรก เมษ์ายน): 19-22.

Mintrom, Michael and Vergari, Sandra.  (1996).  Advocacy Coalitions, Policy Entrepreneurs and Policy Change.  Policy	 

	 Studies	Journal.  24 (Autumn): 420-434.

4.  อ้างอิงจัากวิทยานิพนธ์ ภัาคนิพนธ์ และสารนิพนธ์

ร่ปี่แบับั : 

ชื�อผู้่้เขียน.//(ปี่่).//ชื่่�อวุิที่ยานิพนธิ์	ภัาคุนิพนธิ์	หรึ่อสารึนิพนธิ์.//ระดิ์ับัปี่ริญญา/มหาวิทยาลัย.

ตัวอย�าง : 

ธีรวัฒน์  พันธุ์สุผู้ล.  (2547).  การึรัึบร้้ึกิจ้กรึรึมการึพัฒินาที่หารึกองปรึะจ้ำการึเพ่�อการึพัฒินาปรึะเที่ศ	 กรึณ่ศึกษา	 กรึมที่หารึตี่อส้ ้

	 อากาศยาน	หน่วุยบัญชื่าการึอากาศโยธิิน	กองบัญชื่าการึยุที่ธิที่างอากาศ.  วิทยานิพนธ์ปี่ริญญามหาบััณีฑ์ิต สถาบัันบััณีฑ์ิต 
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 ทั�งนี�สามารถติดิ์ตามรายละเอียดิ์และดิ์าวน์โหลดิ์แบับัฟื่อร์มต�าง ๆ หรือสมัครส�งบัทความวิจััยออนไลน์ ไดิ์้ที� http://www. 

research.rbru.ac.th/journal.php

-------------------------------------------------

หลัักเกณฑิ์การึปรึะเมินบที่คุวุามเพ่�อการึตีอบรึับการึตี่พิมพ์
 ต้ีองเป็นบที่คุวุามที่่�ยังไม่ได้มก่ารึเผู้ยแพร่ึในวุารึสารึใดมาก่อนหรึอ่รึายงานสบ่เน่�องจ้ากการึปรึะชื่มุวุชิื่าการึใด	ๆ  กองบัรรณีาธกิาร 

จัะดิ์ำเนินการพิจัารณีาบัทความตามร่ปี่แบับัที�กำหนดิ์เบัื�องต้น หากบัทความใดิ์ไม�ผู้�านการพิจัารณีาจัะส�งกลับัคืนให้ผู้่้เขียนแก้ไข หากผู้�าน

การพิจัารณีาจัะเข้าส่�การปี่ระเมินจัากผู้่้ทรงคุณีวุฒิที�มีความเชี�ยวชาญตรงตามสาขาทั�งภัายในและภัายนอก เมื�อผู้ลการปี่ระเมินผู้�านหรือ 

ไม�ผู้�านจัะแจั้งให้ผู้่้เขียนทราบั เมื�อบัทความไดิ์้รับัการตีพิมพ์ผู้่้เขียนจัะไดิ์้รับัหนังสือรับัรองการการตีพิมพ์ โดิ์ยจัะให้ผู้่้เขียนที�เปี่็นชื�อแรกและ

สามารถดิ์าวน์โหลดิ์วารสารฉบัับัสมบั่รณี์ไดิ์้ทางเว็บัไซื่ต์ของสถาบัันวิจััยและพัฒนา http://www.research.rbru.ac.th/journal.php
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ขั�นตีอนการึจ้ัดที่ําวุารึสารึวุิจ้ัยรึําไพพรึรึณ่

ปี่ระกาศัรับั

สมัครต้นฉบัับั

ผู้่้เขียนศัึกษ์าและ

จััดิ์ท�าบัทความตาม

ร่ปี่แบับัที�ก�าหนดิ์

ส�งต้นฉบัับับัทความ

- ส�งผู้�านระบับัออนไลน์

รับับัทความต้นฉบัับั

กองบัรรณีาธิการแจั้งยืนยันการรับับัทความ

กองบัรรณีาธิการตรวจัก�อนส�งโรงพิมพ์

จััดิ์พิมพ์เผู้ยแพร�

แจั้งผู้่้เขียน

แจั้งผู้่้เขียน

แจั้งผู้่้เขียน

จับั

ผู้�าน

ผู้�าน

ไม�ผู้�าน

ไม�ผู้�าน
ไม�ต้องแก้ไข

แก้ไข

แก้ไข

แก้ไข

กองบัรรณีาธิการตรวจั

ร่ปี่แบับัตามที�ก�าหนดิ์

กองบัรรณีาธิการส�ง

ผู้่้ทรงคุณีวุฒิแยกตามสาขา

ผู้่้ทรงคุณีวุฒิพิจัารณีา

ตามแบับัปี่ระเมิน
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แบบปรึะเมินบที่คุวุามวุิจ้ัย	เพ่�อตี่พิมพ์ในวุารึสารึวุิจ้ัยรึำไพพรึรึณ่

มหาวุิที่ยาลััยรึาชื่ภััฏรึำไพพรึรึณ่
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 6.	 อ่�น	ๆ (เช�น การใช้ภัาพ / การจััดิ์ระเบัียบับัทความ / การอ้างอิง / ความถ่กต้องเชิงวิชาการ ฯลฯ) 
.......................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................

 7.	 โดยภัาพรึวุมที่่านปรึะเมินวุ่าบที่คุวุามวุิจ้ัยน่�ม่คุุณภัาพรึะดับใด (กรุณีาทำเครื�องหมาย )

   1) ควรตีพิมพ์ โดิ์ยมีการแก้ไขเล็กน้อย (เช�น คำผู้ิดิ์)

   2) ควรตีพิมพ์ โดิ์ยอาจัแก้ตามคำแนะนำของผู้่้ปี่ระเมิน หรือไม�ก็ไดิ์้ 

   3) ควรตีพิมพ์ แต�ต้องแก้ไขปี่รับัปี่รุงตามคำแนะนำของผู้่้ปี่ระเมินก�อน โดิ์ย 

    ผู้่้ปี่ระเมินขอพิจัารณีาสิ�งที�ปี่รับัแก้แล้วอีกครั�ง 

    ผู้่้ปี่ระเมินไม�ขอพิจัารณีาอีกครั�ง

   4) อาจัตีพิมพ์ไดิ์้ โดิ์ยผู้่้เขียนต้องทบัทวนและปี่รับัปี่รุงบัทความใหม� และผู้�านการปี่ระเมินใหม�อีกครั�ง โดิ์ย

    ผู้่้ปี่ระเมินขอพิจัารณีาสิ�งที�ปี่รับัแก้แล้วอีกครั�ง 

    ผู้่้ปี่ระเมินไม�ขอพิจัารณีาอีกครั�ง

   5) ไม�ควรตีพิมพ์ในวารสารวิจััยรำไพพรรณีี มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี

     ลงชื�อ.............................................................................ผู้่้ปี่ระเมิน

     (.............................................................................)   d

     วันที�        ..............................................................             d

หมายเหตี ุ 1. ถ้าเนื�อที�กระดิ์าษ์ไม�พอ ท�านสามารถเขียนคำแนะนำเพิ�มเติมไดิ์้

  2. กองบัรรณีาธิการจัะไม�เปี่ิดิ์เผู้ยแบับัปี่ระเมินนี�แก�ผู้่้เขียนบัทความ แต�จัะรวบัรวมส�งข้อวิจัารณี์และ 

ข้อเสนอแนะให้แก�ผู้่้เขียน โดิ์ยพิจัารณีาตามแต�กรณีี

กรึุณาส่ง กองบัรรณีาธิการวารสารวิจััยรำไพพรรณีี มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี 

  สถาบัันวิจััยและพัฒนา (อาคารเฉลิมพระเกียรติ ชั�น 5) อาคาร 36

  มหาวิทยาลัยราชภััฏรำไพพรรณีี เลขที� 41 หม่� 5 ถนนรักษ์์ศัักดิ์ิ�ชม่ล ตำบัลท�าช้าง 

  อำเภัอเมือง จัังหวัดิ์จัันทบัุรี 22000  

  โทรศััพท์์ 0-3947-1056 หรือ 0-3931-9111 ต�อ 10802 โทรสาร 0-3947-1056

  มือถือ 086-4402639

  อีเมล research_rbru2010@hotmail.com   



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี


