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							             บทคัดย่อ
	 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารโรงเรียนตะวันชัยวิทยา               

2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนในการบริหารโรงเรียนตะวันชัยวิทยาเพื่อฟื้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธ  การวิจัยนี้เป็นการ

วิจัยเชิงผสมผสาน มี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียนตะวันชัยวิทยา

จากกลุ่มตัวอย่าง 4 กลุ่ม คือ 1) กรรมการสถานศึกษาและที่ปรึกษา 7 คน  2) ครูและบุคลากร 17 คน 3) ผู้ปกครอง  83 คน 

4) ผู้สนับสนุนสถานศึกษา 98 คน รวมจ�ำนวน 205 คน เครื่องมือที่ใช้ คือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกและแบบสอบถาม                      

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์เนื้อหาและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารโรงเรียนตะวันชัยวิทยาโดยรวม                     

เห็นว่าควรปฏิบัติในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าควรปฏิบัติในระดับมากที่สุดทั้ง 7 ด้าน เรียงล�ำดับ

จากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล�ำดับแรก ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านทักษะ และด้านกลยุทธ์  ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาแนวทางการพัฒนา

ที่ย่ังยืนโดยการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยผู้แทนผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จ�ำนวน 10 ท่าน เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา                          

สรุปแนวทางได้ ดังนี้ 1) ด้านบุคลากร ต้องให้ความส�ำคัญต่อการคัดกรองบุคลากร และการพัฒนามาตรฐานศีลธรรม          

และวิชาชีพ   สร้างทัศนคติที่ดีในการพัฒนาผู้เรียนและบุคลิกภาพท่ีเป็นต้นแบบ 2) ด้านทักษะ บุคลากรควรฝึกทักษะ            

ด้านจิตวิทยา เพ่ือสร้างแรงบันดาลให้ผู้เรียนใฝ่ดี ใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 3) ด้านกลยุทธ์ ควรสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีส่งเสริม                  

การพัฒนาการ การเรียนรู้โดยความดีสากล การสอนศีลธรรมทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติต้องสอดคล้องกับวิถีชีวิตชาวพุทธ      

4) ด้านระบบ  ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานความดีสากล และเป็นแรงบันดาลใจผู้เรียนเกิดการยอมรับด้วยความศรัทธา         

5) ด้านรูปแบบ ต้องสร้างแบบแผนพฤติกรรมองค์ท่ีเน้นความเอาใจใส่ในการปลูกฝังความดีสากลจนเป็นเอกลักษณ์ของ       

แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนในการบริหารสถานศึกษา
เพื่อฟื้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธ
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โรงเรียน 6) ด้านค่านิยมร่วม ควรก�ำหนดมาตรฐานความดีสากล   สร้างแรงบันดาลใจและความร่วมมือในการพัฒนา         

อย่างต่อเนื่อง 7) ด้านโครงสร้าง ควรเพ่ิมหน่วยงานรองรับการพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะชีวิตและมาตรฐานศีลธรรม และ      

เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาสถานศึกษาที่ยั่งยืนการบริหารสถานศึกษาที่ยั่งยืน  การบริหารสถานศึกษาตามวิถีพุทธ  การฟื้นฟู

	 	 ศีลธรรมตามวิถีพุทธ

							            ABSTRACT
	 The research purpose are to study 1) opinion of participants in school administration, and  2) sustainable 

development guideline Tavanchaividhaya school administration for morality restoration by Buddhist ways.           

This is amixed methods research, and divided into 2 steps; 1) to study opinion of participants in school                  

administration by rating scale questionnaire. Samples group studied were 205 participants in school                          

administration. There are4 groups include; 1) 7 school boards and consultants, 2) 17 teachers and staff,                   

3) 83 parents, 4) 98 school sponsors. The statistic used for the analysis of the study were percentage, mean         

(X), Standard Deviation (S.D.). Result of the study revealed the opinion of participants in school administration 

overall, were considerable at the highest level. When considering in each side, found it was the highest level 

is staff, followed by skills, strategy and systems, 2)to study the sustainable development guideline school        

administration by focus group. The result of the research, were1) Staff: to focus on the screening by moral 

standards and personality development of teachers, 2) Skills: To inspire and have positive attitude towards the 

development of students’ moral standards, 3) Strategy: to focus on creating the environment to developmental 

learning by universal goodness. Moral teaching must be evident in both theory and practice in accordance with 

morality based by Buddhist way, 4) Systems: To define in compliance with the standards universal goodness 

and be a master at inspiring the students willingly accepted by faith, 5) Style: To determine of management 

style that represents Ideology to create leader, give precedence and attentive to cultivate morality by universal 

goodness, 6) To shared values: be specify standards of universal goodness, inspire and develop cooperation 

continuously, apply universal goodness to cultivate in lifestyle, and 7) Structure: To add especially department 

for student development life skills and moral standard, and create a network to support educational resources.

Keyword:  Sustainable school development, Sustainable school administration, School administration by 

	 	 Buddhist ways, Morality restoration by Buddhist ways

บทน�ำ
	 พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิมาตรา 6 ก�ำหนด

ไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย             

ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา          

ความรู ้และวัฒนธรรม มีจริยธรรมและทักษะในการ          

ด�ำเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2552, น. 3) 

เมือ่บรบิทสงัคมเปลีย่นไปการได้รบัวฒันธรรมท่ีหลากหลาย

โดยขาดการกล่ันกรองและขาดภูมิคุ้มกัน   ปัจจุบันจึงมี        

แนวโน้มเป็นสังคมปัจเจกมากขึ้น ขาดสัมพันธภาพที่ด ี          

ในครอบครัว เห็นประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องมากกว่า

ส่วนรวม ไม่เก้ือกูลกัน จึงเกิดความแตกแยกในสังคม         

ขณะเดียวกันบ้าน วัด โรงเรียนก็ขาดความเข้มแข็งและ           
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ไม่สามารถเป็นเครือข่ายส่งเสริมศีลธรรมซึ่งกันและกันได้  

เมื่อความส�ำนึกทางศีลธรรมจึงอ่อนแอจึงส่งผลกระทบต่อ

การพัฒนาคุณภาพคนในชาติท้ังทางตรงและทางอ้อม      

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 

2555, น. 1-3) แนวทางการแก้วิกฤตศีลธรรมในสังคม              

จึงต้องเริ่มต้นจากการเสริมสร้างพลังทางศีลธรรมระดับ

บคุคลไปพร้อมกับศีลธรรมในระดบัโครงสร้างในสงัคมและ

เชือ่มโยงให้มรีะบบท่ีเก้ือกูล  ฟ้ืนฟูเครอืข่ายบ้าน วัด โรงเรยีน

ให้กลับมาเข้มแข็งและเก้ือกูลกัน (พระไพศาล วิสาโล, 

2549, น. 36) แม้ปัจจบุนัโรงเรยีนวิถีพุทธจะเป็นสถานศกึษา

ในระบบท่ีน�ำหลักพุทธธรรมหรือองค์ความรู้ที่เป็นค�ำสอน 

ในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา         

เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์สมบรูณ์มหีลกัธรรมค�ำสอน

เป็นที่ยึดเหนี่ยว พร้อมท่ีจะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมได้อย่างมีสติ รู้เท่าทัน (ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550, น. 3)   แต่ทั้งน้ีโรงเรียนวิถีพุทธ         

จะท�ำหน ้าท่ีได ้มีประสิทธิผลเพียงใดย ่อมข้ึนอยู ่ กับ

กระบวนการบริหารด้วย   ด้วยโรงเรียนตะวันชัยวิทยาได้        

ตั้งขึ้นโดยมูลนิธิพัฒนาการศึกษาเพ่ือศีลธรรม โดยมี              

เป้าหมายจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นต้นแบบ

ตามมาตรฐานศีลธรรม ผู้น�ำฟื้นฟูศีลธรรมโลก เป็นเลิศ        

ทางวิชาการตามศักยภาพ และมีศิลปะในการด�ำรงชีวิต

อย่างมคีวามสขุโดยรบันกัเรยีนประจ�ำและไปกลบัในระดบั

มัธยมศึกษาปีท่ี 1-6   ปัจจุบันเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก           

ท่ีมีประสิทธิผลเชิงประจักษ์หลายด้านและได้รับรองว่า        

เป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานในปีการศึกษา 

2558 (ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ       

การศึกษา (องค์กรมหาชน), 2558) และเพื่อให้เกิดพัฒนา

ที่ยั่งยืน กรรมการสถานศึกษาจึงมีข้อเสนอแนะว่าควร

พัฒนาระบบบริหารที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นต้น

แบบศีลธรรม ผู้น�ำการฟ้ืนฟศูีลธรรมที่ดี เก่ง และมีความสุข

อย่างสมดุล   จากข้อเสนอแนะดังกล่าวผู ้วิจัยในฐานะ

บุคลากรฝ่ายบริหารของโรงเรียนจึงมีความสนใจน�ำสู่การ

วิจัย เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารตามกรอบ McKinsey 

7-S โดยมุ่งเน้นความย่ังยืนของการบริหารสถานศึกษา         

เพื่อฟื้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง        

ในการบรหิารโรงเรยีนตะวันชยัวิทยา เพ่ือฟ้ืนฟูศลีธรรมตาม

วิถีพุทธ

	 2.	 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาที่ย่ังยืนในการ

บรหิารโรงเรยีนตะวันชยัวิทยา เพ่ือฟ้ืนฟูศลีธรรมตามวถีิพุทธ 

แนวคิดการฟื้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธตามกรอบ McKinsey 7-S ของผู้ทรงคุณวุฒิ*

1) โครงสร้าง (Structure)  	 2) กลยุทธ์ (Strategy)    	 3) ระบบ (Systems)      	 4) รูปแบบ (Style)

5) บุคลากร (Staff)	 6) ทักษะ (Skills)	 7) ค่านิยมร่วม (Shared values)

แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนในการบริหารสถานศึกษาเพื่อฟื้นฟูศีลธรรมตามวิธีพุทธ

โรงเรียนตะวันชัยวิทยา

กรอบแนวคิดการวิจัย

การบริหารสถานศึกษาเพื่อฟื้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธ

	 *ที่มาของกรอบค�ำถามมาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเข้าใจการฟื้นฟูศีลธรรมในบริบทโรงเรียนตะวันชัยวิทยาเนื่องจาก
การบริหารสถานศึกษาเพื่อฟื้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธเป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนตะวันชัยวิทยา

ความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของโรงเรียนตะวันชัยวิทยาในการบริหารสถานศึกษา

เพื่อฟื้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธ ตามกรอบ McKinsey 7-S 
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed 

methods research) ในแบบปฏิรูป (Creswell & Clark, 

2011,p. 69) โดยด�ำเนินการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอนหลัก คือ 

	 ขัน้ตอนที ่1  ศกึษาความคดิเห็นของผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง

ในการบรหิารโรงเรยีนตะวันชยัวิทยาเพ่ือฟ้ืนฟูศลีธรรมตาม

วิถีพุทธโดยมี 2 ขั้นตอนย่อย คือ 

	 1.	 สัมภาษณ์แนวคิดการบริหารโรงเรียนตะวันชัย

วิทยาเพื่อฟื้นฟูศีลธรรมตามวิธีพุทธจากผู้ทรงคุณวุฒิ

	 	 ก�ำหนดคุณสมบัติผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ี มีความ

เชี่ยวชาญ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารและการ

ฟื้นฟูศีลธรรมในบริบทโรงเรียนตะวันชัยวิทยา ไว้ดังนี้ คือ  

1) ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านงานพัฒนาการศึกษาเพ่ือศีลธรรม             

1 ท่าน 2) ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา               

ภาคเอกชน 1 ท่าน  3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถาน

ศึกษาภาครัฐ 1 ท่าน 4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมิน

คุณภาพสถานศึกษา 1 ท่าน   5) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ 

พัฒนาผูเ้รยีนสูค่วามเป็นผูน้�ำ  1  ท่าน  รวมท้ังหมด  จ�ำนวน  

5 ท่าน ด�ำเนินการสัมภาษณ์โดยใช้กรอบค�ำถามในแบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก แล้วน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหาโดย

จ�ำแนกชนิดข้อมูลตามกรอบ McKinsey 7-S แล้วจึงน�ำมา

เป็นกรอบค�ำถามการวิจัยในขั้นตอนต่อไป

	 2.	 สอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนเก่ียวข้องใน

การบริหารโรงเรียนตะวันชัยวิทยาเพ่ือฟื้นฟูศีลธรรมตาม       

วิถีพุทธตามกรอบ McKinsey 7-S

	 	 2.1	 ประชากรและกลุ ่มตัวอย่างเลือกกลุ่ม

ตวัอย่างตามสดัส่วนของกลุม่ประชากรผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องใน

การบริหารโรงเรียนตะวันชัยวิทยา จ�ำนวน 420 คน ได ้       

กลุ่มตัวอย่างดังนี้คือ 1) 	กรรมการสถานศกึษาและทีป่รกึษา 

7 คน 2) ครูและบุคลากร 17 คน   3) ผู้ปกครองนักเรียน              

83 คน  4) ผู้ให้การสนับสนุนโรงเรียน 98 คน  รวมทั้งหมด

จ�ำนวน 205 คน

	 	 2.2  	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนนี้คือ 

แบบสอบถามออนไลน์ (Google form) ชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับโดยน�ำแนวคิดของ

ผู ้ทรงวุฒิมาสร้างกรอบค�ำถามการวิจัย   น�ำเสนอให ้                    

ผู้ควบคุมวทิยานิพนธ์ตรวจสอบน�ำแบบสอบถามท่ีผ่านการ

ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน พิจารณา 

ตรวจสอบดัชนีความเท่ียงตรง (Content Validity Index: 

CVI) ตามเนือ้หา แล้วปรบัปรงุเนือ้หาจนค่า CVI มค่ีา > .80 

(Polit and Beck. 2008) หลังจากน้ันน�ำไปทดลองใช ้            

(Try out)   กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 ชุด 

เพ่ือน�ำมาวิเคราะห์พิจารณาคุณภาพของแบบสอบถามน�ำ

มาวิเคราะห์หาความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม  

ท้ังฉบับโดยการหาค ่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ ่า ตามวิธี                        

ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, น. 96) น�ำ

แบบสอบถามมาปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์แล้วจัดพิมพ์

แบบสอบถามลงใน Google from เพื่อรวบรวมข้อมูลต่อไป

	 	 2.3  	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้นัดหมาย

ตัวแทนผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือขอความร่วมมือ ชี้แจงความ

ส�ำคัญและวัตถุประสงค์การวิจัย อธิบายขั้นตอนและวิธี      

การตอบแบบสอบถามหลังจากน้ันจึงส่งแบบสอบถาม

ออนไลน์ (Google form) ไปยังกลุม่ตวัอย่างทางอนิเตอร์เนต็  

และด�ำเนินการรวบรวมให้ครบตาม จ�ำนวน 205 ชุด

	 	 2.4  	 น�ำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ความคิดเห็น

ของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง วิเคราะห์ทางสถิติ ด้วยร้อยละ            

(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

	 ข้ันตอนท่ี 2   ศึกษาแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน             

ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือฟื้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธ  

โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) 

	 1.  	ผู ้ วิ จั ยคัด เลื อกผู ้ ให ้ ข ้ อมู ลแบบเจาะจง                    

(Purposive sampling) ผู ้มีความรู้ และประสบการณ์          

ด้านการบริหารสถานศึกษาหรือการฟื้นฟูศีลธรรมเพ่ือเป็น 

ผู้แทนจากกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 1) กรรมการสถาน

ศึกษาและที่ปรึกษา 2 ท่าน   2) ครูและบุคลากร 4 ท่าน                             

3) ผู้ปกครองนักเรียน 2 ท่าน   4) ผู้สนับสนุน 2 ท่าน               

รวมจ�ำนวน 10 ท่าน

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบบันทึกการจัด

สนทนากลุ่ม (Focus group)

	 3.   เก็บรวบรวมข้อมูลโดยเชิญตัวแทนผู้เก่ียวข้อง 

จ�ำนวน 10 ท่าน เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus group)           
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บันทึกข้อมูลการประชุม จ�ำแนกชนิดและสรุปข้อมูลเป็น

ความเรียง 

	 4. 	 วิเคราะห์ข้อมลูเชงิเน้ือหาโดยจ�ำแนกชนดิข้อมลู 

(Typological analysis) (สิริศักดิ์  อาจวิชัย, 2558, น. 39) 

ตามกรอบ McKinsey 7-S โดยก�ำหนดกลุ่มค�ำส�ำคัญ                      

ตามประเด็นค�ำถาม  

สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ความคดิเหน็ของผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องในการบรหิาร

โรงเรียนตะวันชัยวิทยาเพ่ือฟื ้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธ          

ตามกรอบ McKinsey 7-S  พบว่าโดยรวมเหน็ว่าควรปฏบิตัิ

ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า       

เห็นควรให้ปฏิบัติในระดับมากที่สุด ท้ัง 7 ด้าน โดยด้าน

บุคลากรมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านทักษะ            

และด ้านกลยุทธ ์ส ่วนด ้านที่มีค ่าเฉลี่ยน ้อยที่สุดคือ                    

ด้านโครงสร้างและ เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่

สูงสุดในแต่ละด้าน ดังนี้คือ

	 	 1.1  	 ด้านค่านิยมร่วมข้อที่มีระดับควรปฏิบัติ

มากที่สุดคือ การก�ำหนดวิสัยทัศน์มีความชัดเจนสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถานศึกษา 

	 	 1.2 	 ด้านโครงสร้างข้อท่ีมีระดับความเห็นว่า

ควรปฏบิตัมิากทีส่ดุคอื ฝ่ายกิจการนักเรยีนควรมหีน่วยงาน

ทีม่คีวามเชีย่วชาญรองรบัการพัฒนาผูเ้รยีนโดยการปลกูฝัง

การใช้ทักษะชีวิตอย่างมีศีลธรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต

	 	 1.3	 ด ้านรูปแบบข ้อที่มีระดับควรปฏิบัต ิ           

มากท่ีสดุคอื ผูบ้รหิาร ครแูละบคุลากรทุกหน่วยงานให้ความ

เอาใจใส่การปลูกฝังศีลธรรมและความดีสากลในทิศทาง

เดียวกันจนเป็นเอกลักษณ์องค์กร

	 	 1.4  	 ด้านกลยุทธ์ข้อที่เห็นว่าควรปฏิบัติมาก

ที่สุดคือ การพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดบรรยากาศในการ

เรียนรู้ด้านศีลธรรมตามวิถีพุทธ ควรค�ำนึงถึงการส่งเสริม

ความพร้อมในการพัฒนามาตรฐานความดีสากล 

	 	 1.5 	 ด้านระบบข้อท่ีมีระดับความเห็นว่าควร

ปฏิบัติมากที่สุด มี 3 ข้อเท่ากัน คือ 1) การวางระบบการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาต้องให้สอดคล้องกับแผนการ

สร้างพฤติกรรมขององค์กรเพ่ือให้ได้ตามาตรฐานความดี

สากล 2) ระบบการหล่อหลอมคุณธรรมต้องค�ำนึงถึง               

การจดัวางต้นแบบทีเ่ป็นแรงบนัดาลใจท�ำให้ผูเ้รยีนมคีวาม

พร้อมเต็มใจเปิดรับด้วยความศรัทธา และเลื่อมใส และ           

3) ระบบการก�ำกับตดิตามการพัฒนาผูเ้รยีนควรรวมถึงการ

ติดตามผลการพัฒนาผู้เรียนว่าเป็นไปตามท่ีพึงประสงค ์

หรือไม่

	 	 1.6 	 ด้านบุคลากรข้อท่ีมีระดับความเห็นว่า      

ควรปฏิบัติมากท่ีสุด มี 3 ข้อเท่ากัน คือ 1)กระบวนการ           

คัดเลือกครูและบุคลากรต้องให้ความส�ำคัญในเรื่องสัมมา

ทิฐิมีทัศนคติท่ีดีต่อการพัฒนา 2) การรับครูและบุคลากร 

เข้าท�ำงานในสถานศึกษาต้องให้ความส�ำคัญต่อมาตรฐาน

ด้านศีลธรรม และ 3) บุคลากรของสถานศึกษาต้องมี         

ความพร้อมทัง้บคุลกิภาพและความสามารถท่ีเป็นต้นแบบ  

ที่ดี 

	 	 1.7 	 ด้านทักษะข้อท่ีมีระดับความเห็นว่าควร

ปฏิบัติมากที่สุด คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรต้องมี

ความสามารถในการใช้จิตวิทยาวัยรุ่น ส่งเสริมและพัฒนา

ผูเ้รยีนให้มคีวามพร้อมในการเป็นผูน้�ำความดตีามศกัยภาพ

ของตน

	 2. 	 แนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืนในการบริหาร

โรงเรียนตะวันชัยวิทยาเพ่ือฟื ้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธ          

สรุปไว้ดังนี้

	 	 2.1	 ด้านบุคลากร: ต้องให้ความส�ำคัญต่อ

กระบวนคัดเลือกบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร                   

โดยบุคลากรต้องมีความรู้ความเข้าใจในคุณธรรมพ้ืนฐาน

ตามมาตรฐานศีลธรรม และมีทัศนคติที่ดีในการพัฒนา            

ผู ้เรียน มีบุคลิกภาพที่เป็นต้นแบบแก่ผู ้เรียนสามารถ          

สร้างทัศนคตท่ีิดต่ีอการพัฒนาผูเ้รยีนตามวัฒนธรรมองค์กร

มีกิจกรรมหล่อหลอมและสร้างแรงบันดาลใจให้พัฒนา

ตนเองทั้งมาตรฐานคุณธรรมและวิชาชีพ  ด�ำรงชีวิตอย่างมี

ความสุขในกรอบของศีลธรรม

	 	 2.2  	 ด้านทักษะ: ให้ครูและบุคลากรได้ฝึก

ทักษะด้านจิตวิทยาในการพัฒนาผู้เรียน เรียนรู้เทคนิคการ

สร้างแรงบนัดาลใจต่าง ๆ  พร้อมกับการศึกษาพระพุทธศาสนา 

อย่างจริงจัง เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริงและลุ่มลึก

ไปตามล�ำดับ  เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนใฝ่ดี ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง
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รักการพัฒนาตนเองให้เป็นผู ้น�ำความดีตามศักยภาพ          

ของตนและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม

	 	 2.3  	 ด้านกลยุทธ์: ควรพัฒนาสถานศึกษาให้

เกิดบรรยากาศในการเรียนรู ้ด้านศีลธรรมตามวิถีพุทธ             

บูรนาการสอนศีลธรรมทั้ งทฤษฎีและการปฏิบัติให ้

สอดคล้องกับวิถีชีวิตชาวพุทธในทุกกิจกรรม   ผลงาน         

ความใส่ใจในการพัฒนาผู้เรียนต้องเป็นส่วนหนึ่งของการ

ประเมินผลงานของครูและบุคลากร

	 	 2.4  	 ด้านระบบ: ก�ำหนดระบบการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผนการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรโดยเน้นการสร้างแรงบันดาลใจในการหล่อหลอม

คณุธรรมตามมาตรฐานความดสีากลเพ่ือเปิดใจผูเ้รยีนให้มี

ความศรัทธาเลื่อมใส และมีระบบติดตามผลผู้เรียนอย่าง 

ต่อเน่ืองโดยจัดตั้งศูนย์ประสานงานส่งเสริมการพัฒนา      

เครือข่ายผู้เรียนในระดับอุดมศึกษาต่อไป

	 	 2.5  	 ด้านรูปแบบ: สร้างแบบแผนพฤติกรรม

ของบุคลากรท่ีให้ความส�ำคัญและเอาใจใส่ต่อการปลูกฝัง

ศีลธรรมและความดีสากลจนเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียน 

โดยมีคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานคุณธรรม 

(Moral standard quality: MSQ) ในการติดตามประเมิน

คณุภาพและขบัเคลือ่นอย่างต่อเน่ือง  ควรสร้างเวทผีูน้�ำและ

ต้นแบบเพ่ือให้เกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง           

จนกลายเป็นนิสัยที่ดีของผู้เรียน

	 	 2.6  	 ด้านค่านิยมร่วม: ก�ำหนดมาตรฐานความ

ดีสากลและสื่อสารให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ

ตรงกัน มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองและปลูกฝัง        

ผู ้ เรียนจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรส่งเสริมให้ทุกฝ่ายม ี           

ส่วนร่วมในการด�ำเนินการตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเน่ือง               

ต้องก�ำหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน

	 	 2.7  	 ด้านโครงสร้าง: ควรเพ่ิมหน่วยงานเพ่ือ

รองรบัการพัฒนาผูเ้รยีนโดยเฉพาะควรก�ำหนดหน่วยงานที่

รับผิดชอบการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนา            

ผู้เรียนและได้มาตรฐานและควรเพ่ิมหน่วยงานรองรับการ

ประสานงานเครือข่ายในการสนับสนุนทรัพยากรทางการ

ศึกษา และงานสาธารณประโยชน์ของชุมชน

อภิปรายผล
	 1.	 จากการศึกษาความคิดเห็นของผู้เก่ียวข้อง         

ของในการบริหารโรงเรียนตะวันชัยวิทยาเพ่ือฟื้นฟูศีลธรรม

ตามวิถีพุทธ ตามกรอบ McKinsey 7-S และการศึกษา

แนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืนในการบริหารโรงเรียนตะวันชัย

วิทยาเพ่ือฟื้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธโดยใช้รูปแบบการวิจัย

เชิงผสมผสานพบว่าได้ข้อค้นพบท่ีเป็นแนวทางการพัฒนา

ในการบรหิารโรงเรยีนตะวันชยัวิทยา  ในเชงิปฏบิตัจิรงิ ทัง้นี้

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญและ

เข้าใจการบริหารและการฟื้นฟูศีลธรรมในบริบทโรงเรียน

ตะวันชยัวิทยา  ได้ช่วยให้กรอบค�ำถามเกิดความชดัเจนและ

ครอบคลุมสอดคล้องกับทุกด้านของการบริหารโรงเรียน

ตะวันชัยวิทยา เมื่อใช้แบบสอบถามสอบถามความคิดเห็น

ของผู้เก่ียวข้องของโรงเรียนตะวันชัยวิทยาในการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือฟื ้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธ ตามกรอบ         

McKinsey 7-S จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีความ

สอดคล้องกันในทุกด้าน   ซึ่งพบว่าโดยรวมมีความเห็นว่า

ควรปฏิบตัใินระดบัมากทีส่ดุ  และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน

ก็พบว่าควรปฏิบติั ในระดับมากท่ีสดุ ท้ัง 7 ด้านเช่นเดียวกัน

เมื่อน�ำความคิดเห็นของผู้เก่ียวข้องของโรงเรียนตะวันชัย

วิทยามาศึกษาแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืนโดยการสนทนา

กลุ่มท�ำให้เกิดการส่ือสารและการมีส่วนร่วมในการก�ำหนด

เป้าหมายแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาทีช่ดัเจนขึน้  ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่าจุดเน้นการบริหารโรงเรียนตะวันชัยวิทยา

ที่เป็นไปเพ่ือการฟื้นฟูศีลธรรมจัดเป็นเป้าหมายในระดับ

อดุมการณ์  ค่านยิมร่วมท่ีเกิดจากการมส่ีวนร่วมของทกุฝ่าย

จึงมีพลังในการประสานให้การบริหารทุกด้านเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน   เกิดการสื่อสารและยอมรับในเป้าหมาย      

จนเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา การร่วมคิด ลงมือปฏบิัติ 

แก้ไขปัญหาพัฒนาจนเกิดความรู้ ความเข้าใจ ความส�ำนึก

ในบทบาทหน้าท่ี ย่อมเป็นพลังให้เกิดผลสัมฤทธ์ิได้ตาม       

เป้าหมายซึ่ง Schermerhorn, Hunt and Osborn (1991, 

p. 343) ให้แนวคิดว่า ค่านิยมร่วม มีบทบาทส�ำคัญในการ

ผูกโยงคนเข้าด้วยกัน   เป็นแรงจูงใจท่ีมีพลังกับสมาชิกใน

วัฒนธรรมองค์การ องค์การทุกแห่งต้องมกีารปลกูฝังค่านิยม

ร่วมอย่างเด่นชัดและต่อเน่ืองให้กับทุกคนโดยภาพรวม       
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ขณะท่ี Waterman และ Peters (1982) ให้แนวคิดว่า 

ประสิทธิภาพองค์การเกิดจากความสัมพันธ์ของปัจจัย         

ต่าง ๆ ท้ัง 7 ด้าน กรอบ McKinsey 7-S   เป็นกลยุทธ ์              

การบริหารองค์การ   ที่มีจุดมุ ่งหมายเพ่ือให้ผู ้บริหาร        

ตระหนักถึงความส�ำคัญของวัฒนธรรมองค์การที่มีผลต่อ

ปรัชญาของสมาชิกในองค์การ  การปฏิบัติงานในองค์การ

เป็นเครื่องมือให้ผู้บริหารวัดประสิทธิภาพการท�ำงานของ

สมาชิกในองค์การและการใช้ทรัพยากรมนุษย์ และแนวคดิ

ของประยงค์  มใีจซือ่ (2542, น. 120-123) ท่ีให้ไว้ว่า ผูบ้รหิาร 

ที่มุ ่งความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานต้องตระหนักว่าการ

ปฏิบตักิารเชงิกลยุทธ์ทีป่ระสบความส�ำเรจ็บรรลผุลท่ีมุง่หวัง

ได้ต้องอาศัยความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน         

ตามกรอบของ McKinsey  สอดคล้องกับงานวิจยัของรุง่นภา  

ตาอนิทร์ (2551, บทคดัย่อ)  ทีไ่ด้ศกึษาปัจจยัท่ีเอือ้ต่อความ

ส�ำเรจ็ในการบรหิารองค์กรส่วนท้องถ่ินท่ีได้รบัรางวลับรหิาร

ที่ดี  กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต�ำบลดอนแก้ว อ�ำเภอ

แม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  พบว่า ทั้ง 7 ด้าน เป็นปัจจัยการ

บริหารที่เอื้อให้เกิดความส�ำเร็จในการบริหารองค์การ              

ในระดับมากเช่นเดียวกันและงานวิจัยของ Singh (2013, 

p. 39) ศึกษาเรื่อง บทบาทของกรอบ McKinsey 7S ในการ

บรรลุความเป็นเลิศขององค์กร พบว่าความต้องการทาง

สังคมและจิตใจของพนักงานย่อมเป็นแรงจูงใจสู่ความ

ส�ำเร็จของงานตามเป้าหมาย นอกจากผู้น�ำต้องสนับสนุน

อย่างเต็มที่ องค์กรจะต้องมีการสื่อสารในระดับสูง เพราะ

การสือ่สารท่ีมปีระสทิธิภาพเป็นสิง่จ�ำเป็นส�ำหรบัการจดัการ

เพ่ือพัฒนาและรกัษาความได้เปรยีบในการแข่งขัน ผูน้�ำทีม่ี

อทิธิพลต่อองค์กรจะต้องมกีลยุทธ์ทีส่อดคล้องกบัวัฒนธรรม

องค์กรในกรอบของ McKinsey 7S  ดังน้ันเมื่อผู้เก่ียวข้อง

ของในการบรหิารโรงเรยีนตะวันชัยวิทยาทกุฝ่ายมเีป้าหมาย

อนัเป็นค่านิยมร่วมทีช่ดัเจนค่านิยมร่วมทีเ่กดิจากการมส่ีวน

ร่วมของทุกฝ่ายจึงเกิดการสื่อสารและยอมรับและเป็นพลัง

ในการประสานให้การบริหารทุกด้านเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน  กรอบ McKinsey 7-S จึงเป็นเครื่องมือการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อฟื้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธได้อย่างลงตัว

	 2.  	จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืนในการ

บรหิารโรงเรยีนตะวันชยัวิทยา เพ่ือฟ้ืนฟูศลีธรรมตามวถีิพุทธ 

ได้สรุปแนวทางดังนี้

	 	 2.1  	 ด้านบุคลากร พบว่าต้องให้ความส�ำคัญ

ในการคัดกรองเลือกสรรครูและบุคลากรเข้าท�ำงานและ

ให้การพัฒนาความพร้อมทั้งบุคลิกภาพและความสามารถ

ทัง้ด้านมาตรฐานศลีธรรมและวชิาชพีเพ่ือให้เกิดประสทิธิผล

ต่อการพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายการปฏิบัติงานและมี

ความเป็นต้นแบบทีด่อีย่างต่อเนือ่ง ซึง่ควรก�ำหนดมาตรฐาน

ในการประเมนิผลงานทีส่อดคล้องกับเป้าหมายเป็นตวัชีวั้ด

ความส�ำเร็จด้วยท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าบุคลากรเป็น

ทรัพยากรท่ีส�ำคัญท่ีสุดเพราะเป ็นผู ้ด�ำเนินงานสาน                       

ต่ออุดมการณ์และสืบทอดความเจริญของสถานศึกษา          

ซึ่ง Grisey   และ Mahlck (1991, p. 4) ได้ให้แนวคิดว่า 

แนวทางการพัฒนาคณุภาพการศกึษาต้องประกอบด้วยมติิ

ท่ีสัมพันธ์กันท้ังสามมิติ คือ คุณภาพของครูและบุคลากร

ทางการศกึษา และคณุภาพทรพัยากรท่ีใช้ (Input) คณุภาพ

ของกระบวนการเรียนการสอน (Teaching Process) และ

คุณภาพผลผลิต (Output)   สอดคล้องกับงานวิจัยของ         

สุทธญาณ์   โอบอ้อม (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง            

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค ์กรปกครอง                        

ส่วนท้องถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา พบว่าแนวทางการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามแนวพระพุทธศาสนา                        

มีกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3   ด้าน คือ T             

(training) การฝึกอบรม, E (education) การศึกษา และ D                            

(development) ซึง่น�ำมาบรูณาการกับหลกัพระพุทธศาสนา 

คือ หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา ก่อให้เกิด

ศักยภาพของบุคลากรใน 3 ด้าน คือด้านความรู้ ด้านทักษะ

และด้านพฤตินิสัยที่พึงประสงค์เช่นเดียวกัน

	 	 2.2  	 ด้านทกัษะ พบว่า ต้องวางระบบให้ครแูละ

บคุลากรทุกคนมโีอกาสศึกษาหลกัธรรมในพระพุทธศาสนา

อย่างจรงิจงัเพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จรงิ  และพัฒนา

บุคลากรด้านจิตวิทยาวัยรุ่นฝึกทักษะสร้างแรงบันดาลใจ

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมเป็นผู้น�ำ

ความดีตามศักยภาพตน กระตุ้นให้ผู้เรียนใฝ่ดี ใฝ่รู้อย่าง      

ต่อเนื่อง  ซึ่งจุมพล พูลภัทรชีวิน  และคณะ (2553, น. 26) 
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ให้แนวคิดไว้ว่า ความช�ำนาญของสมาชิกในองค์กรที่เป็น

จุดเด่น จะเป็นสิ่งที่ท�ำให้องค์กรมีลักษณะแตกต่างจาก         

องค์กรอื่น ๆ โดยทักษะของบุคคลในองค์การสามารถ          

แยกออกเป็น 2 ด้านหลัก คือ ทักษะด้านงานอาชีพ                 

(Occupational Skills) และทักษะความชาญฉลาดพิเศษ 

(Aptitudes and special talents) ซึ่งเป็นความสามารถที่

ท�ำให้พนักงานนั้น ๆ โดดเด่นส่งผลให้มีผลงานที่ดีกว่าและ

เจรญิก้าวหน้าได้รวดเรว็ ดงัน้ันการพัฒนาจงึต้องต้องมุง่เน้น

ทักษะและความสามารถในทั้ง 2 ด ้านไปควบคู ่ กัน  

สอดคล้องกับจิตรา พีชะพัฒน์ (สัมภาษณ์. 23 สิงหาคม 

2559) ได ้ให ้แนวคิดว ่า สถานศึกษาเพ่ือการฟื ้นฟู                            

ศีลธรรมตามวิถีพุทธ ครูและบุคคลากรต้องมีทั้งความรู ้                         

(Knowledge) และความสามารถในหน้าที่ที่เป็นบทบาท

หลัก (Core function) ซึ่งเป็นทักษะ ความรู้ ความสามารถ

ทางวิชาชีพ และต้องมีทักษะทางด้านการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรม เพราะในการปลกูฝังศลีธรรมให้กับเยาวชนในช่วง

วัยรุ่นน้ัน ครูและบุคลากรจะอยู่ในบทบาทของผู้ให้การฝึก

และเป็นต้นแบบ ดงัน้ันผูฝึ้กจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมทีกัษะท่ีส�ำคญั

คือ ทักษะการถ่ายทอด   ทักษะในการใช้จิตวิทยาวัยรุ่น 

ทักษะการสร้างและพัฒนาผู้น�ำ  รวมถึงทักษะการใช้ภาษา

และเทคโนโลยีอีกด้วย และทักษะ ความรู้ ความช�ำนาญ         

ที่ต้องเน้นให้มีความเชี่ยวชาญ คือ 1) การบูรณาการการ

เรยีนรูค้ณุธรรมตามวิถพุีทธสูผู่เ้รยีน  2) ส่งเสรมิและพัฒนา

ผูเ้รยีนให้มคีวามพร้อมในการเป็นผูน้�ำทีส่ามารถน�ำความดี

ตามศักยภาพได้ในอนาคต

	 	 2.3  	 ด้านกลยุทธ์ พบว่าต้องก�ำหนดมาตรฐาน

คุณภาพความดีสากลลงในงานและภารกิจท่ีรับผิดชอบ      

ร่วมกันโดยก�ำกับตดิตาม ส่งเสรมิให้เกิดความพร้อมในการ 

พัฒนาผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานศีลธรรมโดยสอดแทรก

การสอนศีลธรรมทั้งทฤษฎีและปฏิบัติให้สอดคล้องกับ             

วิถีชีวิตของผู้เรียน   และสร้างต้นแบบที่เป็นแรงบันดาลใจ 

ในการพัฒนานิสัยและบุคลิกภาพของผู้เรียน   ทั้งนี้อาจ        

เป็นเพราะว่าการก�ำหนดมาตรฐานร่วมกันย่อมจุดประกาย

ความคิด ความรับผิดชอบร่วมท�ำให้เกิดความสามัคคีใน

องค์กร มองเห็นวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเป็นแรงผลักดันให้เกิด

คุณภาพและความส�ำเร็จอย่างมีทิศทาง ส่วนการสอน            

ศลีธรรมให้สอดคล้องกับวถีิชวีติของผูเ้รยีนและต้นแบบท่ีดี

ย่อมท�ำให้เกิดการยอมรับในมีพลวัตในการพัฒนาท่ีย่ังยืน

ย่ิงข้ึน ซึ่งสมานิศ   วิจิตร (2551, น. 1) กล่าวว่า กลยุทธ์          

เป็นศาสตร์และศิลป์แห่งการวางแผนและปฏิบัติการ            

โดยรวมเพ่ือให้ประสบผลส�ำเร็จหรือบรรลุเป ้าหมาย                 

เพ่ือความก้าวหน้าของหน่วยงาน สอดคล้องกับสุธรรม          

ปั้นประเสริฐ (สัมภาษณ์. 4 กันยายน 2559) ท่ีกล่าวว่า

กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานศึกษาเพ่ือการฟื้นฟูศีลธรรม

ตามวิถีพุทธ คือ การสอนศีลธรรมที่สอดแทรกลงในทุก         

รายวิชาพร้อม ๆ กับการฝึกฝนในชีวิตประจ�ำวันในวิถีชีวิต 

และต้องสร้างบรรยากาศให้เกิดความสบายตามหลัก              

สัปปายะ 4 คือ สถานท่ีเป็นท่ีสบาย อาหารเป็นท่ีสบาย  

แวดล้อมด้วยครูบาอาจารย์ และเพ่ือนที่มีสัมมาทิฐ ิ                       

รกัในการสร้างบญุ สร้างความด ีไม่มนัีกเลงอนัธพาล ธรรมะ

เป ็นท่ีสบาย มีพระภิกษุหรือครูบาอาจารย ์ ผู ้รู ้ธรรม                      

เป็นบณัฑิตให้การอบรมสัง่สอนศลีธรรมได้อย่างด ีสามารถ

ท�ำทาน รักษาศีล ฟังธรรม ท�ำสมาธิภาวนาได้เป็นนิจ                

ซึง่สิง่แวดล้อมและต้นแบบทีด่ย่ีอมเป็นแรงบนัดาลใจในการ

สร้างความดีและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาตนเอง         

แก่ผู้เรียนได้อย่างแนบแน่น  

ข้อเสนอแนะ
	 1.  	ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 	 จากการวิจัยพบว ่าความคิดเห็นของผู ้มี                 

ส่วนเก่ียวข้องในการบรหิารโรงเรยีนตะวันชยัวิทยาเพ่ือฟ้ืนฟู

ศีลธรรมตามวิถีพุทธ ตามกรอบ McKinsey 7-S ว่าควร

ปฏิบัติในระดับมากท่ีสุดท้ัง 7 ด้านโดยด้านบุคลากรมีค่า

เฉลี่ยสูงที่สุดรองลงมาคือทักษะและกลยุทธ์ แสดงว่า             

ผู้เกี่ยวข้องให้ความส�ำคัญใน 3 ด้านนี้เป็นอย่างมาก ดังนั้น

จึงมีข้อเสนอแนะผู้บริหารดังต่อไปนี้

	 	 1.1	 ผูบ้รหิารควรก�ำหนดกระบวนการคดักรอง

ครูและบุคลากรและการพัฒนาความเป็นต้นแบบตาม

มาตรฐานศีลธรรมและวิชาชีพตลอดจนเป้าหมายในการ

พัฒนาผู้เรียนให้ชัดเจน

	 	 1.2  	 ครูและบุคลากรต้องใส่ใจในการพัฒนา       

ผู้เรียนทั้งด้านมาตรฐานศีลธรรม ความรู้ทักษะชีวิต และ
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เป็นต้นแบบท่ีดีอย่างต่อเน่ืองโดยหมั่นพัฒนาตนเองให้มี

ความรูใ้นหลกัธรรมในพระพุทธศาสนา มทัีกษะวิชาชพี และ

ทักษะทางจิตวิทยาในการถ่ายทอดคุณธรรม และสร้างแรง

บันดาลใจในการพัฒนาตนเองให้ผู้เรียนสม�่ำเสมอ

	 	 1.3  	 ผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่ายควรร่วมกันก�ำหนด

กลยุทธ์สื่อสารให้เกิดคุณค่าร่วมในการสร้างสิ่งแวดล้อม        

ในการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้ได้มาตรฐานศีลธรรม 

โดยสอดคล้องกับวถีิชวีติของผูเ้รยีนพร้อมกับสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือควบคู่กันไป

	 2.  	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1  	 ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

พัฒนาครูและบุคลากรเพ่ือการฟื้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธ

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรต่อไป

	 	 2.2  	 ควรศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น

การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้น�ำท่ี ดี เก่งและมีความสุขอย่าง

สมดลุโดยใช้กระบวนการพัฒนาตามหลกัธรรมของชาวพุทธ

	 	 2.3  	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ

ส่งบุตรหลานเข้าเรียนในสถานศึกษาที่มีจุดเน้นเพ่ือการ

ฟื้นฟูศีลธรรมตามวิถีพุทธ โดยแบ่งประเภทโรงเรียนประจ�ำ

และประเภทไปกลับแยกตามเขตพ้ืนท่ีหรือภูมิภาค เพ่ือ

ศึกษาแนวโน้มการเปิดรับนักเรียนในอนาคต

เอกสารอ้างอิง
จิตรา  พีชะพัฒน์. (ผู้รับใบอนุญาตและผู้จัดการโรงเรียน	

	 ตะวันชัยวิทยา).  สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2559.

จุมพล  พูลภัทรชีวิน, ปัณรส  มาลากุล ณ อยุธยา, อดิศวร์  

	 วงษ์วัง. (2553). การวิเคราะห์บริบท : ความท้าทาย

	 ของการบริหารการศึกษาในอนาคต. กรุงเทพฯ: 

	 คณะครุศุาสตร์จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ส�ำนักงาน

	 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส�ำนักงาน

	 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ.

บุญชม  ศรีสะอาด. (2535). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งที่ 

	 2). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น.

ประยงค์  มีใจซื่อ. (2542). การบริหารเชิงกลยุทธ์. เอกสาร

	 ประกอบการสอนภาควิชาบริหารทั่วไป.  กรุงเทพฯ: 

	 ภาควิชาบริหารทั่วไป คณะบริหารธุรกิจ 

	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง.

พระไพศาล  วิสาโล. (2549). การเสรมิสร้างพลงัทางศลีธรรม

	 ในสังคมไทย. สืบค้นเมื่อ 5 มิถุนายน 2559,               	

	 จาก  http://www.visalo.org/article/budKarnserm

	 sang.htm.

รุง่นภา  ตาอนิทร์.(2551). ปัจจยัท่ีเอือ้ต่อความส�ำเรจ็ในการ

	 บริหารองค์กรส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลบริหารที่ดี

	 กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต�ำบลดอนแก้ว

	 อ�ำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ (วิทยานิพนธ์

	 ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ, มหาวทิยาลยัเชยีงใหม)่.

สมานิศ  วิจิตร. (22 กันยายน พ.ศ. 2551). ยุทธศาสตร์ 	

	 (กลยุทธ์) กับยุทธวิธี (กลวิธี). สืบค้นเมื่อ 

	 23 กรกฎาคม 2559, จาก http://www.samanit.

	 blogspot.com/2008/09/blog-post_22.html.

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2552). 

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. 

	 กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ.

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2550). 

	 โรงเรียนวิถีพุทธ. มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย.

ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. (2555). 

	 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ                

	 ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. 2555-2559. สืบค้นเมื่อ

	 15 กรกฎาคม 2559, จาก https://planning.tu.ac.

	 th/images/Download/03Strategy/

	 dataStrat4/2_05.pdf

ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

	 (องค์กรมหาชน). (30 มิถุนายน 2558). หนังสือ

	 รับรองมาตรฐานการศึกษา รอบสาม (พ.ศ. 2554-

	 2558) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มัธยมศึกษา.  

	 สมศ. 50170/2558. จดหมาย.

สิริศักดิ์  อาจวิชัย. (2558). การวิจัยเชิงคุณภาพ. เอกสาร

	 ประกอบการบรรยาย. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัย

	 อุบลราชธานี. สืบค้นเมื่อ 5 มิถุนายน 2559, จาก: 	

	 http://www.ubu.ac.th.

สุทธญาณ์  โอบอ้อม. (2557). การพัฒนาศักยภาพบคุลากร

	 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามแนวพระพุทธ

	 ศาสนา (วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 

	 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย).



97   Ratchaphruek Journal Vol.16 No.1 (January - April 2018)

วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2561)

สุธรรม  ปั้นประเสริฐ. ประธานมูลนิธิพัฒนาการศึกษา

	 เพื่อศีลธรรม.  สัมภาษณ์ 4 กันยายน 2559.

Creswell, J. W. and Clark, V. L. (2011). Designing and 

	 Conducting Mixed Methods Research. 

	 Thousand Oaks, California : Sage publications.

Grisey, A. and Mahlck, L. (1991).  The Quality of 

	 Education in Developing Countries: A Revew 

	 of Some Research Studies and Policy 

	 Documents. Paris: International Intitute for 

	 Euducational Planning’s Prinshop.

Polit, D. F. and Beck, C. T.  (2008).  Nursing research: 

	 Generating and assign evidence for nursing 

	 practice. 8th ed. Philadelphia : Lippincott.

Schermerhorn, J. R., Hunt, J. G. and Osborn, R. (1991). 

	 Managing organization behavior (4th ed). 

	 New York: John Wiley & Sons.

Singh, A. (2013). A Study of Role of McKinsey’s 7S 

	 Framework in Achieving Organizational 

	 Excellence. Organization Development Journal, 

	 31(3), p. 39.

Waterman, R. H. and Peters, T. J. (1982).  In Search 

	 of Excellence. New York: Harper Collins.


