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							             บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุ ่งหมายเพ่ือ 1)ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                        

2) สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน     

พ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื3) ตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ

รูปแบบ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน          

5 คน การศึกษารายกรณีจากผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่นด้านจริยธรรม จ�ำนวน 2 คน การใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

จ�ำนวน 3 รอบ จากผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 21 คนซึง่ได้จากการเลอืกแบบเจาะจงและการส�ำรวจความคดิเห็นจากกลุม่ตวัอย่าง 

คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ปีการศกึษา 

2558 จ�ำนวน 550 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม          

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า แบบส�ำรวจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ 

มัธยฐาน และพิสัยระหว่างควอไทล์

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ 5 ประการ คือ ความซื่อสัตย์ การเป็น 

ผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และความผูกพันต่อองค์การ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
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	 2.	 รปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ม ี4 องค์ประกอบ คือ ปัจจยัเอือ้หรอืสนับสนุน

การพัฒนา กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม

	 3. 	 รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้โดยรวมและราย 

องค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณารายด้านเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ กระบวนการ วิธีการ 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมและปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุน

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ  ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม  ผู้บริหารสถานศึกษา

							           ABSTRACT
	 The objectives of this study were 1) to examine the components of ethical leadership of school directors, 

2) to develop an ethical leadership development model for school directors under the Office of the Basic           

Education Commission in the Northeastern Region of Thailand, and 3) to verify the appropriateness, correctness, 

benefits and possibilities of the developed model. The study was conducted with mixed methods research, 

which consisted of an analysis of relevant documents and researches, the interviewing of 5 experts, case 

studies on 2 school directors with ethical leadership, 3-rounds application of modified Delphi’s techniques from 

21 experts who were selected by using the purposive sampling and an opinion survey from 550 school                   

directors and teachers under the Office of the Basic Education Commission in the Northeastern Region of 

Thailand in the academic year 2015, which were also selected through multi-stage sampling. The research 

tools employed in this study were interview form, rating scale questionnaire and survey form. Statistics                     

implemented in data analysis were mean, standard deviation, percentage, median and interquartile range.

	 The study yielded the following results.

	 1. 	 Ethical leadership of school directors comprised 5 significant components, which were integrity, 

service-minded attitude, the ability in gaining trust from others, justice and organizational commitment.

	 2. 	 The developed ethical leadership development model for school directors comprised 4 components, 

namely 1) supporting factors in ethical leadership development, 2) process in ethical leadership development, 

3) approaches in ethical leadership development and 4) behaviors of school directors with ethical leadership.

	 3. 	 The overall appropriateness, correctness, benefits and possibilities of the developed model was at 

the highest level. Each component of the developed model could be prioritized by the mean value from highest 

to lowest as follows: process in ethical leadership development, approaches in ethical leadership development, 

behaviors of school directors with ethical leadership and supporting factors in ethical leadership development.

Keywords: Model, Ethical Leadership, School Directors.
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บทน�ำ
	 ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นปัญหาท่ีอยู่คู่กับ

สังคมไทยมาเป็นระยะเวลานานและมีการปรับเปลี่ยน            

รปูแบบไปอย่างหลากหลาย จนยากต่อการแก้ไข กลายเป็น

มะเรง็ร้ายของระบบสงัคม สะท้อนให้เห็นคณุธรรมจรยิธรรม

ที่เสื่อมถอยลงไปเรื่อย ๆ สภาพปัญหาดังกล่าว เกิดข้ึน          

จากหลายปัจจัย แต่ปัจจัยที่ส�ำคัญเกิดขึ้นจากพฤติกรรม 

ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐที่มีความบกพร่องทางคุณธรรม

จริยธรรม โดยมีสาเหตุส�ำคัญมาจากจิตใจท่ีถูกครอบง�ำ      

ด้วยกิเลสตัณหา ตกเป็นทาสของความโลภ ความโกรธ 

ความหลง ปล่อยให้ความอยากมีอิทธิพลมาบงการชีวิต  

ท่านพุทธทาส กล่าวไว้ว่า “ถ้าศีลธรรมไม่กลับมา โลกาจะ

วินาศ” (รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2556) เป็นค�ำกล่าวที่สะท้อน

ให้เห็นถึงความเสื่อมถอยทางศีลธรรม ดังน้ัน การแก้ไข

ปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น การขาดคุณธรรมจริยธรรม จึงควร

ให้ความส�ำคัญกับกลุ่มเป้าหมายที่เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ

มากกว่ากลุ่มอื่น ๆ  

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูน้�ำทางการศกึษา จงึต้อง

เป็นแบบอย่างที่ดีทางด้านคุณธรรมจริยธรรม แต่พบว่า            

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีปัญหา

ด้านคณุธรรมจรยิธรรม เช่น การเบยีดบงัเวลาราชการ ชูส้าว 

ทจุรติการจดัซือ้จดัจ้าง ความไม่โปร่งใสในการใช้เงนิรายหัว

นกัเรยีน การวางตนและประพฤตตินไม่เหมาะสม ขาดความ

เป็นธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ (ส�ำนักงาน        

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3, 2551) ใน

การแก้ปัญหาและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาน้ัน จ�ำเป็น

จะต้องพัฒนาให้เป็นผู ้น�ำแนวใหม่ท่ีมีภาวะผู ้น�ำเชิง

จริยธรรม (Ethical Leadership) เพราะภาวะผู้น�ำเชิง

จรยิธรรมเป็นภาวะท่ีผูน้�ำเป็นตวัอย่างด้านการประพฤตติน

ให้อยู่ในหลักคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการเพ่ือ

ดูแลผลประโยชน์ของสมาชิกไปพร้อม ๆ กับผลประโยชน์      

ขององค์การ (สมัฤทธ์ิ  กางเพ็ง, 2557) และผูน้�ำเชงิจรยิธรรม

จะสนใจความรู้สึกและช่วยเหลือตออบสนองความต้อง      

ของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานบนพ้ืนฐานของความ      

ถูกต้องชอบธรรม (สติเฟ่น  อาร์โควี่ย์, 2550)

	 จากปัญหาและความส�ำคัญของผู้น�ำหรือผู้บริหาร

ดงักล่าว ผูวิ้จยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษารปูแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่สามารถ

น�ำผลการวิจยัน้ีไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง พัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู ้น�ำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

	 2. 	 เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

	 3. 	 เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง 

ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา            

ที่สร้างขึ้น

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ระยะท่ี 1 การสร ้างรูปแบบ  ประกอบด้วย                    

1) วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ประกอบด้วยพระภิกษุ 1 รูปและ             

ผูท้รงคณุวฒุ ิ4 คน โดยใช้แบบสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 3) สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น 

ด้านจริยธรรม 2 คน เป็นผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับ

เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ  “คุรุสดุดี” จากคุรุสภา เครื่องมือที่

ใช้คือ  แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

	 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ ใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง 3 รอบ สอบถามผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 21 คน

ประกอบด้วย นกัวิชาการ ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา ครูและพระภิกษุ  ดังนี้

            รอบที่ 1  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

แบบเลือกตอบ คือ เห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย โดยเลือกข้อ

ค�ำถามที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไปมาสร้างเป็น

แบบสอบถามในรอบที่ 2 

            รอบที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่ามัธยฐาน (Median) และพิสัย

ระหว่าง ควอไทล์ (Inter-Quartile Range)
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           รอบที่  3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แต่แสดงผลของการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากรอบที่ 2 ท่ีมีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50            

ขึน้ไปและมค่ีาพิสยัระหว่างควอไทล์ ตัง้แต่  1.50 ลงมาของ

ข้อค�ำถามแต่ละข้อไว ้และระบุต�ำแหน่งค�ำตอบของ                    

ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนไว้ในแบบสอบถามเพ่ือให้ยืนยันตาม

ค�ำตอบเดิมหรือพิจารณาค�ำตอบใหม่  

	 ระยะท่ี 3 การตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วย

การตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง ประโยชน์และ

ความเป็นไปได้ของรปูแบบโดยการส�ำรวจความคดิเห็นของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู จ�ำนวน 550 คนโดยใช้

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

วิเคราะห์ข้อมูลโดย หาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) หลังจากนั้น สรุปผลการวิเคราะห์และ         

น�ำเสนอรูปแบบฉบับสมบูรณ์

สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

มีองค์ประกอบท่ีส�ำคัญ   5 ประการคือ 1) ความซื่อสัตย์           

2) การเป็นผู้ให้บริการ 3) ความไว้วางใจ 4) ความยุติธรรม

และ 5) ความผูกพันต่อองค์การ

         	 2. 	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้

	   	 2.1 	 ด้านปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุนการพัฒนา 

ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยภายในองค์การ            

ประกอบด้วย คุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 

ได้แก่ บุคลิกภาพ สติปัญญา สุขภาพจิต ประสบการณ์ทาง

สังคม แรงจูงใจ การรู ้จักคิด การควบคุมตนเอง และ                  

สิ่งแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่ สถานการณ์ในองค์การ 

บรรยากาศในองค์การ วัฒนธรรมองค์การ และ 2) ปัจจัย

ภายนอกองค์การ ประกอบด้วย ปัจจัยภายนอกที่เป็น              

รูปธรรม ได้แก่ สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การเมือง สื่อมวลชน 

สือ่และเทคโนโลยี นโยบาย กฎระเบยีบ และปัจจยัภายนอก

ที่เป็นนามธรรม ได้แก่ ค่านิยมทางสังคม เช่นค่านิยมชอบ

บริโภค ค่านิยมชอบโก้ ค่านิยมรักษาหน้า ความเชื่อของ

สังคมและความคาดหวังของสังคม

	 	 2.2 	 ด้านกระบวนการพัฒนาการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย           

5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การตระหนักในปัญหาและความจ�ำเป็น                

ขั้นที่ 2 การประเมินความจ�ำเป็นในการพัฒนา ขั้นที่ 3 การ

ออกแบบวิธีการพัฒนา ขั้นที่ 4 การด�ำเนินการพัฒนา และ

ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา  

	 	 2.3 	 วิธีการพัฒนาม ี2 ประเภท คือ 1) วิธีพัฒนา

โดยตนเอง ได้แก่ การวิเคราะห์ตนเอง การศึกษาเรียนรู ้        

การฝึกสติ ฝึกจิตใจตนเอง การยึดถือหลักธรรม และการ

ยอมรบันับถือบคุคลต้นแบบและ 2) วิธีพัฒนาโดยบคุคลอืน่

หรือสิ่งอื่น ได้แก่ การจัดการให้ความรู้และพัฒนาความคิด 

การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อ การจูงใจ การใช้ระเบียบ 

กฎหมาย การด�ำเนินการทางวินัยและจรรยาบรรณ การ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง การใช ้มนุษยสัมพันธ์และ

ประชาสัมพันธ์ และการสร้างขวัญก�ำลังใจ 2.4 ด้าน

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม                  

มี 5 ประการ คือ 1) ความซื่อสัตย์ 2) การเป็นผู้ให้บริการ        

3) ความไว้วางใจ  4) ความยุติธรรม และ 5) ความผูกพัน

ต่อองค์การ                             

         	 3.  	รูปแบบมีความเหมาะสม ความถูกต้อง ความ

เป็นประโยชน์และความเป็นไปได้โดยรวมทุกด้านอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (X = 4.62 S.D. = 0.50, X = 4.64                   

S.D. = 0.50, X = 4.63, S.D. = 0.51, X = 4.62,                       

S.D. = 0.49)  เมือ่พิจารณารายด้านเรยีงล�ำดับค่าเฉล่ียจาก

มากไปน้อย คือ ด้านกระบวนการพัฒนา (X = 4.67,               

S.D. = 0.50) ด้านวิธีการพัฒนา (X = 4.65, S.D. = 0.51) 

ด้านพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรม (X = 4.61, S.D. = 0.48) และด้านปัจจัยเอื้อหรือ

สนับสนุน (X = 4.58 S.D. = 0.50)

อภิปรายผล
	 1. 	 ภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

มอีงค์ประกอบทีส่�ำคญั5 ประการ คอื ความซือ่สตัย์ การเป็น

ผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ ความยุติธรรมและ ความผูกพัน

ต่อองค์การ สามารถอธิบายได้ว่า ผูน้�ำเชงิจรยิธรรมมอีทิธิพล

และสามารถใช้อิทธิพลเพ่ือจูงใจให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติ 
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ไปในทางทีถู่กต้อง ดงีาม ค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม

เป็นหลัก เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคคลท่ัวไป ซึ่งจะส่งผลต่อ

การยกระดบัมาตรฐานทางด้านจรยิธรรมของผูต้ามให้สงูข้ึน 

บรรลุถึงผลส�ำเร็จสูงสุดตามความต้องการ และเกิดการ

ยอมรับและพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน การที่ผู ้น�ำของ

องค์การใด ๆ จะมีอิทธิพลดังกล่าวได้นั้น จะต้องมี

คุณลักษณะพฤติกรรมเชิงจริยธรรม 5 ประการดังกล่าว 

สอดคล้องกับ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ที่กล่าวว่า ผู้น�ำที่

มีประสิทธิผลต้องไม่เพียงแค่มีความรอบรู้ด้านจริยธรรม

เท่านั้น แต่ส�ำคัญที่สุด คือ การประพฤติปฏิบัติให้เป็นแบบ

อย่างท่ีดีของคนทั่วไปสอดคล้องกับ Brown &Trevino 

(2006) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 

ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และความ        

เห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

	 2. 	 รูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 

1) ด ้านปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุนการพัฒนา 2) ด้าน

กระบวนการพัฒนา 3) ด้านวธีิการพัฒนาและ 4) พฤตกิรรม

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผูน้�ำเชิงจรยิธรรม จะเห็นได้ว่า

รูปแบบมีองค ์ประกอบท่ีเหมาะสม เพราะได ้ผ ่าน

กระบวนการสร้างและพัฒนาตามหลักวิชาการ โดยการ

วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง การสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่นด้าน

จริยธรรมและสอบถามผู้เชี่ยวชาญโดยใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง ทั้งนี้เพราะปัจจัยเอื้อหรือสนับสนุนมีอิทธิพล

ต่อพฤตกิรรมทางจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้ทาง

ตรงและทางอ้อม สอดคล้องกับชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557)                

ท่ีพบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมทางจริยธรรมของ

ผู้น�ำมาจากปัจจัยต่าง ๆ รอบตัวท่ีส่งผลต่อการแสดงออก 

ซึ่ งพฤติกรรมท่ีมีจริยธรรมหรือไม ่มีจริยธรรม ด ้าน

กระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย 5 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 การ

ตระหนักในปัญหาและความจ�ำเป็น ขั้นท่ี 2 การประเมิน

ความจ�ำเป็นในการพัฒนา ขั้นท่ี 3 การออกแบบวิธีการ

พัฒนา ขั้นท่ี 4 การด�ำเนินการพัฒนา และข้ันที่ 5 การ

ประเมนิผลการพัฒนา ทัง้นีเ้พราะกระบวนการพัฒนาภาวะ

ผูน้�ำเชงิจรยิธรรมจะต้องด�ำเนินการพัฒนาเป็นกระบวนการ

ตามล�ำดับข้ันตอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ผู ้น�ำเกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่สังคมต้องการ ก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์การและสังคมส่วนรวมเป็นหลัก 

สอดคล้องกับอทัุย  โล้วมัน่คง (2553) ท่ีกล่าวว่า กระบวนการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 4 ขั้น คือ การ

ประเมินความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา การออกแบบ

การพัฒนา การด�ำเนินการพัฒนา และการประเมินผลการ

พัฒนา ด้านวิธีการพัฒนา พบว่ามี 2 ประเภท คือ 1) วิธี

พัฒนาโดยตนเอง 2) วิธีพัฒนาโดยบุคคลอื่นหรือสิ่งอื่น        

ท้ังน้ีเพราะการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารท่ี

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ัน จะพัฒนาโดยใช้วิธีใด

วิธีหน่ึงไม่ได้ ต้องเลือกใช้วิธีการพัฒนาให้เหมาะสมกับ

สภาพบริบทโดยรวมของผู ้บริหารท้ัง 2 ควบคู ่กันไป

สอดคล้องกับประทีป มากมิตร (2550) ที่พบว่า แนวทางใน

การส่งเสริมจริยธรรมของผู้บริหารมี 8 แนวทาง ได้แก่ การ

สนบัสนุนด้านนโยบาย การจดัฝึกอบรมจรยิธรรม การจดัท�ำ

ประมวลจรยิธรรม การตรวจสอบจรยิธรรม การน�ำจรยิธรรม

เข้าเป็นส่วนหน่ึงในการบรหิารทรพัยากรบคุคล การเป็นแบบ

อย่างที่ดีของผู้น�ำ  การมีคณะกรรมการด้านจริยธรรมและ 

การจงูใจ ด้านพฤตกิรรมผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผูน้�ำ                        

เชิงจริยธรรม มี 5 ประการ ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์          

การเป็นผูใ้ห้บรกิาร ความไว้วางใจ ความยุตธิรรม และความ

ผูกพันต่อองค์การ ทั้งนี้เพราะความซื่อสัตย์เป็นการปฏิบัติ

ตนอย่างตรงต่อความเป็นจริง การเป็นผู้ให้บริการ เป็นการ

ให้บรกิารแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชาหรอืผูร่้วมงาน โดยการกระตุน้

ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ เพ่ือน�ำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 

ความไว้วางใจเป็นการแสดงให้เห็นถึงความมีศักดิ์ศรี       

ความจงรักภักดี ความมีมนุษยสัมพันธ์ การเปิดเผย จริงใจ 

มีความเป็นธรรม และความผูกพันต่อองค์การเป็นการ

แสดงออกถึงความรู้สึกเชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมายและ      

ค่านิยมขององค์การเต็มใจท่ีจะทุ่มเทก�ำลังกาย ก�ำลังใจ 

อย่างเต็มความสามารถท�ำงานเพ่ือองค์การ เห็นได้ว่า

พฤติกรรมของผู้มีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมทั้ง 5 ประการมี

ความส�ำคัญและจ�ำเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา

และฝ ึกฝนตนเองอยู ่ เสมอ สอดคล ้องกับกระทรวง

ศึกษาธิการ (2550) ท่ีได้สรุปพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีมี

จริยธรรมว่า ประกอบด้วย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ 
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ความมีเหตุผล ความกตัญญูกตเวที การรักษาระเบียบวินัย 

ความเสียสละ ความสามัคคี การประหยัด ความยุติธรรม 

ความอตุสาหะ ความเมตตากรณุา และสอดคล้องกับสเุทพ 

ปาลสาร (2554) ที่พบว่าตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม            

มี 5 องค์ประกอบ คือ ความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ                     

ความเคารพ ความเป็นพลเมืองดีและความยุติธรรม

	 3. 	 รูปแบบมีความเหมาะสม ความถูกต้อง ความ

เป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุดเมื่อพิจารณารายด้านเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อยคือกระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา พฤติกรรมของ       

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมและปัจจัย

เอื้อหรือสนับสนุน แสดงให้เห็นว่ากระบวนการพัฒนา             

วิธีการพัฒนา พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะ

ผู้น�ำเชิงจริยธรรมและปัจจัยเอ้ือหรือสนับสนุนการพัฒนามี

ความส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ สุธาสินี  

แม้นญาติ (2554) ท่ีพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำ           

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัย

ด้านคุณลักษณะ ปัจจัยด้านสถานการณ์ ปัจจัยด้าน

บรรยากาศองค์การทางจรยิธรรมและปัจจยัด้านวัฒนธรรม

องค์การท่ีเน้นจริยธรรม และสอดคล้องกับอุทัย โล้วมั่นคง

(2553)ท่ีกล่าวถึงกระบวนการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทาง

จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา         

ว่าประกอบด้วย 4 ขัน้ คอื การประเมนิความต้องการจ�ำเป็น

ในการพัฒนา การออกแบบการพัฒนา การด�ำเนินการ

พัฒนาและการประเมินผลการพัฒนาและสอดคล้องกับ      

ภาวิดา   ธาราศรีสุทธิ (2547) ท่ีได้กล่าวถึงแนวทางการ           

ส่งเสริมและการกระท�ำให้ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมว่า 

กระท�ำได้ 2 ลกัษณะ คอื ส่งเสรมิโดยใช้วิธีการจากภายนอก 

และส่งเสริมให้ผู้น�ำปฏิบัติด้วยตนเอง และสอดคล้องกับ

ประเวศ วะสี (2549) ที่กล่าวถึงคุณธรรมว่าประกอบด้วย

ลักษณะอย่างน้อย 8 ประการ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต 

ความมนี�ำ้ใจ ความไม่ทอดทิง้กัน มคีวามขยันขันแข็ง อดทน              

อดกลัน้ พ่ึงตนเองได้ ไม่มวัเมาอบายมขุ มสีมัมาชพี มคีวาม

พอเพียง มีความเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าความเป็นคน 

อนุรักษ์วัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม มีความยุติธรรมและแก้

ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธีและมีการพัฒนาจิตใจให้

สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะ
      	 1. 	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

            	 1.1 	 การน�ำรปูแบบน้ีไปใช้ให้เกิดประสทิธิภาพ

และประสิทธิผลต้องศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบท้ัง            

4 ด้านให้ละเอียดและควรด�ำเนินการตามกระบวนการ

พัฒนาให้เป็นไปตามล�ำดับขั้นตอนอย่างต่อเนื่องและ

สม�่ำเสมอ

           	 1.2 	 ผู้บรหิารสถานศึกษาควรฝึกฝนตนเองเพือ่

ให้เกิดภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม ท้ัง 5 ประการ คือ ความ

ซื่อสัตย์ การเป็นผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม 

และความผูกพันต่อองค์การ อย่างมั่นคงและยั่งยืน เพราะ

ภาวะผู้น�ำดังกล่าวเป็นคุณลักษณะที่ส�ำคัญและจ�ำเป็น

ส�ำหรับผู้น�ำหรือผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 

   	 2. 	ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป

	 	 2.1 	 การวิจยัในครัง้น้ีมข้ีอจ�ำกัดเพราะเป็นการ

ศึกษาเฉพาะโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเท่าน้ัน  

ในครั้งต่อไปควรศึกษาวิจัยให้ครอบคลุมทุกภูมิภาคของ

ประเทศ

	 	 2.2 	 การวิจัยในครั้งนี้ มีข้อจ�ำกัดในเรื่องกลุ่ม

ตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษากับผู้มีส่วนได้เสีย

กับการจัดการศึกษา เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยท่ีสะท้อนความ

คิดเห็นรอบด้านมากขึ้น

	 	 2.3  	 ควรน�ำรูปแบบน้ี  ไปทดลองใช ้จริ ง              

เพื่อยืนยันประสิทธิภาพของรูปแบบต่อไป
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