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							             บทคัดย่อ
	 การวิจยันี ้มวัีตถุประสงค์เพ่ือศกึษาศกัยภาพการพัฒนาวทิยากรกระบวนการ และตดิตามประเมนิผลการใช้แนวทาง

การพัฒนาการเป็นวิทยากรกระบวนการของเจ้าหน้าท่ี เทศบาลต�ำบลรังกาใหญ่ อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือ        

ขับเคลื่อนสู่ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง เก็บรวบรวมข้อมูลจากเจ้าหน้าท่ีเทศบาลต�ำบลรังกาใหญ่ จ�ำนวน 30 คน โดยใช้            

วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ส�ำหรับข้อมูลเชิงปริมาณ  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส�ำหรับ

ข้อมูลเชิงคุณภาพ  วิเคราะห์แบบอุปนัย 

	 ผลการวิจัยพบว่า ศักยภาพการปฏิบัติงาน ของกลุ่มเป้าหมายโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา         

เป็นรายด้านพบว่า ด้านความเข้าใจเก่ียวกับวิทยากรกระบวนการอยู่ในระดบัน้อย ส่วนด้าน ความรูเ้รือ่งหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และความต้องการพัฒนาเพ่ือเป็นวิทยากรกระบวนการขับเคลือ่นสูช่มุชนเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดบัปานกลาง 

นอกจากนี้ยัง พบว่าสิ่งที่ควรเพ่ิมเติมคือ การอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการน้อมน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก ่        

เจ้าหน้าที่ และการจัดอบรมให้ความรู้ด้านการเป็นวิทยากรกระบวนการ  แนวทางการพัฒนาการเป็นวิทยากรกระบวนการ 

คือ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาบทบาทการเป็นวิทยากร

กระบวนการ ส่วนผลการติดตามและประเมินผลการใช้แนวทางการพัฒนาการเป็นวิทยากรกระบวนการของเจ้าหน้าท่ี        

หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามแนวทางพัฒนาการเป็นวิทยากรกระบวนการ พบว่า เจ้าหน้าท่ีเทศบาล

ต�ำบลรังกาใหญ่ ในฐานะผู้ร่วมวิจัย มีความตระหนักและให้ความส�ำคัญกับบทบาทของวิทยากรกระบวนการในการ                

ขับเคลื่อนสู่ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ 

ค�ำส�ำคัญ: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม, วิทยากรกระบวนการ,ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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							            ABSTRACT
	 The objectives of this study were 1) to investigate the operational potential of  finding  guidelines for 

developing process facilitators and 2) to evaluate the results of implementing the guidelines for developing 

process facilitators of officials at Rung KaYai Municipality, Phimai District, Nakhon Ratchasima, to drive into 

sufficiency economy communities. Data were collected from 30 Rung KaYai  Municipality’s officials using        

participatory action research  method.  Percentage and mean were analyzed for quantitative data and inductive 

method was used for qualitative analysis.

	 The results showed that the overall operational potential of the target group was at the moderate level. 

Considering by issues, the understanding about process facilitator was at the low level, while the knowledge 

about sufficiency economy philosophy and the desire to become a process facilitator driving sufficiency           

economy community were both at the moderate level. The results suggested that the action trainings on how 

to implement sufficiency economy philosophy for the officials should be practiced. Guidelines for developing 

process facilitators included organizing participatory action trainings about sufficiency economy philosophy 

and the roles of a process facilitator. The evaluation of the guidelines’ implementation for facilitator development 

process with the officials showed that after the action participatory training, Rung KaYai Municipality’s officials 

realized the important process of the facilitator’s roles in driving the sufficiency economy community in the area.

Keywords: Participatory Action Research, Process Facilitator, Sufficiency Economy Philosophy

บทน�ำ
	 ประเทศไทยได้ประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งเป็นช่วง

เวลาท่ีประเทศไทยเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญใน

หลายบริบท ท้ังท่ีเป็นโอกาสและข้อจ�ำกัดต่อการพัฒนา

ประเทศ จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมของคนและระบบ

ให้มีภูมิคุ้มกัน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบท่ี

อาจเกิดขึ้น โดยยังคงอัญเชิญ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

มาเป็นแนวปฏิบตัใินการพัฒนาแบบบรูณาการเป็นองค์รวม

ที่มีคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาเพื่อเป็นการสนองนโยบาย

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12        

ในการแก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาความเป็นอยู่

ของประชาชน จ�ำเป็นต้องได้รับการจัดการเรียนรู้ในชุมชน

อย่างมีระบบจากวิทยากรกระบวนการในชุมชนที่มีความรู้ 

ทักษะความสามารถ และทัศนคติที่เหมาะสม เพื่อเป็นแกน

หลักในการจดัการเรยีนรูใ้นชมุชนอย่างมส่ีวนร่วม ตลอดจน

อ�ำนวยการถ่ายทอดความรูเ้ชงิวิชาการประยุกต์สูก่ารปฏิบตัิ

แก่เจ้าหน้าที่ ผู้น�ำชุมชน องค์กรชุมชน เครือข่ายองค์กร

ชุมชน ชุมชน หน่วยงานต่างๆ และภาคีการพัฒนาในพื้นที่ 

ซึ่งหากความส�ำเร็จในการเป็นวิทยากรกระบวนการในการ

จัดการเรียนรู ้ชุมชน มีความชัดเจน สามารถน�ำไปเป็น

แนวทางพัฒนาบุคลากรให้เป็นวิทยากรกระบวนการ และ

สะท้อนทิศทางการพัฒนาอาชีพเพ่ือขับเคลื่อนสู ่ชุมชน

เศรษฐกิจพอเพียงที่มีรากฐานจากชุมชน โดยมีวิทยากร

กระบวนการเป็นกลไกส�ำคัญ	

	 จากการศึกษาการปฏิบตังิานการขับเคลือ่นสูช่มุชน

เศรษฐกิจพอเพียงของเจ้าหน้าท่ี ที่ผ่านมาพบว่าส่วนใหญ่

ยังขาดองค์ความรู้ด้านการเป็นวิทยากรกระบวนการผู้จัด

กระบวนการเรยีนรูช้มุชน ท�ำให้ปัญหาในเรือ่งการขับเคล่ือน

ชุมชนยังล่าช้าและไม่เป็นระบบ จึงน�ำมาสู่ “การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส ่วนร ่วมเ พ่ือการพัฒนาวิทยากร

กระบวนการ เพ่ือขับเคลื่อนสู ่ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง 

ส�ำหรับเจ้าหน้าท่ีเทศบาลต�ำบลรังกาใหญ่ อ�ำเภอพิมาย 

จงัหวัดนครราชสีมา หาแนวทางการพัฒนาการเป็นวิทยากร

กระบวนการ ติดตามและประเมินผลการใช้แนวทางการ
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พัฒนาการเป็นวิทยากรกระบวนการเพ่ือขับเคลื่อนสู่ชุมชน

เศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าที่เทศบาลต�ำบลรังกาใหญ ่

อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ท�ำให้เกิดการพัฒนา

เปลีย่นแปลง ซึง่ผลทีไ่ด้นี ้จะเป็นประโยชน์ต่อเจ้าหน้าทีแ่ละ

ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย โดยได้น�ำวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

โดยใช้กระบวนการ PAOR ตามแนวคิดของ เคมมิสและ

แมกทากาท (Kemmis & Mc Taggart, 1990) ประกอบด้วย 

4 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผน (Planing) ขั้นปฏิบัติ (Action)  

ขัน้สงัเกตการณ์ (Observation) ขัน้สะท้อนผล (Reflection) 

เพ่ือน�ำผลการวิจัยไปสู ่การยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน ขยายผลไปยังพื้นที่อื่นอย่างยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย	
	 1.	 เพ่ือศึกษาศักยภาพของการปฏิบัติงานการขับ

เคลื่อนสู่ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงของเจ้าหน้าท่ี เทศบาล

ต�ำบลรังกาใหญ่ อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา

	 2.	 เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการเป็นวิทยากร

กระบวนการเพ่ือขับเคลื่อนสู่ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงของ

เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต�ำบลรังกาใหญ่ อ�ำเภอพิมาย จังหวัด

นครราชสีมา 

	 3.	 เพ่ือติดตามและประเมินผลการใช้แนวทางการ

พัฒนาการเป็นวิทยากรกระบวนการ เพ่ือขบัเคลือ่นสูช่มุชน

เศรษฐกิจพอเพียงของเจ้าหน้าท่ีเทศบาลต�ำบลรังกาใหญ ่

อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	 ประชากร ท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี คือ                 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ส�ำนักงานเทศบาล ต�ำบลรังกาใหญ่  

อ�ำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา

	 2.	 กลุ ่มตัวอย่าง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี        

ส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวทิยากร ผูวิ้จยัจงึเลอืกกลุม่ตวัอย่าง 

ดังนี้  

	 	 ผู ้ร่วมวิจัย คือ เจ้าหน้าท่ีส�ำนักงานเทศบาล 

ต�ำบลรงักาใหญ่  อ�ำเภอพิมาย จงัหวัดนครราชสมีา ทีส่มคัร

เข้าร่วมพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นวิทยากรกระบวนการในการ

ขับเคลื่อนสู่ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง จ�ำนวน 30 คน กลุ่ม       

ผู ้ให้ข้อมูล คือ คณะผู้บริหารเทศบาลต�ำบลรังกาใหญ ่

อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยใช้วิธีการก�ำหนด

ตัวแทนในการให้ข้อมูลเพ่ือร่วมหาแนวทางการขับเคลื่อน           

สู่ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มภาคีพัฒนาจากชุมชน ของ

เทศบาลต�ำบลรังกาใหญ่ ผู ้วิจัยใช้วิธีการก�ำหนดกลุ่ม           

เป้าหมายจากผู้น�ำชุมชน 20 หมู่บ้าน จ�ำนวน 20 คน 

	 	 ในครัง้น้ี ผู้วิจยัใช้รปูแบบการวิจยัเชงิปฏบิติัการ

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

โดยใช้กระบวนการ PAOR ตามแนวคิดของ เคมมิสและ

แมกทากาท (Kemmis &  Mc Taggart, 1990) โดยอาศัย

การท�ำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้ร่วมวิจัยและกลุ่มผู้ให้

ข้อมลูเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วยขัน้ตอน 4 ขัน้ตอนคอื 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม

ศักยภาพ

หลักสูตรอบรมวิทยากร

กระบวนการ

แนวทางการพัฒนา

วิทยากรกระบวนการ

วิทยากรกระบวนการ

ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้

ชุมชนเพื่อขับเคลื่อนสู่

ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย
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1) ขั้นวางแผน (Planing) 2) ขั้นปฏิบัติ  (Action)                                       

3) ขั้นสังเกตการณ์ (Observation) 4) ข้ันสะท้อนผล                       

(Reflection) เพ่ือด�ำเนินการตามโครงการวิจยัเรือ่ง การวิจยั

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิทยากร

ขั้นที่ 1

วางแผน

ขั้นที่ 2

ปฏิบัติ

- ศึกษาดูงานด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

- อบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในหัวข้อ

	 1.  การปรบัเปลีย่นแนวคดิ ภายใต้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง

	 2. บทบาทวิทยากรกระบวนการ

- เป็นขั้นตอนที่เกิดควบคู่กับการปฏิบัติการโดยใช้การสังเกต

ของผู้วิจัยมีเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลดังนี้

	 1. แบบสอบถาม 2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

	 3. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 4. แบบทดสอบ

-  ประเมินตรวจสอบกระบวนการต่างๆ โดยความร่วมมือของ

ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย

- ประเมินข้อจ�ำกัด ปัญหา สภาพแวดล้อม บริบทของเทศบาล 

โดยใช้การอภิปรายร่วมกัน

- น�ำข้อสรุปที่ได้จากการอภิปรายไปสู่การแก้ไขพัฒนาต่อไป

กระบวนการส�ำหรับเจ้าหน้าท่ีเทศบาลต�ำบล รังกาใหญ่ 

อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือขับเคล่ือนสู่ชุมชน

เศรษฐกิจพอเพียง ดังภาพที่ 2 วิธีด�ำเนินการวิจัย

- ส�ำรวจปัญหา ความต้องการ

- ก�ำหนดแนวคิด ความร่วมมือ

- วางแผนแนวทางกิจกรรมการวิจัย

ขั้นที่ 3

สังเกตการณ์

ขั้นที่ 4

สะท้อนผล

ภาพที่ 2 วิธีด�ำเนินการวิจัย
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สรุปผลการวิจัย
	 1.	 การวิจยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วมในการพัฒนาวิทยากรกระบวนการเพ่ือขับเคลือ่นสูช่มุชนเศรษฐกิจพอเพียง 

ส�ำหรับเจ้าหน้าที่เทศบาลต�ำบลรังกาใหญ่ อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาศักยภาพของการปฏิบัติงาน       

การขับเคลื่อนสู่ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงของเจ้าหน้าท่ีเทศบาลต�ำบลรังกาใหญ่ ก่อนการพัฒนา ปรากฏผลการศึกษา              

ดังตารางที่ 1

	 จากตารางท่ี 1 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมพบว่า

ศักยภาพของการปฏิบตังิานการขับเคลือ่นสูช่มุชนเศรษฐกิจ

พอเพียงของเจ้าหน้าทีเ่ทศบาลต�ำบลรงักาใหญ่ อยู่ในระดบั

ปานกลาง เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความรูเ้รือ่ง

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง                  

(X = 2.98, S.D. = 0.85) ความเข้าใจเก่ียวกับวิทยากร

กระบวนการอยู่ในระดับน้อย (X =   2.34, S.D. = 0.83)  

	 ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง		  ระดับความรู้ (N=30)

		  X	 S.D.	 ความหมาย

1. ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	 2.97	 0.84	 ปานกลาง

2. ความส�ำคัญและประโยชน์ของเศรษฐกิจพอเพียง	 2.90	 0.86	 ปานกลาง

3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข	 3.26	 0.89	 ปานกลาง

4. ผลที่ได้รับจากการน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้	 2.82	 0.84	 ปานกลาง

	 รวม	 2.98	 0.85	 ปานกลาง

	 ความเข้าใจเกี่ยวกับวิทยากรกระบวนการ		  ระดับความเข้าใจ (N=30)

		  X	 S.D.	 ความหมาย

1. ความหมายของวิทยากรกระบวนการ  	 2.36	 0.81	 น้อย

2. บทบาทของวิทยากรกระบวนการ  	 2.39	 0.82	 น้อย

3. คุณสมบัติของวิทยากรกระบวนการ	 2.28	 0.87	 น้อย

4. ทักษะที่จ�ำเป็นของวิทยากรกระบวนการ	 2.35	 0.83	 น้อย

	 รวม	 2.34	 0.83	 น้อย

ความต้องการพัฒนาเพื่อเป็นวิทยากรกระบวนการฯ		  ระดับความรู้ (N=30)

		  X	 S.D.	 ความหมาย

1. ทักษะการเป็นวิทยากรกระบวนการ  	 3.19	 0.91	 ปานกลาง

2. ความรู้ที่จ�ำเป็นต่อการเป็นวิทยากรกระบวนการที่ดี  	 3.34	 0.87	 ปานกลาง

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในการฝึกอบรมการเป็นวิทยากรกระบวนการ	3.61	 0.86	     มาก

	 รวม	 3.38	 0.88	 ปานกลาง

	 ผลรวมทั้งหมด 3 ด้าน	 2.90	 0.85	 ปานกลาง

ความต้องการพัฒนาเพ่ือเป็นวิทยากรกระบวนการอยู่ใน

ระดับปานกลาง (X = 3.38, S.D. = 0.88)

	 2.	 แนวทางการพัฒนาวิทยากรกระบวนการ เพ่ือ

ขับเคลื่อนสู ่ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ส�ำหรับเจ้าหน้าที่

เทศบาลต�ำบลรังกาใหญ่  สรุปแนวทางได้ดังประเด็นต่อไป

นี้
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	 1.	 ให้ผูร่้วมวจิยัได้รบัการอบรมเชงิปฏบิตักิารแบบ

มีส่วนร่วม 

	 	 1.1	 ศึกษาดูงานที่เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน 

ศูนย์ฝึกอบรมเกษตรผสมผสานบ้านโนนรังบูรพา อ�ำเภอ

ชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา

	 	 1.2	 อบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตาม

หลักสูตร หัวข้อ การปรับเปลี่ยนแนวคิดภายใต้หลัก

เศรษฐกิจพอเพียง ระยะเวลา 3 วัน 2 คืน 

	 	 1.3	 อบรมเชงิปฏิบตักิารแบบมส่ีวนร่วม หวัข้อ 

บทบาทการเป็นวิทยากรกระบวนการระยะเวลา 1 วัน

	 2.	 ประชุมกลุ ่มผู ้ร ่วมวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบม ี       

ส่วนร่วม สรุปบทเรียน ก่อน ระหว่าง หลัง โดยผู้ร่วมวิจัย         

น�ำเสนอผลการพัฒนาตนเอง และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ต่อที่

ประชมุ เพ่ือน�ำไปประเมนิผลการด�ำเนนิกิจกรรมการพัฒนา

วิทยากรกระบวนการ ต่อไป

	 3.	 ผลการติดตามและประเมินผลการใช้แนวทาง

การพัฒนาวิทยากรกระบวนการ   เพ่ือขับเคลื่อนสู่ชุมชน

เศรษฐกิจพอเพียง ส�ำหรับเจ้าหน้าที่เทศบาลต�ำบลรังกา

ใหญ่ ปรากฏผลที่ได้ ดังภาพที่ 3  ผลการประเมิน

1. ฝึกอบรมการปรับเปลี่ยนแนวคิด

หลักเศรษฐกิจพอเพียง

ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง สูงขึ้น คะแนนการพัฒนาร้อยละ 29.77

2. ฝึกอบรมบทบาทการเป็นวิทยากร

กระบวนการ

ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท

การเป็นวิทยากรกระบวนการสูงขึ้น คะแนนการพัฒนา

ร้อยละ 31.90

3. ผลสะท้อนการพัฒนาวิทยากร

กระบวนการ

ผู้ร่วมวิจัยจ�ำนวน 30 คน มีความตระหนักและให้

ความส�ำคัญของการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาปรับใช้ และสามารถจัดเวที ระดมสมอง สะท้อน

ข้อมูลได้

อภิปรายผล
	 การวิจยัเชงิปฏิบติัการแบบมส่ีวนร่วมเพ่ือการพัฒนา

วิทยากรกระบวนการเพ่ือขับเคลื่อนสู ่ชุมชนเศรษฐกิจ              

พอเพียง  ส�ำหรับเจ้าหน้าที่เทศบาลต�ำบลรังกาใหญ่ อ�ำเภอ

พิมาย จงัหวัดนครราชสมีา ผูวิ้จยัค้นพบประเดน็ทีค่วรน�ำมา

อภิปรายได้ดังต่อไปนี้ 

	 1.	 ศักยภาพของการปฏิบัติงานการขับเคลื่อนสู่

ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงของเจ้าหน้าที่เทศบาลต�ำบล         

รังกาใหญ่ อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา พบว่า                

เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่ด�ำเนินงานเก่ียวกับการขับเคลื่อนสู่

ชมุชนเศรษฐกิจพอเพียง แต่ยังไม่เป็นระบบลกัษณะของการ

ขับเคลื่อนให้ประชาชนในชุมชนมีการตั้งกลุ่ม ต่าง ๆ ขึ้นมา

เน่ืองจาก ไม่มีองค์ความรู ้ในการขับเคล่ือนเป็นระบบ            

มากนัก และยังขาดความต่อเนื่อง เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่มี

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ใน

ระดับปานกลาง ความเข้าใจในทักษะบทบาทวิทยากร

กระบวนการอยู่ในระดับน้อย มีประสบการณ์อบรมสัมมนา

ค่อนข้างน้อย และต้องการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุน

องค์ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และ

ภาพที่ 3  ผลการประเมิน



103   Ratchaphruek Journal Vol.15 No.3 (September - December 2017)

วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2560)

ทักษะบทบาทวิทยากรกระบวนการให้มีความชัดเจนมาก

ขึ้นเพ่ือน�ำไปสู่การขับเคลื่อนชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงได้

อย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า ศกัยภาพ

ของการปฏิบัติงานในองค์การใด ๆ ก็ตามย่อมเริ่มต้นจาก

ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรเป็นสิ่งส�ำคัญที่น�ำไปสู่การ

ขับเคลื่อนการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ 

วินยั  ดสิสงค์ (2550 , น. 61) ทีใ่ห้ความหมายของการพัฒนา

บุคลากรว่า หมายถึง การด�ำเนินงานให้บุคลากร ของ          

หน่วยงานได้มีความสามารถเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

หรือให้มีความสามารถสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับความหมาย

ของ ชิราวุธ   โถชารี (2553, น.15) เป็นการด�ำเนินการ            

หรือการจัดกิจกรรมในการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาหรือความต้องการของหน่วยงานในแต่ละแห่ง           

เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีกลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้พัฒนาอย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ือง จึงควรใช้วิธีการอบรมพัฒนาให้เกิดองค ์       

ความรู ้ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง         

เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ต่อไป

	 2.	 แนวทางการพัฒนาการเป็นวิทยากรกระบวนการ 

เพ่ือขับเคลื่อนสู่ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าท่ี

เทศบาลต�ำบลรงักาใหญ่ อ�ำเภอพิมาย จงัหวัดนครราชสมีา 

พบว่า ควรมีการจัดกิจกรรม คือ 1) ให้เจ้าหน้าที่เทศบาล       

ซึ่งเป็นผู ้ร ่วมวิจัย ได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบม ี        

ส่วนร่วม โดยจัดให้มีการศึกษาดูงานและเข้ารับการอบรม

เชิงปฏิบัติการแบบมีส ่วนร ่วมตามหลักสูตรชื่อ การ                  

ปรับเปลี่ยนแนวคิดภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้มี

ความรู้ความเข้าใจตรงกัน  2) ให้เจ้าหน้าที่เทศบาลซึ่งเป็น

ผู้ร่วมวิจัยได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม        

เพ่ือพฒันาทกัษะและบทบาทการเป็นวทิยากรกระบวนการ 

หัวข้อ บทบาทการเป็นวิทยากรกระบวนการ เพ่ือให้ผู้ร่วม

วิจัยเข้าใจถึงบทบาทของการเป็นวิทยากรกระบวนการ       

เพ่ิมขึ้น   3) ประชุมกลุ่มผู้ร่วมวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี         

ส่วนร่วมเพื่อสรุปบทเรียน ก่อน ระหว่าง และหลังการอบรม

เชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วมเพ่ือพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ

ด้านเศรษฐกิจพอเพียง   และความเข้าใจถึงบทบาทของการ

เป็นวิทยากรกระบวนการเพ่ือขับเคลื่อนสู่ชุมชนเศรษฐกิจ 

พอเพียง ในพ้ืนท่ีเป้าหมาย โดยให้ผู้ร่วมวิจัยน�ำเสนอผล       

การพัฒนาตนเองที่ได้รับจากการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม รวมท้ังข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อท่ีประชุม        

เพ่ือเป็นการน�ำไปสู่การสรุปประเมินผลการด�ำเนินกิจกรรม

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาวิทยากร

กระบวนการ ทั้งนี้เพราะ การออกแบบกิจกรรมการอบรม       

ใด ๆ ก็ตามจะต้องมีการวิเคราะห์ภารกิจและคุณสมบัต ิ

(Task and Knowledge, Skill, and Ability Analysis)          

ขั้นตอนท่ีสองของการวิเคราะห์ความต้องการในการฝึก

อบรม คือ การวิเคราะห์ภารกิจซึ่งผู้รับการอบรมจะต้อง

ปฏิบัติภายหลังการฝึกอบรมการวิเคราะห์น้ีจะบ่งบอกว่า         

ผู ้ปฏิบัติงานจะต้องท�ำอะไร อย่างไรและเพราะเหตุใด 

นอกจากนั้นยังบ่งบอกอีกด้วยว่าผู้ปฏิบัติงานนั้น ๆ จะต้อง

มีความรู้ ทักษะและความสามารถอะไรบ้างส�ำหรับการ

ปฏิบัติงานน้ัน ๆ ดังท่ี ชัยวัฒน์   ถิระพันธ์ (2546) ได ้             

กล่าวว่า การให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมของคนใน

ชุมชนกับการพัฒนา เป็นหลักการพัฒนาชุมชนท่ีรู ้กัน              

มานาน โดยมีหลักการ 6 หลักการ ได้แก่ 1) ร่วมคิด                     

2) ร่วมตัดสินใจ 3) ร่วมท�ำ  4) ร่วมรับประโยชน์ 5) ร่วม              

รับผิดชอบ 6) ร่วมประเมินผล ซึ่งยอมรับโดยท่ัวไปว่า              

ถ้าสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเช่นน้ีได้จะน�ำไปสู่ความ

ยั่งยืน 

	 3.	 ติดตามและประเมินผลการใช้แนวทางการ

พัฒนาการเป็นวิทยากรกระบวนการเพ่ือขับเคล่ือนสู่ชุมชน

เศรษฐกิจพอเพียง ของเจ้าหน้าที่เทศบาลต�ำบลรังกาใหญ ่

อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยใช้กระบวนการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมสิ้นสุดวงรอบ กับผู้ร่วมวิจัย 

จ�ำนวน 30 คน พบว่า มีความรู้ ความเข้าใจและมีความ

ตระหนักในบทบาทของการเป็นวิทยากรกระบวนการ           

มาก ข้ึนและเ ห็นความส�ำคัญของบทบาทวิทยากร

กระบวนการว่ามส่ีวนช่วยสนบัสนนุการพัฒนาและขบัเคลือ่น 

ไปสู่ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็น            

รูปธรรมจะต้องมีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องกับชุมชน       

เป้าหมายอย่างเป็นระบบ เน่ืองจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วมเป็นการวิจัยประยุกต์ท่ีมีการเรียนรู ้และ

แสวงหาความรู้จากประสบการณ์ โดยอาศัยการมีส่วนร่วม

ตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด�ำเนินการ  
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วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2560)

ร่วมประเมินผลและร่วมรับผลที่เกิดขึ้น ตลอดจนร่วมหาวิธี

แก้ปัญหาและพัฒนา จากผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย โดย

เป็นการวิจยัทีผ่สมผสานระหว่างแนวคดิการปฏิบติัการและ

แนวคิดการมีส่วนร่วมเข้าไว้ด้วยกัน สอดคล้องกับ นงนภัส  

คู่วรัญญู เท่ียงกมล (2551, น.180) เก่ียวกับการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมว่า หมายถึงการเรียนรู้และ

แสวงหาความรู้จากประสบการณ์โดยอาศัยการมีส่วนร่วม

ของผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย โดยอาจเร่ิมต้นตั้งแต่ร่วมคิด 

ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด�ำเนินการ ร่วมประเมินผล 

และร่วมรับผลที่เกิดจากการด�ำเนินงาน รวมทั้งมีการสรุป

บทเรียนร่วมกันตลอดจนร่วมหาวิธีแก้ไขปัญหา และ

ร่วมพัฒนาต่อไป ถึงจะสามารถน�ำพาประชาชนในพ้ืนท่ี       

เป้าหมาย ขบัเคลือ่นสูช่มุชนเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวจัิยไปใช้ประโยชน์

	 	 ผลการวิจัยครั้งน้ีสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์       

เชิงนโยบาย ดังนี้

	 	 1.1	 เทศบาลต�ำบลรังกาใหญ่ควรจัดอบรม

หลักสูตรวิทยากรกระบวนการให้กับเจ้าหน้าที่โดยแบ่งเป็น

หลักสูตร ขั้นต้น เพ่ือให้มีพ้ืนฐาน และขั้นสูงเพ่ือเพ่ิมเติม

เทคนิคต่าง ๆ 

	 	 1.2	 เจ้าหน้าที่เทศบาลต�ำบลรังกาใหญ่ ควร

ใส่ใจพัฒนาทักษะด้านการเป็นวิทยากรกระบวนการอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อความเป็นมืออาชีพ 

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 งานวิจัยนี้มีขั้นตอนอยู่ 4 ข้ัน ตามหลักการ 

PAOR เริ่มต้นจากขั้นวางแผน ข้ันปฏิบัติ ข้ันสังเกต                  

ขั้นสะท้อนผล ซึ่งการวิจัยยังมีประเด็นท่ีควรพัฒนาให้ดีข้ึน 

ดังนี้

	 	 2.1	 งานวิจัยครั้ง น้ีพบว่า คุณสมบัติและ

บทบาทของการเป็นวิทยากรกระบวนการมคีวามส�ำคญัต่อ

ความส�ำเร็จในการขับเคลื่อนสู่ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง          

ดังน้ันควรมีการพัฒนาในหลักสูตรขั้นสูงส�ำหรับพัฒนา

ทักษะการเป็นวิทยากรกระบวนการชั้นสูงเพ่ือเพ่ิมเติม

เทคนคิ วิธีการใหม่ ๆ  ของการท�ำหน้าทีวิ่ทยากรกระบวนการ

ในบริบทของการพัฒนาชุมชน

	 	 2.2	 ควรมีการท�ำวิจัยเก่ียวกับความส�ำเร็จใน

ภารกิจวิทยากรกระบวนการ โดยใช้วิธีวิจัยที่ใกล้เคียงกันนี้ 

ในการพัฒนาข้าราชการท่ีรับผิดชอบด้านการเป็นวิทยากร

กระบวนการในชุมชนต่อไป
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