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							           บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ                   

2) การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  3) ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการ

เครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ  และ 4) ยืนยันการจดัท�ำคู่มอืการใช้รปูแบบการจดัการเครอืข่ายความร่วมมอืทางวชิาการ

ของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 

8 คน การศึกษารายกรณี จากผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนเอกชน 2 แห่ง จ�ำนวน 2 คน การใช้เทคนิคเดลฟาลแบบปรับปรุง 

จ�ำนวน 3 รอบ จากผูเ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 21 คน ซึง่ได้จากการเลอืกแบบเจาะจง และการส�ำรวจความคดิเห็นจากกลุม่ตวัอย่าง 

คือ ผูร้บัใบอนญุาต ผูอ้�ำนวยการ ผูจ้ดัการ และหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรยีนเอกชนระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน สงักัดส�ำนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 588 คน ได้มาโดยการสุ่ม

แบบหลายข้ันตอน เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวิจยั คอื แบบสมัภาษณ์ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า สถิตทิีใ่ช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ มัธยฐาน และพิสัยระหว่าง  ควอไทล์

การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
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ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. 	 องค์ประกอบรูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้น             

พ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ        

1) ด้านปัจจัยเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ มี 5 องค์ประกอบย่อย 2) ด้านกระบวนการขอบเขตและขั้นตอนวิธีการ

จัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการมี 6 องค์ประกอบย่อย และ 3) ด้านผลลัพธ์ มี 5 องค์ประกอบย่อย

	 2. 	 การพัฒนารปูแบบการจดัการเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรยีนเอกชนระดับการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

3 รอบ พบว่า รอบท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบการจัดการเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ ผูเ้ชีย่วชาญเหน็ด้วยตามเกณฑ์

ร้อยละ 80 รอบที่ 2 การพัฒนารูปแบบและรอบที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ       

ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

	 3. 	 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความ

เหมาะสมโดยรวมในระดับมาก

	 4. 	 ยืนยันการจดัท�ำคูม่อืการใช้รปูแบบการจดัการเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรยีนเอกชนระดบัการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือยืนยัน ซึ่งได้รับการ

ตรวจสอบจากการประชุมกลุ่มมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ  การจัดการเครือข่าย  ความร่วมมือทางวิชาการ  โรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

							           ABSTRACT
	 The objectives of this study were to 1) develop an academic collaborative network management model; 
2) assess the appropriateness of the developed model and 3) create a manual on the developed model. The 
study was conducted in a mixed-method research, namely an analysis of relevant documents and researches, 
an interview with 8 professionals, a case study of 2 private school licensees from 2 private schools, a 3-round 
application of Delphi’s modified techniques from 21 experts selected through purposive sampling and an 
opinion survey from a sample group that consisted of 588 private school licensees, directors, managers and 
head teachers of academic section for basic education level in private schools in the academic year B.E. 2017, 
selected through multi-stage sampling. The research tools were an interview form and a 5-level rating scale 
questionnaire. Statistics implemented in data analysis were mean, standard deviation, percentage, median and 
interquartile range.
	 The results of the study found that:
	 1. 	 The developed academic collaborative network management model for private schools in basic 
education level under the Office of the Private Education Commission in the North-eastern Region of Thailand 
comprised 3 factors, which were 1) 5 sub-factors on academic collaborative network; 2) 6 sub-factors on the 
process, scope, procedures and approaches in academic collaborative network management; 
5 sub-factors in the result.
	 2. 	 The overall appropriateness of the developed model was at a high level.
	 3. 	 The opinion from expert group meeting confirmed that the author’s manual on the developed model 
was appropriate,possibility and usefulness for implementation.
Keywords : Model, Network Management, Academic Collaboration, Private School, Basic Education Level



32   Ratchaphruek Journal Vol.16 No.3 (September - December 2018)

วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 16 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)

บทน�ำ
	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2540 ก�ำหนดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอภาคกัน            

ในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐ           

ต้องจัดให้อย่างทั่วถึงต่อเน่ืองและมีคุณภาพโดยไม่ต้องมี      

ใช้จ่าย (พิสิฐ เทพไกรวัล, 2554, น. 1) จากนโยบายการ

ปฏิรูปการศึกษาได้ก�ำหนดแนวทางในการจัดการศึกษาไว้

คือ ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ 

สร้างเสรมิความเข้มแข็งของชมุชน การพัฒนาเยาวชน และ

บุคลากรในชุมชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าของ

สังคมด้วยการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จัก

เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชน

ให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการรวมท้ังวิธี

สนับสนนุให้มกีารแลกเปลีย่นประสบการณ์เป็นการเปลีย่น

รูปแบบการบริหารและจัดการศึกษาจากเดิมที่โรงเรียน

จัดการศึกษาแต่เพียงล�ำพังเป็นการเปิดโอกาสให้องค์กร 

หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา            

ส่งผลให้โครงสร้างการจัดองค์กรของโรงเรียนเปลี่ยนแปลง

ไปจากเดิมท่ีมีสายบังคับบัญชา ไปสู่การจัดองค์กรแบบ

เครือข่าย (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2545,              

น. 37)

	 เสร ี พงศ์พิศ (2548, น. 202) ได้กล่าวถึงความส�ำคญั

ของการท�ำงานเป็นเครือข่ายไว้หลายประการท่ีส�ำคัญ เช่น 

ก่อให้เกิดผลบางอย่างที่ใครคนเดียวท�ำให้เกิดไม่ได้  ท�ำให้

เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องใดเร่ืองหนึ่งได้ชัดเจนมาก       

ย่ิงขึ้น  ร่วมมือกันท�ำแบ่งงานกันท�ำ ลดงานที่ซ�้ำซ้อนและ 

ลดการสิ้นเปลืองทรัพยากร ท�ำให้เกิดการแลกเปลี่ยน       

ความคิด ประสบการณ์ แรงบนัดาลใจและทักษะต่าง ๆ   และ

ท�ำให้เกิดความสามคัคใีห้ก�ำลงัใจกันและช่วยกันในรปูแบบ

ต่าง ๆ 

	 จึงเห็นได้ว่าเครือข่ายจะสามารถแก้ปัญหาหลาย

อย่างได้ และส่งเสริมให้การท�ำงานเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ

มากขึน้ การสร้างเครอืข่ายเป็นการเปิดโอกาสให้กับสมาชกิ

ในองค์กรได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งบทเรียน       

และประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กรนอกหน่วยงาน        

ของตนลดความซ�้ำซ้อนในการท�ำงาน เกิดความร่วมมือ         

ในการท�ำงานในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

เสมือนเปิดประตูสู่โลกภายนอก เท่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน       

พบว่า เครือข่ายที่มีอยู่ใช้วิธีการด�ำเนินงานที่สืบทอดกันมา

เป็นวัฒนธรรมภายในกลุม่คน หน่วยงานหรอืองค์กรเดยีวกัน

มลีกัษณะไม่ต่างจากการปิดประเทศทีไ่ม่มกีารตดิต่อสือ่สาร

กับภายนอก มกีารด�ำเนินงานภายในกรอบแนวคดิแบบเดมิ 

อาศัยข้อมูลข่าวสารท่ีไหลเวียนอยู่ภายใน ใช้ทรัพยากร       

หรือสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่พอจะหาได้ใกล้มือ หรือถ้าจะ

ออกแบบใหม่ก็ใช้เวลานานมาก จะเป็นอุปสรรคต่อการ

พัฒนางานย่ิงและอาจแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนไม่ได้ ดังน้ัน        

การจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการจึงมีความ

ส�ำคัญต ่อสถานศึกษาท่ีส ่งผลให ้การจัดการศึกษา                      

เกิดคุณภาพตามมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้ 

	 การวิจยัเรือ่งการพัฒนารปูแบบการจดัการเครอืข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม 

การศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นอกจาก

ท�ำให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการยังเป็นการเปิดโอกาส      

ให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา เพื่อการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสาร การสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และ

การร่วมกันด�ำเนนิการ พัฒนาการศกึษาท่ีส่งผลต่อคณุภาพ

ของผู้เรียนในอนาคตต่อไป 

วัตถุประสงค์
	 1. 	 เ พ่ือร ่างองค ์ประกอบรูปแบบการจัดการ            

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

	 2. 	 การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษา         

ขัน้พ้ืนฐาน สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษา

เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 3. 	 เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ                

การจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

	 4. 	 เ พ่ือยืนยันการจัดท�ำคู ่มือการใช ้รูปแบบ              

การจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
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กรอบแนวคิดการวิจัย

รูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

   ปัจจัยน�ำเข้า (Input)

องค์ประกอบของการจัดการ

เครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ

1. 	 วิสัยทัศน์/เป้าหมาย/		

	 วัตถุประสงค์

2.	 การมีส่วนร่วม

3.	 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้	

	 และติดต่อสื่อสาร

4.	 โครงสร้างการบริหาร

5.	 การระดมทรัพยากร

  กระบวนการ (Process)

ขอบเขตการจัดการเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการ

1.	 การพัฒนาหลักสูตร

2.	 การจัดการเรียนรู้

3.	 สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

	 เพื่อการศึกษา

4.	 การวัดผลประเมินผล

5.	 การนิเทศการศึกษา

6.	 การพัฒนาบุคลากร

	      ขั้นตอนและวิธีการ

1.	 ขั้นวิเคราะห์ปัญหา ระบุปัญหา

	 และตระหนักถึงความจ�ำเป็น

	 ในการสร้างเครือข่าย

2.	 ขั้นติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย

	 และองค์กรที่จะเป็นเครือข่าย

3.	 ขั้นก�ำหนดวิสัยทัศน์และ

	 พันธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน

4.	 ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์

	 และความร่วมมือ

5.	 ขั้นพัฒนายุทธศาสตร์ความร่วมมือ	

	 และขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่ม

6.	 ขั้นติดตามและประเมินผล

  ผลลัพธ์ (Output)

ผลที่เกิดจากการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการ

1.	 การประหยัด

2.	 การเกิดองค์ความรู้

3.	 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

4.	 ความร่วมมือ

5.	 คุณภาพการศึกษา
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ระยะท่ี 1 	ร่างองค์ประกอบประกอบด้วย 1) วิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 2) สัมภาษณ์ทรงคุณวุฒิ       

8 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือในการวิจัยมีลักษณะ

เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง การหาคุณภาพของ        

เครือ่งมอืทีส่ร้างขึน้ไปให้ผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 5 คน พิจารณา

เพ่ือหาค่าความสอดคล้องและความเที่ยงตรงกับสิ่งที่

ต้องการจะวัด คือ ค่า IOC  พิจารณาจากค่า IOC ที่                

มากกว่า 0.50 ขึ้นไป ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

ความเหมาะสม มีค่าเท่ากับ 0.80-1.00 ทุกข้อถือว่าใช้ได้ 

(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544, น. 95) ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

เนื้อหา

	 ระยะที่ 2 	การพัฒนารูปแบบ ใช้เทคนิคเดลฟาย 

แบบปรับปรุง 3 รอบสอบถามผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 21 คน 

เครื่องมือในการวิจัยมีลักษณะเป็นแบสอบถามมีลักษณะ    

2 ตัวเลือก และแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ การหา

คุณภาพของเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน  

5 คน พิจารณาเพ่ือหาค่าความสอดคล้องและความ           

เที่ยงตรงกับสิ่งที่ต้องการจะวัด คือ ค่า IOC  พิจารณาจาก

ค่า IOC ทีม่ากกว่า 0.50 ขึน้ไป ความคดิเห็นของผูเ้ชีย่วชาญ

เก่ียวกับความเหมาะสม มค่ีาเท่ากับ 0.80-1.00 ทกุข้อถือว่า

ใช้ได้ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544, น. 95) สถิติที่ใช้ คือ     

ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ (X)  และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.)

	 ระยะที่ 3 	การตรวจสอบความเหมาะสม ของรปูแบบ

การจดัการเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ กลุม่ตวัอย่าง 

ได้แก่ ผู ้รับใบอนุญาตของโรงเรียนเอกชน 196 คน                            

ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน ผูจ้ดัการโรงเรยีน 196 คน และหัวหน้า

ฝ่ายวิชาการ 196 คน รวมท้ังสิ้น 588 คน วิธีการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน เครื่องมือในการวิจัยมีลักษณะ เป็นแบบ      

สอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ คือ           

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ระยะที่ 4 	ยืนยันการจัดท�ำคู ่มือการใช ้รูปแบบ           

การจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการใช้วิธีการ

ประชุมกลุ ่มผู ้เชี่ยวชาญ 14 คน วิธีเลือกแบบเจาะจง 

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้คือ ความถ่ี  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สรุปผลการวิจัย
	 ผลจากการวิจัย ดังนี้

	 1. 	 องค์ประกอบรูปแบบการจัดการเครือข ่าย        

ความร่วมมอืทางวิชาการ มอีงค์ประกอบ 3 ด้าน คือ  1) ด้าน

ปัจจัยสนับสนุน มี 5 องค์ประกอบย่อย 2) ด้านขอบข่าย

กระบวนการ มี 6 องค์ประกอบ และ 3) ด้านผลลัพธ์                    

มี 5 องค์ประกอบย่อย 

	 2. 	 การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข ่าย              

ความร่วมมือทางวิชาการ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบ

ปรับปรุง 3 รอบ พบว่า รอบท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบ                      

ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยตามเกณฑ์ร้อยละ 80 รอบท่ี 2 การ

พัฒนารูปแบบและรอบท่ี 3 การตรวจสอบรูปแบบ                            

ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องเกี่ยวกับรูปแบบ

	 3. 	 การตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการ

จดัการเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ ท่ีผูวิ้จยัพัฒนาข้ึน

มีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมาก 

	 4. 	 ยืนยันการจัดท�ำคู่มือการใช้รูปแบบการจัดการ

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ 14 คน           

พบว่า มีความคิดเห็นเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็น

ประโยชน์

อภิปรายผล
	 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้

	 1. 	 องค์ประกอบรูปแบบการจัดการเครือข ่าย        

ความร่วมมือทางวิชาการ มีองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ                   

1) ปัจจัยเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านท่ีมีความ

เหมาะสมมากกว่าด้านอื่น ๆ คือ ด้านวิสัยทัศน์และ                 

เป้าหมาย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า เป้าหมายที่ก�ำหนดท�ำให้

เกิดผลในทางวิชาการร่วมกันต่อการมส่ีวนร่วมของโรงเรยีน

ในเครือข่าย มีความชัดเจนและมีความเป็นไปได้ วิสัยทัศน์

และเป้าหมายจะสร้างพลังให้กับองค์กรท�ำให้องค์กรมีการ

รวมพลังมุ่งไปในทิศทางเดียวกันโดยมีแนวทางด�ำเนินการ

เพ่ือให้บรรลุความต้องการในอนาคตของการก�ำหนด

มาตรฐานในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ สมศักด์ิ                   

ดลประสทิธ์ (2554,  น. 8) กล่าวว่า วิสยัทศัน์ มคีวามส�ำคญั 

5 ประการ คือ 1) ก�ำหนดทิศทางขององค์กร 2) สมาชิก           
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ทกุคนมจีดุหมายปลายทาง 3) กระตุน้ให้สมาชกิมคีวามรูส้กึ

น่าสนใจ 4) มีความผูกพัน มุ่งมั่น มีเป้าหมายเพื่อคุณภาพ

ของผลงานท่ีปฏิบัติ และ 5) ก�ำหนดมาตรฐานขององค์กร

ให้มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศในทุกด้านในการพัฒนา         

วิสัยทัศน์ 2) ปัจจัยด้านขอบข่ายกระบวนการ มี 6 ด้านคือ 

1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การนิเทศ

การศึกษา 4) การจัดการเรียนรู้ 5) การวัดผล ประเมินผล 

และ 6) สือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา ทุกด้าน

มีความเหมาะสมมากท่ีสุด โดยด้านการพัฒนาหลักสูตร        

มีความเหมาะสมมากกว่าด้านอ่ืน ๆ ทั้งน้ีเนื่องจากการ

พัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการด�ำเนินงานให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม สอดคล้องกับ ส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550, น. 35) ได้เสนอว่า 

หลักสูตรคือการจัดประมวลประสบการณ์ท่ีมีความส�ำคัญ

ต่อการบริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง เป็นการก�ำหนดทิศทาง

ในการปฏิบัติงานให้ประสบความส�ำเร็จ สอดคล้องกับ             

ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, น. 107) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตรเป็นงานที่ต้องท�ำอย่างเป็นระบบ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษามีความส�ำคัญต่อการช่วยพัฒนา               

ผู้เรียนในทุก ๆ ด้านให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์         

และจุดหมายของการจัดการศึกษา 3) ด้านผลลัพธ์ พบว่า 

มีความเหมาะสมกว่าด้านอื่น ๆ ทั้งนี้เพราะว่า คุณภาพ        

การศึกษา มีคุณลักษณะตามที่ก�ำหนดตามมาตรฐาน และ

ได้การยอมรบัจากชมุชนและสงัคมสอดคล้องผลการศกึษา 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545, น. 100) ในประเด็นที่ว่า

ผลของเครือข่ายท�ำให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่             

เกิดผลต่อการพัฒนางานเกิดความคิดริเริ่มหรือแนวคิด       

ใหม่ ๆ ในการท�ำงาน

	 2. 	 การพัฒนารูปแบบการจัดการเค รือข ่าย             

ความร่วมมือทางวิชาการ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบ

ปรับปรุง 3 รอบ พบว่า รอบท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบ                       

ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยตามเกณฑ์ร้อยละ 80 รอบท่ี 2 การ

พัฒนารูปแบบและรอบท่ี 3 การตรวจสอบรูปแบบ                           

ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องเก่ียวกับรูปแบบการ

จัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งนี้เน่ืองจาก          

เทคนิคเดลฟายเป็นเทคนิควิธีการวิจัยที่เป็นกระบวนการ

รวบรวมความคิดเห็นและการตัดสินใจของผู้ชี่ยวชาญท่ี 

ตอบแบบถามท่ีสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ (สุปราณี             

ภูวงษ์, 2553, น. 50) สอดคล้องผลการศกึษาของณรงค์ฤทธ์ิ 

กิตติกวิน (2556, น. 183) ได้ด�ำเนินการข้ันตอนเดลฟาย

แบบปรับปรุง 3 รอบ คือ รอบที่ 1 ร่างองค์ประกอบ รอบที่ 2 

พัฒนารูปแบบและรอบท่ี 3 ตรวจสอบรูปแบบ โดยใช้                 

ผู้เชี่ยวชาญลงความคิดเห็นความสอดคล้องเหมาะสมของ

รูปแบบ

	 3. 	 การตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบท่ีผู้วิจัย

พัฒนาขึน้ พบว่า โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยูในระดบัมาก

ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึนผ่านกระบวนการ

พัฒนารูปแบบหลายขั้นตอนสอดคล้องกับการศึกษาของ       

รุง่รชัดาพร เวหะชาต ิ(2548, น. 92-93) ซึง่การศกึษาส�ำรวจ

ข้อมูลเบื้องต้น จากการสัมภาษณ์ผู ้เชี่ยวชาญ รวมทั้ง            

การวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบและเสนอแนะ

การน�ำไปใช้ โดยการสร้างคู่มือส�ำหรับผู้ที่เกี่ยวข้อง

    	 4. 	 ยืนยันการจัดท�ำคู่มือการใช้รูปแบบการจัดการ

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

14 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าคู ่มือ มีความ           

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ ทัง้น้ีเนือ่งจาก

การจัดท�ำคู่มือได้มีการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพ่ือระดม

ความคิดเห็นประกอบของโครงสร้างคู่มือ ผลการประชุม         

มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และประโยชน์ สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของรุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2548, น. 93-93) 

ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองค์การ

ของสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พบว่า ผลการวิเคราะห์หาความ

เหมาะสมของรูปบแบการบริหารคุณภาพท้ังองค์การของ

สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ

ประโยชน์  

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

		  หน่วยงานต้นสังกัดที่เก่ียวข้องควรน�ำรูปแบบ

การจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพเครือข่ายโรงเรียน เพ่ือให้เกิดคุณภาพ           

การศึกษา และพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนต่อไป
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	 2. 	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  2.1 	 เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการและการจดัการ

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชน      

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรน�ำรูปแบบที่ได้จากการ        

วิจัยน้ีไปทดลองใช้ในการบริหารจัดการเครือข่ายความ        

ร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ          

รูปแบบที่พัฒนาขึ้น

		  2.2 	 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรจัดการอบรม        

ให้ความรู้เก่ียวกับการด�ำเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ      

ทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

		  2.3 	 กลุ ่มเครือข ่ายโรงเรียนเอกชนระดับ           

การศกึษาขัน้พ้ืนฐาน สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิ

การศึกษาเอกชน สามารถน�ำผลจากการวิจัยท่ีได้ไป

ประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการเครือข่าย          

ให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป

	 3. 	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  3.1 	 ควรท�ำการวิจัยและพัฒนากระบวนการ

จัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

		  3.2 	 ควรน�ำรูปแบบการจัดการเครือข ่าย        

ความร่วมมือทางวิชาการที่พัฒนาข้ึนไปทดลองใช้ในการ

บริหารงานของเครือข่ายโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
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