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						              บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 2) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรยีนในโรงเรยีนสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนที ่และ  3) ศกึษาสมการพยากรณ์ปัจจยัทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อการมผีลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 กลุ่มตัวอย่าง

คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5         

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง จ�ำนวน 104 คน  จ�ำแนกเป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 52 คน และครูฝ่ายวิชาการ  จ�ำนวน 52 คน 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่ามีค่าความเท่ียงเท่ากับ .91 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่                 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แบบ ENTER  ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการปฏิบัติปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงของ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ 

ด้านบุคคล และด้านการบริหารงานวิชาการ  อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านองค์การ และด้านทรัพยากร  2) ปัจจัยทาง 

การบริหารมีความสัมพันธ์กับการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนักเรียนกันในทางบวก (r = .227) ที่ระดับนัยส�ำคัญ        

ทางสถิติ .01 จ�ำนวน 1 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ  และ  3) จากการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ  .01 สามารถ

พยากรณ์การมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5  ได้ร้อยละ 3.4 ปัจจัยที่พยากรณ์การมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ได้แก่ ปัจจัยด้าน  การบริหารงาน

วิชาการ (X
4
) เขียนในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 	 คะแนนดิบ	 Y  = .024 + .349(X

4
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4
)

ค�ำส�ำคัญ: การมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ปัจจัยทางการบริหาร

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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							            ABSTRACT
	 The purposes of this research were to 1) study administrative factors in schools under the office of         

Nakhon Ratchasima primary education service area 5;  2) analyze the relationships between administrative 

factors and the high achievement of students in schools ; and 3) construct a regression equation for prediction 

of the high achievement of students in schools. The research sample 104 persons totally comprised 52 school 

administrators and 52 teachers who were responsible for academic affairs in schools under the office of Nakhon 

Ratchasima Primary Education service area 5thatthe students had high achievement.The employed research 

instrument was a rating scale questionnaire with reliability coefficient of .91. Statistics for data analysis were the 

percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and multiple regression analysis : ENTER. 

Research findings showed that 1) two administrative factors, namely, the person factor and the academic        

administration factor were rated at the highest level; while two factors, namely, the organization factor and 

materials factor were rated at the high level; 2) in over all the administrative factors had the relationships with 

the high achievement of students in schools at low; when considered, it was found that one factor, namely, the 

academic administration factor ; and 3) from the analysis of the above factors which correlated significantly        

at the .01 level with the administrative factors in schools, a regression equation that could predict the high 

achievement of students in schools under the office of Nakhon Ratchasima Primary Education service area 5by 

3.4 percent was developed using the combination of academic administration factor (X
4
) as predictor; the 

predicting equations in the forms of raw score and standard score were as shown below:

				    (Raw score) 		  Y = .024 + .349(X
4
)

				    (Standard score) 		  Zy = .184(ZX
4
)

Keywords: High academic achievement, Administrative Factors

บทน�ำ
	 เป ้าหมายปลายทางของการจัดการศึกษาคือ

คุณภาพของผูเ้รยีน ซึง่เป็นภาพรวมของผลทีเ่กิดข้ึนจากการ

เรยีนรูต้ามหลกัสตูร ท้ังในด้านความรู ้ความสามารถในการ

คิดวิเคราะห์ ทักษะการปฏิบัติ และความมีคุณธรรม

จริยธรรม อันเป็นสิ่งที่พึงประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษา

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) ได้กล่าวถึง       

การประกาศใช ้พระราชบัญญัติการศึกษาแห ่งชาติ                   

พ.ศ. 2542 จนถึงปัจจุบัน นับเป็นเวลานานกว่า 18 ปี                 

ที่กระทรวงศึกษาธิการ มีความพยายามท่ีจะปฏิรูป                    

การศึกษาทั้งระบบ อย่างไรก็ดีการประเมินผลการปฏิรูป      

การศึกษา พบว่า มีหลายเร่ืองที่ประสบผลส�ำเร็จแต่ยังมี

หลายเรื่องที่มีปัญหาต้องเร่งพัฒนาปรับปรุง และต่อยอด

เช่นกัน อาทิ ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่าผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนต�่ำ ขาดคุณลักษณะพึงประสงค์ท้ังการคิด

วิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม ปัญหาต่าง ๆ       

ดังกล่าวสอดคล้องกับรายงานการสังเคราะห์สภาวการณ์

และปัจจยัทีส่่งผลต่อคณุภาพการศกึษาไทยทีร่ะบวุ่า ปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา คือ คน ระบบ สภาพแวดล้อม

ทางกายภาพและทางสังคม รวมท้ังทรัพยากรสนับสนุน 

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, น. 2-3) ดังนั้น 

จึงอาจกล่าวได้ว่า ปัจจัยทุกอย่างในสถานศึกษาล้วนส่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะ

ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนซึ่งวัดจากการทดสอบทาง        

การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของสถาบัน

ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2559 พบว่า 
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คะแนนระดับประเทศยังบ่งบอกถึงคุณภาพการศึกษาท่ีไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย โดยพบว่า ผลการประเมินมีค่าเฉลี่ย

รวมทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับต�่ำกว่าเกณฑ์ คือ 

อยู่ระหว่างร้อยละ 40-49  ซึ่งเมื่อน�ำผลการทดสอบทางการ

ศกึษาแห่งชาตขัิน้พ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรยีนชัน้ประถม

ศึกษาปีที่ 6  ในปีการศึกษา 2559 ของส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 5  มาเปรยีบเทยีบ

กับผลการทดสอบระดับชาติพบว่า มี 52 โรงเรียนจาก          

216 โรงเรียนที่มีผลการทดสอบเฉลี่ยทั้ง 5 กลุ่มสาระอยู่ใน

ระดบัท่ีสงูกว่าระดับประเทศ (ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5, 2560, น. 2) ซึ่งเป็น       

สถานศึกษาในส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเดียวกัน                

มีบริบท และสภาพแวดล้อมใกล้เคียงกัน แต่มีผลสัมฤทธ์ิ

ต่างกัน ตามหลักการบริหารการศึกษา ความส�ำเร็จของ

องค์การเกิดจากปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ ปัจจัยด้าน

บุคคล ปัจจัยด้านองค์การ ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจัย

ด้านวิชาการ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาโรงเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิสูงน่าจะมีปัจจัยทางการบริหารที่ต ่างจาก

โรงเรียนอื่น ๆ

	 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ประกอบกับความส�ำคญั

ของปัจจัยต่าง ๆ ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของ 

ผู้เรียน ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากรสังกัดส�ำนักเขตพ้ืนท่ี       

การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีาเขต 5 จงึมคีวามสนใจ

ที่จะศึกษาว่ามีปัจจัยทางการบริหารใดที่ส่งผลให้นักเรียน

ในส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงเพื่อน�ำข้อค้นพบไปเป็น

ข้อมูลพ้ืนฐานส�ำหรับครูและผู้บริหารสถานศึกษา ท้ังใน

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 5 และที่ปฏิบัติงานในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น

ท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน ได้น�ำไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของตนเองตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัด

ที่เก่ียวข้องสามารถน�ำไปใช้ในการวางแผนการพัฒนา 

สถานศึกษาเพ่ือให้เป็นไปตามความมุ่งหมายและหลักการ

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และท่ีส�ำคัญท่ีสุด

คือเพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน  

สั ง กัดส� ำนักงานเขต พ้ืนที่ การ ศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5	

	 2.	 เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางการบริหารกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน          

ในโรงเรียน  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 5

	 3.	 เพ่ือศกึษาสมการพยากรณ์ปัจจยัทางการบรหิาร

ท่ีส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนักเรียน        

ในโรงเรียน  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 5

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยได้ก�ำหนดตัวแปรต้นจาก       

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

กับปัจจัยทางการบริหาร และสังเคราะห์เป็นปัจจัยทางการ

บริหารทั้งหมด 20 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู้น�ำ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารจัดการ การท�ำงานเป็นทีม แรงจูงใจ 

โครงสร้างองค์การบรรยากาศองค์การ วัฒนธรรมองค์การ 

การก�ำหนดวิสัยทัศน์ร่วม การติดต่อสื่อสาร งบประมาณ 

พัสดุและอาคารสถานท่ี เทคโนโลยีสารสนเทศ หลักสูตร                      

การจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการวัดและประเมินผล การวิจัย

ในชัน้เรยีน แหล่งเรยีนรู ้การนิเทศการศึกษาและการประกัน

คุณภาพการศึกษา สามารถจัดกลุ่มของปัจจัยได้ 4 กลุ่ม 

ส่วนตัวแปรตามคือ ผลการสอบวัดผลระดับชาติ (O-NET) 

จ�ำนวน 5 วิชา ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี ท่ี  6                           

ในโรงเรยีนสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 5 ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยท้ัง         

5 วิชาสูงกว่าระดับประเทศ จ�ำนวน 52 โรงเรียน  สามารถ

สรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อใช้ในการวิจัยได้ดังภาพที่ 1
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			   ปัจจัยทางการบริหาร

1.	 ด้านบุคคล

	 1.1	 ภาวะผู้น�ำ

	 1.2	 การบริหารงานบุคคล

	 1.3	 การบริหารจัดการ

	 1.4	 การท�ำงานเป็นทีม

	 1.5	 แรงจูงใจ

2.	 ด้านองค์การ

	 2.1	 โครงสร้างองค์การ

	 2.2	 บรรยากาศองค์การ

	 2.3	 วัฒนธรรมองค์การ

	 2.4	 การก�ำหนดวิสัยทัศน์ร่วม

	 2.5	 การติดต่อสื่อสาร

3.	 ด้านทรัพยากร

	 3.1	 งบประมาณ

	 3.2	 พัสดุและอาคารสถานที่

	 3.3	 เทคโนโลยีสารสนเทศ

4.	 ด้านการบริหารงานวิชาการ

	 4.1	 หลักสูตร

	 4.2	 การจัดการเรียนรู้

	 4.3	 กิจกรรมการวัดและประเมินผล

	 4.4	 การวิจัยในชั้นเรียน

	 4.5	 แหล่งเรียนรู้

	 4.6	 การนิเทศการศึกษา

	 4.7	 การประกันคุณภาพการศึกษา

		     ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

	 1.	 ภาษาไทย                               

	 2.	 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

	 3.	 ภาษาอังกฤษ 

	 4.	 คณิตศาสตร์ 

	 5.	 วิทยาศาสตร์ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียน

สั ง กัดส� ำ นักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 ท่ีมีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน         

ปีการศกึษา 2559 สงูกว่าระดบัประเทศ จ�ำนวน 52 โรงเรยีน  

กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีน  และ

ครูฝ่ายวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง 

จ�ำนวน 104 คน จ�ำแนกเป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 52 คน และ

ครูฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน 52 คน

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม
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	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล

		  เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลส�ำหรับการ

วิจัยครั้งน้ี คือแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยทางการบริหาร       

ที่ส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า        

(Rating scale)  มี 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้                           

1) แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม              

2) แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ซึ่งผู้วิจัยได้

สร้างขึ้นครอบคลุมปัจจัยทางการบริหารทั้งสิ้น 4 กลุ ่ม  

จ�ำนวน 20 ปัจจัย ซึ่งแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าความตรง

ของแบบสอบถามระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเที่ยง

เท่ากับ 0.910

	 3.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

		  ใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติโดยสถิติที่ใช้

วิเคราะห์ได้แก่ค่าความถ่ี (Frequency)  ค่าร้อยละ              

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะห์โดยการหา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์ถดถอย

เชิงพหุแบบ ENTER (Multiple Regression Analysis: 

ENTER) เพ่ือคัดเลือกปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการ 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 5

สรุปผลการวิจัย
	 การศกึษาเรือ่ง ปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผลต่อการ

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา        

เขต 5 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้

	 1.	 ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติปัจจัยทางการ

บริหารท่ีส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 มีระดับการปฏิบัติตาม

ปัจจัยอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ ปัจจัยด้านบุคคล  

และปัจจยัด้านการบรหิารงานวิชาการ ส่วนระดับการปฏบิติั

ตามปัจจยัอยู่ในระดบัมาก ม ี2 ด้าน คอื ปัจจยัด้านองค์การ

และปัจจัยด้านทรัพยากร 

	 2.	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางการบริหารกับการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก (r = .227) ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ .01 เมื่อ

พิจารณาความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง          

ของนักเรียนเป็นรายปัจจัย พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์

กับผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงูของนักเรยีน ท่ีระดับนยัส�ำคญั

ทางสถิติ .01 คือ  ด้านการบริหารงานวิชาการ (r = .184) 

	 3.	 ผลการศึกษาสมการพยากรณ์การมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรยีนสงูของนกัเรยีนในโรงเรยีนสงักัดส�ำนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ท่ีระดับนัย

ส�ำคัญทางสถิติ .05 สามารถพยากรณ์การมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน     

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  ได้     

ร้อยละ 3.40 (R =.034) โดยสามารถสร้างสมการถดถอย

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการมีผลสัมฤทธ์ิทาง           

การเรียนสูงของนักเรียน จากปัจจัยด้านการบริหารงาน

วิชาการ (X
4
) เขียนในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้

		  คะแนนดิบ		  Y = .024 + .349(X
4
) 

		  คะแนนมาตรฐาน	 Zy = .184(ZX
4
)

อภิปรายผล
	 จากผลการศึกษาเรื่องปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผล

ต่อการมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน สงูของนักเรยีนในโรงเรยีน

สัง กัดส� ำนักงานเขต พ้ืนที่ การ ศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 สามารถน�ำประเด็นมาอภิปรายผลได้ 

ดังนี้
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	 1. 	 ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการเป็นปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง

ของนักเรียนจากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนให้ความส�ำคัญ

กับการบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้

ความมีคุณภาพของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ                 

ผู้บริหารมีบทบาทส�ำคัญที่สุดในการบริหารงานวิชาการ

สอดคล้องกับงานวิจยัของ สมัฤทธ์ิ กางเพ็ง (2551) ได้ศกึษา

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน      

ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน       

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละปัจจัย        

พบว่า ส่วนใหญ่มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ปัจจยัด้าน

วิชาการ ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู ้ และปัจจัย

บรรยากาศของโรงเรียน 

	 2.  	ปัจจัยด้านบุคคล เป็นปัจจัยทางการบริหารท่ี      

ส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนักเรียน              

ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับงาน

บุคลากรมากกว่าด้านอื่นทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการจัดการ

ศึกษาที่มีคุณภาพส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิได้นั้นต้องอาศัย          

ผู้น�ำท่ีมีภาวะผู้น�ำ มีความรู้ความสามารถในการบริหาร

จัดการ เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร ร่วมกันก�ำหนด            

เป้าหมายและกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

มอบหมายงานบุคลากรให้ตรงกับความรู้ความสามารถ          

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ค�ำเตียง  ก�่ำเกลี้ยง (2556,       

น. 134)  ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  โดย         

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น          

รายปัจจัย พบว่า ป ัจจัยท่ีมีค ่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย                    

เรยีงล�ำดับได้ดงันี ้ภาวะผูน้�ำ บรรยากาศ/วัฒนธรรมองค์การ

วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการ การจูงใจ 

การท�ำงานเป็นทีม โครงสร้าง/บริบทองค์การ การติดต่อ

สื่อสาร การก�ำหนดเป้าหมายและการใช้เทคโนโลยี/

สารสนเทศตามล�ำดับ

	 3. 	 ปัจจัยด้านองค์การ เป็นปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนักเรียนทั้งนี้

อาจเป็นเพราะโรงเรียนให้ความส�ำคัญต่อปัจจัยทางการ

บริหารด้านองค์การ โดยผู้บริหารจัดโครงสร้างองค์การและ

สายการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความรู้

ความสามารถของแต่ละบุคคล มีสภาพแวดล้อมภายใน

องค์การทีเ่หมาะสมและเอือ้ต่อการท�ำงาน ครแูละบคุลากร

ในโรงเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ใช้การ

สื่อสารที่ชัดเจนเข้าใจง่ายแบบสองทางสอดคล้องกับ           

งานวิจัยของ วุฒิพร  ประทุมพงษ์  (2556, น. 119) ได้ศึกษา

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเลก็ สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

แต่ละปัจจัย พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ได้แก่ ปัจจัยทางการบริหารด้านโครงสร้างการบริหาร          

ของโรงเรียน ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการจูงใจ        

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านภาวะผู้น�ำ       

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

	 4. 	 ปัจจัยด้านทรัพยากร เป็นปัจจัยทางการบริหาร

ท่ีส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนักเรียน 

น้อยท่ีสุดจากผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนมีระดับปัจจัย        

ด้านทรัพยากร มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดโรงเรียนขาดการน�ำ

ทรัพยากรมาใช้ให้เหมาะสม เช่น งบประมาณท่ีมีอยู ่            

อย่างจ�ำกัด ขาดแคลนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ทางด้าน

เทคโนโลยีที่จะน�ำไปประยุกต์ใช้ในงานในด้านต่าง ๆ ใน

โรงเรียนให้เกิดประโยชน์และโรงเรียนมีโสตวัสดุอุปกรณ์          

ท่ีไม่ทันสมัยไม่เพียงพอต่อการใช้งานเท่าท่ีควรจะเป็น           

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของค�ำเตียง  ก�่ำเกลี้ยง (2556,        

น.135) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการ 

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน โดยภาพรวม          

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย           

พบว่าปัจจัยท่ีมีค ่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดได้แก่ ป ัจจัยด้าน

เทคโนโลยี/สารสนเทศ

	 5.	 ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับการ

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนักเรียนมีความสัมพันธ์      

กับการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงทางบวก ท่ีระดับนัย

ส�ำคัญทางสถิติ .01 เมือ่พิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายด้าน

ของปัจจยัทางการบรหิารกับภาพรวม พบว่า มคีวามสมัพันธ์

กับการมีผลสัมฤทธ์ิสูงเพียงด้านเดียว ที่ระดับนัยส�ำคัญ       
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ทางสถิติ .01 คือ ปัจจัยด้านบริหารงานวิชาการ แสดงให้           

เห็นว่า ถ้าปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรยีนเพ่ิมขึน้ ระดบัการมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู

ก็จะเพ่ิมขึน้ตามไปด้วย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าโรงเรยีนสงักัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา       

เขต 5 ได้จัดการศึกษาตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา      

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ก�ำหนดให้สถานศึกษาด�ำเนินการ

บริหารงานงานวิชาการโดยให้จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา         

คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา 

ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถ

อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ี

มุ ่งปลูกฝังจิตส�ำนึกที่ ถูกต้อง และจัดการศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาอย่างเคร่งครัด (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2545, น. 3-8) และได้รับการตรวจสอบคุณภาพของ         

สถานศกึษาโดยหน่วยงานหรอืบคุคลภายนอกสถานศกึษา

มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาน

ศึกษาให้ดียิ่งขึ้น (ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา, 2554, น. 2) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของเปรมชัย  สโรบล (2550, น. 144) ได้ศึกษาปัจจัยการ

บรหิารทีส่่งผลต่อคณุภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนนาย

ร้อยพระจุลจอมเกล้า พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน

นายร้อยพระจุลจอมเกล้า มีความสัมพันธ์กับคุณภาพ         

การศึกษาโดยค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรแฝงต่าง ๆ                 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับตัวแปรสาเหตุต่อปัจจัยการ

จัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านบุคลากร  ปัจจัยด้าน            

การจัดการ ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ปัจจัยด้านงบประมาณ  และปัจจัยการ                  

จัดองค์การ

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้

		  1.1	 ในด้านการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหาร

ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง          

ตามข้ันตอน PLC ตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา รวมท้ัง         

ส่งเสรมิให้ครจูดัการเรยีนการสอนท่ีเน้นให้ผูเ้รยีนเกิดเจตคติ

ท่ีดีและมีพฤติกรรมที่เหมาะสม เกิดความรู้ความเข้าใจ 

สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังในแต่ละรายวิชา

		  1.2	 ในด้านการบริหารการศึกษา ผู ้บริหาร

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรส่งเสริมให้โรงเรียน              

ในสังกัดจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างโรงเรียน        

ด้วยกันเองเพ่ิมมากขึน้ เพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน

ของโรงเรียนในสังกัดให้สูงข้ึน และมอบหมายโรงเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงควรจัดสถานที่ให้เป็นแหล่ง

วิทยาการให้ความรู้และบริการชุมชนเพิ่มขึ้น

	 2.  ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1 	 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพบทบาทของ         

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูท่ี้ส่งผล

ต่อการมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงูของนักเรยีนในโรงเรยีน

สัง กัดส� ำนักงานเขต พ้ืนที่ การ ศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและสามารถน�ำ

ไปใช้แก้ปัญหาในการบริหารจัดการในการจัดการเรียนรู้        

ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่อไป

		  2.2 	 ผลการวจิยัในครัง้นี ้พบว่า ปัจจยัทางการ

บริหารท่ีส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ด้านการบริหารงาน

วิชาการ เป็นปัจจัยท่ีดีท่ีสุดท่ีสามารถพยากรณ์การมีผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนักเรียน ดังนั้นในการวิจัย           

ครั้งต่อไปควรท�ำการวิจัยเจาะลึกด้านการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
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