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							             บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทการนิเทศภายใน เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายใน จ�ำแนก          

ตามขนาดโรงเรยีน  และเพ่ือหาแนวทางส่งเสรมิบทบาทการนิเทศภายในของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

จ�ำนวน 140 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น  (Stratified random sampling) แบบเป็นสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามตอนที่ 2 บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) วเิคราะห์ความแปรปรวนโดยใช้การทดสอบค่าสถิต ิF-test วิเคราะห์ข้อมลูการสมัภาษณ์โดยใช้ การแจกแจงความถ่ี 

ค่าร้อยละ และการพรรณนา พบว่า

	 1.  	บทบาทการนเิทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา 

เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการสร้างขวัญและก�ำลังใจของครูมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการจัดแนะน�ำ

ด�ำเนินงานในหน่วยงาน และด้านการพัฒนาครู ตามล�ำดับ  

	 2.  	เปรยีบเทยีบบทบาทการนเิทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 5 จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม  แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

การศึกษาบทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5
A Study the Role of School Administrator on Internal Supervision 

under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5
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	 3.  	แนวทางการส่งเสริมบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษานครราชสีมา  เขต 5 ผู้วิจัยได้น�ำผลจาก

การศึกษาแนวทางการส่งเสริมบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษาได้ดังนี้

		  โรงเรียนขนาดเล็ก ควรให้มีการประชุมวางแผนร่วมกันกับคณะครูภายในสถานศึกษา รวมถึงคณะกรรมการ

สถานศึกษา และชุมชน เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมควรจัดให้มีการติดตาม วัดและ

ประเมินผลผู้เรียน เพ่ือประเมินคุณภาพของหลักสูตร  ควรจัดให้มีห้องสมุดท่ีมีคุณภาพ เช่น e-learning เพ่ือให้ครู และ

นักเรียนสามารถสืบค้นข้อมูลทาง Internet ได้ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการด้วยกระบวนการที่หลากหลายเช่น

การสอนคละชั้น การใช้ ICT เพื่อการเรียนรู้

		  โรงเรียนขนาดกลาง ควรจัดสรรงบประมาณตามรายหัวของนักเรียน เพ่ือใช้ในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ในการ

พัฒนาหลักสูตร จัดสรรงบประมาณตามรายหัวของนักเรียน เพ่ือใช้ในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาหลักสูตร               

ควรให้ค�ำแนะน�ำในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด ของหลักสูตร จัดสรรงบประมาณให้ครูตาม

โครงการ หรือกิจกรรมที่เสนอขอ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะกระบวนการเรียนการสอน  

		  โรงเรียนขนาดใหญ่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรการน�ำหลักสูตร         

ไปใช้ ควรกระท�ำภายใต้กรอบของหลกัสตูร มกีารตดิตามผลการใช้หลกัสตูรเป็นระยะ ให้ค�ำแนะน�ำเมือ่ครมูปัีญหาจากการ

ใช้หลกัสตูร ก�ำหนดนโยบายการจดัซือ้/พัฒนาห้องสมดุ อปุกรณ์เครือ่งมอืช่าง ห้องปฏบิตักิาร โรงฝึกงาน ภายในสถานศกึษา 

ก�ำหนดกิจกรรมตามนโยบายจากส่วนกลาง และติดตามให้มีการประเมินผล และให้วิเคราะห์ผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ

ค�ำส�ำคัญ: บทบาท การนิเทศภายใน ผู้บริหารสถานศึกษา

							           ABSTRACT
	 The purposes of this research were to study the role of school administrators on internal supervision, to 

compare the role of school administrators on internal supervision and to analyze schools’ sizes and to promote 

to the role of school administrators on internal supervision under Nakhon Ratchasima Primary educational 

Service Area office 5.  

	 The sampling group was 140 schools under Nakhon Ratchasima primary educational service area         

office 5 by stratified random sampling.  

	 The instruments for data collection were a questionnaire analyzed to find mean and standard deviation 

while variance was analyzed with F-test and structured interview was analyzed with frequency distribution, 

percentage and descriptive statistics.  The findings revealed that.

	 1.  	Role of supervisory of educational institution administrators in overall were at a high level.  Morale 

creation and encouragement of teachers were the highest followed by suggestion on in-house operation and 

teacher development respectively.  

	 2.  Comparing role of supervisory performance of education institution administrators by school size in 

overall, the researcher found it different.  When considering by aspect, the results indicated that they were 

distinct with statistical significance at .05.  

	 3.  	Creating guidelines of promoting supervisory performance role of educational institution                                 

administrators, the researcher considered results of investigating approaches of promoting supervisory               

performance role of the educational institution administrators by school size as follows
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		  For small size school, should arrange a meeting with teacher along with educational institution                     

committee and community to manage resources in developing curriculum properly.  Furthermore, there should 

be monitoring, evaluating and assessing learners in order to evaluate curriculum quality. A quality library should 

be established; such as, e-learning in learning should be promoted with various processes i.e. teaching in 

mixed classes, implementing ICT for learning.

		  For middle size school, should allocate budgets by head of students in order to purchase materials 

and equipment for curriculum development.  Moreover, there should be suggestion on instructional activities 

to be consistent with indicators of the curriculum and allocation of budget for teachers in each proposed         

program or activity. Plus, personnel should be development to have knowledge and to understand about            

instructional skills.

		  For large size school, the administrators should promote teachers to participate in development the 

curriculum and its implementation which should be conducted under curriculum framework.  Additionally, there 

should be monitoring results periodically, giving advices when teachers have problems from implementing the 

curriculum, and determining the policy about purchasing or developing library, equipment and tools,                       

laboratory, and workshop inside the educational institution.  Finally, activities should be arranged according to 

the central policy with systematic assessment and analysis of supervisory performance.

Keywords: Role, Supervision, School Administrator

บทน�ำ
	 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาถือเป็นหน้าที่ที่สถาน

ศึกษาต้องปฏิบัติ เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์พระราช

บญัญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และต้องมกีารพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน ปรับปรุงความสามารถในการ

สอนของครู ทั้งน้ีคุณภาพของการเรียนการสอนไม่ได้ขึ้น        

อยู่กับครูเพียงฝ่ายเดียวเท่านั้น แต่ยังข้ึนอยู่กับผู ้นิเทศ            

ซึง่ในสถานศกึษาผูม้หีน้าทีนิ่เทศครโูดยตรงน่ันคอื ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญยิ่งในการบริหารและ

การนิเทศภายใน โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องท�ำหน้าที่

เป็นผูน้เิทศครอูย่างใกล้ชดิ ทัง้นเิทศ ก�ำกับ ตดิตามประเมนิ

ผล การพัฒนาหลักสูตร การส่งเสริมและพัฒนาครู การให้

ก�ำลังใจ เป็นต้น (สันติ  บุญภิรมย์, 2552, น. 207)  

	 ผลจากการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

รอบท่ี 3 เพ่ือรับรองการประกันคุณภาพการศึกษาจาก      

หน่วยงานภายนอกของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา  เขต 5 ภาพรวมในบทสรุปของผู้บริหาร 

ได้มีข้อเสนอแนะในด้านการนิเทศ เช่น ผู้บริหารยังขาดการ

นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ผู้บริหารจะต้องท�ำการนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผล เสริมแรงให้ก�ำลังใจเพื่อนครูท่ีต้อง

ท�ำงานหนัก ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

สนับสนุนให้ครูไปอบรม  ส่งเสริมงานด้านวิชาการ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร รวมถึงการจัดท�ำสาระหลักสูตรให ้

สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินอย่างจริงจัง 

(ส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศึกษา, 

2558) ท้ังนี้ เ พ่ือพัฒนาให้คุณภาพของจัดการศึกษา              

ของส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา 

เขต 5 ให้เป็นที่ยอมรับและมีคุณภาพตามมาตรฐานต่อไป

	 ด้วยเหตุนี้ผู ้ วิจัยจึงมีความสนใจจัดท�ำการวิจัย       

เก่ียวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา

สัง กัดส� ำนักงานเขต พ้ืนที่ การ ศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และน�ำข้อมลูจากการผลการ

วิจัยเสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ            

ส่งเสริมบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
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ต่อไป ท้ังนี้โรงเรียนการแบ่งขนาดของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 5 จากข้อมลูท่ีได้มกีารก�ำหนดไว้ในคู่มอืการกรอกข้อมลู

ประกันคุณภาพของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา        

ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 แบ่งโรงเรียนได้เป็น 4 ขนาด                

ตามจ�ำนวนนักเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก มีจ�ำนวน

นักเรียน 1-120 คน โรงเรียนขนาดกลาง มีจ�ำนวนนักเรียน 

121-300 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ�ำนวนนักเรียน              

301-500 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  มีจ�ำนวน

นักเรียน 501 คนขึ้นไป แต่เนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษมบีรบิททีค่ล้ายคลงึกับโรงเรยีนขนาดใหญ่ผูว้จิยัจงึได้

รวมโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ            

เข้าด้วยกัน ท�ำให้การแบ่งขนาดโรงเรยีนของสงักัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5            

แบ่งเป็น 3 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก จ�ำนวนนักเรียน 

1-120  คน โรงเรียนขนาดกลาง จ�ำนวนนักเรียน 121-300 

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ�ำนวนนักเรียน 301 คนขึ้นไป

วัตถุประสงค์
	 1.  	เพ่ือศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 5

	 2.	 เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของ             

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 5 จ�ำแนกตามขนาดโรงเรยีน

	 3.	 เพ่ือหาแนวทางส่งเสรมิบทบาทการนิเทศภายใน

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี                    

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับบทบาทการนิเทศ

ภายในของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิดของ (ปรียาพร  

วงศ์อนุตรโรจน์, 2548, น . 67-78) และ (Wiles and John 

T, 1967, pp. 261-267) ซึ่งมีกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

 	 ตัวแปรอิสระ                                              	 ตัวแปรตาม

ขนาดของโรงเรียน

1.  ขนาดเล็ก

2.  ขนาดกลาง

3.  ขนาดใหญ่

บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา

       1.  บทบาทในการพัฒนาหลักสูตร

       2.  บทบาทในการเป็นผู้น�ำในการจัดการเรียนการสอน

       3.  บทบาทการประเมินผลการสอน

       4.  บทบาทในด้านมนุษยสัมพันธ์

       5.  บทบาทในฐานะผู้น�ำ

       6.  บทบาทในการจัดแนะน�ำด�ำเนินงานในหน่วยงาน

       7.  บทบาทในการคัดเลือกและการใช้ประโยชน์บุคลากร

       8.  บทบาทในการสร้างขวัญและก�ำลังใจของครู

       9.  บทบาทในการพัฒนาครู

แนวทางการส่งเสริมบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.  	ประชากร ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน               

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5                    

ปีการศึกษา 2558 จ�ำนวน 220 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียน

ขนาดเล็ก  128 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 81 โรงเรียน 

และโรงเรียนขนาดใหญ่ 11 โรงเรียน

	 2.  	กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรยีน ในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5                   

ปีการศึกษา 2558 จ�ำนวน 140 โรงเรียน แบ่งเป็น โรงเรียน

ขนาดเล็ก  81 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 52 โรงเรียน 

และโรงเรียนขนาดใหญ่ 7 โรงเรียน  ซึ่งได้จากการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)          

แบบเป็นสัดส่วน

	 3.  	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลวิจัยในครั้งน้ี        

เป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

และการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง

	 4.  	การเก็บรวบรวมข้อมลู โดยจดัส่งแบบสอบถาม

ไปทางไปรษณีย์ การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดย          

นัด วัน เวลา และสถานที่กับผู้ให้สัมภาษณ์ ท�ำการบันทึก

ข้อมลูจากการสมัภาษณ์  ด้วยการจดบนัทึกและการบนัทึก

เสียง ซึ่งมีการขออนุญาตในการบันทึกเสียงทุกครั้งที่มีการ

สัมภาษณ์ จากนั้นสรุปอีกครั้งทันทีที่สิ้นสุดการสัมภาษณ์

	 เกณฑ์ที่ใช้ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

สัมภาษณ์มี ดังนี้

	 1.	 นัก วิชาการทางการ ศึกษาหรืออาจารย ์                        

ในมหาวิทยาลัย 

	 2.  	ผู ้บริหารการศึกษาระดับสูงในส�ำนักงาน             

เขตพื้นที่การศึกษา  

	 3.	 บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ เ ข ต พ้ื น ที่                            

ที่รับผิดชอบงานนิเทศ

	 4.  	ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบผลส�ำเร็จในการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ่

	 5.	 บุคลกร ท่ีปฏิบัติหน ้าที่ ฝ ่ ายงานวิชาการ                      

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

	 6.	 ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหน้าที่

ด้านการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด

ใหญ่ ที่มีประสบการณ์การสอน 10 ปีขึ้นไป

	 จากน้ันคัดเลือกผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ อาจารย์ใน

มหาวิทยาลัย 1 คน ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นท่ี              

การศึกษา จ�ำนวน 1 คน  ศึกษานิเทศก์ จ�ำนวน 1 คน                  

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนท่ีประสบความส�ำเร็จในการบริหาร

โรงเรียนจากโรงเรียนขนาดเล็ก จ�ำนวน 1 คน ขนาดกลาง 

จ�ำนวน 1 คน  และขนาดใหญ่  จ�ำนวน 1 คน รวมผูอ้�ำนวยการ

โรงเรียน จ�ำนวน 3 คน และครูวิชาการ จากโรงเรียน            

ขนาดเล็ก จ�ำนวน 1 คน ขนาดกลาง จ�ำนวน 1 คน และ   

ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 1 คน รวมครูวิชาการ จ�ำนวน 3 คน            

ครูที่มีประสบการณ์การสอน 10 ปีข้ึนไป จากโรงเรียน        

ขนาดเล็ก  จ�ำนวน 1 คน ขนาดกลาง จ�ำนวน 1 คน และ

ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 1 คน  รวมครู จ�ำนวน 3 คน รวมผู้ให้

สัมภาษณ์ ทั้งสิ้นจ�ำนวน 12 คน

	 แบบสัมภาษณ์ เป็นลักษณะการสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง (Structured interview) โดยน�ำผลจากการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่างกลุ่ม

แรกที่ตอบแบบสอบถาม และน�ำด้านที่มีความแตกต่างกัน 

มาใช้ในการสัมภาษณ์ เพ่ือหาแนวทางในการส่งเสริม

บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา    

เขต 5 และด้านท่ีมีความแตกต่างกันคือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตร ด้านการเป็นผู้น�ำในการจัดการเรียนการสอน        

และด้านการประเมินผลการสอน 

	 5.	 การวิเคราะห์ข ้อมูล สถานภาพของผู ้ตอบ

แบบสอบถามผูวิ้จยัวิเคราะห์ข้อมลู โดยการแจกแจงความถ่ี 

และค�ำนวณหาค่าร้อยละ การวิเคราะห์บทบาทการนิเทศ

ภายในของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

ค�ำควณหาค่าเฉลีย่ (X) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

การเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน วิเคราะห์ความ

แปรปรวนโดยใช้การทดสอบค่าสถิติ F-test เมื่อพบความ

แตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติจะท�ำการเปรียบเทียบ

เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe’ และวิเคราะห์ข้อมูล       

จากการสัมภาษณ์ โดยการอ่านข้อมูลทั้งหมด แล้วท�ำ         

ความเข้าใจในภาพรวม  น�ำข้อความทีไ่ด้มาจดักลุม่ค�ำท่ีเป็น

ประเด็นเดียวกัน ท�ำการอ่านซ�้ำทบทวนข้อความท้ังหมด        
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จบัข้อความท่ีสมัพันธ์กันในแต่ละประเดน็ และตดัข้อความ

ที่ไม่จ�ำเป็นออกไป และแจกแจงความถ่ี  หาค่าร้อยละ          

จากนั้นเสนอเป็นความเรียง

ผลการวิจัย
	 1.	 ระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (X  = 4.04, 

S.D. = 0.79) โดยด้านการสร้างขวัญและก�ำลังใจของครู

สูงสุด (X  = 4.20, S.D. = 0.59) รองลงมาคือด้านการจัด

แนะน�ำด�ำเนินงานในหน่วยงาน (X  = 4.10, S.D. = 0.73) 

และด้านการพัฒนาคร ู(X  = 4.07, S.D. = 0.63) ตามล�ำดบั 

ส่วนด้านท่ีมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื ด้านการประเมนิผลการสอน 

(X = 3.89, S.D. = 0.67)  

	 2.  	ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทการนเิทศภายในของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 5 จ�ำแนกตามขนาดโรงเรยีน

บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 5 ในโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกันมบีทบาทการนิเทศภายใน

โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่       

ระดับ .05

	 3.  	แนวทางการส่งเสริมบทบาทการนิเทศภายใน

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จากการเปรียบเทียบ 

บทบาทการนิเทศภายในทั้ง 9 ด้าน โดยได้น�ำข้อท่ีมีความ

แตกต่างกันของแต่ละด้านมาใช้ในการสร้างเป็นแบบ

สมัภาษณ์เพ่ือหาแนวทางส่งเสรมิบทบาทการนเิทศภายใน

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี                    

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  ซึ่งด้านท่ีมี 

ความแตกต่างกัน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ      

เป็นผู้น�ำในการจัดการเรียนการสอน และด้านการประเมิน

ผลการสอน โดยมแีนวทางส่งเสรมิบทบาทการนเิทศภายใน

ของผู้บริหารสถานศึกษาดังต่อไปนี้

	        3.1  	ด้านการพัฒนาหลักสูตร

		    	 3.1.1	 การจัดสรรงบประมาณในการจัด

ซื้อวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน        

ขนาดเลก็ให้มกีารประชมุวางแผนร่วมกันกับคณะครภูายใน

โรงเรียน  รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน         

เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตรให้  

เหมาะสม (ร้อยละ 91.67) จัดระบบและกลไกในการระดม

ทรัพยากรที่จะเอื้อประโยชน์แก่การจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษาโดยวิธีการระดมทรัพยากรที่ เหมาะสมโปร่งใส                  

มีแผนการน�ำทรัพยากรไปใช้อย่างชัดเจนเพ่ือพัฒนา

สนับสนุนส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนในด้านต่าง ๆ (ร้อยละ 

75.00) และโรงเรียนขนาดกลาง ควรจัดสรรงบประมาณ 

ตามรายหัวของนักเรียน เพ่ือใช้ในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ 

ในการพัฒนาหลกัสตูร (ร้อยละ 100) แต่งตัง้คณะกรรมการ

ในการจัดสรรงบประมาณ เพื่อใช้พัฒนาหลักสูตร (ร้อยละ 

91.67) 

			   3.1.2  	การแนะน�ำ และเป็นท่ีปรึกษา       

เก่ียวกับการใช้หลักสูตรในโรงเรียนขนาดเล็ก จัดให้มีการ

ติดตาม วัดและประเมินผลผู้เรียน เพ่ือประเมินคุณภาพ       

ของหลักสูตร (ร้อยละ 91.67) การน�ำหลักสูตรไปใช้ ต้องมี

การนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม  ประเมินผลกับครูผู ้สอนผู้ท่ี               

จะน�ำหลักสูตรไปใช้ ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ตามที่หลักสูตร

ก�ำหนดไว้ (ร ้อยละ 83.33) และโรงเรียนขนาดกลาง                  

ให้ค�ำแนะน�ำในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับตัวชี้วัดต่าง ๆ ของหลักสูตร (ร้อยละ 75.00)  

จดัให้มกีารประชมุให้ค�ำแนะน�ำ และการแลกเปลีย่นเรยีนรู้

เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร (ร้อยละ 66.67)

		  3.2	 ด้านการเป็นผู ้น�ำในการจัดการเรียน          

การสอน

	        	 3.2.1	 การจัดสรรห้องสมุด เครื่องมือ 

อปุกรณ์เครือ่งมอืช่าง ห้องปฏิบตักิาร โรงฝึกงาน เพ่ืออ�ำนวย

ความสะดวกให้แก่ครในโรงเรยีนขนาดเลก็ จดัให้มห้ีองสมดุ

ทีม่คีณุภาพ เช่น e-learning เพ่ือให้คร ู และนกัเรยีนสามารถ

สืบค้นข้อมูลทาง Internet ได้ (ร้อยละ 91.67) ปรับปรุง  

สภาพแวดล้อมส่ือห้องสมุดท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้แก่นักเรียน                  

ในโรงเรียนขนาดเล็กอย ่างเพียงพอและเหมาะสม                      
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(ร้อยละ 83.33) และโรงเรยีนขนาดกลาง จดัสรรงบประมาณ

ให้ครูตามโครงการ หรือกิจกรรมที่เสนอขอ (ร้อยละ 100)  

จัดท�ำบัญชีข้อมูลวัสดุ ครุภัณฑ์อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ง่าย

และสะดวกต่อการน�ำมาใช้งาน (ร้อยละ 83.33)

			   3.2.2	 การสนับสนุนการจัดกิจกรรม          

เพ่ือพัฒนาการสอนของครใูนโรงเรยีนขนาดเลก็ ส่งเสรมิการ

จดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการด้วยกระบวนการท่ีหลากหลาย

เช่นการสอนคละชัน้ การใช้ ICT เพ่ือการเรยีนรูก้ารใช้แหล่ง

เรยีนรูแ้ละภูมปัิญญาท้องถ่ินการใช้ระบบการเรยีนการสอน

ทางไกล (ร้อยละ 91.67) แลกเปลี่ยนเทคนิค วิธีการ การ

จัดการสอนกับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก (ร้อยละ 

83.33) และโรงเรียนขนาดกลาง พัฒนาบุคลากรให้มี       

ความรู ้  ความเข้าใจเก่ียวกับทักษะกระบวนการเรียน              

การสอน (ร้อยละ 83.33) ให้ขวัญและก�ำลังใจครูท่ีปฏิบัติ

งานและท�ำหน้าท่ีอย่างเต็มก�ำลังความสามารถ (ร้อยละ 

75.00)

		  3.3  	 ด้านการประเมินผลการสอน

			   3.3.1 	การจัดให้มีการวิเคราะห์สรุปผล

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก ติดตามให้มีการ

ประเมนิผล และให้วเิคราะห์ผลการนิเทศเพ่ือน�ำมาใช้ในการ

ปรับปรุงต่อไป (ร้อยละ 91.67) ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์และ

สรุปผลการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง (ร้อยละ 

83.33) และโรงเรยีนขนาดกลาง เอาใจใส่ในการจดักิจกรรม

การเรียนการสอนของครู  (ร้อยละ 83.33) ก�ำหนดให้                 

ครูผู้สอนวิเคราะห์สรุปผลการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

(ร้อยละ 66.67) 

สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้

	 1.	 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูบทบาทการนเิทศภายใน

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  โดยด้านการสร้างขวัญและก�ำลังใจของครูมาก

ที่สุด รองลงมาคือด้านการจัดแนะน�ำด�ำเนินงานใน            

หน่วยงาน และด้านการพัฒนาครู ตามล�ำดับ ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการประเมินผลการสอน  

	 2.	 เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของ                

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 5 จ�ำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยภาพรวมแตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่       

มีบทบาทการนิเทศภายใน มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก       

และขนาดกลาง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 3.  	แนวทางการส่งเสริมบทบาทการนิเทศภายใน

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยน�ำด้านท่ีมี 

ความแตกต่างกัน  มาใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ        

เพ่ือหาแนวทางในการส่งเสริมบทบาทการนิเทศภายใน      

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ซึ่งด้านท่ีมีความ      

แตกต่างกัน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (การจัดสรร             

งบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการพัฒนา

หลักสูตร, การแนะน�ำ และเป็นท่ีปรึกษาเกี่ยวกับการใช้

หลักสูตร) ด้านการเป็นผู้น�ำในการจัดการเรียนการสอน  

(การจัดสรรห้องสมุด เครื่องมือ อุปกรณ์เครื่องมือช่าง             

ห้องปฏิบติัการโรงฝึกงาน เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่คร,ู 

การสนับสนุนการจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาการสอนของครู) 

และด้านการประเมนิผลการสอน (การจดัให้มกีารวิเคราะห์

สรุปผลการจัดการเรียนรู้) ดังนี้

		  3.1	 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

	           	 3.1.1	 การจัดสรรงบประมาณในการจัด

ซื้อวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนขนาด

เล็ก ควรให้มีการประชุมวางแผนร่วมกันกับคณะครูภายใน

โรงเรียน รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน         

เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตรให้  

เหมาะสม ทั้งนี้โรงเรียนขนาดกลาง ควรจัดสรรงบประมาณ

ตามรายหัวของนักเรียน  เพ่ือใช้ในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 

ในการพัฒนาหลักสูตร และโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่งเสริมให้

ครมูส่ีวนร่วมในการพัฒนาหลกัสตูร ใช้กระบวน PLC ในการ

พัฒนาหลักสูตรและแต่งต้ังคณะกรรมการในจัดสรร               

งบประมาณ เพ่ือด�ำเนินการตามกฎระเบียบของการเงิน 

และงบประมาณ 
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	               3.1.2	 การแนะน�ำ และเป็นที่ปรึกษา      

เก่ียวกับการใช้หลักสูตร ในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรจัดให้มี

การตดิตาม วดัและประเมนิผลผูเ้รยีน เพ่ือประเมนิคณุภาพ

ของหลักสูตร  และในการน�ำหลักสูตรไปใช้ ต้องมีการนิเทศ 

ก�ำกับ ติดตามประเมินผลกับครูผู้สอนผู้ที่จะน�ำหลักสูตร        

ไปใช้ ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ตามที่หลักสูตรก�ำหนดไว้และ

โรงเรียนขนาดกลาง ควรให้ค�ำแนะน�ำในการจัดกิจกรรม      

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดต่าง ๆ ของ

หลักสูตร และโรงเรียนขนาดใหญ่ ในการน�ำหลักสูตรไปใช้ 

ควรกระท�ำภายใต้กรอบของหลักสูตร มีการติดตามผล         

การใช้หลักสูตรเป็นระยะ ให้ค�ำแนะน�ำเมื่อครูมีปัญหาจาก

การใช้หลกัสตูร และสรปุผลการใช้หลกัสตูรอย่างเป็นระบบ

เพื่อการพัฒนาต่อไป 

		  3.2	 ด้านการเป็นผู ้น�ำในการจัดการเรียน          

การสอน

			   3.2.1	 การจัดสรรห้องสมุด เครื่องมือ 

อปุกรณ์เครือ่งมอืช่าง ห้องปฏิบตักิารโรงฝึกงาน เพ่ืออ�ำนวย

ความสะดวกให้แก่คร ูในโรงเรยีนขนาดเลก็ ควรจดัให้มห้ีอง

สมุดที่มีคุณภาพเพ่ือให้ครู และนักเรียนสามารถสืบค้น

ข้อมูลทาง Internet  ได้และโรงเรียนขนาดกลาง ควรจัดสรร

งบประมาณให้ครตูามโครงการ หรอืกิจกรรมทีเ่สนอขอ และ

จัดท�ำบัญชีข้อมูลวัสดุ ครุภัณฑ์อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ง่าย

และสะดวกต่อการน�ำมาใช้งาน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ควรก�ำหนดนโยบายการจัดซื้อ/พัฒนาห้องสมุด อุปกรณ์

เครือ่งมอืช่าง ห้องปฏิบติัการ โรงฝึกงาน ภายในสถานศกึษา 

และจัดท�ำแผนการจัดซื้อ/พัฒนาห้องสมุด เครื่องมือช่าง 

ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ให้สามารถด�ำเนินการได้            

อย่างเหมาะสมรวมท้ังจัดตัง้คณะกรรมการส�ำรวจห้องสมดุ 

อุปกรณ์เครื่องมือช ่าง ห ้องปฏิบัติการ โรงฝ ึกงาน                             

เ พ่ือวิ เคราะห ์สภาพความพร ้อมในการพัฒนาและ                

ด�ำเนินการจัดหาและพัฒนาให้พร้อมรับการใช้งาน

	               3.2.2	 การสนับสนุนการจัดกิจกรรม         

เพ่ือพัฒนาการสอนของครู  ในโรงเรียนขนาดเล็ก ควร                

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการด้วยกระบวนการ 

ที่หลากหลาย  เช่น การสอนคละชั้น การใช้ ICT เพ่ือการ

เรียนรู้ การใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน การใช้

ระบบการเรียนการสอนทางไกล และโรงเรียนขนาดกลาง 

ควรพัฒนาบคุลากรให้มคีวามรู ้ ความเข้าใจเก่ียวกับทกัษะ

กระบวนการการเรียนการสอน และให้ขวัญและก�ำลังใจ       

ครูท่ีปฏิบัติงานและท�ำหน้าท่ีอย่างเต็มก�ำลังความสามารถ

และโรงเรียนขนาดใหญ่ ควรก�ำหนดกิจกรรมการเรียน          

การสอนตามนโยบายทางการศกึษาจากส่วนกลาง ส่งเสรมิ

ให้ครูด�ำเนินการโครงการ/กิจกรรมการเรียนการสอน            

ตามแผนการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบและวางแผน

โครงการ/กิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

นโยบายทางการศึกษา 

		  3.3  	 ด้านการประเมินผลการสอน

	               	3.3.1	 การจัดให้มีการวิเคราะห์สรุปผล

การจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีการติดตาม 

ให้มีการประเมินผล และให้วิเคราะห์ผลการนิเทศ เพ่ือน�ำ

มาใช้ในการปรับปรุงต่อไป และน�ำผลการประเมินไปใช้         

ในการวิเคราะห์ผูเ้รยีน และโรงเรยีนขนาดกลาง ควรตดิตาม

ให้มีการประเมินผลการสอน และให้วิเคราะห์ผลการนิเทศ

อย่างเป็นระบบ และโรงเรียนขนาดใหญ่ ควรติดตามให้มี

การประเมินผล และให้วิเคราะห์ผลการนิเทศอย่างเป็น

ระบบ วางแผนการด�ำเนินการประเมินผล และศึกษา

ท�ำความเข้าใจหลักในการประเมินผล วิธีการประเมินผล       

ให้มีประสิทธิภาพ 

อภิปรายผล
	 1.  	ระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ท้ังน้ีอาจเน่ือง     

มาจากการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการพัฒนาตนเอง        

อยู่เสมอ ทัง้จากการเข้าร่วมประชมุ อบรมรวมทัง้การศกึษา

ดูงาน จึงท�ำให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและ

พัฒนาตนเองในการนิเทศภายใน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของประมวล  โตโคกสูง (2554, บทคัดย่อ)  ที่พบว่า ระดับ

บทบาทการนิเทศภายในตามทัศนะของครูวิชาการ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ปนัดดา  ศิริพัฒนากุล (2558, บทคัดย่อ) ท่ีพบว่า 

บทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษา                         
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ขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวม       

อยู่ในระดับมาก

	 2.	 เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของ                

ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพ

รวม แตกต่างกนั เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ มีบทบาท

การนิเทศภายในมากกว่าขนาดเลก็และขนาดกลาง อย่างมี

นยัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากโรงเรยีน

ขนาดใหญ่เป็นโรงเรียนที่มีความหลากหลายของผู้เรียน        

จึงท�ำให้ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียน และในเพ่ือให้

สอดคล ้อง กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห ่ งชาติ                         

พ.ศ.  2542 ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 28   

ท่ีใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินการพัฒนาหลักสูตรว่า 

หลักสตูรการศกึษาระดบัต่าง ๆ  ต้องมลีกัษณะท่ีหลากหลาย 

จัดให้เหมาะสมกับแต่ละระดับเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต       

ของบุคคลให้เหมาะสมกับวัย และศักยภาพ (พระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542, น. 8-10) ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ประภารัตน์  พนานุสรณ์  (2557, น. 102) 

ที่พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารกับครูเกี่ยวกับบทบาท        

ผู้บริหารในการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ�ำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนัีย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

	 3.  	แนวทางการส่งเสริมบทบาทการนิเทศภายใน 

พบว่า การจดัสรรงบประมาณในการจดัซือ้วัสดอุปุกรณ์ทีใ่ช้

ในการพัฒนาหลักสูตร ในโรงเรียนขนาดเล็กควรให้มีการ

ประชุมวางแผนร่วมกันกับคณะครูภายในโรงเรียน และ 

คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรใน

การพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม โรงเรียนขนาดกลาง           

ควรจดัสรรงบประมาณตามรายหวัของนักเรยีน และแต่งตัง้

คณะกรรมการในการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือใช้ในการ

พัฒนาหลกัสตูร และโรงเรยีนขนาดใหญ่ควรใช้กระบวนการ 

PLC มาใช้ในการพัฒนาหลกัสตูร ทัง้น้ี แนวทางการส่งเสรมิ

บทบาทการนิเทศทีผู่ท้รงคณุวฒุไิด้เสนอแนะมานัน้ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาสามารถน�ำไปปรบัใช้ให้เข้าบรบิทซึง่สอดคล้อง

กับแนวคิดของ บุญเล้ียง  ทุมทอง  (2557, น. 167-168) 

กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรจ�ำเป็นต้องมีการด�ำเนินการ

เป็นระบบระเบียบแบบแผนต่อเนื่องกันไป

	 บทบาทการนิเทศภายในเก่ียวกับการแนะน�ำ และ

เป็นท่ีปรกึษาเก่ียวกับการใช้หลกัสตูร  ในโรงเรยีนขนาดเลก็ 

ควรจดัให้มกีารตดิตามวดัและประเมนิผลผูเ้รยีน เพ่ือพัฒนา

คุณภาพของหลักสูตร ในโรงเรียนขนาดกลาง ควรให้ค�ำ

แนะน�ำในการจดักิจกรรมเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับตวั

ชี้วัดต่าง ๆ ของหลักสูตรและโรงเรียนขนาดใหญ่ การน�ำ

หลักสูตรไปใช้ ควรกระท�ำภายใต้กรอบของหลักสูตร                  

มกีารติดตามผลการใช้หลักสตูรเป็นระยะ ให้ค�ำแนะน�ำเมือ่

ครมูปัีญหาจากการใช้หลักสูตร และสรปุผลการใช้หลกัสตูร

อย่างเป็นระบบเพื่อการพัฒนาต่อไป

	 บทบาทในการจัดสรรห้องสมุด เครื่องมือ อุปกรณ์

เครื่องมือช่าง ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน  เพ่ืออ�ำนวย          

ความสะดวกให้แก่ครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรจัดให้มีห ้องสมุดท่ีมีคุณภาพ และนักเรียน

สามารถสืบค้นข้อมูลทาง Internet ได ้ ในโรงเรียน                    

ขนาดกลาง ควรจัดสรรงบประมาณให้ครูตามโครงการ        

หรอืกิจกรรมทีเ่สนอขอทัง้น้ีโรงเรยีนขนาดใหญ่ ควรก�ำหนด

นโยบายการจัดซื้อ/พัฒนาห้องสมุด อุปกรณ์เครื่องมือช่าง  

ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ภายในสถานศึกษา และจัดท�ำ

แผนการจดัซือ้/พัฒนาห้องสมดุ  เครือ่งมอืช่าง ห้องปฏบิตักิาร 

โรงฝึกงาน ให้สามารถด�ำเนินการได้อย่างเหมาะสม 

	 บทบาทในการสนบัสนนุการจดักิจกรรม เพ่ือพัฒนา 

การสอนของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรส่งเสริมการจัด        

การเรียนรู ้แบบบูรณาการด้วยกระบวนที่หลากหลาย               

ในโรงเรียนขนาดกลาง ควรพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะกระบวนการเรียนการสอน และ

โรงเรียนขนาดใหญ่ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรก�ำหนด

กิจกรรมตามนโยบายจากส่วนกลาง และส่งเสริมให้ครู

ด�ำเนินการโครงการ/กิจกรรมตามแผนการด�ำเนินงาน        

อย่างเป็นระบบ
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	 บทบาทในการจัดให้มีการวิเคราะห์สรุปผลการ

จัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรติดตามให้มีการ

ประเมินผล และให้วิเคราะห์ผลการนิเทศ เพ่ือน�ำมาใช้ใน

การปรบัปรงุต่อไป  โรงเรยีนขนาดกลาง ควรเอาใจใส่ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู และก�ำหนดให้                 

ครูผู้สอนวิเคราะห์สรุปผลการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ

และในโรงเรียนขนาดใหญ่ ควรติดตามให้มีการประเมินผล  

และให้วิเคราะห์ผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ และมีการ

วางแผนการด�ำเนินการประเมินผล

ข้อเสนอแนะ
	 1.  ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1  	 ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรส�ำรวจปรมิาณงาน 

จ�ำนวนเล่มของเอกสาร และวัสดทุีต้่องการใช้ ให้ด�ำเนนิการ

จัดซื้อตามขั้นตอนรวมถึงให้มีการประชุมวางแผนร่วมกัน 

กับคณะครูภายในโรงเรียน เพ่ือบริหารทรัพยากรในการ

พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม

		  1.2  	 ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมบีทบาทในการ

ด�ำเนินงานการนเิทศภายใน  ในแต่ละด้านและท่ีเป็นรายข้อ 

โดยเฉพาะข้อที่ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดกว่าข้อ     

อืน่  ๆ   ทัง้น้ีเพ่ือเป็นการปรบัปรงุและพัฒนาการนิเทศภายใน

ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษาและ

ผู้เรียน ดังต่อไปนี้

			   1.2.1	 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมบีทบาทในการจดัสรรงบประมาณในการ

จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร โดยส�ำรวจ

ปริมาณงาน จ�ำนวนเล่มของเอกสาร และวัสดุที่ต้องการใช้ 

ให้ด�ำเนินการจัดซื้อตามขั้นตอนพัสดุ ให้มีการประชุม

วางแผนร่วมกันกับคณะครูภายในโรงเรียน รวมถึงคณะ

กรรมการสถานศึกษา และชุมชน เพ่ือบริหารจัดการ

ทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม

			   1.2.2  	ด้านการเป็นผู ้น�ำในการจัดการ

เรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีบทบาทในการ

จดัสรรห้องสมดุ  อปุกรณ์เครือ่งมอืช่าง ห้องปฏบิตักิาร และ

โรงฝึกงาน เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ครู โดยจัดให้มี

ห้องสมดุทีม่คีณุภาพ เช่น e-learning เพ่ือให้คร ูและนกัเรยีน

สามารถสืบค้นข้อมูลทาง Internet ได้ ปรับปรุงสภาพ

แวดล้อม สื่อ ห้องสมุดท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ แก่นักเรียนใน

โรงเรียนขนาดเล็กอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

			   1.2.3	 ด ้านการประเมินผลการสอน                

ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการจัดให้มีการ

วิเคราะห์สรุปผลการจัดการเรียนรู้ของครู โดยติดตามให้มี

การประเมินผล และให้วิเคราะห์ผลการนิเทศ เพื่อน�ำมาใช้

ในการปรับปรุงต่อไป

			   1.2.4  	ด้านมนุษยสัมพันธ์ผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรมีบทบาทในการสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความ            

รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน โดยการใช้คุณธรรมจริยธรรม

ทีผู่บ้รหิารม ีเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดใีห้แก่ครใูนการปฏบิติังาน 

รวมทั้งการให้ก�ำลังใจ และการชมเชยครูท่ีปฏิบัติงาน           

ด้วยความตั้งใจ

			   1.2.5  	ด้านบทบาทในฐานะผู้น�ำ ผู้บรหิาร

สถานศึกษาควรมีบทบาทในการปรับวิธีการท�ำงานให้          

เข้ากับสถานการณ์ โดยการติดตามนโยบายจากส่วนกลาง  

แล้วน�ำมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เหตุการณ์ 

รวมทั้งบริบทของสถานศึกษา มีความกระตือรือร้นในการที่

จะพัฒนาสถานศึกษาของตนอย่างสม�่ำเสมอ โดยศึกษา

เทคนิควธีิในการปฏบิตังิานให้มคีวามยืดหยุ่นและเหมาะสม

กับสถานการณ์นั้น ๆ

			   1.2.6  	ด ้านการแนะน�ำด�ำเนินงานใน

หน่วยงาน ควรมีบทบาทในการน�ำผลจากการติดตาม          

การด�ำเนินงานมาใช้ปรังปรุงและพัฒนางาน โดยมีการจัด

ประชุมครูเพ่ือชี้แจงผลจากการติดตามการด�ำเนินงาน           

ในช่วงท่ีผ่านมา วางแผนการน�ำผลการด�ำเนินงานไปใช้         

ในการปรับปรุงและพัฒนางาน ด�ำเนินงานตามแผนการ

พัฒนา และควรมีการติดตามประเมินผลการปรับและ

พัฒนางาน ผู้บริหารควรมีทางเลือกในการพัฒนาที่หลาก

หลาย เช่น การใช้กระบวนการ PLC การยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ 

การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอย่างเหมาะสม การปฏิบัติ

ตามแนวทางที่เป็นเลิศ  (Best practice) การศึกษาดูงาน	
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วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 16 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561)

			   1.2.7	 ด้านการคัดเลือกและใช้ประโยชน์

บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการจัดให้มี

การท�ำทะเบยีนประวัตข้ิาราชครแูละบคุลากรทางการศกึษา 

โดยมกีารมอบหมายผูร้บัผดิชอบให้ชดัเจน ให้ค�ำแนะน�ำใน

การจัดเก็บข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน  			 

			   1.2.8  	ด้านการสร้างขวัญและก�ำลังใจ       

ของคร ูผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมบีทบาทในการยอมรบัฟัง

ความคดิและการกระท�ำของผูใ้ต้บงัคบับญัชา โดยผูบ้รหิาร

สถานศึกษาจะต้องตระหนักในบทบาท และอ�ำนาจหน้าที่

ของตน ใช้คุณธรรมในการดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา		

			   1.2.9  	ด้านการพัฒนาครู ผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรมีบทบาทในการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่ครู 

โดยการขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานต้นสังกัดในการ

จัดหาวิทยากรมาให้ความแก่ครูในสถานศึกษา การขอ 

ความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น ๆ การเชิญวิทยากรใน           

ท้องถิ่นมาให้ความรู้แก่ครูภายในโรงเรียน 

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1  	 ควรศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของ	

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ

		  2.2  	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลการความส�ำเร็จ

ในการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา

		  2.3  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท

การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียน
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