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							             บทคัดย่อ
	 การวิจยัครัง้นี ้มคีวามมุง่หมายของการวจิยัเพ่ือพัฒนาตวับ่งชีแ้ละตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลโครงสร้าง

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่พัฒนา          

ขึน้กับข้อมลูเชงิประจกัษ์ กลุม่ตวัอย่างเป็นหวัหน้ากลุม่บรหิารงานวิชาการและครใูนโรงเรยีน สงักดัส�ำนักเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 531 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage Random         

Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเท่ียงตรง        

เชิงเน้ือหา ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach เท่ากับ 0.96 และ                  

ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก ตั้งแต่ 0.30 - 0.66 โดยใช้โปรแกรม LISREL 

	 ผลการวิจัย พบว่า

 	 1. 	 ภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบด้วย                   

5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย 78 ตัวบ่งชี้ จ�ำแนกเป็น ด้านความรู้ความสามารถในการสอน ด้านความเข้าใจ

และความสามารถในการพัฒนาหลกัสตูร ด้านการวดัและประเมนิผล ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ูและด้านการเป็น

บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

 	 2. 	 โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22         

กับข้อมลูเชงิประจกัษ์ มคีวามสอดคล้องกัน โดยมค่ีาไค-สแควร์  (Chi-Square: c2)  เท่ากับ 45.47 ค่าองศาอสิระ df  เท่ากับ 

46 ค่า c2/df เท่ากับ 0.99 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว         

(AGFI) เท่ากับ 0.96 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 ค่าดัชนีแสดงขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างที่ยอมรับ (CN) เท่ากับ 798.86 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ค�ำส�ำคัญ:  ภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้, ภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้ของครู, ตัวบ่งชี้

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22
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							            ABSTRACT
	 The objectives of this study were to develop the indicators and to examine the goodness-of-fit indices 

of the developed structural model on instructional leadership indicators of teachers under the Secondary         

Educational Service Area Office 22 with the empirical data. The sample group consisted of 531 participants 

who were a head teachers of academic administration affairs and teachers in the academic year B.E. 2017, 

selected through multi - stage random sampling. Data collection tool was a 5 - level rating scale questionnaire 

with content validity index between 0.60-1.00, the overall reliability value as calculated by using Cronbach 

Alpha Coefficient at 0.96 and discrimination value between 0.30-0.66, which were determined in data analysis 

process by LISREL software.

	 The results show that :

 	 1.  	Instructional leadership of teachers comprises 5 main components, 18 sub components and                    

78 indicators, which can be categorized into 5 groups, namely 1) Instructional knowledge and capability,               

2) Understanding on curriculum development, 3) Measurement and evaluation, 4) Self and staff development, 

and 5) The ability to be a change agent in an organization.

 	 2. 	 The developed structural model on instructional leadership indicators of teachers shows a                               

goodness-of-fit with the empirical data with chi-square at a statistically significant value at 45.47, df = 46,                  

c2/df = 0.90,  GFI = 0.99, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.00, CN = 798.86 which are in accordance with the set          

hypothesis. 

Keywords: Instructional Leadership, Teacher Instructional Leadership, Indicator

บทน�ำ
 	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2560 มีบทบัญญัติหมวด 5 เกี่ยวกับ หน้าที่ของรัฐ มาตรา 

54 ความว่า รฐัต้องด�ำเนนิการให้เดก็ทกุคนได้รบัการศกึษา

เป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา         

ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย โดยรัฐ       

ต ้องด�ำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา             

ก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหน่ึง เพ่ือพัฒนาร่างกาย 

จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย         

โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

และภาคเอกชนเข้ามส่ีวนร่วมใน การด�ำเนินการด้วย รฐัต้อง

ด�ำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการ

ในระบบต่าง ๆ รวมท้ังส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง          

ส่วนท้องถ่ิน และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ 

โดยรัฐมีหน้าที่ด�ำเนินการ ก�ำกับ ส่งเสริม และสนับสนุน

ให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐาน

สากล (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, น.14)

	 ครเูป็นบคุคลท่ีมคีวามส�ำคญัต่อการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา ครูในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงาน ด้านการจัดการ      

เรยีนรูแ้ละมหีน้าท่ีในการพัฒนาคณุภาพการศกึษา ในระดบั

สถานศึกษาจึงจ�ำเป็นท่ีจะต้องพัฒนาตนเองหรือได้รับการ

พัฒนาให ้มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมท้ังด ้านความรู ้                    

ด้านพฤติกรรมและด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือ      

เพ่ิมประสิทธิภาพในด้านการจัดการเรียนรู้ ภาวะผู้น�ำการ

จัดการเรียนรู้ของครู จะท�ำให้ครูต้องคิดและสร้างสิ่งใหม่ ๆ 

ขึ้นในโรงเรียน และในชุมชน ครูต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

รวมท้ังมีความสามารถด้านการวิจัย ครูจึงจ�ำเป็นต้อง          

ปรับตัว พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของตนเอง 

(ไพฑูรย์  สินลารัตน์, 2549, น.5-6) 
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 	 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่าคุณภาพของการศึกษา

และคุณภาพของผูเ้รยีนขึน้อยู่กับคณุภาพของครเูป็นส�ำคญั 

เพราะครเูป็นผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัอย่างย่ิงในการพัฒนาการ

ศกึษาให้บรรลผุลส�ำเรจ็ ด้วยเหตนุีค้รจูงึจ�ำเป็นต้องเป็นผูน้�ำ 

รูเ้ท่าทันความเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  ทีเ่กิดข้ึนในสงัคม (รงัสรรค์  

สทุารมัย์, 2556, น. 2) ปัญหาคณุภาพการศกึษาในปัจจบุนั 

โดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมีแนวโน้ม

ลดต�่ำลง ส่วนหนึ่งเกิดจากคุณภาพของครูที่ไม่มีภาวะผู้น�ำ

ด้านการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นสิ่งจ�ำเป็นอย่างย่ิงต่อการ

พัฒนาตนเองและโรงเรยีน เพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาการเรยีน

การสอน และพัฒนาผู ้ เรียนให้เป็นผู ้ ท่ีมีคุณลักษณะ                 

อันพึงประสงค์ทางด้านวิชาการ (จารุภัทร   บุญส่ง, 2556,  

น. 5) หากมีการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้

ของครู เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเรียน

การสอนก็จะสามารถแก้ปัญหาดังกล่าวได้ รวมทั้งงานวิจัย

เก่ียวกับภาวะผูน้�ำการจดัการเรยีนรูข้องครมูน้ีอย และยังไม่

ปรากฏตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน จึงอาจท�ำให้การปฏิรูปการศึกษา

เกิดปัญหาได้ 

	 ดังนั้นผู ้ วิจัยในฐานะท่ีเป ็นครูผู ้ด�ำเนินการจัด             

การเรียนรู้ จึงมีความสนใจที่จะพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ     

การจดัการเรยีนรูข้องคร ูโดยการตรวจสอบความสอดคล้อง

ระหว่างโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำการจัดการ       

เรยีนรูข้องครใูนโรงเรยีน สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย

สามารถน�ำมาใช้เพ่ือบ่งชี้และพัฒนาแนวทางในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา

ระบบการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 

	 2. 	 เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดล

โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู ้ของครูใน

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

กรอบแนวคิดของการวิจัย
	 ผู ้ วิ จัยได ้ สั ง เคราะห ์องค ์ประกอบหลักและ                        

องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้ของคร ู

จากแนวคดิ ทฤษฏ ีและงานวิจยัทีเ่ก่ียวข้อง สามารถจ�ำแนก

ได้ 5 องค์ประกอบหลัก และ 18 องค์ประกอบย่อย ดังน้ี          

1) องค์ประกอบด้านความรู ้ความสามารถในการสอน 

จ�ำนวน 6 องค์ประกอบย่อย 2) องค์ประกอบด้านความ    

เข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จ�ำนวน           

3 องค์ประกอบย่อย 3) องค์ประกอบด้านการวัดและ 

ประเมินผล จ�ำนวน 3 องค์ประกอบย่อย 4) องค์ประกอบ

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู จ�ำนวน 3 องค์ประกอบ

ย่อย และ 5) องค์ประกอบด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง จ�ำนวน 3 องค์ประกอบย่อย ดังแสดงในภาพ

ที ่1 แสดงองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยของภาวะ

ผู้น�ำการจัดการเรียนรู้
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ด้านความเข้าใจและความสามารถ
ในการพัฒนาหลักสูตร

ด้านการวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีสอนที่หลากหลาย

การใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย

การบริหารจัดการชั้นเรียน

การแสวงหาความรู้เพิ่มเติมในรายวิชาที่สอน

การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน

การวิเคราะห์หลักสูตร

การน�ำหลักสูตรไปใช้

การประเมินผลหลักสูตร

การออกแบบการวัดและประเมินผลครอบคลุม
ทุกด้าน

การสร้างและวิเคราะห์เครื่องมือที่ใช้
ในการวัดและประเมินผล

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง

การเป็นครูผู้น�ำในการพัฒนาเพื่อนครู

การมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง

การเป็นผู้น�ำในการพัฒนาวิชาชีพครู

การได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน

ด้านความรู้ความสามารถ
ในการสอน

ด้านการพัฒนาตนเอง
และเพื่อนครู

ด้านการเป็นบุคคล
แห่งการเปลี่ยนแปลง

ภาวะผู้น�ำการจัด
การเรียนรู้ของครู

ภาพที่ 1 แสดงองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การด�ำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1 	การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำการจัดการ

เรยีนรูข้องคร ูในโรงเรยีนสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบด้วย 1) การศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีและวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 2) การ

สัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน ได้มาโดยการ            

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 

ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ซึ่งเป็นผู้ที่

มีความรู ้และประสบการณ์เก่ียวกับภาวะผู ้น�ำการจัด            

การเรียนรู ้ของครู เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในระยะนี้             

เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi Structured 

Interview) ทีผู่วิ้จยัสร้างขึน้โดยสมัภาษณ์เก่ียวกับภาวะผูน้�ำ

การจัดการเรียนรู ้ของครู ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน              

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 และวิเคราะห์ข้อมลู

โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 80 ของผู้ทรงคุณวุฒิและวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) จากข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของ

ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วน�ำผลที่ได้มาใช้ประกอบการสร้างกรอบ

แนวคิดการวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำการจัด               

การเรียนรู ้ของครู ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที ่         

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 3) การพัฒนาตัวบ่งชี้

เชิงสมมติฐาน

	 ระยะที่ 2 	การตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิโครงสร้าง

ของโมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งแบบสอบถาม

ได้ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) จาก

ผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน พบว่าตวับ่งชีน้ั้นสอดคล้องกับจดุมุง่หมาย 

เนือ้หาท่ีมุง่วัด จ�ำนวน 78 ตวับ่งชี ้ โดยมค่ีาความสอดคล้อง

ต้ังแต่ 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่น (Reliability)                

ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ด้วยวิธีของครอนบาค (Cronbach) มีค่า 

เท่ากับ 0.96 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดว่าต้องมีค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.70 ข้ึนไป (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ์, 

2546, น. 70) และผลการวิเคราะห์ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ

ของข้อค�ำถาม (r) มีค่า 0.30-0.66 

	 1.  	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 	 	 ประชากร เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ

และครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 2,604 คน 

(กลุม่สารสนเทศ,  ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 22, 2560)

 	 	 กลุ ่มตัวอย่าง เป็นหัวหน้ากลุ ่มบริหารงาน

วิชาการและครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2560 ได้ก�ำหนดขนาด 

ของกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างจ�ำนวน           

กลุ่มตัวอย่างกับจ�ำนวนพารามิเตอร์ 20: 1 จ�ำนวนทั้งสิ้น 

531 คน โดยการสุ ่มตั วอย ่างแบบหลายขั้นตอน                          

(Multi-stage Random Sampling) ดังน้ี ขั้นท่ี 1 ใช้                       

สหวิทยาเขตเป็นหน่วยสุ่ม ใช้การสุ ่มแบบเจาะจง ได้               

สหวิทยาเขตท้ังหมด 12 สหวิทยาเขต ข้ันท่ี 2 ใช้โรงเรียน 

เป็นหน่วยสุ่ม ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยการจับสลาก        

แบบใส่คนื ได้โรงเรยีนทัง้หมด 59 โรงเรยีน ขัน้ที ่3 ใช้หัวหน้า

กลุ่มบริหารงานวิชาการเป็นหน่วยสุ่ม ใช้วิธีการสุ่มแบบ

เจาะจง จ�ำนวนทั้งหมด 59 คน ขั้นที่ 4 ใช้ครูในกลุ ่ม              

สาระการเรียนรู ้เป็นหน่วยสุ่ม ใช้วิธีการสุ ่มอย่างง่าย              

รวมครูผู้สอนโรงเรียนละ 8 คน จ�ำนวนท้ังหมด 472 คน         

รวมทั้งสิ้น 531 คน 

 	 2.  	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี มี 2 ฉบับ ดังน้ี 

ฉบับท่ี 1 แบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง เพ่ือสัมภาษณ์        

ผู้ทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้ของคร ู                 

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ซึ่งมีประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ ดังน้ี 1) ด้าน 

ความรู ้ความสามารถในการสอน 2) ด้านความเข้าใจ                      

และความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการวัด

และประเมินผล 4) ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู       

และ 5) ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง และ        

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม เพ่ือแบบสอบถามระดับความคิดเห็น          

เก่ียวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำการจัด           

การเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี            
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การศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 เป็นแบบมาตราประมาณค่า 

5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ระหว่าง 0.60-1.00 

ค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 

Cronbach เท่ากับ 0.96 และค่าอ�ำนาจจ�ำแนกต้ังแต ่                      

0.30-0.66

  	 3.  	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

	 	 ประกอบด้วย 1) ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ              

2) ค่าเฉลีย่ 3) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 4) ค่าสมัประสทิธ์ิ

สหสัมพันธ์ด้วยวิธีของเพียร์สัน และ 5) ค่าพารามิเตอร์          

โดยวิธีไลค์ลิฮูดสูงสุด โดยใช้โปรแกรม LISREL

สรุปผลการวิจัย
	 สรุปผลการวิจัย ตามล�ำดับต่อไปนี้

 	 1.	 ภาวะผู ้น�ำการจัดการเรียนรู ้ของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22           

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย        

78 ตัวบ่งชี้  จ�ำแนกเป็น ด ้านความรู ้ความสามารถ                           

ในการสอน จ�ำนวน 26 ตัวบ่งชี้ ด้านความเข้าใจ และความ

สามารถในการพัฒนาหลักสูตร จ�ำนวน 13 ตัวบ่งชี้                

ด้านการวัดและประเมินผล จ�ำนวน 12 ตัวบ่งชี้ ด้านการ

พัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ูจ�ำนวน 13 ตวับ่งชี ้และด้านการ

เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง จ�ำนวน 14 ตัวบ่งชี้ 

	 2.  	โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู ้     

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา       

เขต 22 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีความสอดคล้องกัน โดยมี

ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square:  )  เท่ากบั 45.47 ค่าองศาอสิระ 

df เท่ากับ 46 ค่า / df เท่ากับ 0.99 ดัชนีวัดระดับ                          

ความกลมกลืน (GFI) เท ่ากับ 0.99 ดัชนี วัดระดับ                      

ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 ค่า

ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร ์               

(RMSEA) เท่ากับ 0.00 ค่าดชันแีสดงขนาดของกลุม่ตวัอย่าง

ที่ยอมรับ (CN) เท่ากับ 798.86 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน       

ที่ตั้งไว้ 

อภิปรายผล
 	 1.  	ตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำการจัดการเรียนรู ้ของคร ู      

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22          

มี 5 องค์ประกอบคือด้านความรู้ความสามารถในการสอน 

ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนาตนเองและ 

เพ่ือนครู และด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

สอดคล้องกับ ฐิติมา ไชยมหา (2556, น.17) กล่าวว่า

พฤติกรรมด้านการมีภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้ของครูน้ัน 

ครูต้องค�ำนึงถึงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ          

มีความรู ้ในวิชาเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู ้เป็นอย่างดี              

มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ พัฒนานวัตกรรมการ          

เรยีนรูอ้ย่างสม�ำ่เสมอ มคีวามรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับหลกัสตูร 

สามารถวิเคราะห์หลักสูตร และประเมินผลหลักสูตร             

รวมท้ังการน�ำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้

ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร สามารถ

ออกแบบการวัดและประเมินผลครอบคลุมผลการเรียนรู ้     

ทุกด้าน สร้างและวิเคราะห์เครื่องมือท่ีใช้วัดผลด้วยวิธีการ

ท่ีถูกต้อง จัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและ          

น�ำผลการวัดและประเมินผลมาใช้เพื่อหาแนวทางปรับปรุง 

แก้ไขและพัฒนา ครเูข้าใจบทบาทหน้าทีข่องตนเอง มคีวาม

มุง่มัน่ในการพัฒนาตนเอง ท�ำตนเป็นแบบอย่างท่ีด ีเป็นผูน้�ำ

ในการพัฒนาวิชาชีพครูและเพ่ือนร่วมอาชีพ แสวงหา       

ความรู้ท่ีแปลกใหม่เพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง และ

สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจัย รวมท้ังสอดคล้องกับ

แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผู้น�ำการจัดการเรียนรู้ของครู น�ำมาวิเคราะห์หาความตรง

เชิงเน้ือหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item         

Objective Congruence: IOC) ระหว่าง 0.60 - 1.00             

จากน้ันน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้เพ่ือวิเคราะห์หาค่า

ความเชื่อถือได้ (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

เท่ากับ 0.96 จึงถือว่า ตัวบ่งชี้ใช้ได้ทุกตัว
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	 2.  	โมเดลตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำการจดัการเรยีนรูข้องคร ู

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22           

ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์                   

และมีนยัส�ำคญัทางสถติทิกุค่า สอดคลอ้งกบักรอบแนวคดิ

ในการวิจัย และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สองของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้ของคร ู

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22       

พบว่าทั้ง 5 องค์ประกอบ มีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง       

โดย 1) ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู(DAT) มนี�ำ้หนกั

องค์ประกอบเท่ากับ 1.01 2) ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง (POC) มีน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00       

3) ด้านความรู้ความสามารถในการสอน (KAT) มีน�้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 1.00 4) ด้านความเข้าใจและความ

สามารถในการพัฒนาหลักสูตร (UAC) มีน�้ ำหนัก                          

องค์ประกอบเท่ากับ 0.93 และ 5) ด้านการวัดและ           

ประเมินผล (MEA) มีน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.91       

ตามล�ำดับ รวมทั้งตัวบ่งชี้ทั้ง 78 ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก เน่ืองจากภาวะผูน้�ำด้านการจดัการเรยีนรูข้องคร ู

พบว่า   ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู มีน�้ำหนัก            

องค์ประกอบมากท่ีสุด กล่าวคือครูมีการสร้างชุมชน               

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้       

ทางวิชาชีพ สร ้างสัมพันธภาพที่ดีระหว ่างเ พ่ือนคร ู                           

ในการท�ำงาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาชีพครู           

อยู ่เสมอ และด้านการวัดและประเมินผล มีน�้ำหนัก               

องค์ประกอบน้อยทีสุ่ด กลา่วคอืครคูวรสร้างความตระหนกั                    

ในการวัดและประเมินผลเพิ่มยิ่งขึ้น จัดการวัดและประเมิน

ผลด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับเนื้อหา ครอบคลุมครบทุก

เน้ือหาเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลเก่ียวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน

และมีการก�ำ กับติดตามพัฒนาการของการเรียนรู  ้                   

อย่างสม�่ำเสมอ ดังนั้นจึงสามารถใช้เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ

การจัดการเรียนรู ้ของครูได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ       

อาภารัตน์   ราชพัฒน์ (2554, น. 20) กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำ         

การจัดการเรียนรู ้ของครูเก่ียวข้องกับการพัฒนาตนเอง       

ด้านวิชาชพีของครมูคีวามมุง่มัน่และการพัฒนาตนเองไปสู่

ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้

ร่วมกันของครู และสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการใช้

ปัญญาให้เริ่มสร้างแนวคิดใหม่ สร้างวิธีการใหม่และน�ำไป

สู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ได้ และมีความสนใจ

เก่ียวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ และวราภรณ ์ 

สาโรจน์ (2559, น.153) ท่ีกล่าวว่า พฤติกรรมของครู                   

ท่ีแสดงออกถึงการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ซึ่งเป็นการ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอท้ังในด้านความรู้ความสามารถและ

ทักษะในแต่ละสาขาหรือศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับวิชาชีพครู

เพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่ นวัตกรรมใหม่ ผลงานใหม่

ที่เกิดขึ้นซึ่งส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้ของครู

ข้อเสนอแนะ
	 1.  	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

      	 	 1.1  	 ผลการวจิยัพบว่าองค์ประกอบท่ีมนี�ำ้หนัก

มากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ดังน้ัน

หน่วยงานต้นสังกัดควรจูงใจและสนับสนุน การสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้      

ทางวิชาชีพ สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างเพ่ือนครูในการ

ท�ำงาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

ส�ำหรับองค์ประกอบท่ีมีน�้ำหนักน้อยท่ีสุด คือ ด้านการวัด 

และประเมินผล ด้วยเหตุผลดังกล่าว หน่วยงานต้นสังกัด 

ควรจดัอบรม ให้ความรู ้แลกเปลีย่นประสบการณ์และทกัษะ

ด้านการวัดและประเมนิผลให้แก่ครเูพ่ือสร้างความตระหนัก

และความเข้าใจในกระบวนการวัดและประเมินผลเพิ่มขึ้น

	 	 1.2  	 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ            

การจดัการเรยีนรูข้องคร ูสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ทั้ง 78 ตัวบ่งชี้ เป็นตัวบ่งชี้ส�ำคัญ                           

และสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตลอดจนมีความ      

เท่ียงตรงเชงิโครงสร้าง ดังน้ันจงึเป็นตัวบ่งชีท่ี้สามารถแสดง

ภาวะผู้น�ำการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการได้ 

	 2.  	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

      	 	 2.1	 ควรท�ำการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับการ

สร้างแบบวัดหรือแบบประเมิน   โดยยึดตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ  

การจดัการเรยีนรูข้องคร ูสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 22 เพ่ือให้หน่วยงานต้นสงักัดหรอืผูบ้รหิาร

โรงเรียนใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้น�ำการจัด        

การเรียนรู้ของครูในสังกัดต่อไป	
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	 	 2.2  	 หน่วยงานต้นสังกัดควรน�ำองค์ประกอบ

หลักท้ัง 5 องค์ประกอบ ทีไ่ด้จากงานวิจยัน้ีไปสร้างโปรแกรม

พัฒนาภาวะผู ้น�ำการจัดการเรียนรู ้ของครู ซึ่งจะส่งผล               

ถึงคุณภาพการศึกษาต่อไป
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