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บทคัดย่อ

	 การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ และความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารเครือข่ายของสถาน

ศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา 2) เพ่ือสร้างรปูแบบ 3) เพ่ือประเมนิรปูแบบการด�ำเนินการวิจยั วธีิ

การวิจัยเป็นแบบผสมพหุระยะมี 4 ขั้นตอน คือ (1) การศึกษาการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศกึษา (2) ศึกษาสภาพและความต้องการจ�ำเป็นของการบรหิารเครอืข่ายสถานศึกษา สงักัดส�ำนักงาน   เขตพ้ืนทีก่าร

ศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา โดยใช้แบบสอบถามกับผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนท่ีเป็นกลุม่ตัวอย่าง (3) การสร้างรปูแบบการ

บริหารเครือข่ายสถานศึกษา โดยตรวจสอบรูปแบบจากการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ  9 คน (4) การจัดท�ำคู่มือการใช้

รปูแบบและประเมนิประโยชน์รปูแบบ โดยผูท้รงคณุวฒุ ิ7 คน ตรวจสอบประเมนิความเหมาะสมและเป็นไปได้ แล้วประเมนิ

ความเป็นประโยชน์โดยแบบสอบถามกับผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 40 คน เครื่องมือในการวิจัยมี 3 แบบ คือ แบบสัมภาษณ์ 

แบบสอบถามสภาพและความต้องการจ�ำเป็น และแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของคู่มือและประเมิน

ประโยชน์ ของรูปแบบ กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจากทั้ง 7 เขต จ�ำนวน 297 คน การวิเคราะห์

ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพและความต้องการจ�ำเป็น                     

รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา
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มีการบริหารเครือข่ายในสถานศึกษาทั้ง 7 เขต (2) รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาและองค์ประกอบการบริหาร

เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา มี 6 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้างและ

ระบบบรหิาร การสือ่สารและการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้นวตักรรมและเทคโนโลยี ความสมัพันธ์ และผลส�ำเรจ็ 3) ผลการประเมนิ

รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา

ABSTRACT 

	 The purposes of this research were to: 1) Study the problems and needs assessment to the network 

educational administration of school; 2) to construct the network educational administration model of school; 

3) to evaluate the network educational administration model of school under Nakhon Ratchasima Primary 

Educational Service Area Office. The research process was multiphase mixed method and consisted of four 

steps: Step 1 studying the network educational administration of school by interview; Step 2 studying the 

problems and needs assessment of the network educational administration of school by questioner from school 

administrator; Step 3 constructing the network educational administration model of school Area Office by focus 

group discussion; Step 4 constructing the manual and evaluate the use of the network educational 

administration. The instruments used for the research were questionnaire for the network educational 

administration of school condition and needs questionnaire for the network educational administration of school 

and suitability assessment form for evaluating that the model was appropriately and useful. The 297 samples 

were directors from 7 Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office, 5 experts form interview 

for evaluating that the model was appropriately. Data was collected from 9 experts in a focus group discussion. 

The obtained data were statistically analyzed by using the percentage, mean (X), standard deviation (S.D.),  

and the content analyzed. Research results showed that 1) the network educational administration of school 

is needed among the schools under 7 Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Offices, 2) the 

factors of the network educational administration model of school included of 6 elements: Share Vision; 

Structure and Administrator; communication and Learning Exchange; Innovation and Technology; Interaction, 

and Successful. 3) the constructed model was evaluated as appropriate, feasible, and useful at the highest 

level.

Keywords:  Model, Network educational administration of school, Elementary school
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บทน�ำ

	 การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นก้าวแรกของการวาง

รากฐานส�ำคัญในอันที่จะสร้างพัฒนาการและการเจริญ

เติบโตของมนุษย์ (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่ง

ชาติ, 2557, น. 5) ซึ่งส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานมีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาให้                       

มีประสิทธิภาพสูงสุด ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของ

สังคมที่ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิรูปการศึกษา โดยมีจุดมุ่ง

หมายที่จะพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์เป็นคนดี  

มีปัญญา มีความสุขและมีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขัน และ

ให้ความร่วมมอือย่างสร้างสรรค์บนเวทโีลก (ส�ำนกังานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, น. 10) จึงเป็นหน้าที่

ของผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายท่ีต้องตระหนักในความส�ำคัญของ

การศึกษาเข้ามาร่วมมือกันเป็นเครือข่ายพัฒนาการศึกษา                  

ให้มีประสิทธิภาพ (ปัญญา แก้วกียูร, 2561, น. 2) เพื่อให้

สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษาในการจัดท�ำ

นโยบายแผนพัฒนาการศึกษา ด้านวิชาการ บริหารงาน

บุคคล งบประมาณและบริหารทั่วไป จัดตั้งและรับผิดชอบ

การใช้จ่ายงบประมาณ พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 

ออกระเบยีบข้อบงัคบั ประกาศแนวปฏิบตัต่ิาง ๆ  และก�ำกับ 

ติดตาม ประเมินผล ตามแผนงาน โครงการ (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2546, น. 2- 8)

	 ในการบริหารสถานศึกษาพบว่า การบริหารสถาน

ศึกษาในบรบิททีแ่ตกต่างกันย่อมส่ง  ผลกระทบต่อคณุภาพ

การศึกษา โดยเฉพาะคุณภาพด้านผู้เรียน เมื่อสถานศึกษา

ตระหนักเข้าใจสภาพบริบทท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพการ

ศึกษา จึงเกิดการรวมกลุ่มสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียง

กัน (Ribchester & Edward, 2007) แต่จากการศึกษาถึง

รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาในสงักัดท่ีรวมตวักัน ร่วมมอื

กันขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษายังขาดรูปแบบการบริหาร

เครือข่ายสถานศึกษาที่ชัดเจน 

	 จังหวดันครราชสมีาเป็นจังหวดัขนาดใหญ่ แบ่งเขต

การปกครองเป็น 32 อ�ำเภอ มีเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษา จ�ำนวน 7 เขต มากที่สุดในประเทศไทย มีจ�ำนวน

สถานศึกษา 1,302 แห่ง นักเรียน 216,150 คน และ

ข้าราชการครแูละบคุลากรในสงักัด 13,278 คน      (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน, 2561, น. 36-43) สถาน

ศึกษาในส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท้ัง

7 เขต มีบริบทท่ีแตกต่างกันท้ังพ้ืนท่ี ขนาด และมีความ

หลากหลาย ท้ังวัฒนธรรม ความเชื่อ และกลุ่มชาติพันธุ์ 

จงึพยายามทีจ่ะให้เกิดความร่วมมอืกันในการบรหิาร ในงาน

ทั้ง 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารงบ

ประมาณ และงานบรหิารท่ัวไป โดยจดักลุม่เครอืข่ายสถาน

ศึกษาเพ่ือร่วมมือกันในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในรูป

แบบที่หลากหลาย ทั้งศูนย์ กลุ่มและเครือข่าย โดยเป็นการ

บริหารจัดการในอ�ำนาจหน้าท่ีของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาเอง ไม่มีกฎหมายระเบียบหรือรูปแบบ

บริหารเครือข่ายสถานศึกษาท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน

ผูศ้กึษาได้ตระหนกัเห็นปัญหา ความต้องการจ�ำเป็นดังกล่าว 

จึงมีความสนใจในการศึกษา รูปแบบการบริหารเครือข่าย

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา ซึ่งผลการวิจัยเป็นแนวทางส�ำหรับผู้

บรหิาร และผูป้ฏิบตังิาน ในการบรหิารเครอืข่ายสถานศกึษา

สัง กัดส� ำนักงานเขต พ้ืนที่ การ ศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา รวมท้ังสถานศึกษาอื่น ๆ ท่ีมีบริบทใกล้เคียง

กันนอกจากได้ผลการวิจัย ยังเป็นประโยชน์ในการเป็น

แนวทางก�ำหนดเป็นนโยบายการบริหารเครือข่ายสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาของส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพ่ือศกึษาสภาพ และความต้องการจ�ำเป็นในการ

บริหารเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา

	 2. เพ่ือสร้างรปูแบบการบรหิารเครอืข่ายสถานศึกษา 

สัง กัดส� ำนักงานเขต พ้ืนที่ การ ศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา

	 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ผู ้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมพหุระยะ 

(Multiphase mixed method design) ก�ำหนดวิธีด�ำเนิน

การวิจัย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการบริหาร

เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

โดยศึกษาการบรหิารเครอืข่ายสถานศกึษาจากการสมัภาษณ์ 

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพและ

ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา 

สั ง กัดส� ำนักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา โดยใช้แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 

ตรวจสอบเครื่องมือ หาความเท่ียงตรงของเน้ือหาโดยน�ำ

แบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบ น�ำผลการ

ตรวจสอบมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่าง

ข้อค�ำถามและวัตถุประสงค์ (Item – Objective Congruence

Index : IOC) ระหว่าง 0.60 – 1.00 เก็บรวบรวมข้อมูลโดย

ใช้แบบสอบถามท่ีมีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ ด้านสภาพ

ปัจจุบันมีค่า 0.988 และด้านความต้องการมีค่า 0.990 

สอบถามผู้อ�ำนวยการโรงเรียน จ�ำนวน 297 คน วิเคราะห์

ข้อมูลหาค่า PNI ก�ำหนดตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป มาเป็นประเด็น

การพัฒนา ขั้นตอนที่ 3 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือ

กรอบแนวคิดในการวิจัย

การบริหารสถานศึกษา

	 1. งานบริหารวิชาการ

	 2. งานบริหารงบประมาณ

	 3. งานบริหารงานบุคคล

	 4. งานบริหารงานทั่วไป

องค์ประกอบการบริหารเครือข่าย

สถานศึกษา

	 1. การมีวิสัยทัศน์ร่วม

	 2. โครงสร้างและระบบบริหาร

	 3. การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

	 4. นวัตกรรมและเทคโนโลยี

	 5. ความสัมพันธ์ในเครือข่าย

	 6. ผลส�ำเร็จในเครือข่าย

องค์ประกอบรูปแบบ

	 1. แนวคิดและหลักการ

	 2. วัตถุประสงค์

	 3. การด�ำเนินงาน

	 4. โครงสร้างความสัมพันธ์

	 5. การประเมินผล

	 6. เงื่อนไขความส�ำเร็จ

ประเมินรูปแบบ

รูปแบบการบริหาร

เครือข่ายสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา

นครราชสีมา

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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ข่ายสถานศึกษา สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษานครราชสีมา โดยน�ำข้อมูลขั้นที่ 1 และ 2 มาก�ำหนด

เป็นกรอบร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ยก

ร่างรูปแบบโดยผู้วิจัยเอง และตรวจสอบร่างรูปแบบโดยวิธี

การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยผู้ทรง

คุณวุฒิ 9 คน แล้วปรับปรุงร่างรูปแบบตามความเห็นผู้ทรง

คณุวุฒ ิขัน้ตอนที ่4 การจดัท�ำคูม่อืและประเมนิรปูแบบการ

บริหารเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยสร้างคู่มือการใช้รูป

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรง

คุณวุฒิจ�ำนวน 7 คน และประเมินความเป็นประโยชน์โดย

ผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนท่ีเป็นกรรมการบริหารเครือข่าย 

จ�ำนวน 40 คน โดยใช้แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยหา

เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สรุปผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยสรุปได้ว ่า (1) สถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทั้ง 7 เขต มีสภาพและความ

ต้องการจ�ำเป็นในการบริหารเครือข่าย (2) การบริหารเครือ

ข่ายสถานศึกษา สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษานครราชสีมา มีรูปแบบ ประกอบด้วย องค์ประกอบ 6 

ประการ คอื 1) แนวคดิและหลกัการ 2) วัตถุประสงค์ 3) การ

ด�ำเนินงาน 4) โครงสร้างความสัมพันธ์ 5) การประเมินผล 

6) เง่ือนไขความส�ำเรจ็ และการบรหิารเครอืข่ายสถานศกึษา

มีองค์ประกอบ 6 ประการ คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

การด�ำเนินงานมีการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

ภัยคุกคามในการด�ำเนินงานร่วมกัน มีการบริหารจัดการ

เครือข่ายประสบความส�ำเร็จตามพันธกิจ บุคลากรในเครือ

ข่ายมีวัฒนธรรมการท�ำงานร่วมกัน บุคลากรมีความมุ่งมั่น 

ร่วมมือในการด�ำเนินงานร่วมกัน 2) ด้านโครงสร้างและ

ระบบบรหิาร การด�ำเนนิงานมรีะบบบรหิารทีช่ดัเจน มผีูท้รง

คุณวุฒิจากบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติตามท่ีเครือข่าย

ก�ำหนดร่วมเป็นคณะกรรมการ มีการสะท้อนผลการปฏิบัติ

งานให้ผูเ้ก่ียวข้องทราบอย่างต่อเน่ือง มกีารใช้ข้อมลูจากการ

ประเมินผลการด�ำเนินงานในการพัฒนา และปรับปรุงการ

บริหารเครือข่าย 3) ด้านการสื่อสารและการแลกเปล่ียน

เรยีนรู ้การด�ำเนินงานมกีารปฏิสมัพันธ์ระหว่างกัน บคุลากร

ในเครือข่ายสถานศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันอย่าง

หลากหลาย มีการส่งข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบทันสมัย 

และมีการระดมความคิดเห็นในการปฏิบัติงานร่วมกัน                   

4) ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยี การด�ำเนินงานมกีารสร้าง

และพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน มีการประยุกต์ใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการสร้างสรรค์และ

พัฒนางานให้มปีระสทิธิภาพ และมกีารสร้างเครอืข่ายสถาน

ศึกษา 5) ด้านความสัมพันธ์ในเครือข่าย การด�ำเนินงานมี

กิจกรรมสร้างความคุ้นเคยและสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากรในเครือข่าย   มีการจัดสวัสดิการร่วมกัน บุคลากร

มีส ่วนร ่วมในการท�ำงาน ประสานงานและประสาน

ประโยชน์  6) ด้านผลส�ำเร็จในเครือข่าย การด�ำเนินงานมี

การวเิคราะห์องค์กรในการปฏบิติังานร่วมกัน มคีวามชืน่ชม

และยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรและสถานศึกษาท่ีประสบ

ความส�ำเร็จ (3) ผลการประเมินรูปแบบ มีความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และประโยชน์โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ

อภิปรายผล

	 จากผลการศึกษา พบว่า การบริหารเครือข่ายสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ 6 ด้านคือ 1) ด้านการ

มีวิสัยทัศน์ร่วม ซึ่งในการท�ำงานเป็นเครือข่าย ต้องมีหลัก

การแนวคิดความคิดเห็นท่ีตรงกัน น�ำมาสรุปเป็นวิสัยทัศน์

ร่วมกัน 2) ด้านโครงสร้างและระบบบริหาร เครือข่ายเป็น

องค์การท่ีต้องมรีะบบงาน และผูป้ฏิบตังิาน จงึต้องมกีารจดั

โครงสร้าง และจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานอย่างชัดเจน              

3) ด้านการสือ่สารและการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้เครอืข่ายต้อง

สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างสถานศึกษาด้วยกันอย่าง

ชดัเจนและรวดเรว็ จงึต้องมกีารสือ่สารอย่างเป็นระบบ และ

ต้องมีการพบปะระหว่างบุคลากรในเครือข่าย ท้ังเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ ซึง่เป็นการแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กัน

และกัน ซึ่ง Jameset,  McCormick,  Black, Carmichael,

Drummond and Fox (2007, p. 90) ได้กล่าวไว้เช่นเดยีวกัน 

4) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในศตวรรษที่ 21 มีความ

จ�ำเป็นต้องพัฒนาสิง่ใหม่ๆ ทีท่นัสมยั เพ่ือประสทิธิภาพและ
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ประสิทธิผล ในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับท่ี Spring 

(2012, p. 15) กล่าวว่า สถานศกึษาต้องสร้างความเป็นเครอื

ข่าย (Network) รวมพลัง (Power) และสร้างเทคโนโลยีทัน

สมัย (New technology) 5) ด้านความสัมพันธ์ในเครือข่าย 

บคุลากรในสถานศกึษาท่ีรวมกันเป็นเครอืข่าย ต้องมโีอกาส

ได้มาสร้างความสมัพันธ์ทีด่ต่ีอกันในโอกาสต่าง ๆ  เพ่ือสร้าง

ค ว า ม รู ้ สึ ก ที่ ดี ต ่ อ กั น  ยุ ท ธ น า 

คงแหลม (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาองค์ประกอบ

ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสถาน

ศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ

ของเครอืข่าย และการพัฒนาสมาชกิเครอืข่ายจะสร้างความ

สัมพันธ์ท่ีดีร่วมกัน 6) ด้านผลส�ำเร็จในเครือข่าย ซึ่งเป็น

เป้าหมายสุดท้ายในการปฏิบัติงาน มีการสร้างความภาค

ภูมิใจและแสดงความชื่นชมยินดี ในผลงานร่วมกัน ซึ่ง

สอดคล้องกับเสมอ สุวรรณโค (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูป

แบบเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา และยงยุทธ ยะบุญธง และชูชีพ 

พุทธประเสรฐิ (2559)  ได้ศกึษาเรือ่งรปูแบบการบรหิารการ

ศกึษาเครอืข่ายสถานศกึษาระดบัประถมศกึษาทีเ่ป็นเลศิใน

จงัหวัดเชยีงใหม่ พบว่า ปัจจยัด้านความส�ำเรจ็มส่ีวนส�ำคัญ

ในเครือข่าย Topping (2002,  p. 523) ก็กล่าวว่า ทักษะ

การท�ำงานในรปูเครอืข่ายแบบร่วมมอื เป็นทกัษะการท�ำงาน

ของผู้น�ำที่ส�ำคัญประการหนึ่ง และส�ำหรับการท�ำงานใน

รูปเครือข่าย ความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพ คือ การท�ำงาน

ในรูปทักษะ การให้ก�ำลังใจระหว่างบุคคล และการเสริม

สร้างก�ำลังใจระหว่างบุคคล (Empowering skills) โดยวิธี

การใช้ข้อมูลข่าวสารร่วมกัน  และส่งเสริมสนับสนุนร่วมกัน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน ในการประเมินรูปแบบด้าน

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์อยู่ในระดับ

มากท่ีสุดทุกด้าน ท�ำให้เห็นว่า สถานศึกษาตระหนัก และ

เหน็ความส�ำคญัของเครอืข่ายพร้อมทีจ่ะน�ำไปใช้พัฒนาการ

ศึกษาต่อไป

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1 พัฒนาเครือข่ายสถานศึกษาที่มีอยู ่ให้

ครอบคลมุองค์ประกอบท้ัง 6 ด้าน คอื 1) การมวิีสยัทศัน์ร่วม 

2) โครงสร้างและระบบบริหาร 3) การสื่อสารและการแลก

เปลีย่นเรียนรู ้4) นวตักรรมและเทคโนโลย ี5) ความสมัพนัธ์

ในเครือข่าย 6) ผลส�ำเร็จในเครือข่าย และการพัฒนา

บุคลากรในเครือข่ายและสถานศึกษาทั้งการอบรมสัมมนา 

และการปฏิบัติจริง

		  1.2 เป็นแนวทางในการก�ำหนดนโยบายการ

บริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส่วนราชการท่ีมีสถาน

ศึกษาในสังกัด

	 2. 	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1 ควรศกึษากลยุทธ์การบรหิารเครอืข่ายสถาน

ศึกษาในสังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

และมัธยมศึกษา

		  2.2 ควรศกึษารปูแบบการบรหิารเครอืข่ายสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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