
Ratchaphruek Journal Vol.12 No.3 (September - December 2014)
วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2557)

58   Ratchaphruek Journal Vol.12 No.3 (September - December 2014), 58-63

วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2557),  58-63

							           ABSTRACT
	 The objectives of this research were: 1) to study the academic administrative competences of the                 

academic administrators under the Phetchabun Primary Education Service Area Office 3, and 2) survey the 

needs for development in academic administrative competences for academic administrators under the        

Phetchabun Primary Education Service Area Office 3. They was divided into two steps; 1) Study of required 

academic administration by the experts meeting given the required data in determining of 10 experts in               

academic administration. The instruments used cameras and videorecording.  There were 4 performances of 

academic management from the Secretariat of the Council and 2) theneeds for development in academic 

administration competences for academic administrators were surveyed from the population of 227 academic 

administrators under the Phetchabun Primary Education Service Area Office 3 in the academic year 2011. The 

samples of 144 administrators were selected by using Krejcie and Morgan Table for districtstratified sampling. 

The data collection tool was a 5-rating scale questionnaire on the needs of the development of academic            

administration competences.  The data were analyzed by using means (X) and standard deviations (S.D.).
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	 The results showed that 

     	 1. 	 Competencies needed for academic administration competency for executives of the Phetchabun 

Primary Education Service Area Office 3 contain17 performances. 

     	 2. 	 The developed performance management needed academic administration competency for                 

executives the Phetchabun Primary Education Service Area Office 3contain 9 performances.
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							               บทคัดย่อ
	 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารงานวิชาการ

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 2) ส�ำรวจสมรรถนะการบริหารงานวิชาการที่ต้องการ

พัฒนาของผู้บริหารงานวิชาการสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน           

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการท่ีจ�ำเป็น โดยการรวบรวมคุณลักษณะสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการที่จ�ำเป็นจากผู้เชี่ยวชาญ รวมจ�ำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบบันทึกเทปบันทึกเสียง กล้องบันทึก

ภาพ และกล้องวีดิโอ โดยเตรียมข้อมูล เอกสาร จากการศึกษาข้อมูลของสมรรถนะผู้บริหารงานด้านวิชาการ 4 ด้านของ 

ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา ขั้นตอนที่ 2 การส�ำรวจสมรรถนะการบริหารงานวิชาการท่ีต้องการพัฒนาของผู้บริหารงาน

วิชาการ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารงานวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3                            

ปีการศึกษา 2554 จ�ำนวน 227 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารงานวิชาการ จ�ำนวน 144 คน โดยใช้ตารางของ Krejcie 

และ Morgan กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มตามระดับชั้น โดยใช้อ�ำเภอเป็นชั้นเครื่องมือท่ีใช้ เป็นแบบสอบถาม                      

ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(X) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 ผลการศึกษาพบว่า 

        	 1. 	 สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการท่ีจ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิารงานวชิาการสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มี 17 สมรรถนะ

	 2. 	 สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการท่ีต้องการพัฒนาของผูบ้รหิารงานวิชาการสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มี 9 สมรรถนะ

ค�ำส�ำคัญ : สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารงานวิชาการ 

บทน�ำ
     งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มุ่งให้

กระจายอ�ำนาจในการบริหารจัดการให้สถานศึกษาให้มาก

ที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด�ำเนินการได้โดย

อิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของ           

ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วม                

จากผู ้มีส ่วนได ้ เสียทุกการพัฒนาคุณภาพนักเรียน                  

ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ                                    

(กรมวิชาการ. 2545 : 33) ซึ่งสอดคล้องกับปรียาพร                                    

วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก

ของสถานศึกษาไม่ว ่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 

มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จาก

ผลงานด้านวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับ

หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียน

การสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเก่ียวข้องกับ          
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ผูบ้รหิารสถานศกึษาและบคุลากรทกุระดบัของสถานศกึษา 

ซึง่จะเก่ียวข้องโดยตรงหรอืทางอ้อมก็อยู่ทีล่กัษณะของงาน

นั้น และสอดคล้องกับ หวน พินธุพันธ์ (2549 : 8) กล่าวว่า

งานวชิาการเป็นการด�ำเนินงานท่ีเก่ียวกับการเรยีนการสอน 

ซึง่ครอบคลมุการน�ำหลกัสตูรไปใช้ การท�ำแผนการสอน การ

ปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้สื่อการสอน การวัดและ

ประเมินผล และการนิเทศการสอนเป็นการด�ำเนินงานเพ่ือ

พัฒนาคนให้มีคุณภาพ คนจะมีคุณภาพคือความรู้ ความ

สามารถ ความคดิ และความเป็นคนดไีด้ จะต้องมกีารเรยีน

การสอนหรือจะต้องมีการปฏิบัติงานวิชาการให้ตรง ด้าน

กระบวนการเพราะงานวิชาการเป็นหัวใจของการศึกษา 

	 เมื่อพิจารณาคุณภาพการศึกษาโดยรวมหรือโดย

เฉลี่ยของประเทศไทยโดยเทียบกับประเทศอุตสาหกรรม 

และประเทศส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะวัดโดยผลสมัฤทธ์ิในการสอบ

วิชาส�ำคญัของนกัเรยีนการประเมนิความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้เป็นและจากการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)             

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษา

ปีที่ 6 โดยเฉลี่ยทั่วประเทศไทย พบว่าอยู่ในเกณฑ์ต�่ำ โดย

เฉพาะในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

สังคมศึกษา รวมท้ังลดลงจากปีก่อนๆ (วิทยากร เชียงกูล. 

2551 : 14 ; เพิ่มพูน ผ่านส�ำแดง. 2546) สาเหตุของปัญหา

อาจสบืเนือ่งมาจากผูบ้รหิารและผูบ้รหิารงานวิชาการไม่ให้

ความส�ำคัญและสนใจการบริหารงานวิชาการเท่าท่ีควร 

ตลอดจนครูผู ้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม ่

สอดคล้องกับจดุประสงค์ และขาดการนิเทศและตดิตามผล

ด้านงานวิชาการจากผูบ้รหิารและผูบ้รหิารงานวิชาการอย่าง

จริงจัง (ประพาส เล็กโล่ง. 2545 : 3) และสอดคล้องกับ ผล

การประเมินภายนอกสถานศึกษาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน

รอบสอง ตั้งแต่ปี พ.ศ.2549-2550 ผลการประเมินพบว่า 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวม จ�ำนวน 14,196 แห่ง          

มีการรับรอง 11,057 แห่ง (ร้อยละ 77.89) และไม่รับรอง 

จ�ำนวน 3,139 แห่ง (ร้อยละ22.11) และปัญหาและอปุสรรค

ในการประเมนิคณุภาพและมาตรฐานทางการศกึษา พบว่า 

ผู้บริหารและผู้บริหารงานวิชาการส่วนใหญ่จะต้องพัฒนา

ในเรื่องงานวิชาการให้มากย่ิงขึ้น (ส�ำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา องค์การมหาชน. 

255 : 10-11) สอดคล้องกับ พระมหาธราบุญ คูจินดา 

(ออนไลน์. 2550) กล่าวไว้ว่า ปัญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงานวิชาการ คือ ผู้บริหารงานวิชาการขาดความรู้ 

ทักษะ และความไม่เข้าใจต่อการบริหารงานวิชาการตาม

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศกัราช  2551 

ซึ่งระบบการบริหารจัดการที่เก่ียวข้อง ได้แก่ หลักสูตร          

กลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญการวิจัยในชั้นเรียน การวัดผลประเมินผล            

แนวใหม่ การประกันคุณภาพการศึกษา และการก�ำกับ

ติดตามเกิดประสบปัญหาในแนวทางปฏิบัติท่ีท�ำให้เกิด

ความสงสัยไม่แน่ใจว่าปฏิบัติได้ถูกต้องตามหลักสูตร           

หรือไม่ ทั้งนี้ ถึงแม้จะมีการฝึกอบรม หรือติดตามข่าวสาร

ทางการศึกษา แต่ก็มีแนวทางปฏิบัติหลากหลายจนเกิด

ความไม่แน่ใจในระบบงานท่ีเก่ียวข้องกับงานวิชาการ 

แนวทางการปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานวิชาการ คือ              

ผู ้บริหารงานท่ีรับผิดชอบการบริหารงานวิชาการ ต้องมี 

ความรู้ความเข้าใจงานวิชาการ และต้องพัฒนาปรับปรุง       

รูปแบบการด�ำเนินงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ อ�ำนวยความ

สะดวกต่อครูผู ้สอนในการท�ำงาน สนับสนุนอุปกรณ์          

เครื่องมือ และจัดท�ำคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน จัดท�ำ 

แบบฟอร์มเป็นตัวอย่างส�ำหรับแจกให้ครูผู ้สอนน�ำไป

ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในงานของตนเองท่ีรับผิดชอบอยู ่

ดงันัน้ ผูบ้รหิารงานวชิาการจึงเปน็ผูม้ีบทบาทส�ำคญัในการ

ขบัเคลือ่นแนวทางการบรหิารงานวิชาการให้ดมีปีระสทิธิภาพ  

	 โรงเรียนในสังกัด ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เป็นหน่วยงานส�ำคัญ          

หน่วยงานหน่ึงซึ่งมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบใน

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีบทบาทส�ำคัญในการ

บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในด้านการเรียน

การสอน พร้อมทั้งเป็นสมาชิกที่ดีของชุมชน ของสังคมและ

ประเทศชาติ จากการด�ำเนินงานการจัดการศึกษาขั้น            

พื้นฐานของโรงเรียน พบว่า มีผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดบัชาตข้ัินพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา

ปีท่ี 6 มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าร้อยละ 50 (ส�ำนักงานเขต         

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3. 2553 : 12)  
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จึงเป็นเหตุผลส�ำคัญที่ท�ำให้ผู ้วิจัยศึกษาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการท่ีของผู ้บริหารงานวิชาการสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์           

เขต 3  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการที่

จ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิารงานวิชาการสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  

	 2. 	 เพ่ือส�ำรวจสมรรถนะการบริหารงานวิชาการท่ี

ต้องการพัฒนาของผูบ้รหิารงานวิชาการสงักัดส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3

  

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
     	 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิารงานวิชาการ โดยการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของสมรรถนะผู้บริหารงาน

วิชาการ และจัดท�ำโครงร่างหัวข้อในการสนทนากลุ่มย่อย

และประชุมกลุ่มย่อยของผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้บริหารงาน

วิชาการท่ีประสบความส�ำเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการ รวม

จ�ำนวน 10 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัเป็นแบบบนัทกึ เทป

บันทึกเสียง  กล้องบันทึกภาพ และกล้องวีดิโอ โดยผู้วิจัย

เตรียมข้อมูล เอกสาร จากการศึกษาข้อมูลของสมรรถนะ        

ผู้บริหารงานด้านวิชาการ 4 ด้าน ของส�ำนักงานเลขาธิการ       

ครุสุภาแล้วผูวิ้จยัได้น�ำผลการสนทนากลุม่ย่อยมาพิจารณา

เป็นสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นต้องน�ำไปพัฒนา เป็นสมรรถนะท่ี        

ผูส้นทนากลุม่มคีวามเหน็ด้วยตัง้แต่ร้อยละ 30 ขึน้ไป น�ำไป

สร้างเครือ่งมอืส�ำรวจความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการที่ต้องการพัฒนาต่อไป 

	 ขั้นตอนที่ 2 การส�ำรวจสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการที่ต้องการพัฒนาของผู้บริหารงานวิชาการ เป็นการ

ส�ำรวจความต้องการในการพัฒนา ประชากร ได้แก่ ผูบ้รหิาร

งานวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2554 ทั้งหมด จ�ำนวน 

227 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารงานวิชาการ จ�ำนวน            

144 คน เครื่องมือท่ีใช้ เป็นแบบสอบถามความต้องการ

จ�ำเป็นในการพัฒนา แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั การวเิคราะห์ข้อมลู โดยใช้ค่าเฉลีย่ (X) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

สรุปผลการวิจัย	
     	 1. 	 ผลการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารงานวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 3 ม ี3 ด้าน ดงันี ้ 

     	 ด้านความรู้ ประกอบด้วย 1) การจัดท�ำหลักสูตร

สถานศึกษา 2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3) การวัด

และประเมนิผลการเรยีนรู ้ 4) หลกัสตูรแกนกลางการศกึษา

ข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  5) การตรวจสอบองค์ประกอบ

หลักสูตรสถานศึกษา 6) การประเมินผลการใช้หลักสูตร         

7) การนิเทศภายใน 8) การประกันคุณภาพภายใน                     

9) ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 10) วิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

     	 ด้านทักษะ/ความสามารถ ประกอบด้วย 1) ความ

สามารถในการวางแผนการด�ำเนินงาน  2) ความสามารถ

ในการท�ำงานเป็นทีมร่วมกับผู้อื่น 3) ความสามารถในการ

สร้างทมีงาน  4) ความสามารถในการคดิวิเคราะห์ แก้ปัญหา 

และการตัดสินใจ

     	 ด้านคุณลักษณะ ประกอบด้วย 1) มุ่งมั่นในการ

ท�ำงาน  2) ซือ่สตัย์สจุรติ 3) ใจกว้างยอมรบัฟังความคดิเหน็

ของผู้อื่น 

     	 2. 	 ผลการส�ำรวจสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการ

ท่ีต้องการพัฒนาของผู้บริหารงานวิชาการสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 มี 3 ด้าน 

ดังนี้  

     	 ด้านความรู้ ประกอบด้วย 1) หลักสูตรแกนกลาง     

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 2) การจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษา 3) การประกันคุณภาพภายใน

	 ด้านทักษะ/ความสามารถ ประกอบด้วย 1) ความ

สามารถในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และการตัดสินใจ        

2) ความสามารถในการท�ำงานเป็นทีมร่วมกับผูอ้ืน่  3) ความ

สามารถในการวางแผนการด�ำเนินงาน	
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     	 ด้านคุณลักษณะ ประกอบด้วย 1) ซื่อสัตย์สุจริต          

2) ใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นของผู ้อื่น 3) มุ ่งมั่น                

ในการท�ำงาน

     

อภิปรายผล
     	 จากการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการท่ี

จ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารงานวิชาการ มีข้อค้นพบท่ีน่าสนใจ

ควรน�ำมาอภิปรายดังนี้

     	 1. 	 ผลการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารงานวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 3 ม ี3 ด้าน ดงันี ้ 

ด้านความรู ้ด้านทกัษะ/ความสามารถ และด้านคณุลกัษณะ

สอดคล้องกับแนวคดิของนักวิชาการและหน่วยงานทีก่ล่าว

ว่า สมรรถนะคือคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจาก 

ความรู ้ทกัษะความสามารถ และคณุลกัษณะต่างๆ ท่ีท�ำให้

บุคคลสามารถท�ำงานให้ประสบความส�ำเร็จ (อานนท์         

ศักดิ์วรวิชญ์. 2547 : 61 ; ส�ำนักงานคณะกรรมข้าราชการ

พลเรือน. 2548 : 4 ; เทื้อน ทองแก้ว. 2549 : 3)

     	 จากผลการวจิยัพบว่า จ�ำนวน 10 สมรรถนะ คือ การ

จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ หลักสูตรแกนกลาง      

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 การตรวจสอบ                      

องค์ประกอบหลักสูตรสถานศึกษา การประเมินผลการใช้

หลักสูตร การนิเทศ การประกันคุณภาพภายใน ระเบียบวิธี

วิจัย และวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ 

สมรรถนะเหล่าน้ีเป็นองค์ความรู้ที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาจ�ำเป็นต้องมีความรู้ และความสามารถน�ำไป

ใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน

การวัดผลประเมินผล การนิเทศการศึกษา การประกัน

คณุภาพ ซึง่องค์ความรูเ้หล่านีส้อดคล้องกับเน้ือหาท่ีก�ำหนด

ไว้ในเอกสารประกอบสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

พุทธศักราช 2551 ของส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษา            

ขั้นพ้ืนฐาน 3 เล่ม คือ แนวทางในการบริหารหลักสูตร 

แนวทางการจัดการเรียนรู ้ และแนวปฏิบัติการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้

	 2. 	 ผลการส�ำรวจสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการ

ท่ีต้องการพัฒนาของผู้บริหารงานวิชาการสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบรูณ์ เขต 3 ประกอบ

ด้วยสมรรถนะดงัต่อไปนี ้ด้านความรู ้ 1) หลกัสตูรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 2) การจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษา 3) การประกันคุณภาพภายใน ด้าน

ทักษะ/ความสามารถ 1) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

แก้ปัญหา และการตดัสนิใจ 2) ความสามารถในการท�ำงาน

เป็นทีมร่วมกับผู้อื่น 3) ความสามารถในการวางแผนการ

ด�ำเนินงาน ด้านคุณลักษณะ 1) ซื่อสัตย์สุจริต 2) ใจกว้าง

ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 3) มุ่งมั่นในการท�ำงาน  

เป็นสมรรถนะที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการขาด

สมรรถนะจึงจ�ำเป็นต้องการพัฒนาในตัวผู้บริหารงาน

วิชาการต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาธราบุญ คูจินดา 

(ออนไลน์. 2550) กล่าวไว้ว่า ปัญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงานวิชาการ คือ ผู้บริหารงานวิชาการขาดความรู้ 

ทักษะ และความไม่เข้าใจต่อการบริหารงานวิชาการตาม

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พ.ศ. 2551 ซึ่งระบบการ

บริหารจัดการท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ หลักสูตรกลุ่มสาระการ      

เรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ        

การวิจัยในชั้นเรียน การวัดผลประเมินผลแนวใหม่ การ

ประกันคุณภาพการศึกษา และซึ่งสอดคล้องกับสมหวัง                               

พิธิยานุวัฒน์ และคณะ 2543 : 49 ; นภาเดช บุญเชิดชู. 

2552 ) ที่กล่าวว่าหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรได้มาจากการส�ำรวจความต้องการพัฒนาก่อนการ         

ฝึกอบรมเพ่ือสอดคล้องกับปัญหาหรือเพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิด

ขึ้นได้

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้

       		  1.1 	 ควรน�ำการศกึษาสมรรถนะการบรหิารงาน

วิชาการท่ีต้องการพัฒนาของผู้บริหารงานวิชาการสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์            

เขต 3 ไปจัดท�ำหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการในโอกาสต่อไป  
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		  1.2 	 ควรพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารงานวิชาการ โดยการน�ำหลักสูตรน้ีไป

ใช้กับผู้บริหารงานวิชาการก่อนได้รับการแต่งตั้งหรือรับ       

มอบหมายงาน

	 2. 	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

      		  2.1. 	 ควรมกีารศกึษาสมรรถนะการบรหิารงาน

วิชาการทีต้่องการพัฒนาของผูบ้รหิารงานวิชาการสงักัดอืน่ 

เพ่ือศกึษาว่าสมรรถนะทีต้่องการพัฒนามคีวามแตกต่างกับ

การวิจัยครั้งนี้หรือไม่และได้ผลเป็นประการใด

      		  2.2. 	 ควรมกีารศกึษาสมรรถนะการบรหิารงาน

วิชาการกับบุคลากรทางการศึกษาอื่น เช่น ครูผู้สอน รอง        

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา และ

ศึกษานิเทศก์ เป็นต้น
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