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							             ABSTRACT
	 This research aimed to 1) study the heads of the Child Development Centres’ leadership which affected 

the performance efficiency of the Child Development Centres; 2) develop model for the heads of the Child 

Development Centres’ leadership which affected the performance efficiency of the Child Development Centres 

and 3) assess the development model for the heads of the Child Development Centres’ leadership under the 

local administrative organizations in Nakhon Ratchasima. The research consisted of 3 phases: 1) The study of 

the heads of the Child Development Centres’ leadership which affected the performance efficiency of the Child 

Development Centres, 2) The development of the model for the heads of the Child Development Centres’ 

leadership and 3) The assessment of the model for the heads of the Child Development Centres’ leadership 

under the local administrative organizations. Research tools were a questionnaire, an assessment form on the 

suitability and the possibility of the model, and group discussion among 32 heads who won the heads of the 

Child Development Centres of the Year Award in 2010.  Each research participant was selected by using the 

stratified random sampling in 32 districts, they were in total of 249 heads of the Child Development Centres. 

(10 experts and 16 qualified persons who had experiences in educational management or the Child                           

Development Centres were derived from the purposive sampling). The aim of this sample selection was to 
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assess the suitability of the model. Statistics used for data analysis were percentages, means, standard              

deviations and content analysis.

	 The research results showed that

      	 1) 	 On the heads of the Child Development Centres’ leadership which affected the performance                  

efficiency of the Child Development Centres, the relationship between the leadership and the performance 

efficiency of the Child Development Centres was generally positive with the statistical significance at the .01 

level. Concerning the regression analysis of the heads of the Child Development Centres’ leadership which 

affected the performance efficiency of the Child Development Centres, the first top three aspects of the             

leadership with the statistical significance at the .05 level were the personality, the academic and the                        

participation behavior. 

      	 2) 	 The development of the model for the heads of the Child Development Centres’ leadership which 

affects the performance efficiency of the Child Development Centres consisted of 4 components: (1) principles, 

(2) objectives, (3) The 3 steps development procedures (3.1) The assessment prior to the development, (3.2) 

the development in accordance with the model and (3.3) the assessment after the development), and (4) the 

guidelines for the model implementation. 

      	 3) 	 The assessment of the development model for the heads of the Child Development Centres’                 

leadership which affects the performance efficiency of the Child Development Centres consisting of 4                      

components: (1) the principles,(2) objectives of the model, (3) The 4 steps development procedures: (3.1) The 

assessment prior to the development, (3.2) the development in accordance with the model, (3.3) the assessment 

after the development and (3.4) the redevelopment, and (4) the guidelines for the model implementation.

Keywords:  the leadership of the child development centres’ heads, the model for the heads of the child 

	         development centres’ leadership

							             บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนิน

งานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา 2) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง                 

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดนครราชสีมา โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย การวิจัยประกอบด้วย 3 ข้ันตอน คือ          

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนา           

เด็กเล็ก ข้ันตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน                    

ในจังหวัดนครราชสีมา ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ       

รูปแบบและการสนทนากลุ่ม กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดีเด่น ปี 2553 จ�ำนวน 32 คน ซึ่ง                

คัดเลือกจากหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ�ำเภอละ 1 คน ซึ่งผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างได้แก่หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ�ำนวน 

249 คน โดยการสุ่มตัวอย่างตามระดับชั้นแบบมีสัดส่วนครอบคลุมทั้ง 32 อ�ำเภอ ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 10 คน และ                    
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ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาหรือการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ�ำนวน 16 คน เพื่อประเมิน

ความเหมาะสมของรปูแบบในการน�ำไปใช้ โดยการเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง วิเคราะห์ข้อมลู โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัย (1) ศึกษาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนา

เดก็เลก็ สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น�ำกับประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์การถดถอยของ

ภาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนนิงานของศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ พบว่า ภาวะผูน้�ำหวัหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ท่ีมีอ�ำนาจพยากรณ์ดีท่ีสุดอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 จ�ำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้น�ำด้าน  

บุคลกิภาพ ภาวะผูน้�ำด้านวิชาการ ภาวะผูน้�ำด้านพฤตกิรรมการมส่ีวนร่วม (2) การสร้างรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำหวัหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ                     

องค์ประกอบที่ 1 แนวคิดหลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนา ซึ่ง

ประกอบด้วย 3 ขั้น (3.1 ข้ันประเมินก่อนการพัฒนา 3.2 ข้ันการพัฒนาตามรูปแบบ 3.3 ข้ันประเมินหลังการพัฒนา)              

องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการน�ำรูปแบบไปใช้ (3) การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบด้วย 4  องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 แนวคิด 

หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้น                        

(3.1 ขั้นประเมินก่อนการพัฒนา 3.2 ข้ันการพัฒนาตามรูปแบบ 3.3 ขั้นประเมินหลังการพัฒนา 3.4 ข้ันการพัฒนาซ�้ำ)           

องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการน�ำรูปแบบไปใช้

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

บทน�ำ	

	 การกระจายอ�ำนาจทางการจัดการศึกษามุ่งเน้น

การกระจายอ�ำนาจสูเ่ขตพ้ืนทีก่ารศกึษา สถานศึกษา องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยก�ำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญและ       

พระราชบัญญัติก�ำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 

อ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542        

หมวด 2  ก�ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ�ำนาจ      

ในการจัดการศึกษา การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนา

คณุภาพชวีติเด็ก สตร ีคนชรา และผูด้้อยโอกาส การพัฒนา

คุณภาพชีวิตเด็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้รับการ 

ถ่ายโอนมา คือ การจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งต่อไปน้ี

เรยีกว่า ศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

(กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น. 2551 : บทน�ำ)

	 ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้จัดต้ัง และ

ด�ำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พร้อมทั้งรับถ่ายโอนศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ซ่ึงเดิมอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของส่วน

ราชการต่างๆ โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและ

พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในทุกๆ ด้าน การจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กลักษณะงานประกอบด้วย 1) งานบุคลากร

และการบริหารจัดการ 2) งานอาคารสถานที่และ                           

ส่ิงแวดล้อม 3) งานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร                   

4) งานการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน หัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นบคุคลท่ีมคีวามส�ำคัญในการบรหิาร

ศูนย ์พัฒนาเด็กเล็กเ น่ืองจากเป ็นผู ้มีบทบาทหน้าท่ี                       

รับผิดชอบดูแลบุคลากรและการด�ำเนินงานภายในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนงานท่ี           

วางไว้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการและพัฒนาศูนย์            

เด็กเล็กให้ได้มาตรฐานตามที่ก�ำหนดไว้จึงมีความจ�ำเป็นท่ี

จะต้องมีภาวะผู้น�ำท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ  

ทีเ่กิดข้ึนหากหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ขาดความเป็นผูน้�ำ

แล้ว การพัฒนาเด็กเล็กในทุกส่วนก็จะขาดประสิทธิภาพ

และอาจประสบความล้มเหลวได้
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     	 จังหวัดนครราชสีมา มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ�ำนวน 657 ศูนย์ ซึ่งเป็นศูนย์

พัฒนาเดก็เลก็ทีไ่ด้รบัการถ่ายโอนมาจากส่วนราชการต่างๆ 

และจดัตัง้เอง การก�ำหนดคณุสมบตัขิองหวัหน้าศนูย์พัฒนา

เด็กเล็กของแต่ละหน่วยงานมีคุณสมบัติและภาวะผู้น�ำท่ี

แตกต่างกันซึ่งจะท�ำให้การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก            

ไม่บรรลุตามมาตรฐานและประสิทธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศิริกุล อิศรานุรักษ์ และคณะ. 2550 : 

58-71) ซึง่สอดคล้องผลการประเมนิข้างต้นซึง่ภาวะผูน้�ำของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญที่           

ส่งผลให้ศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ด�ำเนนิการได้อย่างมปีระสทิธิผล 

เป็นไปตามมาตรฐานและส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพชวีติ

ของประชาชนในท้องถิ่นได้

     	 จากสภาพปัญหาและเหตุผลดังกล่าวผู ้วิจัยเห็น

ว่าการศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงภาวะผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่เป็นอยู่จริง ภาวะผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงเป็นเรื่องส�ำคัญและ

จ�ำเป็น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพ่ือศกึษาภาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงาน ของศูนย์พัฒนา         

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัด

นครราชสีมา

	 2. 	 เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ในจังหวัดนครราชสีมา  

	 3. 	 เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา 

ภาพที่ 1 	 กรอบแนวคดิรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ ทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนินงานของ

		  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครราชสีมา

ภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในจังหวัดนครราชสีมา

1. ด้านบุคลิกภาพ

2. ด้านบริหาร

3. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม

4. ด้านวิชาการ

5. ด้านพฤติกรรมแบบมุ่งงาน

6. ด้านพฤติกรรมแบบมุ่งสัมพันธ์

7. ด้านพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม

ประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ในจังหวัดนครราชสีมา ตามมาตรฐานของ

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

1. ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ

2. ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม

3. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร

4. ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก

ชุมชน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครราชสีมา
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  1.1 	ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ประกอบ

ด้วย หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง         

ส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครราชสีมา จ�ำนวน 657 คน

 		  1.2 	กลุ่มตัวอย่างก�ำหนดโดยใช้สูตรค�ำนวณ

ของ Kregcie และ Morgan ได้กลุ ่มตัวอย่าง จ�ำนวน                

249 คน กลุ ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ ่มตัวอย่างตาม            

ระดับชั้นแบบมีสัดส่วน

	 2. 	ตัวแปรที่ศึกษา

		  2.1 	ภาวะผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ตามแนวคิดของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดนครราชสีมา จ�ำแนกเป็น

คุณลักษณะภาวะผู ้น�ำ 4 ด้าน คือ ด้านบริหาร ด้าน

บุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรมและด้านวิชาการ 

พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ 3 แบบ คอื แบบมุง่งาน แบบมุง่สมัพันธ์ 

และแบบมีส่วนร่วม

		  2.2 	ด้านประสิทธิผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จ�ำนวน 4 ด้าน คือ

			   2.2.1 	 ด ้านบุคลากรและการบริหาร

จัดการ

			   2.2.2 	 ด ้านอาคารสถานท่ีและสภาพ

แวดล้อม

			   2.2.3 	 ด ้านวิชาการและกิจกรรมตาม

หลักสูตร

			   2.2.4 	 ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุน

จากชุมชน

ขั้นตอนการด�ำเนินงาน
     	 1. 	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ใช้แบบสอบถาม จ�ำแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้

		  ตอนที ่1  แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมลูท่ัวไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม

		  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น�ำของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ�ำนวน 7 ด้าน เป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ

		  ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกับประสทิธิผลการ

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ�ำนวน 4 ด้าน เป็น

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ

		  ตอนท่ี 4   เป็นค�ำถามปลายเปิดเพ่ือแสดงความ

คิดเห็น

	 2. 	 ข้ันตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ในจงัหวัดนครราชสมีา เป็นการวิจยัเชงิบรรยาย

(Descriptive research)

     	 3.  	ขั้นตอนที่ 3 	การประเมินรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวิธีด�ำเนินการ

ไว้ 2 ระยะ ดังนี้

		  ระยะที่ 1  ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อประเมิน

ความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยผู ้ทรงคุณวุฒิระดับ

เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 10 คน 

      		  ระยะที่ 2  การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการ

ศึกษาหรือการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยการ

สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 16 คน เลือกโดยเฉพาะ

เจาะจง เพื่อประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูป

แบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่

ส่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนนิงานของศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครราชสีมา
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สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 ภาวะผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่ง

ผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี 

3 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ มี 6 ลักษณะ ด้านวิชาการ               

มี 7 ลักษณะ ด้านพฤติกรรมการมีส่วนร่วม มี 6 ลักษณะ      

ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกับ

แนวคิด ทัศนะของ Bass (1990 : 40) ได้น�ำเสนอ

คุณลักษณะภาวะผู ้น�ำท่ีประสบผลส�ำเร็จประกอบด้วย       

เชาว์ปัญญา มีไหวพริบ มีความรอบคอบในการตัดสินใจ       

มีคุณธรรม มีมนุษยสัมพันธ์ Brigg (1996 : 59-67) ได้       

กล่าวถึง พฤติกรรมภาวะผู้น�ำไว้ประกอบด้วย ก�ำหนด          

วิสัยทัศน์  ให้โอกาสทุกฝ่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ         

ตัดสินใจ ริเริ่มและอ�ำนวยความสะดวกในการบริหาร 

รงัสรรค์ ประเสรฐิศร ี(2544 : 35-44) ได้น�ำเสนอคณุลกัษณะ

ภาวะผู้น�ำ ประกอบด้วย มีมนุษยสัมพันธ์ การจูงใจ มีความ

กล้าหาญ เชื่อมั่นในตนเอง การตัดสินใจ ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มองการณ์ไกล มีเชาว์ปัญญา มิวิจารณญาณ      

มีความเชื่อมั่นในตนเองและมีมนุษยสัมพันธ์

	 2. 	 การสร้างรูปแบบและการประเมินรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้�ำทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน            

ในจังหวัดนครราชสีมา มีองค์ประกอบเป็น 4 องค์ประกอบ 

คือ องค์ประกอบท่ี 1 แนวคิดหลักการ องค์ประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์ประกอบที่ 4 แนวทาง

การน�ำรูปแบบไปใช้ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องและเป็นไปใน

แนวทางเดียวกันกับทัศนะของ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ 

(2549 : 201) ได้น�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาบูรณาการ              

ผู้บริหารสู่ผลลัพธ์ของการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย            

4 ส่วน และตอนการพัฒนา 4 ขั้น คือ 1) ข้ันการประเมิน 

ก่อนการพัฒนาเพ่ือก�ำหนดคุณลักษณะที่ต ้องพัฒนา               

2) ขัน้เตรยีมการพัฒนาคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำ 3) ขัน้ด�ำเนนิ

การพัฒนาคุณลักษณะ 4) ขั้นประเมินผลหลังการพัฒนา

	 3. 	 การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล

การด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดนครราชสีมา โดยการ

สอบถามความเห็นผู้เชี่ยวชาญและการสนทนากลุ่มเพ่ือ

แสดงความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มีความเห็นร่วมกันว่า 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ี

ส่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนนิงานของศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ 

มีความเหมาะสมและเป ็นไปได ้ในด ้านโครงสร ้าง                        

องค์ประกอบม ี4 องค์ประกอบ คอื องค์ประกอบที ่1 แนวคดิ

หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

องค์ประกอบที ่4 แนวทางการน�ำรปูแบบไปใช้ องค์ประกอบ

ที่ 3 กระบวนการพัฒนามี 4 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การประเมิน      

ก่อนการพัฒนา ข้ันที่ 2 การพัฒนา ขั้นท่ี 3 การประเมิน       

หลังการพัฒนา ข้ันท่ี 4 การพัฒนาซ�้ำ ซึ่งสอดคล้องและ      

เ ป ็ น ไ ป ใ น แ น ว ท า ง เ ดี ย ว กั น กั บ ทั ศ น ะ ข อ ง สุ ธ ร ร ม                             

ธรรมทัศนานนท์ (2549 : 201) ได้น�ำเสนอรูปแบบการ 

พัฒนาแบบบูรณาการผู้บริหารสู่ผลลัพธ์ของการพัฒนา

ประเทศ ประกอบด้วย 4 ส่วน และขั้นตอนการพัฒนา 4 ขั้น 

คือ 1) ข้ันการประเมินก ่อนการพัฒนาเพ่ือก�ำหนด

คุณลักษณะท่ีต ้องพัฒนา 2) ข้ันเตรียมการพัฒนา

คณุลกัษณะภาวะผูน้�ำ 3) ขัน้ด�ำเนนิการพัฒนาคณุลกัษณะ 

4) ขั้นประเมินผลหลังการพัฒนา

อภิปรายผล
     	 1. 	 ภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผล     

ต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

มี 3 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านวิชาการ ด้านพฤติกรรม

การมีส่วนร่วม ซึ่งภาวะผู้น�ำดังกล่าวจะช่วยให้หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กปฏิบัติหน้าท่ีได้ประสบผลส�ำเร็จและการ

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีประสิทธิผลซึ่งผลการ

วิจยัสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดยีวกับแนวคดิทศันะ

ของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544 : 35-44) ได้น�ำเสนอ

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ ประกอบด้วย มีมนุษยสัมพันธ์          

การจูงใจ มีความกล้าหาญ เชื่อมั่นในตนเอง การตัดสินใจ       

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มองการณ์ไกล มีเชาวน์ปัญญา มี

วิจารณญาณ มีความเชื่อมั่นในตนเอง

	 2. 	 การสร้างรูปแบบและการประเมินรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้�ำทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน            
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ในจังหวัดนครราชสีมา องค์ประกอบมี 4 องค์ประกอบ คือ       

องค์ประกอบท่ี 1 แนวคิดหลักการ องค์ประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์ประกอบที่ 4 แนวทาง

การน�ำรูปแบบไปใช้ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องและเป็นไป

ตามแนวทางเดยีวกันกับทัศนะของ สธุรรม ธรรมทศันานนท์ 

(2549 : 201) ได้น�ำรูปแบบการพัฒนาบูรณาการผู้บริหารสู่

ผลลัพธ์ของการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย 4 ส่วน และ

ขั้นตอนการพัฒนา 4 ขั้น คือ 1) ข้ันการประเมินก่อนการ

พัฒนาเพ่ือก�ำหนดคุณลักษณะท่ีต้องพัฒนา 2) ข้ันเตรียม

การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำ 3) ขั้นด�ำเนินการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ 4) ขั้นประเมินผลหลังการพัฒนา

	 3. 	 การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล

การด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดนครราชสีมา โดยการ

สอบถามความเห็นผู้เชี่ยวชาญและการสนทนากลุ่มเพ่ือ

แสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มีความเห็นร่วมกัน

ว่ารปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนา        

เด็กเล็ก มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในด้านโครงสร้าง

องค์ประกอบม ี4 องค์ประกอบ คอื องค์ประกอบที ่1 แนวคดิ            

หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

องค์ประกอบที ่4 แนวทางการน�ำรปูแบบไปใช้ องค์ประกอบ

ที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำมี 4 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การ

ประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นท่ี 3 การ

ประเมินหลังการพัฒนา ขั้นที่ 4 การพัฒนาซ�้ำ ซึ่งสอดคล้อง

และเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับทัศนะของ สุธรรม           

ธรรมทศันานนท์ (2549 : 201) ได้น�ำเสนอรปูแบบการพัฒนา

แบบบูรณาการผู้บริหารสู่ผลลัพธ์ของการพัฒนาประเทศ 

ประกอบด้วย 4 ส่วน และข้ันตอนการพัฒนา 4 ขั้น คือ             

1) ขั้นการประเมินก่อนการพัฒนาเพ่ือก�ำหนดคุณลักษณะ

ทีต้่องพัฒนา 2) ขัน้การเตรยีมการพัฒนาคณุลกัษณะภาวะ

ผู้น�ำ 3) ขั้นด�ำเนินการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำ 4) ขั้น

การประเมินผลหลังการพัฒนา

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

		  1.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน

จงัหวัดนครราชสมีา หน่วยงานทีม่หีน้าทีพั่ฒนาหัวหน้าศนูย์

พัฒนาเด็กเล็กอาจน�ำไปประยุกต์ใช้โดยก�ำหนดให้หัวหน้า

ศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ศกึษาคูม่อืการพัฒนาภาวะผูน้�ำหวัหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อน  

		  1.2	 หน่วยงานท่ีน�ำรูปแบบการพัฒนาภาวะ     

ผู ้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล         

การด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปใช้ควรศึกษา          

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ี

ส่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนนิงานของศนูย์พัฒนาเดก็เลก็

ให้เข้าใจในรายละเอยีดของการด�ำเนินงานตามรปูแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้�ำหัวหน้าศนูย์การพัฒนาเดก็เลก็ทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          

	 2. 	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	    	 2.1 	การวิจยัครัง้นีพ้บว่าภาวะผูน้�ำของหวัหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี  3 ด้าน 39 ลักษณะแต่ด้วย 

เงื่อนไขด้านเวลาผู้วิจัยจึงเลือกภาวะผู ้น�ำหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 1-6 อันดับมาจัดท�ำ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ี

ส่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนนิงานของศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ 

ดงัน้ันจงึมภีาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็อกีส่วนหนึง่

ที่ควรน�ำมาท�ำการวิจัยและพัฒนาเพิ่มเติม

		  2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการสร้างรูป

แบบการประเมินภาวะผู ้น�ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เป็นมาตรฐาน

	    	 2.3  	ควรมกีารวิจยัรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในพื้นที่อื่น     
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