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						              ABSTRACT
     	 This research aimed 1) to study the transformational leadership of school administrators in the schools 

under Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area Office 7 and the spiritual intelligence behavior of 

the school administrators and 2) to find the relationship between the transformational leadership behaviors and 

spiritual intelligence behavior of the school administrators.

     	 The 144 samples of the study were the school administrators out of 228 population under Nakhon           

Ratchasima Primary Education Service Area Office 7 using the Krejcie & Morgan Table. The simple random 

was used to stratified random sampling.

     	 The research instrument used for data collecting was the questionnaire in a check-list and a 5 rating-scale 

form. Mean, standard deviation and Pearson’s Coefficient Correlation were employed as statistical analyses.

     	 The findings were as follows :

     	 1. 	 The Transformational leadership behavior of school administrators in Nakhon Ratchasima Primary 

Education Service Area Office 7 was overall at the highest level. (X = 4.53, S.D. = .36)

     	 2. 	 The Spiritual intelligence behavior of school administrators in Nakhon Ratchasima Primary Education 

Service Area Office 7 was overall at the highest level.  (X = 4.57, S.D. = .37)
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     	 3. 	 The analysis of relationship between the transformational leadership and the spiritual intelligence 

behaviors of the school administrators. Using Pearson’s Coefficent Correlation was positively highest                                

(r = .641**) with statistical difference at .01 level of significance.
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							             บทคัดย่อ
     	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์มี 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศกึษาในสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 2) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และ 3) เพื่อศึกษาความ

สมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจติวญิญาณของผูบ้รหิารสถานศึกษาในสงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7

     	 จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มประชากรทั้งหมด 228 คน โดยก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 

Krejcie และ Morgan ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 144 คนและเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 

random sampling) เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าวิเคราะห์ข้อมลู

โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป วิเคราะห์ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย     	

	 ผลการวิจัยพบว่า 

     	 1. 	 พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่าด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับมาก ด้านการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ใน

ระดับมาก ด้านการกระตุ้นปัญญาอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อ

วิเคราะห์โดยรวมแล้วพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D. = .36)

     	 2. 	 พฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา

นครราชสมีา เขต 7 ด้านการให้ความช่วยเหลอือยู่ในระดบัมากด้านการค�ำนงึถึงผูอ้ืน่อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ ด้านความอดทน

อดกลั้นอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการให้ความร่วมมืออยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความส�ำนึกในหน้าที่อยู่ในระดับมาก

ที่สุดเมื่อวิเคราะห์โดยรวมแล้วพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.57, S.D. = .37)

     	 3. 	 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก ระดบัสงูมาก  (r = .641**) อย่างมนัียส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 เมือ่พิจารณารายด้านพบว่า ด้านทีม่คีวามสมัพันธ์

มากที่สุด ได้แก่ พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลกับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิต

วิญญาณด้านพฤตกิรรมความส�ำนกึในหน้าท่ีมคีวามสมัพันธ์กันทางบวกระดบัสงูมาก (r = 861**) และด้านท่ีมคีวามสมัพันธ์

กันน้อยทีส่ดุ ได้แก่ พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงด้านพฤตกิรรมการมอีทิธิพลอย่างมอีดุมการณ์กับพฤตกิรรมเชาวน์

ด้านจิตวิญญาณด้านพฤติกรรมการให้ความร่วมมือ ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกระดับปานกลาง (r = .474**) อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ : พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณ ผู้บริหารสถานศึกษา
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บทน�ำ
     	 ภาวะโลกปัจจบุนัก�ำลงัเข้าสูยุ่คทีม่กีารเปลีย่นแปลง

และการแข่งขันสูง หรือที่เรียกว่า ยุคโลกาภิวัตน์ สังคมไทย

นับเป็นสังคมหน่ึงท่ีเร่ิมเข้าสู่กระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงน้ี 

อันเกิดจากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผสมผสานกับความรู ้และนวัตกรรมใหม่ๆ ประกอบกับ

สถานการณ์บ้านเมอืงทีข่ดัแย้งและตงึเครยีด จนน�ำมาสูก่าร

แก้ปัญหาด้วยการรฐัประหาร ซึง่นบัเป็นการเปลีย่นแปลงที่

เกิดขึ้นภายในสังคม (สรวิศ  รุ่งเลิศมณีพงศ์. 2557 : 17) 

ท�ำให้ส่งผลต่อระบบการศึกษาและวิถีชีวิตของคนไทย      

อย่างยิ่ง ดังนั้น หน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของ

รฐัหรอืเอกชน ต่างก็หันมาเตรยีมความพร้อมให้กับองค์การ

ของตนให้มีความสามารถในการปรับตัวเข ้ากับการ

เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดผล 

กระทบทีซ่บัซ้อนรนุแรงต่อการด�ำรงชวิีตเกินกว่าจะควบคมุ

ได้ การเปลี่ยนแปลง ที่เกิดขึ้น ในโลกปัจจุบันเกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว มีความส�ำคัญ และเกิดอย่างไม่มีสิ้นสุด (สถาพร   

ปิ่นเจริญ. 2554 : 196) ด้วยเหตุน้ีเองจึงท�ำให้สังคมเกิด

ปัญหาในลักษณะท่ีเกิดจากโครงสร้างทางจิตใจ ส่งผล      

อย่างยิ่งต่อการด�ำรงชีวิตและการท�ำงาน ซึ่งการด�ำเนินการ

เปลี่ยนแปลงนั้นจ�ำเป็นต้องมีการบริหารการเปลี่ยนแปลง

อย่างรอบคอบ และมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ใน           

ระยะยาว แต่การเปลีย่นแปลงจะมปีระโยชน์ก็ต่อเมือ่มนุษย์

มองโลกในแง่ด ีเห็นว่าการเปลีย่นแปลงเป็นสิง่ทีด่แีละยอม

ทุ่มเท ตลอดจนเกิดความตื่นตัวที่จะเปลี่ยนแปลง การ

เปลี่ยนแปลงจะไม่เกิดปัญหาถ้าองค์การและมนุษย์ได้รับ

ประโยชน์อย่างสมดลุกัน องค์กรจงึต้องสร้างความมัน่ใจให้

แก่มนุษย์ได้ว่า การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจะน�ำไปสู่ความ

ก้าวหน้า ไม่ใช่การถดถอย ผู้บริหารในฐานะผู้น�ำจึงจ�ำเป็น

ที่จะต้องเรียนรู้วิธีการบริหารการเปลี่ยนแปลง

     	 ปัจจุบันประเทศไทยได้มีการจัดระบบการบริหาร 

เพ่ือรองรบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก ส�ำหรบัในวงการ

ศึกษาน้ันมีพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวง

ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 มีเจตนารมณ์ ก�ำหนดให้

สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลเพ่ือให้สถานศึกษา มีความเป็น

อิสระ คล่องตัว สามารถบริหารและจัดการศึกษาในสถาน

ศึกษาได้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพตามหลักการ 

กระจายอ�ำนาจและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(School-based management) ซึง่มุง่ให้การบรหิารจดัการ

ศึกษาเบ็ดเสร็จที่สถานศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษา        

เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบรูณ์ทัง้ร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการด�ำรงชวิีต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อืน่ได้อย่าง

มีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ.  2545 : 9-11) ผู้บริหาร

จึ ง นับว ่ า เป ็นตั วจักรส� ำคัญที่ ท� ำ ให ้สถานศึกษามี

ประสิทธิภาพสูง  การน�ำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย แห่ง

ความส�ำเรจ็ได้นัน้ ผูบ้รหิารจ�ำเป็นต้องเสรมิสร้างและพัฒนา

ภาวะผู้น�ำของตน ซึ่งภาวะผู้น�ำนี้เป็นความสามารถที่ท�ำให้

เกิดการรวมพลังของบุคคลให้ท�ำงานร่วมกัน เพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นผูน้�ำในการจดัการเรยีนการสอน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรยีนให้เป็นบคุคลท่ีใฝ่รูใ้ฝ่เรยีนอย่าง

ต่อเน่ืองจึงจะน�ำองค์กรสู่การเปล่ียนแปลงท่ีส�ำเร็จได้อย่าง

ยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นหัวใจของการปฏิรูปการ

ศึกษา เป็นผู้น�ำและขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย     

ในเชงิปฏิบตัทิีว่างไว้ (สร้อยตระกูล อรรถมานะ. 2542 : 254)               

ซึ่งการน�ำพาผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่เป้าหมายขององค์กร         

ได้น้ัน ผู้บริหารไม่เพียงแต่อาศัยความรู้ แต่ต้องมีเทคนิค             

วิธีการท่ีหลากหลาย และทักษะกระบวนการอันเกิดจาก

ความคิดอย่างเป็นระบบ สามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

กระท่ังเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาของตนตลอดจน

สังคมได้ น่ันคือ ผู้น�ำท่ีมเีชาวน์ ซึง่สอดคล้องกับค�ำกล่าวของ

สุเมธ ตันติเวชกุล ได้กล่าวถึงการมีชีวิตของบุคคลที่มีจิต

วิญญาณท�ำงานเพ่ือส่วนรวมน้ันเป็นบคุคล ท่ีสงัคมยอมรบั 

เคารพ เชื่อถือได้ (วิกรม กรมดิษฐ์. 2552 : 8)

     	 เมื่อกล่าวถึงเชาวน์ที่กล่าวมาแล้วในข้างต้น เชาวน์

ของมนุษย์นัน้มหีลายประเภท ในทีน่ีจ้ะกล่าวถึงเชาวน์ด้าน

จิตวิญญาณ (Spiritual intellegece) ซึ่งเป็นเชาวน์ประเภท

หน่ึงที่พัฒนามาจากเชาวน์ด้านอื่นๆ ได้แก่ เชาวน์ด้าน

ปัญญา เชาวน์ด้านอารมณ์ เชาวน์ด้านสังคม เชาวน์ด้าน

จริยธรรม เชาวน์ด้านธุรกิจ เชาวน์ด้านการฟันฝ่าอุปสรรค 

และเชาวน์ด้านการเมือง (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี. 2550 : 166) 

นอกจากนี้ ธีระศักดิ์ ก�ำบรรณารักษ์ (2551 : 22) ได้ศึกษา



Ratchaphruek Journal Vol.12 No.3 (September - December 2014)
วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2557)

94   

ทฤษฎีของ Haward Gardner ถึงเชาวน์ดังกล่าวว่า เป็น

อัจฉริยะของมนุษย์ที่ช่วยส่งเสริมการมีภาวะผู้น�ำ เชาวน์

ด้านจิตวิญญาณจึงถือเป็นเชาวน์ขั้นสูงสุดของผู ้น�ำ ท่ี

สามารถเสริมสร้างและพัฒนาเพ่ือประโยชน์ทั้งต่อตัวผู้น�ำ 

องค์กรและสงัคมส่วนรวมได้เป็นอย่างด ีแต่เนือ่งจากทฤษฎี

ข้างต้นเป็นทฤษฎท่ีีเป็นนามธรรมไม่สามารถวดัค่าได้ ผูวิ้จยั

จึงศึกษาเพ่ิมเติมพบว่า เชาวน์ด้านจิตวิญญาณเป็นความ

สามารถในการแสดงศักยภาพของบุคคลให้เป็นพฤติกรรม

ที่ดีได้ตามหลักการของ Organ (1988 : 73-106) และ          

หลักการของ Smith (1983 : 123-230) เมื่อวิเคราะห์แล้ว

พบว่ามีพฤติกรรมด้านต่างๆ ที่คล้ายคลึงกันผู ้วิจัยจึง

สงัเคราะห์และสรปุได้ว่ามพีฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณ

ท้ังหมด 5 ด้าน ได้แก่ พฤติกรรมการให้ความช่วยเหลือ 

พฤตกิรรมการค�ำนึงถึงผูอ้ืน่ พฤตกิรรมความอดทน อดกลัน้ 

พฤติกรรมการให้ความร่วมมือ  และพฤติกรรมความส�ำนึก

ในหน้าที่ ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ควรน�ำมาเป็นตัวแปรในการ

ศกึษา ประกอบกับพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทัง้ 

4 ด้าน ของ Bass และ Avolio ได้แก่ พฤตกิรรมการมอีทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ พฤติกรรมการสร้างแรงบันดาลใจ 

พฤติกรรมการกระตุ้นทางปัญญา และพฤติกรรมการค�ำนึง

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     	 ประกอบกับผลงานวิจัยท้ังในและต่างประเทศ           

เข้ามาสนับสนุนทฤษฎีไม่ว่าจะเป็น ธมลวรรณ มีเหมย,          

รัตติกรณ์ จงวิศาล และไฉไล  ศักดิวรพงศ์ (2554 : 447) ได้

ศกึษาภาวะผูน้�ำแบบผูร้บัใช้ จติวิญญาณในองค์การทีส่่งผล

ต ่อผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารระดับต ้น ธุรกิจ

อุตสาหกรรมอาหารแห่งหน่ึงในเขตกรุงเทพมหานครซึ่งผล

การวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น�ำแบบผู้รับใช้จิตวิญญาณใน

องค์การ และผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัสงู ผูบ้รหิารระดบั

ต้นที่มีเพศ อายุ สถานภาพและอายุงานต่างกันมีผลการ

ปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ซึ่งภาวะผู้น�ำแบบผู้รับใช้และ

จติวทิยาองค์การ มคีวามสมัพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบตัิ

งานจึงเป็นเหตุผลหน่ึงส�ำหรับงานวิจัยคร้ังนี้ท่ีผู้วิจัยไม่น�ำ

ตัวแปรดังกล่าวมาเปรียบเทียบกัน นอกจากนี้ยังมีงานวิจัย

ของ Wigglesworth (2006 : 1-17) ได้ศึกษาพัฒนาการของ

เชาวน์ด้านจิตวิญญาณท่ีส่งผลต่อการเป็นผู ้น�ำ ซึ่งมี

วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาพัฒนาการของเชาวน์ด้านจิต

วิญญาณของที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น�ำ ผลการศึกษาพบว่า 

เชาวน์ด้านจติวิญญาณมพัีฒนาการมาจากเชาวน์ด้านอืน่ๆ 

อันได้แก่ เชาวน์ด้านปัญญา เชาวน์ด้านจริยธรรม เชาวน์

ด้านอารมณ์ เชาวน์ด้านสังคม และเชาวน์ด้านการเมือง         

ซึ่งมีความสัมพันธ์กับการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

     	 ส� ำ นักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 เป็นหน่วยงานราชการทางการศึกษาที่

มีน โยบายสอดรับ กับระบบบริหารในยุคแห ่ งการ

เปลี่ยนแปลง โดยมีการจัดประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การ

จัดการศึกษาตามภารกิจและขับเคลื่อนนโยบายสู่การ

ปฏิบัติ ได้ยกเรื่องการพัฒนาพฤติกรรมท่ีดีของสมาชิกใน

องค์กรซึ่งนับเป็นพฤติกรรมของเชาวน์ด้านจิตวิญญาณ ให้

สมาชกิในองค์กรปฏิบตัติามโดยเฉพาะฝ่ายบรหิารซึง่ถือเป็น

ตัวหลักส�ำคัญในการขับเคล่ือน และต้องอาศัยผู้น�ำระดับ

สถานศกึษา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา ร่วมกันขับเคลือ่นหาก

ผู ้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความร่วมมือหรือสมาชิกใน

องค์กรไม่น�ำไปปฏิบัติตาม การพัฒนาด้านน้ีจะระงับโดย

ปรยิาย ท�ำให้การพัฒนาครแูละบคุลากรไม่มคีวามก้าวหน้า 

(ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 7. 2553 : 2-9)

	 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส�ำคัญของการศึกษา

ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำ การเปลีย่นแปลงกับเชาวน์

ด้านจติวิญญาณ ซึง่มแีนวโน้มท่ีจะส่งผลต่อการบรหิารงาน 

โดยสามารถวางแผนก�ำหนดทิศทางการฝึกอบรมพัฒนา        

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาองค์กรทางการศึกษาอย่างย่ังยืน   

ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
     	 1. 	 เพ่ือศกึษาพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7

     	 2. 	 เพ่ือศกึษาพฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7
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     	 3. 	 เพ่ือศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกับพฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7

ขอบเขตของการวิจัย
	 1. 	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน        

228 คน                     

     	 2. 	 กลุ ่มตัวอย่างได้จากการสุ ่มประชากร โดย

ก�ำหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างตามตารางของ Krejcie และ 

Morgan (สมบูรณ์ ตันยะ.  2550 : 105) ได้ขนาดกลุ่ม

ตวัอย่าง จ�ำนวน 144 คน และเลอืกกลุม่ตวัอย่างโดยวิธีการ

สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)

     	 3. 	 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย พฤติกรรม ภาวะ

ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมเชาวน์ด ้านจิต

วิญญาณ 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัยโดยมีประชากรคือผู้บริหาร 

สั ง กัดส� ำนักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา ทั้งหมด 228 คน และได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง

เป็นจ�ำนวน 114 คน และใช้วิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั้น             

(Stratified random sampling) ทั้งนี้ได้ใช้เครื่องมือในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบเลือกตอบ 

มาตราส่วนประมาณค่า และข้อค�ำถามปลายเปิด ส�ำหรับ

การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ           

สหสัมพันธ์อย่างง่าย

สรุปผลการวิจัย
     	 1. 	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ             

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D. = .36) 

	 2. 	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิต

วิญญาณ พฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X = 4.57, S.D. = .37) 

	 3. 	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวน์

ด้านจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า 

ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับความสัมพันธ์

สูงมาก (r = .641**) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ในแต่             

ละด้านเป็นรายคู่สรุปผลได้ดังนี้

          		 3.1 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการให้ความช่วยเหลือนั้นมีความสัมพันธ์กัน       

ทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 

อยู่ในระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .748**)

        		  3.2 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการค�ำนึงถึงผู้อื่นนั้น มีความสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดับนัยส�ำคญั .01 อยู่ในระดบั

ความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .670**)

        		  3.3 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมความอดทน อดกลั้นน้ัน มีความสัมพันธ์กัน          

ทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01           

อยู่ในระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .607**)
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        		  3.4 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการให้ ความร่วมมือน้ัน มีความสัมพันธ์กันทาง

บวกอย่างนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ปานกลาง (r = .474**)

        		  3.5 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมความส�ำนึกในหน้าที่นั้น มีความสัมพันธ์กันทาง

บวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ปานกลาง (r = .504**)             

        		  3.6 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความ

สัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤตกิรรมการให้ความช่วยเหลอืนัน้ มคีวามสมัพันธ์กันทาง

บวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .650**)

        		  3.7 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความ

สัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการค�ำนึงถึงผู้อื่นนั้น มีความสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดับนัยส�ำคญั .01 อยู่ในระดบั

ความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .743**)

        		  3.8 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความ

สัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมด้านพฤติกรรมความอดทนอดกลั้นน้ัน มีความ

สัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ             

นัยส�ำคัญ .01 อยู ่ในระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง                    

(r = .766**)

        		  3.9 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความ

สัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการให้ความร่วมมือน้ัน มีความสัมพันธ์กันทาง

บวกอย่างนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .603**)  

		  3.10 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความ

สมัพันธ์กับพฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณด้านพฤตกิรรม

ในด้านพฤติกรรมความส�ำนึกในหน้าท่ีน้ัน มีความสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมนัียส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส�ำคัญ .01 

อยู่ในระดับความสัมพันธ์ปานกลาง (r = .585**)

        		  3.11 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการกระตุน้ทางปัญญามคีวามสมัพันธ์

กับพฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณในด้านพฤติกรรมการ

ให้ความช่วยเหลอืน้ัน มคีวามสมัพันธ์กันทางบวกอย่างมนัีย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ในระดับความ

สัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .641**)

        		  3.12 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการกระตุน้ทางปัญญามคีวามสมัพันธ์

กับพฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณในด้านพฤตกิรรม การ

ค�ำนึงถึงผู้อื่นนั้น มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ในระดับความ

สัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .627**)

        		  3.13 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการกระตุน้ทางปัญญามคีวามสมัพันธ์

กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้านพฤติกรรม

ความอดทนอดกลั้นนั้น มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ในระดับความ

สัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .731**)

       		  3.14 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการกระตุน้ทางปัญญามคีวามสมัพันธ์

กับพฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณในด้านพฤติกรรมการ

ให้ความร่วมมือนั้น มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ในระดับความ

สัมพันธ์สูงมาก (r = .852**)

        		  3.15 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการกระตุน้ทางปัญญามคีวามสมัพันธ์

กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้านพฤติกรรม

ความส�ำนึกในหน้าท่ี มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนัีย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ในระดับความ

สัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .657**)             
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        		  3.16 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการค�ำนงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤตกิรรมการให้ความช่วยเหลอืนัน้ มคีวามสมัพันธ์กันทาง

บวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ปานกลาง (r = .520**) 

        		  3.17 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการค�ำนงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการค�ำนึงถึงผู้อ่ืน มีความสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดับนัยส�ำคญั .01 อยู่ในระดบั

ความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .627**)

        		  3.18 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการค�ำนงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมความอดทน อดกลั้นนั้น มีความสัมพันธ์กันทาง

บวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .658**)

        		  3.19 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการค�ำนงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการให้ความร่วมมือน้ัน มีความสัมพันธ์กันทาง

บวกอย่างนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .672**)

        		  3.20 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการค�ำนงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤตกิรรมความส�ำนึกในหน้าที ่มคีวามสมัพันธ์กันทางบวก

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดับนัยส�ำคญั .01 อยู่ในระดบั

ความสัมพันธ์สูงมาก (r = .861**)

     

อภิปรายผล
     	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิต

วิญญาณของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมพบว่า

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวน์

ด้านจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มคีวาม

สัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับนัย

ส�ำคัญ .01 อยู่ในระดับความสัมพันธ์สูงมาก (r = .641**) 

แม้ว่าจะไม่มีงานวิจัยในลักษณะของการศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับ

พฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณโดยตรง แต่ก็มงีานวิจยัท่ี

มคีวามสอดคล้องโดยอ้อมด้านทฤษฎีบางประการ อาท ิผล

การวิจัยของ Magen และ Aharoni (1991 : 126-143) ที่มี

แนวทางคล้ายคลงึกับ Cindy Wigglesworth (2006 : 1-17) 

ในด้านการศึกษาพฤติกรรมท่ีเก่ียวข้องกับจิตของมนุษย์ที่

ส่งผลต่อการเป็นผู้น�ำและมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

หรอืผลงานวิจยัของ George (1991 : 299-307)  ซึง่ได้กล่าว

ไว้ว่า พฤตกิรรมการท�ำงานทีด่ดีงักล่าวเป็นผลมาจากสภาพ

ของจติ ซึง่เป็นเชาวน์ด้านจติวญิญาณท่ีควรศกึษาต่อไป จงึ

กล ่าวได ้ว ่าแนวทางการบริหารงานในยุคแห ่งการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จได้ ต้องเริ่มจากภาวะ

จิตของผู้น�ำ ซึ่งผู้น�ำจะต้องมีท้ังพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณเป็น 

องค์ประกอบในการพัฒนาทุกๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ             

ค�ำกล่าวของมัลลิกา ต้นสอน (2546 : 161) และสถาพร       

ปิ่นเจริญ (2554 : 196) ผู้บริหารจึงต้องเรียนรู้ศาสตร์ด้าน

จิตวิทยาเ พ่ือใช ้ เป ็นยุทธวิ ธีส�ำหรับการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ผู้วิจัยขออภิปรายผลเป็นบทกลอน

ดังนี้
     		  สุภาษิตจิตวิญญาณขอขานไข

	 ควรใส่ใจดูแลและช่วยเหลือ

     	 พึงค�ำนึงถึงผู้อื่นอยู่ทุกเมื่อ			 

	 อดทนเพื่อปณิธานแห่งฤดี

		  ถึงเพลาโลกาจะภิวัตน์		

	 ก็รู้ชัดผิดชอบมิหลีกหนี

     	 คอยร่วมมือจัดแจงตามหน้าที่			 

	 สังคมดีมีผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

		  ทฤษฎีเป็นหลักไว้ยึดถือ		

	 มัวไขสือไม่รีบเสาะแสวง

     	 คิดจะเป็นผู้น�ำต้องแสดง			 

	 ให้รู้แจ้งสรรพศาสตร์ที่สัมพันธ์
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ข้อเสนอแนะ

	 1. 	ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้

     		  จากผลการวิจัย ท�ำให้ได้ข้อเสนอแนะว่า ผู ้

บรหิารต้องเป็นผูน้�ำแห่งการเปลีย่นแปลง ท่ีมเีชาวน์ด้านจติ

วิญญาณในการส่งเสริมพฤติกรรมที่จะน�ำไปสู่การพัฒนา 

	 2. 	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1 	 ควรศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรม

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิต

วิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาเชิงลึก

		  2.2 	 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนา

พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงและพฤตกิรรมเชาวน์

ด้านจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา

		  2.3 	 ควรมีการสร้างโมเดลจัดอบรมพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับเชาวน์ด้านจิต

วิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์ความรู้แบบ

บูรณาการที่สามารถน�ำไปใช้ในการบริหารงานได้จริง
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