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							               ABSTRACT
     	 The objectives of this article were to bring fraught in presenting the path analysis on the curriculum and 

instruction which had been used as path analysis technique with the curriculum and instruction. This article 

would be well-making namely and could be the model-variable relations at the same time as one point. The 

path analysis using the analytical technique was found in terms of reducing its numbers of equation analysis 

of the multiple regression analysis. Besides, it still reduced its errors that might be occurred from the                      

model-variable analysis. For the guidelines in using the path analyses in the curriculum and instruction                

consisted of; 1) it should be understandable to its variable characteristics, and 2) it could be measured as  

interval scale upwards. This also should be known to the primary agreement of the path analysis, research’s 

ideal framework, primary duplicate assumptive-model building, and model development by eminent figures. 

Also, feasibility in examining between assumptive model with empirical data and research summarization, result 

explanation, suggestions and completed research reports.

Keywords: path analysis, curriculum and instruction.
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							                  บทคัดย่อ
	 บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือน�ำเสนอแนวทางการใช้การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุในการวิจัยด้านหลักสูตร

และการสอนซึ่งการใช้เทคนิคการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุมาใช้กับหลักสูตรและการสอนจะท�ำให้เกิดผลดี คือ สามารถ

วิเคราะห์ความสมัพันธ์ของตัวแปรในโมเดลได้พร้อมๆ กันในครัง้เดียว จะเห็นได้ว่าการวิเคราะห์อทิธิพลเชงิสาเหตุเป็นเทคนิค

การวิเคราะห์เพ่ือลดจ�ำนวนครัง้ในการวิเคราะห์สมการของการวิเคราะห์การถดถอยเชงิพหุ และยังช่วยลดความคลาดเคลือ่น 

ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการวิเคราะห์ตัวแปรในโมเดล ส�ำหรับแนวทางการใช้การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุในการวิจัยด้าน

หลกัสตูรและการสอน ประกอบด้วย ควรเข้าใจถึงลกัษณะของตวัแปรจะต้องเป็นตวัแปรวัดได้ใช้ในมาตราอนัตรภาคขึน้ไป

ควรทราบถึงข้อตกลงเบ้ืองต้นของการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ พัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัย สร้างโมเดลจ�ำลอง          

เชิงสมมติฐานเบ้ืองต้น พัฒนาโมเดลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลเชิงสมมติฐานกับข้อมูล      

เชิงประจักษ์และสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล ให้ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้และจัดท�ำรายงานฉบับสมบูรณ์

ค�ำส�ำคัญ : การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ หลักสูตรและการสอน

บทน�ำ
	 ในการวเิคราะห์แนวทางการใช้การวิเคราะห์อทิธิพล

เชิงสาเหตุในการวิจัยด้านหลักสูตรและการสอนมีประเด็น

ส�ำคัญที่เกี่ยวข้อง 3  ประเด็น คือ 1) สถิติ 2) การวิจัย และ 

3) การวจิยัหลกัสตูรและการสอน โดยทัว่ไป สถิต ิเป็นศาสตร์

เก่ียวกับระเบียบวิธีการทางสถิติ (Statistical Method)              

ทีป่ระกอบด้วยการเก็บรวบรวมข้อมลู (Collection of Data) 

การน�ำเสนอข้อมูล (Presentation of Data) การวิเคราะห์

ข้อมลู  (Analysis of Data) และการตคีวามหมายของข้อมลู               

(Interpretation of Data) ซึง่ได้จากการวิเคราะห์ก่อนน�ำผล

สรปุไปใช้ ส�ำหรบัสถิตทิีใ่ช้ในการหาความสมัพันธ์เชงิสาเหตุ 

อาทิ เทคนิควิธีการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ (Path          

Analysis) เป็นสถิติที่ใช้ในการศึกษาอิทธิพลของตัวแปร

สาเหตุท่ีมีต่อตัวแปรตามเพ่ือดูว่ามีอิทธิพลทางตรงและ

อิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรท่ีสันนิษฐานว่าเป็นสาเหตุ          

ต่อตัวแปรตามที่เป็นผลหรือไม่ ส่วนการวิจัยเป็นกระบวน

การในการแสวงหาความรู้และความจริงอย่างเป็นระเบียบ

แบบแผนที่เป็นสากล มีการจดบันทึกรายงานซึ่งมีการ

ควบคมุอย่างเป็นระบบ และสรปุผลเพ่ือน�ำไปสูก่ระบวนการ

แสวงหาค�ำตอบอย่างมีวิธีการที่เชื่อถือได้เพ่ือให้ได้ค�ำตอบ

ที่ถูกต้อง การด�ำเนินการวิจัยมีขั้นตอนที่ส�ำคัญ ซึ่งเริ่มจาก

การก�ำหนดประเด็นปัญหา การตั้งสมมติฐาน วัตถุประสงค์ 

การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

เพ่ือก�ำหนดตวัแปรทีต้่องการศกึษา แล้วสร้างกรอบแนวคดิ

ของการวิจัย ท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล

เพ่ือน�ำไปสู่การแปลความหมายที่ได้จากผลการวิเคราะห์

ข้อมลูรวมท้ังการสรปุผล อภิปราย ให้ข้อเสนอแนะในการน�ำ

ผลการวิจัยไปใช้และจัดท�ำรายงานฉบับสมบูรณ์ อีกทั้ง 

(ประพนธ์  เจียรกูล. 2551 : 6) ได้กล่าวว่า การวิจัยหลักสูตร

และการสอนประกอบด้วยองค์ประกอบใหญ่ 2 ประการ คอื 

การวิจยัเก่ียวกับหลกัสตูรและการวิจยัเก่ียวกับกระบวนการ

เรียนการสอน  

	 เมื่อพิจารณาความหมายอย่างกว้างๆ ทั้งสถิติ และ

การวิจัย แสดงให้เห็นว่าสถิติมีความเก่ียวข้องกับการวิจัย

หลกัสตูรและการสอนอย่างชดัเจน เน่ืองจากการด�ำเนนิการ

วิจัยหลักสูตรและการสอนน้ันมีหลายขั้นตอนที่ต้องใช้

เทคนิควิธีการทางสถิติ อาทิ การก�ำหนดประชากรที่ใช้ใน

การวิจยั การก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง การสุ่มตัวอย่าง

ซึง่อาจจะใช้การสุม่ตวัอย่างโดยใช้หลกัความน่าจะเป็น หรอื

การสุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้หลักความน่าจะเป็น การเก็บ

รวบรวมข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู การแปลความหมายและ

การน�ำเสนอข้อมลู ซึง่ข้ันตอนของการด�ำเนินการวิจยัจะเป็น

ตวัก�ำหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิต ิและประเภทของ

สถิติที่ใช้ ถ้าหากนักวิจัยสามารถเลือกใช้สถิติที่ใช้ในการ

วเิคราะห์ข้อมูลได้อย่างถกูต้องและเหมาะสมแล้ว จะน�ำไป

สู่การแปลความหมายจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล การสรุป

ผลการวิจัยและจัดท�ำรายงานฉบับสมบูรณ์อย่างถูกต้อง

ด้วย  
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	 บทความน้ีได้อธิบายถึงประเด็นส�ำคัญที่เก่ียวข้อง

กับแนวทางการใช้การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุในการ

วิจัยด้านหลักสูตรและการสอน ได้แก่ แนวทางการใช้การ

วิเคราะห์อทิธิพลเชงิสาเหตใุนการวิจยัด้านหลกัสตูรและการ

สอน ความสัมพันธ์ระหว่างการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ

กับการวิเคราะห์อทิธิพลเชิงสาเหต ุรปูแบบของการวิเคราะห์

เส้นทาง ข้อดีของการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุมาใช้กับ

การวิจัยหลักสูตรและการสอน และกรณีศึกษา โมเดล

สมการโครงสร้าง

แนวทางการใช้การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ

ในการวิจัยด้านหลักสูตรและการสอน
	 การวิจยัเป็นเครือ่งมอืทีส่�ำคญัอย่างย่ิงในทุกศาสตร์  

อาทิ งานด้านธุรกิจอุตสาหกรรม งานด้านการแพทย์ งาน

ด้านการท่องเท่ียว งานด้านการเกษตร งานด้านสงัคมศาสตร์ 

และงานด้านการศกึษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านหลกัสตูร

และการสอน ซึ่ง (ประพนธ์ เจียรกูล. 2551 : 87)  ได้กล่าว

ว่า รูปแบบของการวิจัยหลักสูตร มีดังนี้ 1) การวิจัยกึ่งพื้น

ฐานเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร (Quasifundamental                        

research) การวิจัยรูปแบบน้ี คือ การวิจัยเพ่ือให้ได้ข้อมูล

พื้นฐานซึ่งจะน�ำไปสู่การพัฒนาหลักสูตร โดยแบ่งออกเป็น 

3 ประเภท คือ (1) การวิจัยเก่ียวกับพัฒนาการของผู้เรียน 

(2) การวิจัยเก่ียวกับสภาพสังคม (3) การวิจัยเก่ียวกับ

ธรรมชาติและความก้าวหน้าของความรู ้ในวิชาต่างๆ                 

2) การวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร (Policy-         

related curriculum research) 3) การวจิยัตวัหลกัสตูรและ

เอกสารหลกัสตูร (Curriculum  analysis) 4) การวจิยัการน�ำ

หลักสูตรไปใช้ (Curriculum implementation research) 

และ 5) การประเมินหลักสูตร (Curriculum evaluation)  

	 การด�ำเนนิการของการวจิยัหลกัสตูรและการสอนใน

แต่ละขั้นตอนจะต้องมีความสัมพันธ์กันจึงขอน�ำเสนอการ

เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแต่ละบท โดยมีรายละเอียดดัง

ต่อไปน้ี อาทิ ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาใน

บทท่ี 1 จะต้องเชื่อมโยงกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องในบทที่ 2 กรอบแนวคิดของการวิจัยในบทที่ 2 จะ

ต้องเชื่อมโยงสัมพันธ์กับวิธีด�ำเนินการวิจัยในบทที่ 3 เช่น

เดียวกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลในบทที่ 4 จะต้องสอดคล้อง

กับขัน้ตอนวธีิด�ำเนินการวจิยัในบทที ่3 ผลของการวิเคราะห์

ข้อมลูในบทท่ี 4 จะน�ำมาสรปุผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ

ในบทที่ 5 และผลการวิเคราะห์ข้อมูลในบทท่ี 5 จะต้อง

สามารถตอบค�ำถามของการวจิยัและวตัถปุระสงค์ของการ

วิจัยในบทท่ี 1 เป็นวงจรของความสัมพันธ์ของการวิจัยทุก

เรื่อง ถ้าหากเป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology) 

ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ และวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 

ข้อมลูท่ีเก็บรวบรวมได้จะมกีารวิเคราะห์ข้อมลูทัง้ 2 ลกัษณะ

โดยการน�ำข้อมลูเชงิคุณภาพมาผนวกกับข้อมลูเชงิปรมิาณ

เพ่ือเป็นการแสดงความหนกัแน่นของค�ำตอบเป็นการแสดง

ให้เห็นว่าค�ำตอบ ข้อมลูหรอืผลการวิจยัถูกต้อง สมบรูณ์เชือ่

ถือได้ โดยทัว่ไปสามารถแบ่งสถิตเิพ่ือการวิจยัแบ่งออกเป็น 

2 ประเภท คือ  

	 1. 	 สถิติเชงิพรรณนา (Description Statistics) เป็น

สถิติที่ใช้ในการอธิบายลักษณะข้อมูลของประชากรหรือ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ และค่าความโด่ง 

เป็นต้น 

	 2. 	 สถิติเชงิอนมุาน (Inferential Statistics) สามารถ

แบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 1) การสรุปลักษณะของ

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา โดยมกีารเก็บรวบรวมข้อมลูจาก

ขนาดตัวอย่างแล้วสรุปผลไปสู่ลักษณะของประชากร เช่น 

การทดสอบสมมติฐานเก่ียวกับค่าเฉลี่ยของประชากรท่ีใช้

ในการวิจัย 2) การหาความสัมพันธ์ สถิติท่ีใช้หาความ

สัมพันธ์มีหลายวิธี เช่น การวิเคราะห์การถดถอยและ              

สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ เป็นต้น  

	 ส่วนใหญ่ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นด้วยสถิติ

เชิงพรรณนาก่อนเพ่ืออธิบายคุณลักษณะท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ขั้นตอนต่อไปจึงใช้สถิติเชิงอนุมานเพ่ือ

ทดสอบสมมตฐิาน หลกัของการเลอืกใช้สถิตใินการวิจยัด้าน

หลักสูตรและการสอนท่ีผู ้วิจัยจะต ้องพิจารณา คือ  

วัตถุประสงค์ของการวิจยัได้ก�ำหนดไว้อย่างไรบ้าง เครือ่งมอื

ท่ีใช้เป็นแบบเชงิปรมิาณหรอืเชงิคุณภาพ หรอืเป็นแบบผสม

ผสาน และตัวแปรท่ีใช้มีตัวแปรใดบ้าง มีตัวแปรใดเป็น

ตัวแปรต้น ตัวแปรใดเป็นตัวแปรตาม ส่วนสถิติเชิงอนุมาน
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ในการหาความสัมพันธ์ สถิติท่ีใช้ในการหาความสัมพันธ์ 

เชิงสาเหตุ อาทิ เทคนิควิธีการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ       

(Path Analysis) ในด้านการใช้การวิเคราะห์อิทธิพลเชิง

สาเหตุเพ่ือการวิจัย สามารถแบ่งเทคนิคการวิจัยเพ่ือการ

ศกึษาความสมัพันธ์ของตวัแปรสาเหต ุและตวัแปรตาม ออก

เป็น 2 ประเภท คือ การวิจัยเชิงทดลอง (experimental  

research) และการวิจัยที่ ไม ่ใช ่การทดลอง (non                             

experimental research) ซึง่การวจิัยเชิงทดลองเปน็วธิกีาร

ค้นหาความรู้ความจริงอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักการ

ทางวิทยาศาสตร์ ซึง่เป็นการวิจยัเก่ียวกับความสมัพันธ์ของ

ตวัแปรสาเหตแุละตวัแปรตาม ทีม่กีารควบคมุตวัแปรแทรก

อื่นๆ ไม่ให้เข้ามามีอิทธิพลต่อการทดลองและเพ่ือให้ผลท่ี

เกิดขึ้นกับตัวแปรตามเป็นผลมาจากตัวแปรสาเหตุอย่าง

แท้จรงิ อกีท้ังการวจิยัเชงิทดลองยังมวัีตถุประสงค์เพ่ือศกึษา

ถึงผลทีเ่กิดข้ึนกับตวัแปรตามเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงค่าของ

ตัวแปรสาเหตุ มีหลายลักษณะ คือ แบบแผนก่อนแบบ

ทดลอง (Pre-Experimental Design) แบบแผนการทดลอง

เต็มรูปแบบ (True Experimental Design) และแบบแผน

กึ่งการทดลอง  (Quasi-Experimental Design)  

	 การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ เป็นเทคนิควิธีการ

ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal relationships) 

ระหว่างตัวแปรต่างๆ ในลักษณะเชิงเหตุเชิงผลโดยมุ่งเน้น

การศึกษาถึงอิทธิพลของตัวแปรสาเหตุที่มีต่อตัวแปรตาม 

รวมทั้งตัวแปรสาเหตุยังสามารถมีอิทธิพลด้วยกันเองได้          

ดังนั้นการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ จึงเป็นการศึกษาท้ัง

อิทธิพลทางตรง (Direct effect) และอิทธิพลทางอ้อม          

(Indirect effect) ซึ่งแสดงด้วยเส้นตรงเป็นการแสดงความ

สมัพันธ์ในรปูเชงิเส้นเพ่ือระบทุศิทางของความสมัพันธ์ และ

ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรท่ีต้องการศึกษา อีกทั้งการ

วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิของเส้นทางนั้นจะต้องอาศัยความ

รู้ในเรื่องของการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุเป็นพ้ืนฐาน

ก่อน อันจะน�ำไปสู่การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ ซึ่งการ

วิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุเริ่มพัฒนาข้ึนครั้งแรก โดย 

Sewall Wrigth และได้รับการพัฒนามาอย่างต่อเน่ืองโดย

นักสถิติหลายท่าน เช่น Blalock และ Boudon ในปัจจุบัน

การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุได้รับการยอมรับถึงความ

สามารถในการประยุกต์ใช้ในการวจิยัตามลกัษณะของการ

ศึกษาตัวแปรที่จะสามารถทราบความสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรในโมเดลได้พร้อมๆ  กันในครั้งเดียว ต่อมานักวิจัย

ทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ให้ความสนใจใน

การน�ำเทคนคิวิธีการวิเคราะห์อทิธิพลเชงิสาเหตมุาประยุกต์

ใช้ใน 2 ลักษณะ คือ การวิเคราะห์อิทธิพลใช้กับตัวแปร

สังเกตได้ และการวิเคราะห์อิทธิพลท่ีใช้กับตัวแปรแฝง ซึ่ง

สุนทรพจน์ ด�ำรงพานิช  (2555 : 107) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุประการแรกว่าเป็นการ

วิเคราะห์อิทธพิล (Path analysis : PA) ใช้กับตัวแปรสังเกต

ได้ (observed variable) และประการท่ีสองคือการวเิคราะห์

อิทธิพลท่ีใช้กับตัวแปรแฝง PAL (Path Analysis with         

LISREL)  

	 การวิเคราะห์อิทธิพลใช้กับตัวแปรสังเกตได้ ท่ีไม่มี

ความคลาดเคล่ือนหรือมีความคลาดเคล่ือนน้อย ข้อมูลใน

การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุน้ันตัวแปรวัดท่ีใช้ส่วนใหญ่

จะเป็นแบบมาตราอนัตรภาค (Ratio Scale) เช่น ระยะเวลา

การท�ำงานในองค์กร ยอดขาย และน�ำ้หนัก  ประเด็นเด่นคอื

สามารถด�ำเนินการได้สะดวก ส่วนประเด็นด้อย คือ ถ้าหาก

โมเดลไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์จะไม่

สามารถปรับแก้โมเดลใหม่ได้ ส่วนการวิเคราะห์อิทธิพลท่ี

ใช้กบัตวัแปรแฝง ตวัแปรส่วนใหญ่ไม่สามารถวดัได้โดยตรง

ส่วนใหญ่นิยมใช้กับตัวแปรทางด้านพฤติกรรมศาสตร์  ซึ่ง

จะต้องอาศัยตัวแปรสังเกตได้มาช่วยในการวัดพฤติกรรม

หรือการแสดงออกทางกายภาพ วาจา และบทบาทหน้าท่ี

ต่อบุคคลอื่น  ประเด็นเด่นของการวิเคราะห์อิทธิพลที่ใช้กับ

ตัวแปรแฝง คือ มีความเหมาะสมในการไปประยุกต์ใช้กับ

ตวัแปรทางพฤตกิรรมศาสตร์และสงัคมศาสตร์ส่วนประเดน็

ด้อยคอืมคีวามซบัซ้อนในความไม่ชดัเจนในการด�ำเนนิการ 

ซึ่งตัวแปรของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและตัวแปรตาม            

มีดังน้ี 1) ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

หมายถึง ตัวแปรที่ส่งอิทธิพลไปยังตัวแปรตัวอื่นโดยตัวเอง

ไม่ได้รบัอทิธิพลจากตวัแปรใด ตัวแปรเชงิสาเหตขุองตวัแปร

แฝงภายนอกจะไม่แสดงไว้ในโมเดล 2) ตัวแปรแฝงภายใน 

(Endogenous Variable) หมายถึง ตัวแปรที่ได้รับอิทธิพล

จากตัวแปรตัวใดตัวหน่ึง สาเหตุของตัวแปรแฝงภายในจะ
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แสดงให้เห็นในโมเดลอย่างชัดเจน และ 3) ตัวแปรส่วนท่ี

เหลือ (Residual Variable) หมายถึง  ตัวแปรที่ไม่อยู่ใน

โมเดล แต่อาจมอีทิธิพลต่อตวัแปรทัง้ตวัแปรเชงิสาเหตแุละ

ตวัแปรตามทีอ่ยู่ในโมเดลทีผู่วิ้จยัสร้างข้ึนจากกรอบแนวคดิ

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

	 การวิเคราะห์อทิธิพลเชงิสาเหตเุป็นการประยุกต์การ

วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analy-

sis) อาจกล่าวได้ว่าการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุเป็น

เพียงการหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเชิงสาเหตุและ

ตัวแปรตามเท่าน้ัน ซ่ึงเทคนิคนี้ยังไม่ได้เป็นการตรวจสอบ

ความสอดคล้องระหว่างโมเดลเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิง

ประจกัษ์เพ่ือการตรวจสอบเชงิยืนยันสาเหตตุ่างๆ ในโมเดล

ว่ามีตัวแปรใดบ้างท่ีเป็นสาเหตุท�ำให้เกิดความผันแปรของ

ตัวแปรตามโดยพิจารณาจากสาเหตุที่เกิดข้ึนน้ันมาจาก

ตัวแปรสาเหตุท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรตาม หรือ

ตวัแปรสาเหตท่ีุมอีทิธิพลทางอ้อมต่อตวัแปรตามโดยส่งผล

ผ่านตัวแปรสาเหตุตัวอื่น หรือว่าเป็นทั้งสาเหตุที่เกิดขึ้นมา

จากตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรตาม และ

ตวัแปรสาเหตท่ีุมอีทิธิพลทางอ้อมต่อตวัแปรตามโดยส่งผล

ผ่านตัวแปรสาเหตุอื่น  

	 นอกจากนี้ลักษณะของการวิเคราะห์อิทธิพลเชิง

สาเหตุ ผู้วิจัยจะต้องพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัย จาก

การศึกษาเอกสาร แนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับเรื่องที่สนใจศึกษา เพ่ือก�ำหนดตัวแปรที่ต้องการศึกษา 

และกรอบแนวคิดในการวิจัย รวมทั้งสร้างโมเดลจ�ำลองเชิง

สมมติฐานเบื้องต้นไว้ล่วงหน้า จากการศึกษาเอกสาร 

แนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน�ำมาสนบัสนนุ

เส้นทางความสัมพันธ์ในรูปเชิงเส้นระหว่างตัวแปรสาเหตุ

และตัวแปรตาม และเส้นทางความสัมพันธ์ในรูปเชิงเส้น

ระหว่างตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลด้วยกันเอง ขั้นตอนต่อไป

เป็นการพัฒนาโมเดลจ�ำลองเชงิสมมตฐิานโดยผูท้รงคณุวฒุิ 

หลงัจากน้ันผูว้จิยัสามารถด�ำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมลูเชงิ

ประจักษ์ และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ ส�ำหรบัแนวทางการเลอืกใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู

ในการวเิคราะห์อทิธิพลเชงิสาเหตสุ�ำหรบันกัวิจยัในปัจจบุนั

โปรแกรมที่นิยมใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ โปรแกรม 

M-PLUS เป็นโปรแกรมในการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ 

และการวิเคราะห์พหุระดับ ท่ีสามารถลดความคลาด

เคลื่อนท่ีอาจเกิดขึ้นโดยสามารถวิเคราะห์พร้อมกันทุก

ตัวแปรได้ทั้งโมเดล เพ่ือการตรวจสอบความสอดคล้อง

ระหว่างโมเดลเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ว่า

ตัวแปรสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อตัวแปรตามเป็นผลต่อตัวแปร

ตามอยู่ในลักษณะใด และมีขนาดสัมประสิทธ์ิอิทธิพลใน

ปรมิาณเท่าใด และมทิีศทางความสัมพันธ์เป็นอย่างไร แล้ว

น�ำค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสาเหตุและ

ตัวแปรตามน�ำมาวิเคราะห์เทคนิคการวิเคราะห์อิทธิพลเชิง

สาเหตุเป็นการตรวจสอบความตรง (validity) ของโมเดล  

ความสัมพันธ์ระหว่างการวิเคราะห์การถดถอย

เชิงพหุกับการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ
	 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ มีข้อจ�ำกัด คือ ไม่

สามารถท�ำการวิเคราะห์หลายๆ สมการได้พร้อมๆ กันใน

ครั้งเดียวจึงไม่สามารถทราบความสัมพันธ์ของตัวแปร

ท้ังหมดได้พร้อมกัน  ตัวอย่างการวิเคราะห์อิทธิพลท่ีใช้กับ

ตัวแปรแฝง แสดงไว้ในภาพที่ 1

		

ภาพที่ 1 แสดงการวิเคราะห์อิทธิพลที่ใช้กับตัวแปรแฝง

	 จากภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่าถ้าผู้วิจัยเลือกที่จะใช้การ

วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ แทนการวิเคราะห์อิทธิพลเชิง

สาเหตุ ผู ้วิจัยจะต้องด�ำเนินการทดสอบซึ่งจะได้สมการ

ถดถอย ดังนี้ สมการที่ 1 การวิเคราะห์สมการถดถอยของ

ตัวแปรสาเหตุ LED, CUL และ ATM ท่ีมีต่อตัวแปรตาม 

PAR สมการท่ี 2 การวิเคราะห์สมการถดถอยของตัวแปร

LED

PAR

COM

CUL

ATM
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สาเหต ุLED และ CUL ทีม่ต่ีอตวัแปรตาม ATM และสมการ

ที่ 3 การวิเคราะห์สมการถดถอยของตัวแปรสาเหตุ PAR, 

LED, CUL และ ATM ที่มีต่อตัวแปรตาม COM ดังนั้นจาก

ตัวอย่างผู้วิจัยจะต้องวิเคราะห์ประเด็นดังกล่าวข้างต้นว่า

ควรเลอืกใช้สถิตอิะไรทีม่คีวามถูกต้อง และมคีวามเหมาะสม 

มากน้อยเพียงใด ถ้าหากผูวิ้จยัเลอืกใช้เทคนคิการวิเคราะห์

การถดถอยเชิงพหุผู ้วิจัยจะต้องวิเคราะห์ถึง 3 สมการ              

จะท�ำให้มคีวามล�ำบากในการวเิคราะห์สมการซึง่ไม่สามารถ

ท�ำการวิเคราะห์ในครั้งเดียวกันได้ แต่ถ้าเลือกใช้เทคนิค       

การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุจะสามารถวิเคราะห์          

ความสัมพันธ์ของตัวแปรทั้งหมดได้ในครั้งเดียวจะท�ำให้มี

ความสะดวกและรวดเร็วต่อการวิเคราะห์ แสดงว่าการ

วิเคราะห์ด้วยวิธีการน้ีเป็นวิธีการที่น่าเชื่อถือในปัจจุบัน            

ดังนั้น จึงเห็นได้ว่าการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุเป็น

เทคนิคการวิเคราะห์เพ่ือลดจ�ำนวนคร้ังในการวิเคราะห์

สมการของการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ สิ่งส�ำคัญท่ีสุด

คอืจะต้องมกีารทดสอบข้อตกลงเบือ้งต้นของการใช้เทคนคิ

การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุก่อนเสมอซึ่งจะท�ำให้การ

แปลผลการวิจัยให้เกิดความเชื่อถือมากยิ่งขึ้น

	 ถ้าผู้วิจัยต้องการจะเลือกใช้สถิติในการวิจัยด้าน

หลักสูตรและการสอนต้องค�ำนึงไว้เสมอว่าจะเลือกใช้สถิติ

อย่างไร เพ่ือให้เหมาะสมกับลักษณะของข้อมูลหรือ

สมมติฐานในการวิจัยมากที่สุด แต่ถ้าผู ้วิจัยจะเลือกใช้

เทคนิคการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุสิ่งที่ต้องค�ำนึงถึงคือ 

ข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุว่ามี

อะไรบ้าง ลักษณะของข้อมูลเป็นอย่างไร ระดับการวัดของ

ตัวแปรสาเหตุและตัวแปรตามอยู่ในระดับใดซึ่งจะมีผลต่อ

เทคนิควิธีการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ รวมท้ังผู้วิจัยจะ

ต้องมคีวามรูเ้ก่ียวกับระดบัการวัดของตวัแปรมาก่อนเพ่ือไม่

ให้เกิดความผดิพลาด ถ้าหากผูวิ้จยัก�ำหนดระดับการวัดของ

ตวัแปรไม่ถูกต้องอาจจะส่งผลต่อการวิเคราะห์ข้อมลูให้เกิด

ความผิดพลาดได้ การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุจะนิยม

ใช้กับงานวิจัยที่มีตัวแปรจ�ำนวนน้อย มากกว่างานวิจัยท่ีมี

ตัวแปรจ�ำนวนมากเนื่องจากว่าถ้ามีตัวแปรจ�ำนวนมากจะ

ท�ำให้โมเดลมีความซับซ้อน อาจจะส่งผลต่อการวิเคราะห์

ค่าสถิติในโมเดลมีความคลาดเคลื่อนมาก  

     	 การวิเคราะห์อทิธิพลเชงิสาเหตทุีก่ล่าวมาข้างต้นได้

น�ำเสนอประเดน็เด่นและประเด็นด้อยท่ีผูวิ้จยัควรทราบเพ่ือ

ให้ผลการวิจัยท่ีได้มีความถูกต้องน่าเชื่อถือย่ิงข้ึน ดังน้ัน          

ผู้วิจัยจะต้องศึกษาถึงข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์

อิทธิพลเชิงสาเหตุมีดังน้ี 1) ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

ต่างๆภายในรูปแบบเป็นความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง และมี

คุณสมบัติในทิศทางบวก ซึ่งเป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ         

2) ความคลาดเคลือ่นทีเ่กิดขึน้ไม่มคีวามสมัพันธ์กบัตวัแปร

ใดๆ 3) ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบเป็น

ความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวโดยไม่มีทิศทางย้อน

กลับ 4) ตัวแปรวัดได้ใช้ในมาตราอันตรภาคขึ้นไป และ           

5) ไม่มีความคลาดเคล่ือนเกิดข้ึนในการวัดค่าตัวแปรต้นท่ี

เป็นสาเหตุของตัวแปรตาม  อีกทั้งจะต้องเข้าใจว่าความ

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ ภายในโมเดลมีความสัมพันธ์

ในรูปเชิงเส้นท่ีมีคุณสมบัติในทิศทางบวก ซึ่งเป็นความ

สมัพันธ์เชงิสาเหต ุความคลาดเคลือ่นทีเ่กิดขึน้จะไม่มคีวาม

สมัพันธ์กับตวัแปรใดๆ เพราะความสมัพันธ์ของตวัแปรต่างๆ 

ภายในโมเดลเป็นความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวจะ

ไม่มทิีศทางย้อนกลบั ลักษณะของตัวแปรสาเหตุและตัวแปร

ตามจะต้องเป็นตัวแปรวัดได้ใช้ในมาตราอันตรภาคขึ้นไป 

และจะไม่มีความคลาดเคลื่อนเกิดขึ้นในการวัดค่าตัวแปร

ต้นที่เป็นสาเหตุของตัวแปรตาม ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการ

วิเคราะห์ดงักล่าวจะต้องด�ำเนินการตามข้อตกลงเบือ้งต้นท่ี

ก�ำหนดไว้ก่อนเสมอ นอกจากน้ี  สภุมาศ องัศโุชต ิและคณะ 

(2554 : 185) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุมี 

2 วิธี  ได้แก่ การวิเคราะห์แบบด้ังเดิมและวิเคราะห์ด้วย

โมเดลสมการโครงสร้างการวิเคราะห์แบบด้ังเดิมวิเคราะห์

ได้โดยการวเิคราะห์สหสมัพันธ์พหุคณูและตรวจสอบความ

ตรงของโมเดลด้วยสถิติ c2 ตามวิธีการของ Specht การ

วิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุด้วยวิธีนี้มีข้อจ�ำกัดที่ส�ำคัญ คือ 

ประการแรกมข้ีอตกลงเบือ้งต้นว่าตวัแปรวัดได้โดยตรงและ

ไม่มีความคลาดเคล่ือน ข้อตกลงน้ีไม่สอดคล้องกับทฤษฎี

การวัด ประการท่ีสอง คอื ไม่สามารถวิเคราะห์ความสมัพันธ์

เชิงสาเหตุแบบสองทางได้ ส่วนการวิเคราะห์ด้วยโมเดล

สมการโครงสร้างจะผ่อนคลายข้อตกลงเบื้องต้นของการ

วิเคราะห์แบบดัง้เดิมท้ังสองข้อน้ีเพราะได้น�ำวิธีการวิเคราะห์
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องค์ประกอบหรอืโมเดลการวัดเข้ามาจดัการเกีย่วกับการวดั

ตัวแปรท�ำให้สามารถวิเคราะห์ได้ทั้งตัวแปรสังเกตได้

โดยตรงและตวัแปรแฝง การวิเคราะห์อทิธิพลเชงิสาเหตุด้วย

ตัวแปรแฝงมีประโยชน์มากเพราะเป็นการบูรณาการหลัก

การวิจัยหลักการวิเคราะห์ด้วยสถิติแบบดั้งเดิม 

รูปแบบของการวิเคราะห์เส้นทาง
	 รูปแบบของโมเดลเส้นทาง (Path Model) สามารถ

แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ (กริช แรงสูงเนิน. 2554 : 83-84 

อ้างอิงจาก Kline. 2005)

        	 1. 	 Recursive model เป็นโมเดลที่ค ่าความ           

คลาดเคลื่อนไม่มีความสัมพันธ์กัน (ไม่มีลูกศรสองหัวเชื่อม

ระหว่างค่าความคลาดเคลื่อน) และลูกศรมุ่งไปในทิศทาง

เดียวกัน (ดังรูปแบบที่ 1 และ 2)

รูปแบบที่ 1 : Recursive         

                                                       

	

	

รูปแบบที่ 2 :  Recursive  (เป็นส่วนหนึ่ง)

	

ที่มา : กริช แรงสูงเนิน. 2554 : 83-84

	 2. 	 Nonrecursive model เป ็นโมเดลที่ค ่า

ความคลาดเคลื่อนมีความสัมพันธ์กันโดยมีลูกศรสองหัว

เชือ่มระหว่างค่าความคลาดเคลือ่นน้ันๆ เพ่ือแสดงว่าตวัแปร 

Endogenous Variable มคีวามคลาดเคลือ่นทีก่ระทบถึงกัน

ในขณะทีห่วัลกูศรมุง่ไปในทศิทางเดยีวกนั หรอืหวัลกูศรอาจ

จะสะท้อนหัวไปกลับ (ดังรูปแบบที่ 3 และ 4)

รูปแบบที่  3  :  Nonrecursive

รูปแบบที่  4  :  Nonrecursive

	

ที่มา : กริช แรงสูงเนิน. 2554 : 83-84

ข้อดีของการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุมาใช้

กับการวิจัยด้านหลักสูตรและการสอน
	 ถ้าผู้วิจัยเลือกใช้เทคนิคการวิเคราะห์อิทธิพลเชิง

สาเหตุมาใช้กับการวิจยัด้านหลกัสตูรและการสอนจะท�ำให้

เกิดผลดี คือ สามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรใน

โมเดลได้พร้อมๆ กันในครั้งเดียว ซึ่งจะท�ำให้เกิดความ

สะดวกและรวดเร็วในการวิเคราะห์ และสามารถลด

ความคลาดเคลือ่นทีอ่าจเกิดขึน้จากการวิเคราะห์ตวัแปรใน

โมเดลอีกด้วย นอกจากนั้นเทคนิคการวิเคราะห์อิทธิพลเชิง

สาเหตยัุงเป็นการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดล

เชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จะเห็นได้ว่าการ

วิเคราะห์อทิธิพลเชงิสาเหตเุป็นเทคนคิการวิเคราะห์เพ่ือลด

จ�ำนวนครั้งในการวิเคราะห์สมการของการวิเคราะห์การ

ถดถอยเชิงพหุ  

X1

X2

Y1

Y2

e1

e2

X1

X2

Y1

Y2

e1

e2

X1

X2

Y1

Y2

e1

e2

X1

X2

Y1

Y2

e1

e2
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กรณีศึกษา โมเดลสมการโครงสร้าง
	 ธานินทร์  ศิลป์จารุ (2555 : 523) ได้กล่าวว่าโมเดล

สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling : SEM) 

เป็นสถิติของการวิเคราะห์ตัวแปรพหุนาม (Multivariate 

Statistical Analysis) ซึ่งจะมีการประมาณค่าพารามิเตอร์

ในสมการโครงสร้างทางเศรษฐมิติ (Structural Equation 

Estimation Methods in Econometric) โมเดลสมการ

โครงสร้าง หรอื SEM นีเ้ป็นโมเดลท่ีเกิดจากการรวมหลกัการ

ของสถิติวิเคราะห์เชิงเส้น 2 ประเภทเข้าไว้ด้วยกัน  ได้แก่ 

การวิเคราะห์เส้นทางหรือการวิเคราะห์อิทธิพล (Path         

Analysis) และการวิเคราะห์องค์ประกอบหรอืการวเิคราะห์

ปัจจัย (Factor Analysis) นอกจากน้ียังมีกรณีศึกษางาน

วิจัยท่ีเก่ียวข้องกับโมเดลสมการโครงสร้างด้านการบริหาร

การศึกษา  อาทิ นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2556) ได้ท�ำการศึกษา

ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของ

อาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉยีง

เหนือ ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิต่อความผูกพันต่อ

องค์การของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ ทีพ่ัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ 

(1) ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร (2) วัฒนธรรมองค์การ                         

(3) บรรยากาศองค์การ (4) ความพึงพอใจในงาน (5) การมี

ส่วนร่วมในการบรหิาร (6) การเหน็คณุค่าในตนเอง 2) รปูแบบ 

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมี      

อิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของอาจารย์ในสถาบัน

อุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้น

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า

ไค-สแควร์ เท่ากับ 83.297 ที่องศาอิสระเท่ากับ 84 ระดับ

ความมนัียส�ำคญั  (P-value) เท่ากับ 0.501 ค่าดชันวัีดระดบั

ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.000 ค่าดัชนี 

Tucker-Lewis Index (TLI) เท่ากับ 1.000  ค่าดชันรีากก�ำลงั

สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า           

(RMSEA) เท่ากับ 0.000 ดชันีรากของค่าเฉลีย่ก�ำลงัสองของ

ส่วนเหลือมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.024 เมื่อพิจารณา

ค่า R-square พบว่า ปัจจัยทั้งหมดในรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

สามารถร่วมกันอธิบายความผกูพันต่อองค์การของอาจารย์

ในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน ได้ร้อยละ 83.30 และ  3) ปัจจยั

ท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของ

อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก      

เฉียงเหนือ โดยปัจจัยภาวะผู้น�ำของผู้บริหารมีอิทธิพลรวม

ต ่อความผูกพันต ่อองค ์การของอาจารย ์ในสถาบัน

อุดมศึกษาเอกชน มากท่ีสุด รองลงมาคือ ปัจจัยการเห็น

คุณค่าในตนเอง  

	

บทสรุป
	 ผู ้เขียนได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เก่ียวข้อง และได้สังเคราะห์แนวทางการใช้การวิเคราะห์

อทิธิพลเชงิสาเหตุในการวิจยัด้านหลกัสตูรและการสอน ดงั

น้ันแนวทางการปฏิบัติของผู้วิจัย ได้แก่ 1) ควรเข้าใจถึง

ลักษณะของตัวแปรสาเหตุและตัวแปรตามจะต้องเป็น

ตัวแปรวัดได้ใช้ในมาตราอันตรภาคข้ึนไป 2) ควรทราบถึง

ข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ               

3) พัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัย จากการศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจยัทีเ่ก่ียวข้องเพ่ือก�ำหนดตวัแปรท่ีต้องการ

ศึกษา และกรอบแนวคิดการวิจัย 4) สร้างโมเดลจ�ำลองเชิง

สมมติฐานเบื้องต้นจากกรอบแนวคิดการวิจัย 5) พัฒนา

โมเดลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และ 6) ตรวจสอบความสอดคล้อง

ระหว่างโมเดลเชงิสมมติฐานกับข้อมลูเชงิประจกัษ์ และสรปุ

ผลการวิจัย อภิปรายให้ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัย

ไปใช้และจัดท�ำรายงานฉบับสมบูรณ์  
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						             ABSTRACT
     	 This research studied the participation processes in reconciliation reform of Northeast Thailand by using 

mixed research methodology which consists of 1) Opinion surveys of 207,396 respondents, 2) Sustainable 

Happiness Forum evaluation form of 868 respondents and, 3) In-depth interview of 60 interviewees. Statistics 

Principles for data analysis were consist of mean, percentile, and standard deviation. 

     	 From the research results indicated: 

     	 1. 	 From the Opinion survey, the results shown that most of respondents were strongly agree with the 

current situation in Thailand (especially Political Situation), Coup d’etat, Martial law enforcement, and payment 

of the rice subsidy program for Thai farmers. 

     	 2. 	 The evaluation result from the Sustainable Happiness Forum indicated the most satisfaction for the 

event. It shown the strongly agree with reasons of seizing power over the government, the declaration of 3-step 

processes of the administration, current situation in social environment since the previous situation occurred, 

and the conclusion of the urban area project plan.

     	 3. 	 Data analysis from the responses found that most of the respondents 1) require the government 

services improvement in care, 2) support for elderly and disabled people, 3) provide agricultural water supply, 

4) encourage the sufficiency economy , government service equality, and local waste management.

Keywords: participation processes, reconciliation reform, Northeast Thailand
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							            บทคัดย่อ
	 ในการวิจัยนี้ ได้ศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมกับการสร้างความปรองดองสมานฉันท์เพ่ือการปฏิรูป ในภาค               

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามความ

คิดเห็น ท�ำการสอบถามกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 207,396 คน 2) แบบประเมินผลการจัดเวทีเสวนาสร้างความสุขอย่างยั่งยืน 

ท�ำการสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 868 คน 3) แบบค�ำถามการสัมภาษณ์เชิงลึก ท�ำการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 60 คน 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบว่า

	 1. 	 การส�ำรวจความคดิเหน็ของประชาชนพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นด้วยมากกับสถานการณ์การเมอืง

ปัจจบุนั ในเรือ่งการยดึอ�ำนาจการปกครอง ความจ�ำเป็นในการประกาศใช้กฎอยัการศึก การยดึอ�ำนาจจะท�ำให้ประเทศชาติ

สงบสุข และการเร่งรัดการจ่ายเงินจ�ำน�ำข้าวให้กับชาวนา 

	 2. 	 การประเมินผล การเสวนาสร้างความสุขอย่างยั่งยืน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ ใน

การจัดเวทีเสวนาสร้างความสุขอย่างย่ังยืน ในระดับมาก ในเรื่องเหตุผลและความจ�ำเป็นในการเข้าควบคุมอ�ำนาจการ

ปกครอง การชี้แจงขั้นตอนการท�ำงาน 3 ระยะในการบริหารประเทศ การเสวนาถึงสภาพชุมชน/สังคม ในอดีตและปัจจุบัน 

การเสนอความต้องการของชุมชนในอนาคต และมีการสรุปเป็นแผนงาน/โครงการในระดับต�ำบล และหมู่บ้าน 

	 3. 	 การสังเคราะห์ความต้องการของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความต้องการให้

รัฐแก้ไข ปรับปรุง ในเรื่องการดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ การจัดให้มีแหล่งน�้ำเพ่ือการเกษตร การอุปโภคบริโภคอย่างเพียงพอ 

ความเท่าเทียมกันในการได้รับบริการการจัดการขยะท้องถิ่น

ค�ำส�ำคัญ : กระบวนการมีส่วนร่วม การสร้างความปรองดองสมานฉันท์เพื่อการปฏิรูป ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

บทน�ำ
	 เหตกุารณ์ความขดัแย้งในสงัคมไทยยังคงด�ำเนนิต่อ

เน่ืองกันมานานหลายปี จนกลายมาเป็นวิกฤติการณ์

การเมืองไทยในปี พ.ศ. 2556-2557 จากสาเหตุร่าง              

พระราชบัญญัตินิรโทษกรรมฯ ซึ่งสภาผู้แทนเห็นชอบเมื่อ        

1 พ.ย. 2556 แต่ถูกหลายฝ่ายคัดค้าน มีการชุมนุมต่อต้าน

ตัง้แต่บัดนัน้เป็นต้นมา เรยีกร้องให้รฐับาลลาออก และปฏิรปู

ประเทศก่อนการเลอืกตัง้ เหตกุารณ์ชมุนมุมมีาอย่างต่อเนือ่ง 

เกิดการปะทะกันหลายครั้งจนน�ำไปสู่การสูญเสียชีวิตของ       

ผูช้มุนุม เกิดการยกระดบัการชมุนมุเพือ่กดดนัรฐับาล น�ำไป

สู่การใช้ความรุนแรงด้วยอาวุธเป็นระยะ มีผู้บาดเจ็บและ

เสียชีวิตจากเหตุการณ์เรื่อยมา จนถึงวันที่ 7 พ.ค. 2557       

ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยให้นายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีท่ีมี

มติย้ายนายถวิล เปลี่ยนศรี พ้นจากการเป็นรัฐมนตรี ท�ำให้

ประเทศตกอยู่ในภาวะสญุญากาศและความวุน่วาย ส่อเค้า

จะเกิดความรุนแรงมากข้ึนจากมวลชนท้ัง 2 กลุ่ม จนเป็น

เหตุการณ์ให้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ตัดสิน

ใจยึดอ�ำนาจการปกครองประเทศ ในวันท่ี 22 พ.ค. 2557 

(สารานุกรมเสรี. 2557)

	 คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้ก�ำหนด

แนวทางการบริหารประเทศไว้เป็น 3 ระยะ คือ (ค�ำสั่งคณะ

รักษาความสงบแห่งชาติ.  2557)

     	 1. 	 การสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 

     	 2. 	 การปฏิรูปประเทศ

     	 3. 	 การเลอืกตัง้ตามระบอบประชาธิปไตยท่ีสมบรูณ์

     

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
	 การวิจยัครัง้น้ี ผูวิ้จยัได้ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ของการ

วิจัยดังนี้

     	 1. 	 ศึกษาความคิดเห็นของประชาชน ในภาค       

ตะวันออกเฉียงเหนือ ต่อสถานการณ์บ้านเมืองในปัจจุบัน
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     	 2. 	 สนับสนุนการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการ

สร้างความปรองดองสมานฉนัท์ ด้วยการจดัเวทเีสวนาระดบั

ต�ำบล และหมู่บ้าน

     	 3. 	 ส�ำรวจความต้องการในการแก้ไขปัญหาชุมชน 

ของชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

     	 4. 	 ส�ำรวจข้อเสนอแนวทางปฏิรูปประเทศของ

ประชาชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบในการสร้าง

ความปรองดองสมานฉนัท์ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดย

ใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วมในการจัดเวทีเสวนาสร้าง

ความสขุอย่างย่ังยืนระดบัหมูบ้่าน และต�ำบล โดยชดุปฏิบตัิ

การมวลชนต�ำบลและอ�ำเภอ ผู้ร่วมเวทีเสวนาได้แก่ผู้แทน

ชุมชน หมู่บ้าน เช่น ผู้ใหญ่บ้าน แกนน�ำคู่ขัดแย้ง ผู้น�ำ

เยาวชน ข้าราชการบ�ำนาญ เป็นต้น โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

	 1. 	 กระบวนการเปิดใจความประทับใจในอดีต 

ปัจจุบันและการสร้างอนาคตร่วมกัน 

 	 2. 	 การก�ำหนดแผนงานร่วมกันเพ่ือก�ำหนดอนาคต

ของชุมชน 

 	 3. 	 การตกผลึกทางความคิดถึงแนวทางในการ

ปฏิรูปชุมชน เพื่อสร้างความยั่งยืนให้เกิดขึ้น

	 กระบวนการดงักล่าว ด�ำเนนิไปตามข้ันตอนของ AIC 

ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการเจือจางแนวคิดท่ีคนเห็นต่าง ไปสู่        

เป้าหมายร่วมกัน คือ การสร้างชุมชนให้มีความสุขอย่าง

ย่ังยืน (ปฐมเกียรติ ไชยค�ำ และวันชนะ กลั่นพรมสุวรรณ. 

2557)

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเร่ืองกระบวนการมีส่วนร่วมกับการสร้าง

ความปรองดองสมานฉันท์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้

ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยมีเครื่องมือในการวิจัย 

คือ แบบสอบถาม จ�ำนวน 2 ฉบับ แบบสอบถามฉบับที่ 1 

เป็นการส�ำรวจความคิดเห็น แบบสอบถามฉบับที่ 2 เป็น

แบบประเมินผลการใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วมในการ

จัดเวที เสวนาระดับ ต�ำบล และหมู่บ้าน นอกจากน้ียังใช้

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นในการจัด

เวทีเสวนา โดยผลลัพธ์สุดท้ายของการจัดเวทีเสวนา คือ 

ข้อมูลความต้องการ ในการปฏิรูปประเทศ จ�ำนวน 11 ด้าน 

ของประชาชนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ส�ำหรบัวิธีด�ำเนนิ

การวิจัย ผู้วิจัยได้ก�ำหนดเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนท่ี	1 การก�ำหนดวัตถุประสงค์และการ

ออกแบบการวิจัย 

	 ขัน้ตอนที ่ 2  การจดัเวทเีสวนาเสวนาเพ่ือสร้างความ

สุขอย่างยั่งยืน 

     	 ขั้นตอนที่ 3  การประเมินผล

	 1. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

     		  1.1 	 ประชากรที่ใช้ในการเก็บข้อมูลประกอบ

ด้วยประชากรใน 20 จังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จ�ำนวน 2,672 ต�ำบล 31,390 หมู่บ้าน รวมประชากรใน      

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งสิ้น 21,775,477 คน 

		  1.2 	 กลุ ่มตัวอย ่าง ท่ีใช ้ในการเก็บข ้อมูล

ประกอบด้วย

			   1.2.1 	กลุ่มตัวอย่างที่ร่วมในการจัดเวที

เสวนาระดบัหมูบ้่าน และต�ำบล ใน 20 จงัหวัดของภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ 31,213 หมู่บ้าน 2,672 ต�ำบล จ�ำนวน 

821,287 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง

			   1.2.2 	กลุ ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบส�ำรวจ

ความคิดเห็น จากระดับหมู่บ้าน และต�ำบล ใน 20 จังหวัด

ของภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 31,213 หมูบ้่าน 2,672 ต�ำบล 

จ�ำนวน 207,396 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ

			   1.2.3 	กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบประเมิน

ผล จ�ำนวน 14 จังหวัด 868 คน โดยเลือกจากจังหวัด

นครราชสีมา ชัยภูมิ เลย ขอนแก่น อุดรธานี อ�ำนาจเจริญ 

สุรินทร์ ศรีสะเกษ อุบลราชธานี มุกดาหาร นครพนม        

ร้อยเอ็ด ยโสธร และหนองบัวล�ำภู

	 2. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

     		  ส�ำหรับเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือ ดังนี้
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     		  2.1 	 คูม่อืด�ำเนินการ 2 เล่ม เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ในการจดัเวทเีสวนาสร้างความสขุอย่างย่ังยืน โดยใช้เทคนิค

การมส่ีวนร่วม ประกอบด้วย คูม่อืส�ำหรบัผูบ้รหิาร และคูม่อื

ปฏิบัติการ (ส�ำหรับวิทยากรชุดปฏิบัติการมวลชน)

     		  2.2 	 แบบส�ำรวจความคิดเห็น 1 ฉบับ เพ่ือ

รวบรวมข้อมูลและท่าทีและทัศนคติของประชาชน ใน 20 

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

     		  2.3 	 แบบประเมินผลการจัดเวทีเสวนาสร้าง

ความสุขอย่างย่ังยืน เพ่ือส�ำรวจผลส�ำเร็จในการใช ้

กระบวนการแบบมีส่วนร่วมในการจัดเวทีเสวนา และแบบ

ค�ำถามการสัมภาษณ์เชิงลึก ในเรื่องการเข้าร่วมเวทีเสวนา

สร้างความสุขอย่างย่ังยืน และข้อเสนอเพ่ือการปฏิรูป

ประเทศ

	 3. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ผู ้ วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข ้อมูลของ

แบบสอบถาม ดังนี้

     		  3.1 	 แบบสอบถามความคดิเหน็ ชดุปฏิบตักิาร

มวลชนทั้ง 20 จังหวัด ด�ำเนินการเก็บข้อมูลจากประชาชน 

ทีเ่ข้าร่วมเวทเีสวนาสร้างความสขุอย่างย่ังยืน ในระดบัต�ำบล 

และหมูบ้่าน โดยการสุม่จากผูร่้วมเสวนา จ�ำนวนร้อยละ 50 

และส่งแบบสอบถามให้กับจังหวัด จังหวัดรวบรวมส่งให้ผู้

วิจยั รวมแบบสอบถามความคดิเหน็จ�ำนวนท้ังสิน้ 207,396 

ฉบับ

     		  3.2 	 แบบประเมินผล การประเมินผลการจัด

เวทีเสวนาสร้างความสุขอย่างยั่งยืนด้วยแบบสอบถาม ผู้

วิจัยด�ำเนินการเลือกประเมินผล จ�ำนวน 14 จังหวัด โดย

เลือกแบบเจาะจงเหตุผล ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้แทน

จากทุกต�ำบลในจงัหวัด และข้าราชการของจงัหวัด รวม 868 

คน ในระหว่างการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ท�ำการสุ่ม

เลอืกผูต้อบแบบสอบถามแบบเจาะจง เพ่ือสมัภาษณ์เชงิลึก

ในเรือ่งการเข้าร่วมเวทีเสวนาสร้างความสขุอย่างย่ังยืน และ

ข้อเสนอเพื่อการปฏิรูปประเทศ

สรุปและอภิปรายผล
	 1. 	ความคิดเห็นของประชาชน

     		  การส�ำรวจความคิดเห็นของประชาชนในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื จ�ำนวน 207,396 คน พบว่า ประชาชน

เหน็ด้วยอย่างมาก ในการเข้าควบคมุอ�ำนาจของ คสช. โดย

มีความเข้าใจในระดับมากต่อความจ�ำเป็นในการประกาศ

ใช้กฎอัยการศึก ซึ่งได้รับผลกระทบในการใช้ชีวิตประจ�ำวัน

ในระดับปานกลาง ประชาชนเห็นด้วยระดับปานกลางใน

การควบคุมอ�ำนาจส่ือทุกชนิด และเห็นด้วยมากต่อการ

ควบคมุอ�ำนาจแล้วท�ำให้ประเทศสงบสขุ และการเร่งรดัการ

จ่ายเงินจ�ำน�ำข้าว 

	 2. 	ผลการประเมินกระบวนการมีส่วนร่วมกับ

การสร้างความปรองดองสมานฉันท์เพื่อการปฏิรูป ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

     		  ผู้ร่วมการประเมินผล ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม และรับราชการ โดยส่วนใหญ่มีโอกาสเข้าร่วม

ในเวทีเสวนา ร้อยละ 86.5 ซึง่ภาพรวมความพึงพอใจในการ

จัดเวทีเสวนาสร้างความสุขอย่างยั่งยืน อยู่ในระดับมากใน

ทุกข้อ กล่าวคือ การเสวนามีการชี้แจงเหตุผล และความ

จ�ำเป็นในการเข้าควบคุมอ�ำนาจ มีการชี้แจงข้ันตอนการ

ท�ำงานของ คสช. ท�ำให้เกิดความเข้าใจ การเสวนามีการ

กล่าวถึงสภาพสังคมของชุมชนในอดีตและปัจจุบัน รวมถึง

ความต้องการให้ชุมชนเป็นไปในอนาคต และมีการตกผลึก 

แผนการพัฒนาชุมชน และแนวทางในการปฏิรูปประเทศ

	 3. 	สรุปความต้องการของประชาชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

     		  จากผลการส�ำรวจความต้องการของประชาชน

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื สรปุได้ว่าประชาชนต้องการให้

แก้ไข ปรับปรุง ในเรื่องต่างๆ ประกอบด้วย (ศูนย์ปรองดอง 

สมานฉันท์เพื่อการปฏิรูป. 2557)

		  3.1 	 ด้านสังคม

			   3.1.1 	ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ได้รับเบี้ยยังชีพ

			   3.1.2 	ปราบปรามยาเสพติด การพนัน 

และการทุจริต อย่างจริงจัง

			   3.1.3 	ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดี

งามของชุมชนไม่ให้สูญหาย	
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		  3.2 	 ด้านสาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐาน

       			   3.2.1 	มีแหล่งน�้ำเพ่ือการเกษตร และ

อุปโภคบริโภคอย่างเพียงพอ

       			   3.2.2 	การจดัท�ำโครงการของราชการต้อง

ให้ประชาชนได้รับทราบด้วย

       			   3.2.3 	มกีารขยายเขตไฟฟ้าครอบคลมุทกุ

ครัวเรือน

	 	 3.3 	 ด้านการบริการของรัฐ

       			   3.3.1 	ได ้ รับการบริการจากรัฐอย ่าง          

เท่าเทียมกัน

       			   3.3.2 	ให้มีแพทย์ประจ�ำโรงพยาบาล         

ส่งเสริมสุขภาพประจ�ำต�ำบล

		  3.4 	 ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม

			   3.4.1 	ยกเลิกการปลูกยูคาลิปตัส

			   3.4.2 	ส่งเสรมิให้องค์กรปกครองส่วนท้อง

ถิ่นจัดการขยะชุมชน

			   3.4.3 	ให้มีอาสาสมัครคุ้มครองป่าจาก

ประชาชน และมีรางวัลส�ำหรับผู้แจ้งเบาะแสการตัดไม้

		  3.5 	 ด้านอื่นๆ

			   3.5.1 	มีอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงบริการ

ฟรีทุกชุมชน

			   3.5.2 	รัฐบาลควรให้การอุดหนุนองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 35

	 4. 	ข้อเสนอของประชาชนในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ เรื่องการปฏิรูปประเทศ มีดังนี้

     		  จากผลการส�ำรวจความคิดเห็นของประชาชน 

ได้ผลการสรุปแนวทางในการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ตาม

นโยบายของ คสช. ดังนี้ (ค�ำสั่งคณะรักษาความสงบแห่ง

ชาติ.  2557) 

		  4.1 	 การปฏิรูปการเมือง

     		  อ�ำนาจทางการเมืองที่ได้มาจากประชาชน ต้อง

มีขอบเขตจ�ำกัด พรรคการเมืองต้องเป็นของประชาชนโดย

แท้จรงิ ประชาชนต้องมส่ีวนร่วมในการบรกิารจดัการตนเอง

ในระดบัท้องถ่ิน รวมถึงการตดิตามตรวจสอบ การใช้อ�ำนาจ

และงบประมาณ นักการเมืองต้องผ่านการอบรมอย่างเป็น

รูปธรรม ต้องปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนการเมือง เพื่อปลูกฝัง 

คุณธรรม จริยธรรม การสร้างจิตสาธารณะ การคัดสรร             

ผู้สมัคร สส. ต้องมีกระบวนการคัดสรร โดยประชาชนที่เป็น

สมาชิกพรรคการเมือง ต้องมีการสร้างกฎกติกาให้เข้มแข็ง 

และใช้ได้จริงในการควบคุมการท�ำงานของนักการเมือง  

รวมถึงบทลงโทษในการกระท�ำความผดิการบรหิารราชการ

แผ่นดินของนักการเมือง ต้องเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

		  4.2 	 การสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมของ            

ผู้บริหารประเทศ

        			   4.2.1 	นักการเมือง ต้องมีการเสริมสร้าง

และปลูกฝังความมีคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่นักการเมือง 

ทัง้ในระดบัชาตแิละท้องถ่ิน ก�ำหนดบทบาทนกัการเมอืง ไม่

ให้ใช้อ�ำนาจแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ และให้มีการ

ก�ำหนดมาตรการในการเข้าสู่ต�ำแหน่ง 

        			   4.2.2 	ข้าราชการ การคัดสรรเพ่ือด�ำรง

ต�ำแหน่งต้องมคีวามเหมาะสม ทัง้วัยวุฒ ิคณุวฒุ ิและความ

รู้ความสามารถ มีการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้กับ

ข้าราชการในการปฏบิตัหิน้าท่ี ด้วยความซือ่สตัย์ สุจรติ และ

เสียสละ 

		  4.3 	 การปฏิรูปกระบวนการยุติธรรม

     			   ต ้องให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการ

ยุติธรรมอย่างท่ัวถึง โดยเท่าเทียมกัน การบงัคับใช้กฎหมาย 

ต้องมีความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ข้าราชการในระบบ

กระบวนการยุติธรรม ต้องมีความเป็นธรรม เที่ยงตรง ไม่

ทุจริต รับสินบน บทลงโทษของเจ้าหน้าที่ที่กระท�ำความผิด 

ต้องมีความรุนแรงกว่าบุคคลทั่วไป

		  4.4 	 การบริหารประเทศ การกระจายอ�ำนาจ

     			   ระบบราชการต้องปลอดจากการเมือง 

เพราะข้าราชการต้องรับใช้ประชาชน ดังนั้น ในการบริหาร

ประเทศ ข้าราชการทุกระดบั ต้องปฏบิตังิานอย่างมรีะเบยีบ

แบบแผน มีธรรมาภิบาล การบริหารราชการต้องมีการกระ

จายอ�ำนาจ ให้มีการบริหารจัดการในระดับท้องถ่ิน โดย

คนในท้องถ่ิน เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนท่ีได้รบัประโยชน์อย่าง

แท้จริง ในการปกครองของท้องถ่ิน จะต้องให้ประชาชนมี

ส่วนร่วม ในการบริหารจัดการท้องถิ่นให้มากที่สุด 
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		  4.5 	 การปฏิรปูการป้องกันการทุจรติ คอรปัชัน่

     			   การป้องกันการทุจริต คอรัปชั่น จะต้องมี

ระบบตรวจสอบจากประชาชน ในการใช้จ่ายงบประมาณ

ของข้าราชการ และนักการเมือง โดยตรวจสอบทั้งในรูป        

งบประมาณ การใช้ทรัพยากร การบริหารกิจการของ

รัฐวิสาหกิจ ซึ่งเป็นการป้องกันการรั่วไหลของงบประมาณ 

และการสูญเสียสมบัติของแผ่นดิน จึงต้องมีการจัดต้ัง

องค์กรอิสระ เพื่อเป็นตัวขับเคลื่อนการตรวจสอบ 

		  4.6 	 การปฏิรูปการศึกษา

     			   การปฏิรูปครู ด�ำเนินการปรับปรุงระบบ

การผลิตให้มีความเพียงพอ มีความพร้อม และมีคุณภาพ 

โดยเน้นให้มีการศึกษาตลอดชีวิต การสรรหา บรรจุครู ต้อง

มคีวามโปร่งใส ตรงตามความต้องการและความจ�ำเป็นของ

ชุมชน โดยจะต้องมีการอบรม พัฒนา คุณภาพของครูอย่าง

ต่อเน่ือง การปรับปรุงหลักสูตร เน้นการเรียนการสอนท่ี

สอดคล้องกับสังคมไทย เน้นหนักในการพัฒนาครูของเด็ก

ในช่วงวัยแรกเกิดถึง 5 ปี เพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนาให้เด็ก

ไทยมีความแข็งแกร่ง ทั้งด้าน ร่างกาย อารมณ์ และสติ

ปัญญา ส่งเสริมหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ัน

พื้นฐานให้กับเด็กด้อยโอกาส

		  4.7 	 การปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ สังคม

     			   เพื่อลดความเหลื่อมล�้ำทางสังคม บนพื้น

ฐานระบบเศรษฐกิจท่ีย่ังยืน โดยเน้นการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการ

พัฒนาเศรษฐกิจบนฐาน ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และ

ภูมปัิญญาท้องถ่ิน ปรบัโครงสร้างให้มกีารแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม 

เพื่อลดความเหลื่อมล�้ำด้านเศรษฐกิจ ในการพัฒนาเพื่อน�ำ

ไปสู่การเสริมสรา้งเศรษฐกจิทีม่ีคุณภาพ เสถยีรภาพ และมี

ความเป็นธรรมในสงัคม สิง่ส�ำคญัทีส่ดุคอื การยกระดบัการ

พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัด ในหลายๆ ด้าน เช่น 

เกษตรกรรม หัตถกรรม ศิลปวัฒนธรรม และเทคโนโลยี 

เป็นต้น 

		  4.8 	 การปฏิรูปข้อมูลข่าวสาร

     			   การได้รบัข้อมลูข่าวสารท่ีถูกต้องเป็นกลาง  

และทั่วถึง จะน�ำมาซึ่งความเข้าใจที่ตรงกัน เป็นธรรม และ

ลดปัญหาความขัดแย้งในทุกระดับ โดยจะต้องส่งเสริม

โอกาสในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารทางราชการ แก่ประชาชน

อย่างทั่วถึง เท่าเทียม โดยสื่อมวลชนทุกแขนงต้องน�ำเสนอ

ข่าวสาร เป็นกลาง เท่าเทยีม และสร้างสรรค์ รวมถึงตระหนัก

ในความรับผิดชอบ ซึ่งจะต้องมีการก�ำหนดมาตรฐานและ

จริยธรรมสื่อ โดยมีองค์กรวิชาชีพควบคุมสื่อ

		  4.9 	 การปฏิรูปความเหลื่อมล�้ำทางการเมือง 

เศรษฐกิจ และสังคม

     			   เพ่ิมอ�ำนาจประชาชนในระดบัฐานราก เข้า

มามีส่วนร่วมในการก�ำหนดแผนพัฒนาชุมชน การส่งเสริม

และพัฒนาอาชีพเกษตรกร ให้เป็นอาชีพหลักของประเทศ 

ในการผลิต และยกระดับเกษตรกรให้มีศักด์ิศรี มีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีข้ึนอย่างย่ังยืน ควรมีการกระจายอ�ำนาจการคลัง 

สู่ท้องถ่ิน เพ่ือให้ท้องถ่ินสามารถน�ำงบประมาณมาพัฒนา

ได้โดยตรง

		  4.10 	การปฏิรูปทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง

แวดล้อม

     			   ให้ประชาชนในท้องถ่ิน มีอ�ำนาจในการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน มี

การจัดการ ดิน น�้ำ ป่าไม้ และขยะ อย่างเป็นระบบ และมี

ส่วนร่วมในทุกภาคส่วน โดยสิง่แรกท่ีต้องด�ำเนนิการ คอื การ

ปลูกฝังสร้างจติส�ำนึก ให้ความส�ำคัญกับทรพัยากรธรรมชาติ 

และเกิดการหวงแหน

		  4.11 	การปฏิรูปด้านอื่นๆ

     			   การปฏิรูปเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนให้ดีขึน้อย่างท่ัวถึง โดยค�ำนึงถึงศักด์ิศรคีวามเป็น

มนุษย์ และความมั่นคงของมนุษย์ ด้วยการจัดระบบ

สวัสดิการท่ีดีอย่างท่ัวถึง การจัดเก็บภาษีอย่างเป็นธรรม       

มุ่งเน้น สังคม สวัสดิการ ให้ทุกชีวิตด�ำรงอยู่อย่างเสมอภาค 

มีความมั่นคงบนพ้ืนฐานแห่งศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์

อย่างเท่าเทียมกัน

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

     	 ควรก�ำหนดเป็นแผนงานของชาติ ให้มีการจัดเวที

เสวนาในระดับต�ำบล และหมู่บ้าน โดยต่อเน่ือง โดยใช้

สถานการณ์ที่แตกต่างกัน เป็นตัวน�ำในการเสวนา เป็นการ
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เสริมสร้างความรักชาติ ยกย่องเทิดทูนสถาบันพระมหา

กษัตริย์ เป็นต้น ซ่ึงถ้าชุมชนได้มีเวทีในการพูดคุยกันเป็น

ประจ�ำโดยต่อเน่ือง จะท�ำให้ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง หรือ

ความขัดแย้งในชุมชนหมดไปในที่สุด

	 2.  ข้อเสนอแนะในการจัดเวทีเสวนา

     	 จังหวัดต่างๆ สามารถใช้ประโยชน์จากการจัดเวที

เสวนาของ อสม. มาช่วยในการลดความขัดแย้งในชมุชนลง

ได้ โดยไม่ต้องใช้งบประมาณเพ่ิมเติม แต่สิ่งส�ำคัญในการ

จดัเวทเีสวนา คอื กระบวนการมส่ีวนร่วม ซึง่จะเป็นกระบวน

การที่ท�ำให้ผู้ร่วมเสวนาได้พบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน

	 3. 	ข้อเสนอแนะส�ำหรับวิทยากรกระบวนการ

     	 สิง่ส�ำคญัของกระบวนการมส่ีวนร่วม คอื การปฏบิตัิ

ให้เป็นไปตามขั้นตอน ซึ่งจะด�ำเนินการข้ามข้ันตอนไม่ได้           

มิเช่นน้ัน ผลสัมฤทธ์ิสุดท้ายจากกระบวนการจะไม่เกิด            

จึงจ�ำเป็นที่ผู้มีอ�ำนาจจะต้องจัดให้มีการฝึกอบรมวิทยากร

อยู่สม�่ำเสมอ และผลิตวิทยากรกระบวนการเพ่ิมเติมจากท่ี

มีอยู่ เพ่ือช่วยกันเสริมสร้างความสามัคคีของคนในชุมชน 

จากการจัดเวทีเสวนา
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							               ABSTRACT
     	 The purposes of this research were to (1) develop a distance training package on the topic of teachers’ 

competencies in teaching occupations and technology for lower secondary teachers in Bangkok and its               

vicinity to meet the 80/80 efficiency criterion, (2) compare learning achievements of trainees before and after 

receiving training package, and (3) study the opinions of trainees on whether the training package is                           

interesting and feasible for their implementation. The research sample comprised 47teachers who taught in 

Occupations and Technology Learning Area at lower Secondary Schools. Research Instruments consisted of; 

(1) three units of the distance training package: understanding of basic technical, appliances and home            

electronics repair and learning activities to develop practical skills, (2) learning achievement tests administered 

before and after the training, and (3) a questionnaire to assess the opinions of trainees. The statistical tests 

employed to verify the efficiency of the training package were the E1/E2 efficiency index and t-test. Research 

findings showed the training package was 81.92/84.53. The trainees significantly achieved learning progress 

criterion and the distance training package was interesting and feasible for teachers’ implementation.

Keywords: distance training package, teachers’ performances in teaching, careers and technology.
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							             บทคัดย่อ
     	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) พัฒนาชุดฝึกอบรมทางไกล เรื่อง สมรรถนะครูด้านการสอนวิชาการงานอาชีพ

และเทคโนโลยีส�ำหรบัครรูะดบัมธัยมศึกษาตอนต้นในจงัหวัดกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ให้มคีณุภาพตามเกณฑ์ 80/80 

(2) เปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิในการฝึกอบรมก่อนการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรมของผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมทีใ่ช้ชดุฝึกอบรม

ทางไกลเรื่องสมรรถนะครูด้านการสอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีส�ำหรับครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ใน

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ (3) ศึกษาความคิดเห็นของผู้รับการอบรมที่ฝึกอบรมด้วยชุดฝึกอบรมทางไกลเรื่อง

สมรรถนะครูด้านการสอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีส�ำหรับครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในกรุงเทพมหานคร              

และปริมณฑล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 กลุ่ม คือ กลุ่มครูที่ตอบแบบสอบถามความต้องการรับการฝึกอบรม

จากโรงเรียน 83 โรงเรียน ได้มาโดยการคัดเลือกตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และกลุ่มตัวอย่างครูที่สอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ในโรงเรียนเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ�ำนวน 47 คน ได้มาโดยการสุ่ม

อย่างง่ายเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง คือชุดฝึกอบรมทางไกล และเครื่องมือที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ (1) แบบสอบถามความต้องการหลักสูตรฝึกอบรม (2) แบบทดสอบก่อนฝึกอบรมและหลังฝึก

อบรม และ (3) แบบสอบถามความคดิเหน็ของผูร้บัการอบรมทีม่ต่ีอชดุฝึกอบรมสถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ค่าเฉลีย่และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการหาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมทางไกลใช้ E1/E2 และการทดสอบค่าที

	 ผลการวิจัยพบว่า (1) ชุดฝึกอบรมทางไกล เรื่อง สมรรถนะครูด้านการสอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีส�ำหรับ

ครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีประสิทธิภาพ 81.92/84.53 (2) ผลการสัมฤทธิ์หลังการ

ฝึกอบรมของผูท้ีร่บัการฝึกอบรมสงูกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมนัียส�ำคัญทางสถิติท่ี .05 และ (3) ความคิดเห็นของผูร้บัการ

อบรม ท่ีมีต่อชุดฝึกอบรมเห็นว่าหัวข้อที่มีความเหมาะสมมากท่ีสุดคือ เน้ือหาสาระของชุดฝึกอบรมทางไกลสามารถน�ำไป

ใช้ประโยชน์ในการสอนหรือปฏิบัติงานได้ เนื่องจากเนื้อหาทั้ง 3 หน่วย มีความสอดคล้องเหมาะสม และกิจกรรมที่ก�ำหนด

ให้มีความเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ

ค�ำส�ำคัญ : ชุดฝึกอบรมทางไกล สมรรถนะครูด้านการสอน วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี

บทน�ำ
	 จากการประกาศใช ้แผนการศึกษาแห ่งชาติ               

พ.ศ. 2545-2559 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แล้ว 

พบว่า สมรรถนะด้านการศกึษาในภาพรวมของประเทศไทย

ระหว่าง พ.ศ. 2547-2550 อยู่ในดันดับที่ 48, 46, 48, 46 

จากจ�ำนวน 60, 60, 61 และ 55 ประเทศตามล�ำดับ เมื่อ

เปรียบเทียบสมรรถนะการแข่งขันของไทยกับประเทศอื่นๆ 

พบว่า ในรอบ 10 ปี ทีผ่่านมาประเทศไทยถูกจดัอนัดบัความ

สามารถในการแข่งขันอยู่กลางๆ ค่อนไปทางท้าย โดยอยู่

ต�่ำกว่าประเทศสิงคโปร์ ประเทศไต้หวัน ประเทศเกาหลี 

ฮ่องกง และประเทศมาเลเซีย (วิทยากร เชียงกูล. 2552 : 

14-16)

     	 ในด้านครูผู้สอน ผลการปฏิรูปครูด้านการผลิตและ

พัฒนาคร/ูมาตรฐานวิชาชพี พบว่า ยงัไม่สามารถด�ำเนินการ

ได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากขาดงบประมาณ กระบวนการ

ผลติครยัูงไม่สามารถคดัเลอืกคนดคีนเก่งมาเป็นคร ูผูส้�ำเรจ็

การศึกษารู้เน้ือหาสาระและวิธีสอนแต่ไม่สามารถสอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งผลตอบแทนและสวัสดิการ          

ต�่ำกว่าวิชาชีพอื่นๆ ขาดขวัญและก�ำลังใจ ส่งผลต่อโอกาส 

ความเสมอภาค และคณุภาพทางการศกึษาของผูเ้รยีนและ

ประชาชน และจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา            

ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มาตรฐานครู มาตรฐานที่ 22 ด้านการ

สอนท่ีเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญน้ัน มาตรฐานท่ีมคีะแนนต�ำ่กว่า      

ร้อยละ 50 ซึง่อยู่ในเกณฑ์ต้องปรบัปรงุคอื ความสามารถใน
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การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ โดยมีเพียงร้อยละ 43.2 ที่อยู่ในมาตรฐานระดับดี 

(วิทยากร  เชียงกูล. 2552 : 74-75, 107-108)

	 เมือ่พิจารณาด้านผลสมัฤทธ์ิวิชาการงานอาชพีและ

เทคโนโลยี ซึ่งเป็นวิชาพ้ืนฐานที่จะใช้ในการด�ำรงชีวิตและ

ประกอบอาชพี พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการศกึษาวชิาการงาน

อาชีพและเทคโนโลยี หรือ National Test ระดับ ป.6 และ 

ม.3 ประจ�ำปีการศกึษา 2553 ของส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า วิชาการงานอาชีพและ

เทคโนโลยีมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 51.69 และ 33.86 ตาม

ล�ำดับ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ. 2553)           

จะเห็นได้ว่าจากช่วงชั้นที่ 2 มาสู่ช่วงชั้นที่ 3 ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรยีนวิชาการงานอาชพีและเทคโนโลยีนัน้ ลดลงเป็น

อย่างมาก เนื่องมาจากช่วงชั้นที่ 3 มีการเพิ่มสาระการเรียน

รู้เก่ียวกับวิชาช่างฝีมือ เช่น ช่างไฟฟ้า ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 

เป็นต้น และครูที่สอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี

ส�ำหรบัครสู่วนใหญ่ จะเป็นครจูบทางด้านคหกรรม รองลงมา 

ด้านเกษตรกรรม มีครูด้านช่างฝีมือน้อยมาก การจะให้ครูที่

ไม่จบทางด้านวชิาช่างฝีมอืมาสอนวิชาช่างฝีมอื นักเรยีนจะ

ไม่สามารถพัฒนาทักษะช่างฝีมือได้เท่าที่ควร 

	 ดังนั้น การน�ำครู เหล ่านี้มาอบรมเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะทางช่างฝีมือทั้งด้านเนื้อหาความรู้ และทักษะ

ปฏิบัติ เช่น การใช้เครื่องมือช่างพื้นฐาน การต่อวงจรไฟฟ้า 

เป็นต้น จึงเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน ผูว้จิยัจงึมแีนวความคดิท่ีจะพัฒนา

ครู โดยใช้ ชุดฝึกอบรมทางไกล เรื่อง สมรรถนะครูด้านการ

สอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีส�ำหรับครูระดับ

มธัยมศกึษาตอนต้น เพ่ือเป็นแนวทางให้ครผููส้อนในวิชาการ

งานอาชีพและเทคโนโลยีได้ประโยชน์ในการพัฒนา

สมรรถนะตนในการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้สูงข้ึน ซึ่งเป็น

โครงการท่ีสนับสนุนแผนแม่บทของมหาวิทยาลัยสุโขทัย       

ธรรมาธิราชในการพัฒนาสงัคมไทยสูส่งัคมแห่งภมูปัิญญา

และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดไปอีกด้วย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
     	 1. 	 เพือ่พัฒนาชดุฝึกอบรมทางไกล เรือ่ง สมรรถนะ

ครดู้านการสอนวิชาการงานอาชพีและเทคโนโลยีส�ำหรบัครู

ระดับมัธยมศึกษาตอนต ้นในกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ 80/80

     	 2. 	 เพ่ือเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธ์ิในการฝึกอบรมก่อน

การฝึกอบรม และหลังการฝึกอบรมของผู้เข้ารับการฝึก

อบรมที่ใช้ชุดฝึกอบรมทางไกล เรื่อง สมรรถนะครูด้านการ

สอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีส�ำหรับครูระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

     	 3. 	 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้รับการอบรมที่ฝึก

อบรมด้วยชุดฝึกอบรมทางไกล เรื่อง สมรรถนะครูด้านการ

สอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีส�ำหรับครูระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

วิธีด�ำเนินงานวิจัย
	 1 	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

     		  1.1 	 ประชากร เป็นครูสอนวิชาการงานอาชีพ

และเทคโนโลยี ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในกรุงเทพ-

มหานครและปริมณฑลจากโรงเรียนท้ังหมด จ�ำนวน 216 

โรงเรียน 

     		  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ีมี 2 กลุ่ม คือ      

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มตอบแบบสอบถามความต้องการเข้ารับการ

ฝึกอบรมเป็นครสูอนวิชาการงานอาชพีและเทคโนโลยีระดับ

ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ทั้งหมด 216 โรงเรียน กลุ่มที่ 2 กลุ่มหาประสิทธิภาพชุด           

ฝึกอบรมเป็นครูสอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี          

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นท่ีตอบรับการเข้ารับการ              

ฝึกอบรม

     		  1.2 	 กลุ ่มตัวอย่าง เป็นครูสอนวิชาการงาน

อาชีพและเทคโนโลยี ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น                   

ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ�ำนวน 83 โรงเรียน       

ตามตารางท่ีระดับความเชื่อมั่น 95% ของ Krejcie และ 

Morgan (1970 : 607- 610 ) ได้มาโดยวิธีสุ่มอย่างง่าย        

เพ่ือส่งแบบสอบถามความต้องการเข้ารบัการฝึกอบรม และ

ช่วงเวลาที่ครูสะดวกเข้ารับการอบรม
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    	  	 น�ำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาแยกตามช่วง

เวลาทีค่รสูะดวกเข้ารบัการอบรม เลอืกช่วงเวลาทีค่รสูะดวก

มากท่ีสุด น�ำมาสุ่มอย่างง่ายอีกครั้ง จ�ำนวน 47 คน เป็น      

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดสอบประสิทธิภาพแบบเดี่ยว

จ�ำนวน 3 คน แบบกลุ่มจ�ำนวน 6 คน และแบบภาคสนาม

จ�ำนวน 38 คน โดยยึดแนวทางการทดสอบประสิทธิภาพ

ของ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2537 : 45-102)

	 2. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  เครื่องมือ ท่ีใช ้ ในการวิจัย  ประกอบด ้วย               

เครื่องมือท่ีใช้ในการทดลองและเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล

		  2.1 	 เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง เป็นชุดฝึก

อบรมทางไกล เรื่อง สมรรถนะครูด้านการสอนวิชาการงาน

อาชีพและเทคโนโลยีส�ำหรับครู ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

มีองค์ประกอบดังนี้ ชื่อชุดฝึกอบรมทางไกล ค�ำชี้แจงการ

ศึกษาชุดฝึกอบรมทางไกล โครงสร้างเนื้อหา

		  2.2 	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

			   2.2.1	 แบบสอบถามความต ้องการ

หลักสูตรการฝึกอบรม

			   2.2.2 	แบบทดสอบก่อนฝึกอบรมและหลงั

ฝึกอบรม

        			   2.2.3	 แบบสอบถามความคิดเห็นของ

ผู้รับการอบรมที่มีต่อชุดฝึกอบรม

   	 3.	 การรวบรวมข้อมูล

		  ผู้วิจัยได้แบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 

ขั้นตอนตามล�ำดับ ดังนี้

		  ขั้นตอนที่ 1 	การหาความต้องการเข้ารบัการฝึก

อบรม

		  ผู้วิจัยใช้วิธีส่งแบบสอบถามความต้องการเข้า

รับการฝึกอบรมไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 83 

โรงเรียน ทางไปรษณีย ์  โดยระบุ เวลาในการตอบ

แบบสอบถามกลับ 1 เดือน หลังจากนั้นผู้วิจัยได้รวบรวม

และติดตามแบบสอบถามทางโทรศัพท์

		  ขั้นตอนท่ี 2 	การทดลองหาประสิทธิภาพชุด          

ฝึกอบรม

     		  ผู ้วิจัยให้กลุ ่มตัวอย่างท�ำแบบทดสอบก่อน           

ฝึกอบรม แล้วบนัทกึผลคะแนนการสอบ ด�ำเนนิการทดลอง

ให้ผู้รับการอบรมใช้ชุดฝึกอบรม กลุ่มตัวอย่างตอบค�ำถาม

หลังการศึกษาชุดฝึกอบรมทางไกล แล้วบันทึกผลคะแนน 

กลุ่มตัวอย่างท�ำแบบทดสอบหลังฝึกอบรม แล้วบันทึกผล

คะแนน และให้กลุ ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามความ           

คิดเห็น

การวิเคราะห์ข้อมูล
     	 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาด�ำเนินการ 

ดังนี้

     	 1.	 การทดสอบประสทิธิภาพชดุฝึกอบรม ใช้การหา

ประสิทธิภาพ E1/E2 ต้ังเกณฑ์ไว้ท่ี 80/80 โดยยอมรับ

ความคลาดเคลื่อน +2.5

     	 2.	 เปรยีบเทียบผลการท�ำแบบทดสอบ ก่อนรบัการ

อบรมและหลังรับการอบรม โดยการทดสอบค่าที (t-test)

     	 3.	 ความคดิเหน็ของผูเ้ข้ารบัการอบรมทีม่ต่ีอชดุฝึก

อบรมทางไกล เรื่อง สมรรถนะด้านการสอนวิชาการงาน

อาชีพและเทคโนโลยีส�ำหรับครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สรุปผลการวิจัย
     	 การพัฒนาชุดฝึกอบรมทางไกล เรื่อง การพัฒนา

สมรรถนะครดู้านการสอนวิชาการงานอาชพีและเทคโนโลยี

ส�ำหรบัคร ูระดบัมธัยมศึกษาตอนต้น ประกอบด้วย เอกสาร

ชุดฝึกอบรมทางไกล และเอกสารประกอบการใช้ชุดฝึก

อบรมทางไกล ดังรายละเอียดดังนี้

     	 เอกสารชุดฝึกอบรมทางไกล เรื่อง การพัฒนา

สมรรถนะครดู้านการสอนวิชาการงานอาชพีและเทคโนโลยี

ส�ำหรับครู ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ท้ัง 3 หน่วย มี

ประสิทธิภาพ ดังน้ีคือ หน ่วยท่ี 1 งานช ่างพ้ืนฐาน 

80.08/80.02 หน่วยท่ี 2 เครื่องใช้ในบ้านและการดูแล

ซ่อมแซมเครื่องใช ้ไฟฟ้าภายในบ้าน 82.50/82.25                   

หน่วยท่ี 3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาทักษะ        

ปฏิบัติ 82.25/91.33 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้
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     	 ผลสมัฤทธ์ิของการฝึกอบรมของผูร้บัการอบรมท่ีฝึก

อบรมด้วยชุดฝึกอบรมทางไกล พบว่า ผู้รับการอบรมมีผล

สัมฤทธ์ิหลังฝึกอบรมสูงข้ึนจากเดิม โดยผู้รับการอบรมมี

คะแนนทดสอบหลงัฝึกอบรมสงูกว่าคะแนนทดสอบก่อนฝึก

อบรมทั้ง 3 หน่วย อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     	 ความคิดเห็นของผู้รับการอบรมที่มีต่อชุด ฝึกอบรม

ทางไกล หลังการทดลอง พบว่า โดยภาพรวม มีความคิด

เหน็ว่าเนือ้หาของชดุฝึกอบรมทางไกลว่ามปีระโยชน์ต่อการ

ปฏิบตังิานมากทีส่ดุ รองลงมาผูร้บัการอบรมเหน็ว่ามคีวาม

เหมาะสมมากเท่า ๆ  กัน คอื ความสอดคล้องสมัพันธ์กันของ

เนือ้หาของแต่ละหน่วย และกิจกรรมท่ีก�ำหนดให้ท�ำมคีวาม

เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ ความคิดเห็นของผู้รับการอบรม

อภิปรายผล
	 จากผลการวิจัยมีข้อค้นพบที่น่าสนใจและน�ำมา

อภิปราย ดังนี้

     	 1. 	 การพัฒนาและหาประสทิธิภาพชดุฝึกอบรมทาง

ไกล เรือ่ง การพัฒนาสมรรถนะครดู้านการสอนวิชาการงาน

อาชีพและเทคโนโลยีส�ำหรับครู ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

มข้ัีนตอนในการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับ การสร้างชุดฝึกอบรม

ของ ชัยยงค์ พรหมวงค์ (2537) และ นิพนธ์ ศุขปรีดี (2537) 

คือ มีการวิเคราะห์เ น้ือหา ก�ำหนดหัวเรื่อง แนวคิด 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม การประเมนิ การทดสอบประสทิธิภาพ

ของชุดฝ ึกอบรมและปรับปรุงชุดฝ ึกอบรม ส�ำหรับ                       

องค์ประกอบของเอกสาร นอกจากนั้นภายในชุดฝึกอบรม 

ประกอบด้วย เน้ือหาสาระและรูปภาพประกอบจ�ำนวน             

3 หน่วย คือ หน่วยที่ 1 งานช่างพื้นฐาน หน่วยที่ 2 เครื่องใช้

ในบ้านและการดูแลซ่อมแซมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน 

หน่วยที ่3 การจดักิจกรรมการเรยีนรูเ้พ่ือพัฒนาทกัษะปฏบิตัิ 

ซึ่งมีค�ำอธิบายท่ีเป็นความรู ้เชิงหลักการและน�ำเสนอ

ตวัอย่างแนวทางในการปฏบิตั ิเช่น ตวัอย่างวิธีการสอนแบบ

สาธิต การสอนแบบทดลอง และการสอนแบบจ�ำลอง

สถานการณ์ ตัวอย่างวิธีการประเมินทักษะปฏิบัติ พร้อม

ภาพประกอบโดยเฉพาะในหน่วยที่ 1 และหน่วยท่ี 2 มี

วีดทีศัน์ประกอบการศกึษาชดุฝึกอบรมด้วยตนเอง เพ่ือท�ำให้

เกิดความเข้าท่ีดีขึ้น มีกิจกรรมหลังการศึกษาชุดฝึกอบรม

ทางไกลทุกตอนของแต่ละหน่วย เป็นการตอบค�ำถามสั้นๆ 

และฝึกเขียนแผนการจัดการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะปฏิบัติ

แบบต่างๆ เมือ่ท�ำกิจกรรมในแต่ละตอนแล้ว ผู้รบัการอบรม

ตรวจสอบค�ำตอบได้ด้วยตนเองทีท้่ายหน่วยแต่ละหน่วย ซึง่

สอดคล้องกับแนวคดิในการพัฒนาชดุฝึกอบรมของ จนิตนา 

ใบกาซูยี (2536 : 70-78) ที่เสนอว่า การผลิตสื่อที่ใช้เสริม

ความรู้ควรมีเนื้อหาท่ีให้ความรู้ด้านต่างๆ นอกเหนือจาก

ความรู ้เ ก่ียวกับเนื้อหาสาระ ควรมีภาพประกอบและ

กิจกรรมบางอย่างประกอบเน้ือหาท่ีก่อให้เกิดความสนใจ 

และเมือ่ผูท้รงคณุวุฒพิิจารณาเน้ือหาสาระของชดุฝึกอบรม

ทางไกล ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า การ

จัดล�ำดับเน้ือหาสาระของชุดฝึกอบรมไกล มีความสัมพันธ์

ต่อเน่ืองและสอดคล้องกันเป็นล�ำดับ โดยน�ำเสนอเน้ือหา

เก่ียวงานช่างพ้ืนฐานในตอนท่ี 1 เครื่องใช้ในบ้านและการ

ดูแลซ่อมแซมเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ในตอนที่ 2 แล้ว

จึงน�ำเสนอหน่วยที่ 3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะปฏิบัติ ซึ่งผู้ใช้ชุดฝึกอบรมทางไกลสามารถศึกษาได้

ด้วยตนเองและน�ำไปทดลองปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ให้

กับนักเรียนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

    	  2.	 การหาประสทิธิภาพการใช้ชดุฝึกอบรมทางไกล 

พบว่า กลุม่ตวัอย่างสามารถศึกษาเอกสารชดุฝึกอบรมและ

ท�ำกิจกรรมหลังการศึกษาชุดฝึกอบรมแต่ละตอนได้ เกิด

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการสอนทักษะวิชาการงาน

อาชพีและเทคโนโลยีด้านช่าง ในระดบัดี โดยหน่วยท่ี 1 และ 

2 มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ และหน่วยที่ 3 มีประสิทธิภาพ

สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก�ำหนด เนื่องจากเป็นหน่วยที่ให้ความรู้        

เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะปฏิบัติ         

แบบฝึกหัดท้ายหน่วยเป็นการเขียนแผนการจัดการเรียน 

การสอนเพ่ือพัฒนาทกัษะปฏิบตันิกัเรยีนผูเ้ข้าอบรมเป็นครู

อยู่แล้ว จึงสามารถท�ำได้ดี

     	 3.	 การใช้ชดุฝึกอบรมทางไกลพบว่า ผู้รบัการอบรม

มีผลสัมฤทธ์ิหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม เพราะผู้รับ

การอบรมท�ำกิจกรรมระหว่างอบรมได้ตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด 

และท�ำแบบทดสอบหลังฝึกอบรมได้ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

เช่นกัน แสดงว่าผู้รับการอบรมเข้าใจเน้ือหาในเอกสารชุด

ฝึกอบรมทางไกลเป็นอย่างด ีซึง่สอดคล้องกับผลการทดลอง
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ใช้ชุดฝึกอบรมของ พัชรี ผลโยธิน และคณะ (2548) วัฒนา 

มัคคสมัน และคณะ (2551) และ จรีลักษณ์ รัตนาพันธ์ 

(2552) ทีไ่ด้พัฒนาชดุฝึกอบรมข้ึนและน�ำไปทดลองใช้แล้ว

พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเน้ือหาท่ี

น�ำเสนอในชุดฝึกอบรมหลังการใช้ชุดฝึกอบรมสูงกว่าก่อน

การใช้ชุดฝึกอบรม อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     	 4.	 ความคิดเห็นของผู้รับการอบรมเก่ียวกับชุดฝึก

อบรมทางไกล มีความเห็นว่า เนื้อหาสาระของชุดฝึกอบรม

ทางไกลมีความเหมาะสมมากที่สุด สามารถน�ำไปใช้

ประโยชน์ในการสอนหรือปฏิบัติงานได้ เน่ืองจากเน้ือหา       

ทั้ง 3 หน่วยมีความสอดคล้องเหมาะสม และกิจกรรมท่ี

ก�ำหนดให้มีความเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ

ข้อเสนอแนะ
     	 จากการพัฒนาและทดลองใช้ชุดฝึกอบรมทางไกล 

มีข้อเสนอแนะ 2 ประการ คือ 

     	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

        		  1.1	 ผู้ใช้ชุดฝึกอบรมทางไกลควรศึกษาชุดฝึก

อบรมด้วยตนเองอย่างละเอียดจนเข้าใจเนื้อหาด้านช่างใน

หน่วยที่ 1 และหน่วยที่ 2 แล้วศึกษาหน่วยที่ 3 ศึกษาวิธีการ

สอนเพ่ือพัฒนาทักษะด้านการสอนและวิธีการประเมิน

ทักษะเพื่อน�ำความรู้และทักษะไปใช้ในการปฏิบัติงาน

		  1.2 	 ชดุฝึกอบรม เรือ่ง การพัฒนาสมรรถนะครู

ด้านการสอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีส�ำหรับครู 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีประสิทธิภาพและผู้รับการ

อบรมมผีลสมัฤทธ์ิหลงัฝึกอบรมเพ่ิมขึน้ โรงเรยีนหรอืสถาบนั

การศึกษา เขตพ้้ืนที่การศึกษาในกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล สามารถน�ำชุดฝึกอบรมนี้ไปใช้ได้

     	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

        		  2.1	 ควรมีการปรับปรุงชุดฝึกอบรมทางไกล 

เรือ่ง การพัฒนาสมรรถนะครดู้านการสอนวิชาการงานอาชพี

และเทคโนโลยีส�ำหรับครู ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดย

การให้ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้เก่ียวกับวิชาช่าง           

พ้ืนฐาน เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านและการดูแลซ่อมแซม

เครือ่งใช้ไฟฟ้าภายในบ้านทีส่อดคล้องกับหลกัสตูรปัจจบุนั 

และเพ่ิมกิจกรรมหลงัการศกึษาชดุฝึกอบรมทางไกล โดยให้

มีกิจกรรมเกี่ยวกับการฝึกเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้ที่

สอดคล้องกับหลักสูตรปัจจุบัน

        		  2.2	 ควรมกีารปรบัปรงุชดุฝึกอบรมทางไกล ให้

มีเน้ือหาและกิจกรรมหลังการใช้ชุดฝึกอบรมที่มีขอบเขต

กว้างข้ึน เพ่ือให้ครอบคลุมวิชาการงานอาชพีและเทคโนโลยี

ด้านช่างแล้ว ยงัมเีน้ือหาด้านอืน่ ๆ  เช่น ด้านการเกษตร ด้าน

คหกรรม ด้านสารสนเทศ เป็นต้น จะได้ใช้ศึกษาเพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะได้ด้วย

        		  2.3	 ควรให้ครูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

เข้าร่วมการออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการสอน ในเนื้อหาสาระที่ตนเอง

รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน

        		  2.4	 จากการอบรมพบว่า ครูสอนวิชาการงาน

อาชีพและเทคโนโลยีนั้น ไม่ได้จบวิชาการงานอาชีพและ

เทคโนโลยีโดยตรง ท�ำให้มีปัญหาด้านเนื้อวิชาที่สอน ควรมี

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมทางไกล ให้ความรู้เก่ียวกับ

วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีเพิ่มอีก
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							            ABSTRACT
	 The purposes of this study were to 1) develop self-access searching information skill and 2) compare 

the development of educational and non-educational programs students’ self-access searching information, 

Nakhon Ratchasima Rajabhat University. The samples were 566 students ,selected by purposive sampling 

which were 459 students of education and 107 students of non-education who were studying in the second 

semester academic year 2012. The research methodology applied to the experimental research design in  

one-short case study by using 4 hearts instructional lesson plan models and searching information evaluation 

form. Also, Z-test and percentage were used for data analysis.

The results were as followed : 

	 1) students of both educational and non-educational programs tend to develop continuously according 

to criteria of searching information. The bibliography writing is stratified in the fifth time.  However, students of 

non-educational programs obtained the reliability information criteria, the bibliography writing criteria decreased 

the development in the fifth time,

การวิจัยการพัฒนาทักษะการสืบค้นข้อมูลด้วยตนเอง 
ของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา และสาขาวิชาอื่น

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
A Study of the Development of Self-access Searching Information Skill

of Education Students and Non-education Students 
in Nakhon Ratchasima Rajabhat University
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2) The development of students of both educational and non-educational programs’ self-access searching 

information skill followed by searching criteria two more sources and it differed in the fifth time while writing 

bibliography criteria  differed from the third, the fourth, and the fifth times and the reliability of the information 

criteria differed in the fourth time.

Keywords: searching skill,  under graduate students, Nakhon Ratchasima Rajabhat University

							             

							             บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการพัฒนาทักษะการสืบค้นข้อมูลด้วยตนเองของนักศึกษา

สาขาวิชาการศกึษาและสาขาวิชาอืน่ในมหาวิทยาลยัราชภัฏนครราชสมีา  กลุม่ตวัอย่างเป็นนักศกึษาภาคปกตทิีก่�ำลงัศกึษา

ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2555 ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเป็นนักศึกษาที่คณะผู้วิจัยรับผิดชอบในการสอน 

จ�ำนวน 566 คน ประกอบด้วย นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา จ�ำนวน 459 คน  และนักศึกษาสาขาวิชาอื่น จ�ำนวน 107 คน 

การวิจัยครั้งนี้ประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงทดลอง (Experimental design) แบบ One-shot Case Study โดยใช้แผนการจัดการ

เรียนรู้ 4 ใจ โมเดลที่คณะผู้วิจัยสร้างขึ้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แผนการจัดการเรียนรู้ 4 ใจ โมเดลและแบบ

ประเมินการสืบค้นข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ Z-test และค่าร้อยละ   

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) นักศึกษาทั้งสองสาขาวิชามีแนวโน้มการพัฒนาทักษะการสืบค้นข้อมูลด้วยตนเองสูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องตามล�ำดับในการเข้าเรียน ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 ครั้งที่ 4 และครั้งที่ 5 ส่วนนักศึกษาสาขาวิชาอื่นมีการพัฒนาลดลงตาม

เกณฑ์การเขียนบรรณานุกรมในการเข้าเรียนครั้งที่ 5 และ 2) การเปรียบเทียบการพัฒนาทักษะการสืบค้นข้อมูลด้วยตนเอง

ของนกัศกึษาสาขาวิชาการศกึษาและสาขาวิชาอืน่ตามเกณฑ์การสบืค้นมากกว่าสองแหล่งขึน้ไปมคีวามแตกต่างกันในการ

เข้าเรียน ครั้งที่ 5 การเขียนบรรณานุกรมมีความแตกต่างกันตั้งแต่การเข้าเรียน ครั้งที่ 3 ครั้งที่ 4 และครั้งที่ 5 และความน่า

เชื่อถือของข้อมูลมีความแตกต่างกันในการเข้าเรียน ครั้งที่ 4

ค�ำส�ำคัญ : ทักษะการสืบค้น นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

บทน�ำ 
	 การศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีส�ำคัญในการพัฒนา

ทรพัยากรมนุษย์  โดยเฉพาะการศกึษาระดบัอดุมศกึษาทีม่ี

จุดมุ่งหมายในการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ใฝ่รู้ มีความ

รอบรู้ เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต

	 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของ

ประเทศไทยก�ำหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง

ส�ำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีของไทยไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทาง

ปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ                

ความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  

การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้บรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ด้าน

ทกัษะทางปัญญาก�ำหนดไว้ว่า นกัศกึษาต้องสามารถค้นหา

ข้อเท็จจริง ท�ำความเข้าใจและสามารถประเมินข้อมูล 

แนวคิดและหลักฐานใหม่ๆ จากแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลาย 

และใช้ข้อมูลในการแก้ไขปัญหาและงานอื่นๆ ด้วยตนเอง 

(ส�ำนกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา. 2552 : 6) องค์การ

ที่ท�ำหน้าท่ีผลิตบัณฑิตให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน

คณุวฒุริะดบัอดุมศกึษาดงักล่าว คอืสถาบนัการศกึษาระดบั

อุดมศึกษา  ซึ่งสถาบันดังกล่าวต้องให้ความส�ำคัญและ

จัดการเรียนการสอนท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเพ่ือให้

นักศึกษามีความสามารถที่ก�ำหนดไว้ จากการวิจัยของ       

สายสุนีย์ ค�ำวรรณะ (2551 : บทคัดย่อ) เรื่องทักษะการ
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สบืค้นสารสนเทศโดยใช้โปรแกรมค้นหาของนกัศกึษาระดบั

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ พบว่า นักศึกษา

ส่วนใหญ่มีทักษะการสืบค้นสารสนเทศอยู่ในระดับต�่ำ 

นักศึกษามีปัญหาในการใช้โปรแกรมค้นหาในระดับมาก 

และยังขาดทักษะในการสืบค้นท�ำให้ผลสืบค้นไม่ตรงกับ

ความต้องการ

	 นักจิตวิทยาการเรียนรู้กลุ่มพฤติกรรมนิยมเชื่อว่า

นิสัยของมนุษย์สามารถพัฒนาขึ้นได้โดยกฎแห่งความถ่ี     

โดยการท�ำซ�้ำๆ ย่ิงสิ่งเร้าและการตอบสนองเกิดขึ้นร่วมกัน

บ่อยครั้งเท่าไรนิสัยก็จะมีพลังมากขึ้นเท่านั้น (ประยุทธ        

ไทยธานี. 2555 : 57) จากความส�ำคัญ ปัญหาและความ

เชือ่ในการพัฒนามนุษย์โดยการ ท�ำซ�ำ้ดงักล่าวข้างต้น คณะ

ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาการพัฒนาทกัษะการสบืค้นข้อมลูด้วย

ตนเองของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาและสาขาวิชาอื่น

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
     	 1. 	 เพ่ือศกึษาการพัฒนาทกัษะการสบืค้นข้อมลูด้วย

ตนเองของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา และสาขาวิชาอื่น

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

     	 2. 	 เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาทักษะการสืบค้น

ข้อมูลด้วยตนเองของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา และ

สาขาวิชาอื่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การวิจัยครั้งน้ีคณะผู้วิจัยใช้แผนการจัดการเรียนรู้      

4 ใจ โมเดล ซึ่งคณะผู้วิจัยสร้างขึ้น แผนการจัดการเรียนรู้       

4 ใจ โมเดล ประกอบด้วย   1.  สนใจ หมายถงึ การเหน็ความ

ส�ำคัญและการชมเชย 2. เข้าใจ หมายถึง การให้ข้อมูล         

การท�ำงานและการสะท้อนผล 3. ร่วมใจ หมายถึง การ       

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้การเปรยีบเทียบผลงานซึง่กันและกนัและ

การร่วมมอืรวมพลงั และ  4. ประทบัใจ หมายถึง การทบทวน 

การตอกย�้ำและการเห็นประโยชน์ 4 ใจ โมเดล แต่ละใจมี

ความสัมพันธ์ในลักษณะส่งเสริมซึ่งกันและกัน    

ตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
     	 1. 	 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ นักศึกษาสาขาวิชาการ

ศึกษาและนักศึกษาสาขาวิชาอื่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา

     	 2. 	 ตัวแปรตาม ได้แก่ ทักษะการสืบค้นข้อมูลด้วย

ตนเองตามแผนการจัดการเรียนรู้ 4 ใจ โมเดล

วิธีด�ำเนินการวิจัย
       	 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยเป็นนักศึกษาภาคปกติ          

ที่ก�ำลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2555 โดยเป็น

นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา จ�ำนวน 7,804 คน นักศึกษา

สาขาวิชาอื่น จ�ำนวน 12,515 คน รวมจ�ำนวน 20,319 คน 

กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาได้จากการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) ซึ่งเป็นหมู ่เรียนที่คณะผู ้วิจัย                

รับผิดชอบการสอน ประกอบด้วย นักศึกษาสาขาวิชา            

การศึกษา จ�ำนวน 459 คน และนักศึกษาสาขาวิชาอื่น 

จ�ำนวน 107 คน รวมจ�ำนวน 566 คน 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการ     

เรียนรู้ 4 ใจ โมเดล ซึ่งคณะผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการวิจัย

เอกสาร (Research documentary) ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 

ปรึกษาท่ีปรึกษาโครงการวิจัย และสัมภาษณ์อาจารย์ผู้มี

ประสบการณ์การสอนในระดับอดุมศึกษาถึงแนวปฏบิติัท่ีดี

สร ้ าง ข้ึน เป ็นรูปแบบของการเรียนการสอนท่ี เน ้น

กระบวนการเรียนรู ้น�ำเสนอนวัตกรรมในลักษณะของ

แผนการจัดการเรียนรู้ ท่ีเรียกว่า 4 ใจ โมเดล ตรวจสอบ 

ความเท่ียงตรงด้านเน้ือหา (Content validity) โดย                    

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน และน�ำแผนการจัดการเรียนรู้           

4 ใจ โมเดลที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับ

นักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 61 คน พบว่า 

นักศึกษามกีารพัฒนาทักษะสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองตามเกณฑ์

การสืบค้นข้อมูลมากกว่าสองแหล่งขึ้นไปและเกณฑ์การ

เขียนบรรณานุกรมในการเข้าเรียน ครั้งท่ี 2-4 ส่วนเกณฑ์

ความน่าเชื่อถือได้ของข้อมูล มีการพัฒนาทักษะในการ        

เข้าเรียน ครั้งที่ 1-4 แต่ผลการพัฒนาทักษะ ครั้งที่ 5 มีการ

พัฒนาน้อยลงท้ังสามเกณฑ์ ท้ังน้ีเป็นเพราะนักศึกษา         

ส่วนหนึ่งไม่ท�ำการสืบค้นมาในชั้นเรียนเนื่องจากจัดเตรียม
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งานวันวิทยาศาสตร ์ของคณะวิชาวิทยาศาสตร ์และ

เทคโนโลยี ซึ่งคณะผู้วิจัยวิเคราะห์แล้วมิใช่เป็นผลมาจาก

แผนการจัดการเรียนรู ้ 4 ใจ โมเดล คณะผู้วิจัยท�ำการ

ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 4 ใจ โมเดลเพื่อน�ำไปใช้จริง

กับกลุ ่มตัวอย่างต่อไป ข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมน้ี              

เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนานวัตกรรมเพื่อใช้ในการพัฒนา

ทักษะการสืบค้นข้อมูลด้วยตนเองของนักศึกษาสาขา

วิชาการศึกษาและสาขาวิชาอ่ืนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา 

	 แบบประเมนิการสบืค้นข้อมลู คณะผูวิ้จยัศกึษาและ

สรุปเป็นแบบประเมิน ขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาโครงการ 

คณะผูวิ้จยัได้วิเคราะห์เกณฑ์จากทีศ่กึษาและจากท่ีปรกึษา

โครงการสรุปเป็น 3 เกณฑ์ คือ เกณฑ์การสืบค้นมากกว่า

สองแหล่งขึ้นไป เกณฑ์การเขียนบรรณานุกรม และเกณฑ์

ความน่าเชื่อถือของข้อมูล

	 แบบแผนการทดลองประยุกต์ใช้การวจิยัเชงิทดลอง 

(Experimental design) แบบ One-shot Case Study 

(ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ์.  2555 : 172)       

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 คณะผู ้วิจัยจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ตามแผนการ

จัดการเรียนรู้ 4 ใจ โมเดล โดยสอนสอดแทรกในรายวิชาที่

คณะผู้วิจัยรับผิดชอบสอนในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 

2555 รวมแผนการจัดการเรียนรู้ จ�ำนวน 5 ครั้ง โดยไม่นับ

รวมการเป ิดประเด็นการจัดกิจกรรม และบันทึกผล                       

การพัฒนาทักษะการสืบค้นข้อมูล   

 	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 คณะผู ้ วิจัยวิ เคราะห ์ข ้อมูลการสืบค ้นเฉพาะ

นักศึกษาผู้เข้าเรียนทุกคร้ังเท่านั้น โดยเป็นนักศึกษาสาขา

วิชาการศึกษา จ�ำนวน 368 คน และนักศึกษาสาขาวิชาอื่น 

จ�ำนวน 61 คน รวมจ�ำนวน 429 คน วิเคราะห์การพัฒนา

ทกัษะการสบืค้นข้อมลูด้วยตนเองโดยการหาค่าร้อยละและ

วิเคราะห์การเปรยีบเทียบการพัฒนาทักษะการสบืค้นข้อมลู

ของนักศกึษาสาขาวชิาการศึกษาและสาขาวิชาอืน่โดยการ

ทดสอบ Z-test  

สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 การศกึษาการพัฒนาทกัษะการสบืค้นข้อมลูด้วย

ตนเองของนักศึกษาตามเกณฑ์ การสืบค้นข้อมูลมากกว่า

สองแหล่งขึ้นไป เกณฑ์การเขียนบรรณานุกรมและเกณฑ์

ความน่าเชื่อถือของข้อมูล มีดังนี้

		  1.1 	 เกณฑ์การสบืค้นข้อมลูมากกว่าสองแหล่ง

ขึ้นไป ผลวิจัยดังภาพที่ 1  

ภาพที่ 1	 ค่าร้อยละของการพัฒนาทกัษะการสบืค้นข้อมลู

		  ด้วยตนเองของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา	

		  และสาขาวิชาอืน่ตามเกณฑ์การสบืค้นมากกว่า

		  สองแหล่งขึ้นไป

	 เกณฑ์การสืบค้นข้อมูลมากกว่าสองแหล่งข้ึนไปใน

การเข้าเรียนครั้งที่  1 นักศึกษาทั้งสองสาขาวิชาไม่มี

พัฒนาการ (ร้อยละ 0) แต่การเข้าเรียนต้ังแต่ครั้งท่ี 2-5            

มีแนวโน้มการพัฒนาสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยนักศึกษา

สาขาวิชาการศึกษามีพัฒนาการร้อยละ 9, ร้อยละ 43,        

ร้อยละ 76 และร้อยละ 85  ตามล�ำดับ  ส่วนนักศึกษาสาขา

วิชาอื่นมีพัฒนาการร้อยละ 0, ร้อยละ 16, ร้อยละ 44,           

ร้อยละ 70 และร้อยละ 98 ตามล�ำดับ
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     		  1.2 	 เกณฑ์การเขียนบรรณานุกรม ผลวิจัย             

ดังภาพที่ 2 

ภาพที่ 2 	 ค่าร้อยละของการพัฒนาทกัษะการสบืค้นข้อมลู

		  ด้วยตนเองของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา

	 เกณฑ์การเขียนบรรณานุกรมในการเข ้าเรียน             

ครั้ งที่  1 นักศึกษาท้ังสองสาขาวิชาไม ่มี พัฒนาการ                    

(ร้อยละ 0) แต่การเข้าเรียนตั้งแต่ครั้งที่ 2-5 มีแนวโน้มการ

พัฒนาท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยนักศึกษาสาขาวิชาการ

ศึกษามีพัฒนาการร้อยละ 4, ร้อยละ 47, ร้อยละ 65 และ

ร้อยละ 80 ตามล�ำดับ ส่วนนักศึกษาสาขาวิชาอื่นมี

พัฒนาการร้อยละ 7, ร้อยละ 23 และ ร้อยละ 46 ตามล�ำดับ 

ยกเว้นครั้งที่ 5 มีพัฒนาการลดลงเท่ากับร้อยละ 43
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     	 1.3	 เกณฑ์ความน่าเชื่อถือของข้อมูล ผลวิจัย

ดังภาพที่ 3

 

ภาพที่ 3 	 ค่าร้อยละของการพัฒนาทกัษะการสบืค้นข้อมลู

		  ด้วยตนเองของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา

		  และสาขาวชิาอืน่ตามเกณฑ์ความน่าเชือ่ถือของ

		  ข้อมูล

	

	 เกณฑ์ความน่าเชื่อถือของข้อมูล นักศึกษาท้ังสอง

สาขาวิชามีแนวโน้มการพัฒนาสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง การ        

เข้าเรียนครั้งท่ี 1-5 พบว่า นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษามี

พัฒนาการร้อยละ 10, ร้อยละ 18, ร้อยละ 45, ร้อยละ 79 

และร้อยละ 86 ตามล�ำดับ ส่วนนักศึกษาสาขาวิชาอื่น               

มีพัฒนาการร้อยละ 2, ร้อยละ 20, ร้อยละ 57, ร้อยละ 61 

และร้อยละ 87  ตามล�ำดับ

	 2.	 การเปรียบเทียบการพัฒนาทักษะการสืบค้น

ข้อมูลด้วยตนเองโดยทดสอบสมมติฐาน สัดส่วนความ       

แตกต่างระหว่างนักศึกษาทั้งสองสาขาวิชาตามเกณฑ์การ

สืบค ้นมากกว ่าสองแหล ่งขึ้นไป เกณฑ ์การเขียน

บรรณานุกรมและเกณฑ์ความน่าเชื่อถือของข้อมูล ผลวิจัย

ดังตารางที่ 1 
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อภิปรายผล   
	 1.	 การพัฒนาทักษะการสืบค้นข้อมูลมีแนวโน้มสูง

ขึ้นอย่างต่อเน่ืองในการเข้าเรียนครั้งท่ี 2 ครั้งที่ 3 ครั้งที่ 4 

และครัง้ที ่5 ตามล�ำดบั  ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะแผนการจดัการ

เรียนรู้ 4 ใจ โมเดล ประกอบด้วย สนใจ เข้าใจ ร่วมใจและ

ประทับใจ ที่มีกลวิธีท่ีหลากหลาย กล่าวคือ มีการจูงใจให้

นกัศกึษาสนใจด้วยวิธีการให้นักศกึษาเหน็ความส�ำคญัและ

มีการชมเชยเมื่อท�ำได้ถูกต้อง มีการให้ข้อมูลที่เพียงพอ

ตารางที่ 1 คะแนนการเปรียบเทียบการพัฒนาทักษะการสืบค้นข้อมูลด้วยตนเองจ�ำแนกตามเกณฑ์การสืบค้นข้อมูล

			   เกณฑ์การสืบค้น	
ครั้งที่

สืบค้น

ร้อยละของจ�ำนวน

นักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์

การพัฒนาทักษะ

การสืบค้นข้อมูล

ผลการทดสอบ แปลผล

สาขา

วิชาการ

ศึกษา

สาขาอื่น     z-test P

 การสืบค้นมากกว่า 2 แหล่งขึ้นไป	 2	 9	 16	 1.66	 0.10	 ไม่แตกต่าง

	 3	 43	 44	 0.14	 0.89	 ไม่แตกต่าง

	 4	 76	 70	 -0.99	 0.32	 ไม่แตกต่าง

	 5	 85	 98	 2.77**	 0.00	 แตกต่าง

 การเขียน บรรณานุกรม ถูกต้อง	 2	 4	 7	 1.03	 0.30	 ไม่แตกต่าง

	 3	 47	 23	 -3.46**	 0.00	 แตกต่าง

	 4	 65	 46	 -2.79**	 0.00	 แตกต่าง

	 5	 80	 43	 -6.02**	 0.00	 แตกต่าง

 ความน่าเชื่อถือของข้อมูล	 2	 18	 20	 0.37	 0.71	 ไม่แตกต่าง

	 3	 45	 57	 1.72	 0.09	 ไม่แตกต่าง

	 4	 79	 61	 -3.01**	 0.00	 แตกต่าง

	 5	 86	 87	 0.21	 0.84	 ไม่แตกต่าง

 	 การเปรียบเทียบการพัฒนาทักษะการสืบค้นข้อมูลด้วยตนเองของนักศึกษาทั้งสองสาขาวิชาตามเกณฑ์การสืบค้น

มากกว่าสองแหล่งข้ึนไป พบว่า มคีวามแตกต่างกันในครัง้ท่ี 5 (Z= 2.77,  P=0.00) ทดสอบตามเกณฑ์การเขยีนบรรณานกุรม

ถูกต้อง พบว่า มีความแตกต่างกันตั้งแต่คร้ังที่ 3 (Z=-3.46, P=0.00) ครั้งที่ 4 (Z=-2.79, P=0.00) และครั้งท่ี 5                            

(Z=-6.02, P=0.00) และทดสอบ ตามเกณฑ์ความน่าเชื่อถือของข้อมูล พบว่า มีความแตกต่างกันในครั้งท่ี 4 (Z=-3.01, 

P=0.00)   

เหมาะสมต่อการปฏิบัติการ มีการสะท้อนผลกลับเพื่อสร้าง

ความเข้าใจ ใช้วิธีการเรยีนรูร่้วมกันโดยการเปรยีบเทียบและ

การร่วมมอืกันเรยีนรู ้ มกีารทบทวนความรูแ้ละการชีใ้ห้เห็น

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ การเรียนรู้เน้นการฝึกทักษะโดยการ

ปฏิบัติจริง อีกท้ังมีการใช้วิธีการท�ำซ�้ำๆ บ่อยๆ ให้เกิดการ

จดจ�ำเพ่ือการคงอยู่ของผลการเรยีนรู ้การเรยีนรูเ้ป็นไปตาม

ล�ำดับ และเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีท�ำให้นักศึกษาค้นพบ
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ความรู ้เพ่ือการพัฒนาด้วยตนเอง เมื่อนักศึกษาเรียนรู ้         

ผ่านกระบวนการดังกล่าวจึงท�ำให้ผลการพัฒนาทักษะการ

สืบค้นข้อมูลมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ 

Powling (2010 : 23) และ Burgstahlor (2010 : 2) ที่กล่าว

ถึงรปูแบบการเรยีนรูที้เ่ป็นสากลว่า ควรน�ำเสนอให้นกัศกึษา

เกิดความเข้าใจด้วยวธีิการทีห่ลากหลายเพ่ือให้นกัศกึษาได้

แสดงออกโดยอิสระและมีส่วนร่วมในการฝึกฝนและฝึกหัด 

สอดคล้องกับ Bruner (อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี. 2551 : 

66-68) ที่เชื่อว่า มนุษย์เลือกที่จะรับสิ่งที่ตนเองสนใจ และ

การเรียนรู ้เกิดจากกระบวนการค้นพบด้วยตนเองโดยมี        

แรงจงูใจภายในเป็นปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะช่วยให้ผูเ้รยีนประสบ

ผลส�ำเร็จในการเรียนรู้ มีโครงสร้างของความรู้ท่ีมีความ

สมัพันธ์และสอดคล้องกับพัฒนาการทางสตปัิญญาของเดก็ 

ล�ำดบัของเนือ้หาและมกีารเสรมิแรง ในการสอนควรส่งเสรมิ

ให้ผู้เรียนได้คิดอย่างอิสระรวมถึงการจัดประสบการณ์ให้       

ผู้เรียนได้ค้นพบการเรียนรู้ด้วยตนเองซึ่งสามารถช่วยให้           

ผูเ้รยีนเกิดการเรยีนรูไ้ด้ด ีสอดคล้องกับ Bandura (อ้างถึงใน 

นงลักษณ์ วิรัชชัย และรุ่งนภา  ตั้งจิตเจริญกุล. 2554 : 12) 

ทีก่ล่าวถึงกระบวนการของการเกิดพฤตกิรรมการกระท�ำว่า

ประกอบด้วย 4 กระบวนการ  คือ กระบวนการสนใจหรือ

เอาใจใส่ กระบวนการจดจ�ำหรอืการคงไว้ กระบวนการแสดง

พฤติกรรมและกระบวนการจูงใจ สอดคล้องกับ Simpson 

(อ้างถึงใน ประภากร  โล่ทองค�ำ. 2553 : 23-25) ที่กล่าวถึง

องค์ประกอบของการเรยีนรูด้้านทกัษะว่าประกอบด้วย การ

รับรู้เพ่ือเคลื่อนไหว ท�ำกิจกรรมโดยเร่ิมจากการรับสัมผัส      

สิ่งเร้า มีการเลือกสัญญาณและแปลความหมาย การ       

เตรยีมตวัในการตอบสนองต่อสถานการณ์ต่างๆ การท�ำตาม

ค�ำแนะน�ำลองผดิลองถูกและการฝึกฝนจะท�ำให้ปฏบิติังาน

ได้ถูกต้อง  สอดคล้องกับ สุวิมล ตันมี (2552 : บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการสืบค้นสารสนเทศ        

ทางอินเทอร์เน็ต ส�ำหรับช่วงชั้นท่ี 4 พบว่า คะแนนทักษะ

การสืบค้นสารสนเทศทางอินเทอร์เน็ตในแต่ละแผนการ

จดัการเรยีนรูม้แีนวโน้มสงูขึน้ และสอดคล้องกับ  นงลักษณ์               

แสงโสดา (2553 : บทคัดย่อ) ศึกษาผลการรู้สารสนเทศ      

ด้านทักษะการสืบค้นสารสนเทศจากบทเรียนคอมพิวเตอร์

ช่วยสอนแบบมกีารฝึกปฏบิตักิารสบืค้นกับแบบไม่มกีารฝึก

ปฏบิตักิารสบืค้นของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา ปีที ่1 โรงเรยีน

มธัยมพระราชทานนายาว พบว่า กลุม่ทีเ่รยีนจากแบบมกีาร

ฝึกปฏิบัติการสืบค้นกับแบบไม่มีการฝึกปฏิบัติการสืบค้น       

มีผลการรู ้สารสนเทศแตกต่างกัน โดยนักเรียนท่ีเรียน            

ด้วยบทเรยีนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนจากแบบมกีารฝึกปฏิบตัิ

การสืบค้นมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงกว่านักเรียนท่ีเรียน        

ด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนจากแบบไม่มีการฝึก

ปฏิบัติการสืบค้นอีกด้วย

	 2. 	 นักศกึษาท้ังสองสาขาวิชามผีลการพัฒนาทักษะ

การสืบค้นข้อมูลครั้งที่ 1 และครั้งที่ 5 แตกต่างกันมาก         

อาจสรปุได้ว่านักศกึษาเกิดนิสยัสบืค้นข้อมลูโดยไม่รอค�ำสัง่

จากอาจารย์ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะคณะผู้วิจัยวางแผนการ

ทดลองโดยใช้ความถ่ีในการฝึกทักษะ คือให้มีการท�ำซ�้ำๆ 

ในระยะแรกต่อเนื่อง 3 สัปดาห์ จากนั้นมีการเว้น 1 สัปดาห์

จึงฝึกทักษะ ครั้งที่ 4 และเว้น 2 สัปดาห์จึงฝึกทักษะ                

ครั้งท่ี 5 ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการทบทวนการจ�ำมวลความรู้และ

ประสบการณ์ท่ีได้รับและความคงทนในการสืบค้นข้อมูล      

ซึ่งจะก่อให้เกิดเป็นนิสัย สอดคล้องกับ Watson (อ้างถึงใน

ประยุทธ  ไทยธานี.  2555 : 57) ที่อธิบายว่า นิสัยมีการ

พัฒนามาจากกฎแห่งความถี่โดยมีการท�ำซ�้ำ ยิ่งสิ่งเร้าและ

การตอบสนองเกิดขึน้ร่วมกันบ่อยครัง้เท่าไร นิสยัก็จะมพีลงั

มากขึ้นเท่านั้น  สอดคล้องกับ Bloom (อ้างถึงใน ประยุทธ 

ไทยธานี. 2550 : 57-58) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นผลของ     

การฝึกหัดและประสบการณ์อันเป็นผลจากกระบวนการ

ให้การเรียนรู ้ ท้ังทางตรงและทางอ้อม และการเรียนรู ้

เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร สอดคล้อง

กับแนวคิดของ Guthire (อ้างถึงใน ประยุทธ  ไทยธานี. 

2555. : 63-64) ท่ีกล่าวถึงนิสัยของมนุษย์สามารถเปล่ียน

ได้ด้วยแนวคดิการกระท�ำครัง้หลงัสดุ คอื การให้บคุคลสร้าง

การตอบสนองใหม่แบบใดแบบหนึ่งต่อสิ่งเร้าเดิม     

	 3. 	 เกณฑ์การเขียนบรรณานุกรมมีความแตกต่าง

กันในครั้งท่ี 3 ครั้งท่ี 4 และครั้งท่ี 5 โดยนักศึกษาสาขา

วิชาการศึกษามีการพัฒนาสูงกว่านักศึกษาสาขาวิชาอื่น 

ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะเป็นนกัศกึษาต่างคณะวิชากัน นักศกึษา

แต่ละคณะวิชามีคุณลักษณะท่ีแตกต่างกัน กล่าวคือ ผู้ท่ี

เลอืกศกึษาในสาขาวชิาการศึกษาทีจ่ะเป็นครตู่อไปเป็นผูม้ี
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คุณลักษณะของความเป็นครูที่ดี เช่น มีความตั้งใจสนใจ

และมีความอดทนในการเรียนรู ้ ใฝ่รู ้และฝึกฝนตนเอง             

อยู่เสมอ รู ้จักหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบสูง เป็นต้น              

อีกทั้งนักศึกษาผู้เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นนักศึกษา 

ชั้นปีที่ 5 ซึ่งเป็นภาคเรียนสุดท้ายของหลักสูตรที่ผ่าน

กระบวนการศึกษาทั้งด ้านความรู ้และประสบการณ์              

การฝึกสอนในโรงเรียนเป็นเวลา 1 ปีมาแล้ว ท�ำให้มีการ

พัฒนาทกัษะการสบืค้นข้อมลูด้วยตนเองได้ดกีว่านกัศกึษา

สาขาวิชาอื่น สอดคล้องกับ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช (อัจฉรา คงประเสริฐ. ออนไลน์. 

ม.ป.ป.) ที่พระราชทานพระราชด�ำรัสแก ่ครูอาวุโส                  

ประจ�ำปี  2522  ว่า  “...ครูที่แท้น้ันต้องเป็นผู้กระท�ำแต่      

ความดี ต้องขยันหมั่นเพียรและอุตสาหะ พากเพียร ต้อง

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และเสียสละ ต้องหนักแน่นอดกลั้นและ

อดทน ต้องรักษาวินัยส�ำรวมระวังความประพฤติของตนให้

อยู่ในระเบียบแบบแผนอันดีงาม ต้องปลีกใจจากความ

สะดวกสบายและความสนุกร่าเริงที่ไม่สมควรแก่เกียรติภูมิ

ของตน ต้องตั้งใจให้ม่ันคงและแน่วแน่ ต้องซื่อสัตย์รักษา

ความจริงใจ ต้องมีเมตตาหวังดี ต้องวางใจเป็นกลางไม่

ปล่อยไปตามอ�ำนาจคติ ต้องอบรมปัญญาให้เพ่ิมพูน

สมบรูณ์ขึน้ทัง้ในด้านวทิยาการและความฉลาดรอบรูใ้นเหตุ

และผล...” และสอดคล้องกับ สุพิศ บายคายคม (2550 : 

บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการรู้สารสนเทศของนิสิตปริญญาตรี 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรรีาชา มวัีตถุประสงค์

เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถด้านการรู้สารสนเทศของ

นิสิตจ�ำแนกตามคณะ พบว่า นิสิตท่ีศึกษาในคณะต่างกัน 

มีความสามารถการรู้สารสนเทศแตกต่างกัน    

ข้อเสนอแนะ    
     	 1. 	ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำไปใช้ 

          		 1.1 	 นักศึกษามีพัฒนาการสืบค้นข้อมูลด้วย

ตนเองท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ผู้สอนจึงควรฝึกทักษะ

การสืบค้นโดยสอดแทรกในทุกรายวิชา 

          		 1.2 	 การวางแผนการจดัการเรยีนรูท่ี้เน้นผูเ้รยีน

เป็นส�ำคัญพบว่า ท�ำให้นักศึกษารู้สึกดีต่อกิจกรรมและเกิด

การเรียนรู้ ดังนั้นผู้สอนควรสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

          		 1.3 	 กิจกรรมที่นักศึกษาต้องการพัฒนาต่อไป

คือการเขียนบรรณานุกรม  ดังนั้น ผู้สอนควรฝึกปฏิบัติการ

เขียนบรรณานุกรมเพื่อเป็นทักษะที่ติดตัวต่อไป

     	 2. 	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

          		 2.1 	 การวิจยัครัง้น้ีเป็นการฝึกทักษะการสืบค้น

ข้อมลูซึง่เป็นทักษะพืน้ฐานของการท�ำวิจยั ดังน้ัน ควรมกีาร

วิจัยเพื่อพัฒนาทักษะขั้นสูงขึ้น ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การ

คิดอย่างมีวิจารณญาณ การก�ำหนดปัญหาและทักษะการ

เขียนรายงาน 

          		 2.2 	 การวิจยัครัง้น้ีศกึษาการพัฒนาทักษะการ

สืบค้นข้อมูลเฉพาะภาคเรียนเดียว ไม่ได้ออกแบบการวิจัย

เพ่ือตดิตามนักศึกษากลุม่เดมิเพ่ือดกูารพัฒนาในภาคเรยีน

ต่อไป ดังนั้น จึงควรออกแบบการวิจัยให้มีการติดตามเพื่อ

ดูการพัฒนาทักษะมากกว่าหนึ่งภาคเรียน
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							             ABSTRACT
	 The purpose of this research was to development of instruction model to promote and create in critical 

thinking for problem solving of vocational students based on constructivism theory. The samples were 68        

students on second year in academic year 2013 at Samutprakarn Technical College selected by using                      

purposive sampling technique. There were equally 34 students in the experimental and control groups. The 

research instruments consisted of 1) the development of instruction model to promote and create in critical 

thinking for problem solving of vocational students based on constructivism theory, 2) the developed instruction 

model lesson plans and normal lesson plans, 3) the critical thinking for problem solving test, and 4) the satisfied 

questionnaires. The analyzing statistic was percentages, mean standard deviation and hypothesis t-test              

(Independence Samples)

	 The results of this research found that the instruction model to promote and create in critical thinking for 

problem solving of vocational students based on constructivism theory was developed. It consisted of 5 majors 

which were components, principles, objectives, contents, instruction process and evaluation. The instruction 

processes were 5 phases; 1) Identifying theproblem,2) Reflecting information, 3) analyzing, 4) Evaluating       

hypothesizes, and 5) Concluding knowledge for problem solving. The average scores of the critical thinking 

for problem solving test after using the developed model learning was higher than the control group at 0.5 

level of significance the satisfactions of the experimental group are at a highest level.

Keywords: model of teaching, critical thinking for problem solving, constructivism theory
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							             บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโดยส่งเสริมความสามารถในการคิดอย่างมี

วิจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหาของนักเรยีนอาชวีศกึษาตามแนวคดิทฤษฎีการสร้างความรู ้กลุม่ตวัอย่างในการวิจยัเป็นนกัเรยีน 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 ปีการศึกษา 2556 ของวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ จ�ำนวน 68 คน ซึ่งได้มา               

โดยการเลือกแบบเจาะจง แบ่งออกเป็นกลุ่มทดลอง 34 คน และ กลุ่มควบคุม 34 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่              

รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด

ทฤษฎีการสร้างความรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดอย่างมี

วิจารณญาณของนักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ แบบทดสอบ

ความคิดเพ่ือแก้ปัญหา และแบบวัดความพึงพอใจ ด�ำเนินการตรวจสอบคุณภาพโดยการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 

(Content Validity) ซึ่งผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ค่าร้อยละ และทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test (Independent Samples)

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียน

อาชวีศกึษาตามแนวคดิทฤษฎกีารสร้างความรูม้อีงค์ประกอบ คอื หลกัการ/แนวคดิ/ทฤษฎ ีจดุมุง่หมาย เนือ้หา กระบวนการ

เรียนการสอน และการวัดและประเมินผลซึ่งมีกระบวนการเรียนการสอน 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นการนิยามปัญหา 

2) ขั้นเลือกข้อมูลในการตอบปัญหา 3) ขั้นวิเคราะห์ข้อมูลในการแก้ปัญหา 4) ขั้นประเมินสมมติฐานและ 5) ขั้นสรุปการ

สร้างความรู้ในการแก้ปัญหา

	 2. 	 ความสามารถในการสร้างความรูข้องนกัเรยีนหลงัเรยีนด้วยรปูแบบการเรยีนการสอนเพ่ือส่งเสรมิความสามารถ

ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ กับรูปแบบการ

เรยีนการสอนแบบปกตแิตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติทีร่ะดบั .05 โดยนักเรยีนกลุม่ทดลองมคีะแนนเฉลีย่ของความ

สามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณเพื่อแก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่ากลุ่มควบคุม  

	 3. 	 นกัเรยีนกลุม่ทดลองมคีวามพึงพอใจต่อรปูแบบการเรยีนการสอนเพ่ือการส่งเสรมิความสามารถในการคิดอย่าง

มีวิจารณญาณของนักเรียนอาชีวศึกษา ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้อยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบการเรียนการสอน การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทฤษฎีการสร้างความรู้
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บทน�ำ
	 การจัดการเรียนรู ้ในสถาบันอาชีวศึกษามุ ่งผลิต

บุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงานในสายอาชีพซึ่งต้องมีความ

ช�ำนาญด้านเทคนิควิธีเฉพาะทางโดยสามารถคิดวางแผน

การปฏิบตังิาน การคดิวิเคราะห์ การปฏิบตั ิและรเิริม่พัฒนา

งาน รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และ

เผชิญหน้ากับปัญหาอื่นๆ ในการท�ำงานได้ การน�ำแนวคิด

ทฤษฎี การเรียนรู้ตามแนวคิดของการสร้างความรู้มาเป็น

พ้ืนฐานพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนส�ำหรับผู้เรียนใน

ระดับอาชีวศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้ผู ้เรียนในระดับน้ีให้มี

คณุลกัษณะดงัท่ีกล่าวมาจงึม ีความจ�ำเป็นอย่างย่ิงส�ำหรบั

นักเรียนอาชีวศึกษา นอกจากนี้ การจัดรูปแบบการเรียน     

การสอนท่ีเหมาะสมกับการคิดจึงเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผล การคดิอย่างมวีจิารณญาณ เป็นอกีจดุประสงค์

หน่ึง ในระบบการเรยีนการสอน การคดิอย่างมวิีจารณญาณ 

หรือการคิดเชิงวิพากษ์ เป็นกระบวนการใช้เหตุผลในการ

วิเคราะห์ปัญหา เป็นการใช้ข้อมูลและการแก้ปัญหาเพ่ือ 

ช่วยตดัสนิใจอย่างมเีหตผุลเก่ียวกับสิง่ทีจ่ะท�ำหรอืเชือ่ต่อไป 

ซึง่สอดคล้องกับจดุมุง่หมายของพระราชบญัญัตกิารศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)              

พ.ศ. 2545 มาตรา 24 ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง

เพ่ือเป็นการฝึกทกัษะกระบวนการคดิ การจดัการ การเผชญิ

สถานการณ์และการประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือน�ำมาใช้เพ่ือ

ป้องกันและแก้ปัญหาได้ โดยสิ่งเหล่าน้ี จ�ำเป็นต้องใช้

กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นทักษะพ้ืนฐาน         

ทั้งสิ้นในการสร้างความรู้

  	 การจัดการเรียนการสอนในสถาบันอาชีวศึกษาท่ี

ผ่านมาพบปัญหาว่า นักเรียนไม่สามารถแก้ไขปัญหา         

เก่ียวกับการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้าได้ ไม่มีความ

มั่นใจในตนเอง ซึ่งมีสาเหตุมาจากตัวนักเรียน นอกจากนี้

สาเหตุหนึ่งที่ท�ำให้การจัดการเรียนการสอนไม่สัมฤทธ์ิผล

เท่าที่ควร เน่ืองจากนักเรียนมักขาดแรงจูงใจ และความ         

มุ่งมั่นในการเรียน การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 

เป็นอกีปัจจยัหนึง่ทีท่�ำให้นกัเรยีนขาดโอกาสฝึกคดิวิเคราะห์ 

ขาดการวางแผนการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

ดังท่ี Wagner. (Online. 2008) กล่าวไว้ว่าการปรับ

กระบวนการเรียนการสอนเป็นแนวทางท่ีส�ำคัญแนวทาง

หน่ึงเพ่ือให้ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะตรงตาม ความต้องการของ

สถานประกอบการและสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ               

วราภรณ์  ตระกูลสวัสดิ์ (2545 : 3) ที่กล่าวว่าการที่นักเรียน

นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิท่ีอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างต�่ำ และขาด

ทักษะการคิดเป็น ท�ำเป็นและแก้ไขปัญหาได้น้ันรูปแบบ 

การเรียนการสอน ควรมีการพัฒนาทักษะกระบวนการคิด

อย่างมีวิจารณญาณ โดยกระตุ้นส่งเสริมและพัฒนาให้            

ผู้เรียนมีวิธีการเรียนรู้เพื่อสร้างความรู้ได้อย่างต่อเนื่อง โดย

จัดกิจกรรมในการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีหลากหลาย  เพ่ือ        

ผูเ้รยีนสามารถพัฒนาความคดิของตนเองได้ตลอดชวิีตเพ่ือ

สร้างประสิทธิภาพในการท�ำงานและด�ำรงชีวิตที่มีคุณภาพ

ในสงัคมทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา   ผูวิ้จยัจงึสนใจท�ำ

วิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโดยส่งเสริม

ความสามารถในการคิดอย่างมวิีจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหา

ของนักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีการสร้าง        

ความรู ้ ซึ่งจะเป็นแนวทางหน่ึงในการพัฒนาความคิด        

อย่างมวิีจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหาของนักเรยีนอาชวีศกึษา 

ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม

ความสามารถในการคิดอย่างมวิีจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหา

ของนักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีการสร้าง        

ความรู้

สมมติฐานของการวิจัย
	 ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนหลัง

เรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความ

สามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน

อาชวีศกึษา ตามแนวคดิทฤษฎีการสร้างความรู ้กับรปูแบบ

การเรียนการสอนแบบปกติ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05   



Ratchaphruek Journal Vol.12 No.3 (September - December 2014)
วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2557)

36   

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  1.1 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจยัครัง้นี ้เป็นนักเรยีน

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีท่ี 2 วิทยาลัยเทคนิค

สมุทรปราการ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 4 

ห้องเรียน รวมทั้งสิ้น 154 คน  

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ทฤษฎีและแนวคิดพื้นฐาน

1. 	 แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)

2.	 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ (Theory of Constructivist)

3.	 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยการสร้างความรู้ (Constructive Learning)

4.	 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการสอนตามทฤษฎีการสร้างความรู้

5.	 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Theory of Critical Thinking)

6.	 แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

รูปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ

คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด

ทฤษฎีการสร้างความรู้

1. 	 ขั้นการนิยามปัญหา (Identityfying the problem)

2.	 ขั้นเลือกข้อมูลในการตอบปัญหา (Reflecting information)

3.	 ขั้นวิเคราะห์ข้อมูลในการแก้ปัญหา (Analying)

4.	 ขั้นประเมินสมมติฐาน (Evaluating hypothesises)

5.	 ขั้นสรุปการสร้างความรู้ในการแก้ปัญหา 

	 (Concluding knowledges for

ข้อมูลพื้นฐาน

1. 	 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 	

	 พุทธศักราช 2545 

	 (ปรับปรุง พ.ศ. 2546)

2.	 สภาพการเรียนการสอนของ		

	 นักเรียนอาชีวศึกษา

ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด

ทฤษฎีการสร้างความรู้

		  1.2 	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็น

นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีท่ี 2 วิทยาลัย

เทคนิคสมุทรปราการ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2556  

จ�ำนวน 2  ห้องเรยีนๆ ละ 34 คน ม ี2 กลุม่ คอื แผนกวิชาการ

ขาย เป็นกลุ่มทดลอง และแผนกวิชาการบัญชี  เป็นกลุ่ม

ควบคุม การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ได้มาอย่างเจาะจง 

เนื่องจากเป็นห้องเรียนที่ผู้วิจัยรับผิดชอบ
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	 2. 	ตัวแปรที่ศึกษา

		  ตัวแปรท่ีศึกษาในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบด้วย

ตัวแปร 2 ประเภท คือ

		  2.1 	 ตัวแปรอิสระ ได้แก่

			   2.1.1 	การเรยีนตามรปูแบบการเรยีนการ

สอนโดยส ่ ง เสริมความสามารถในการคิดอย ่างมี

วิจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้			 

			   2.1.2 	การเรยีนตามรปูแบบการเรยีนการ

สอนแบบปกติ

		  2.2 	 ตัวแปรตาม ได้แก่

			   2.2.1 	ความสามารถในการคิดอย่างมี

วิจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้

			   2.2.2 	ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง นั ก เ รี ย น

อาชีวศึกษาที่มีต่อรูปแบบการเรียนการสอนโดยส่งเสริม

ความสามารถในการคดิอย่างมวิีจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหา

ของนักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีการสร้าง        

ความรู้

	 3. 	ระยะเวลาที่ใช้ในการทดลอง

		  ระยะเวลาในการทดลองสอนโดยใช้รปูแบบการ

เรียนการสอนฯ จ�ำนวน 5 สัปดาห์ๆ ละ 2 ชั่วโมง รวมเป็น 

10 ชัว่โมง ไม่รวมการท�ำแบบทดสอบความคดิเพ่ือแก้ปัญหา 

ก่อนและหลงัเรยีน และการแสดงความคดิเหน็ของนกัเรยีน

มีต่อรูปแบบการเรียนการสอน โดยด�ำเนินการทดลองใน

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2556  ตั้งแต่ วันที่ 1 สิงหาคม 

พุทธศักราช 2556 ถึง วันที่ 30 กันยายน พุทธศักราช 2556

	 4. 	 เนื้อหา

		  เนื้อหาท่ีน�ำมาสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ เป็น

รายวิชาครอบครัวศึกษาและความปลอดภัยในชีวิต 

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2545 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2546) 

	 5. 	วิธีการทดลอง

		  ผู้วิจัยด�ำเนินการวิจัยตามกรอบแนวคิดในการ

วิจัยโดยใช้แนวคิด ADDIE model ของ Kevin (2008 : 1) 

ร่วมกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and           

Development) โดยมนีกัเรยีนระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชพี

ชั้นปีท่ี 2 วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ ท่ีก�ำลังศึกษา              

อยู่ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2556 เป็นหน่วยการ

วิเคราะห์ (Unit of analysis) ซึ่งมีข้ันตอนในการวิจัยตาม

ล�ำดับ ดังต่อไปนี้

	 ข้ันตอนท่ี 1 การวิจัย (Research: R1) เป็นการ

วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis : A) : การศึกษาข้อมูล

พื้นฐานส�ำหรับ การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน

	 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development: D1) เป็น 

การออกแบบและพัฒนา (Design and Development : D 

and D) : การพัฒนาและหาประสิทธิภาพรูปแบบการเรียน

การสอน

	 ขั้นตอนที่ 3  การวิจัย (Research: R2) เป็นการน�ำ

ไปใช้ (Implementation : I) : การทดลองใช้รูปแบบการ

สอน	

	 ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (Development : D2) 

เป็นการประเมินผล (Evaluation : E) : การประเมินและ

ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการเรียนการสอนรายละเอียดแต่ละ

ขั้นตอน 

	 6. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง

		  6.1 	 รูปแบบการเรียนการสอนโดยส่งเสริม

ความสามารถในการคิดอย่างมวิีจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหา

ของนักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีการสร้าง        

ความรู้

		  6.2 	 แผนการจัดการเรียนรู้

			   6.2.1 	แผนการจดัการเรยีนรู ้รปูแบบการ

เรียนการสอนโดยส่งเสริมความสามารถในการคิดอย่างมี

วิจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้

			   6.2.2 	แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ
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		  6.3 	 แบบประเมินความสามารถในการคิด

อย่างมีวิจารณญาณเพื่อแก้ปัญหา

		  6.4 	 แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียน

ที่มีต่อรูปแบบการเรียนการสอนโดยส่งเสริมความสามารถ

ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้

	 7. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  7.1 	 น�ำรูปแบบการเรียนการสอนโดยส่งเสริม

ความสามารถในการคดิอย่างมวิีจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหา

ของนักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความ

รู้โดย การจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

ด�ำเนินการสอนนักเรียนแผนกวิชาการขาย จ�ำนวน 34 คน 

ทีเ่ป็นกลุม่ทดลองสอนโดยใช้รปูแบบการเรยีนการสอนโดย

ส่งเสรมิความสามารถในการคดิอย่างมวิีจารณญาณเพ่ือแก้

ปัญหาของนักเรยีนอาชวีศกึษาตามแนวคดิทฤษฎีการสร้าง

ความรูแ้ละสอนตามรปูแบบการสอนปกตกัิบนกัเรยีนแผนก

วิชาการบญัช ีจ�ำนวน 34 คน ท่ีเป็นกลุม่ควบคมุ ก่อนท�ำการ

ทดลองผู้วิจัยได้ชี้แจงหลักการ เหตุผล และประโยชน์ของ

การวิจัยให้กับนักเรียนท่ีเป็นกลุ่มทดลอง พร้อมท้ังสร้าง

ความเข้าใจให้กับนักเรยีนเก่ียวกับแผนการจดัการเรยีนการ

สอน วิธีการเรยีนการสอน เพ่ือให้ผลการใช้รปูแบบการเรยีน

การสอนเกิดประโยชน์สูงสุด  

		  7.2 	 ทดสอบความคิดเพ่ือแก้ปัญหาทดสอบ

นกัเรยีนก่อนเรยีนด้วยรปูแบบการเรยีนการสอนเพ่ือส่งเสรมิ

ความสามารถในการสร้างความรู ้และการคิดอย่างมี

วิจารณญาณของนักเรียนอาชีวศึกษา ตามแนวคิดทฤษฎี

การสร้างความรู้ และรูปแบบการเรียนการสอนแบบปกติ 

		  7.3 	 น�ำแบบทดสอบความคิดเพ่ือแก้ปัญหา

หลังเรียนท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น จ�ำนวน 50 ข้อ เวลา 60 นาที 

ทดสอบนักเรียนหลังเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอน

โดยส่งเสริมความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

เพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎี

การสร้างความรู้และรูปแบบการเรียนการสอนแบบปกติ  

		  7.4 	 ประเมนิความพึงพอใจของนักเรยีนท่ีมต่ีอ

รูปแบบการเรียนการสอนโดยส่งเสริมความสามารถในการ

คิดอย ่างมี วิจารณญาณเพ่ือแก ้ป ัญหาของนักเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้

	 8. 	การวิเคราะห์ข้อมูล

		  8.1 	 วิเคราะห ์ความเที่ยงตรงของเน้ือหา       

ภาษาที่ใช้ และน�ำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ              

รูปแบบการเรียนการสอนโดยส่งเสริมความสามารถในการ

คิดอย ่างมี วิจารณญาณเพ่ือแก ้ป ัญหาของนักเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้

		  8.2 	 วิเคราะห ์ความเที่ยงตรงของเน้ือหา         

ภาษาที่ใช้ และน�ำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ

แผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือ       

ส่งเสริมความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ

นักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้

		  8.3 	 วิเคราะห์หาค่าความตรงและความเชือ่มัน่

ของแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบ

การเรยีนการสอนเพ่ือส่งเสรมิความสามารถในการคดิอย่าง

มีวิจารณญาณของนักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎี

การสร้างความรู้
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เนื้อหาวิชา

ครอบครัวศึกษา

หลักการ

เป็นการน�ำเสนอรูปแบบ

เพื่อให้นักเรียนมี

ความสามารถการคิดวิเคราะห์

หาสาเหตุและเหตุผล

ที่น�ำมาสนับสนุนความเชื่อ

เพื่อหาทางเลือก

และตัดสินใจ

ในการแก้ปัญหา

จุดมุ่งหมาย

เพื่อส่งเสริม

ความสามารถในการ

สร้างความรู้และการคิด

อย่างมีวิจารณณาญ

ของนักเรียนอาชีวศึกษา

ตามแนวคิดทฤษฎี

การสร้างความรู้

แนวคิดการเรียนรู้

อย่างมีวิจารณญาณ

ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้

ผลที่ผู้เรียนจะได้รับจาก

การเรียน ตามรูปแบบ

นักเรียนมีความคิดอย่างมี

วิจารณญาณ

นักเรียนมีความพึงพอใจ

ต่อการเรียนรู้รูปแบบ

ภาพที่ 2 	 รูปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนอาชีวศึกษา	

		  ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้

กระบวนการเรียนการสอน

ขั้นที่ 1

ขั้นการนิยามปัญหา

ขั้นที่ 2

ขั้นเลือกข้อมูลตอบปัญหา

ขั้นที่ 3

ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล

ในการแก้ปัญหา

ขั้นที่ 4

ขั้นประเมินสมมติฐาน

ขั้นที่ 5

ขั้นสรุปการสร้างความรู้

ในการแก้ปัญหา

บทบาทของครู

และ

บทบาทนักเรียน

การวัดและประเมินผล

ความสามารถในการสร้าง

ความรู้และการคิด

อย่างมีวิจารณญาณของ

นักเรียนอาชีวศึกษา

ตามแนวคิดทฤษฎี

การสร้างความรู้

1.

2.
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สรุปผลการวิจัย
	 1.	 รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความ

สามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน

อาชวีศึกษาตามแนวคิดทฤษฎกีารสร้างความรูม้อีงค์ประกอบ 

คอื หลกัการ/แนวคดิ/ทฤษฎ ีจุดมุง่หมาย เน้ือหา กระบวนการ

เรียนการสอน และการวัดและประเมินผล  แนวคิดการ       

เรยีนรูอ้ย่างมวีจิารณญาณหลกัการจดัการ เรยีนรูแ้บบสร้าง

ความรู้ซึ่งมีกระบวนการเรียนการสอน 5 ขั้นตอน ประกอบ

ด้วย 1) ขั้นการนิยามปัญหา (Identifying the problem) 2) 

ขัน้เลอืกข้อมลูในการตอบปัญหา (Reflecting information) 

3) ขั้นวิเคราะห์ข้อมูลในการแก้ปัญหา (Analying) 4) ข้ัน

ประเมินสมมติฐาน (Evaluating hypothesises) 5) ขั้น        

สรุปการสร้างความรู ้ในการแก้ปัญหา (Concluding        

knowledges for problem solving)

	 2. 	 ความสามารถในการสร้างความรู้ของนักเรียน

หลังเรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนโดยส่งเสริมความ

สามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหาของ

นักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้กับ

รูปแบบการเรียนการสอนแบบปกติ แตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 โดยนักเรียนกลุ่มทดลองมี

คะแนนเฉลีย่ความสามารถในการสร้างความรูห้ลงัเรยีนสงู

กว่ากลุ่มควบคุม  

	 3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการ

เรียนการสอนโดยส่งเสริมความสามารถในการคิดอย่างมี

วิจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

อภิปรายผล
	 1. รปูแบบการเรยีนการสอนน้ีได้พัฒนาขึน้อย่างเป็น

ระบบตามแนวคิด ADDIE Model ของ Kevin (2008 : 1) 

ร่วมกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and          

Development) โดยหลักการของรูปแบบการเรียนสอน

ส�ำหรับการวิจัยครั้ ง น้ี ได ้ เน ้นทักษะการคิดอย ่างมี

วิจารณญาณ ในการด�ำรงชีวิตในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Tony (2008 : 20-24)  กล่าวถึง ทักษะที่จ�ำเป็น

ส�ำหรบันักเรยีนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีโลกมกีารเปล่ียนไปอย่าง

รวดเร็ว ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร 

และสอดคล้องกับวิธีการเรียน สายอาชีพ ซึ่งในปัจจุบันนั้น

ได้เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้วิธีการเรียนรู้มาก

กว่าให้ความรู้โดยตรงเน้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือ 

การแก้ปัญหา โดยการเรียนรู ้จากสถานการณ์มากกว่า        

การเรียนรู้เพ่ือการจ�ำตามที่ครูบอก ซึ่งแตกต่างจากการ  

เรียนรู้แบบเดิมที่เน้นครูเป็นผู้ให้ความรู้เป็นส�ำคัญ

	 2. 	 ผลการวิจัยเปรียบเทียบความสามารถในการ

สร้างความรู้ของนักเรียนที่เรียนด้วยรูปแบบการเรียนการ

สอนเ พ่ือส ่ ง เสริมความสามารถในการคิดอย ่างมี

วิจารณญาณของนักเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดทฤษฎี

การสร้างความรู ้กับรูปแบบการเรียนการสอนแบบปกติ  

แตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิต ิทีร่ะดบั .05 เนือ่งจาก

ครูได้เปล่ียนบทบาทจากผู้ให้ความรู้เป็นผู้อ�ำนวยความ

สะดวกในการจัดการเรียนการสอน ท�ำให้นักเรียนได้คิด

อย่างมีวิจารณญาณเพ่ือสร้างความรู้ด้วยตนเอง มีการคิด

วิเคราะห์อย่างมวิีจารณญาณ เลือกหาวิธีการแก้ปัญหาด้วย

ตนเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัญหาสอดคล้องกับ 

แนวคิดของของ Jessup (1991 อ้างถึงใน Beyer 1995 : 

41-42) ทีก่ล่าวว่า การเรยีนการสอนในศตวรรษที ่21 จ�ำเป็น

ต้องมีแนวคิดทฤษฎีท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความสนใจ

ตามแนวคดิของนกัเรยีนในการสร้างความรูใ้ห้เกิดแก่ตนเอง

	 3.	 จากการสังเกตพฤติกรรมการเรียนการสอน

นักเรียนมีส่วนในกิจกรรมการเรียนการสอนจากรูปแบบท่ี

ค้นพบน้ีผู้สอนเป็นผู้ช่วยเหลือแนะน�ำให้ข้อเพ่ิมเติมในส่ิงที่

เป็นความรู้ที่นักเรียนยังไม่เข้าใจ รวมทั้งระยะเวลายืดหยุ่น

ตามความเหมาะสมท�ำให้นักเรียนเกิดความรู ้สึกที่ไม่

ตึงเครียดกับเวลาในการเรียนมากนัก ซึ่งสอดคล้องกับ ธิดา 

ภูประทาน (2542 : 13) กล่าวถึงทฤษฎีการสร้างความรู้

เป็นการเรียนรู ้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นศูนย์กลางผ่านรูปแบบ

กิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนต่ืนตัวตลอด
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เวลา และมีการเช่ือมโยงวิธีการเรียนรู้ในเนื้อหาวิชากับ       

ชวิีตจรงิ และ Driver และ  Bell  (1986 : 5-7)  กล่าวถึงทฤษฎี

การสร้างความรู ้ว่า ผลที่ได้จากการเรียนรู้ไม่ได้ข้ึนอยู่           

เพียงแค่สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้เท่าน้ัน แต่ยังข้ึนอยู่

กับการทบทวนความรูท่ี้มคีวามหมายของนกัเรยีนการสร้าง

ความหมายเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองและผูเ้รยีนมส่ีวนร่วม

ในการสร้างความหมาย

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 นักเรียนมีความสามารถในการใช้รูปแบบการ

คิดอย่างมีวิจารณญาณไปใช้ได้อย่างดี ดังนั้น สถานศึกษา

จึงควรน�ำรูปแบบการเรียนการสอนนี้ไปใช้เพ่ือการฝึกให้

นักเรียนได้ฝึกการคิดอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือแก้ปัญหา 

เพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้เกิดข้ึนด้วยตนเอง ดังนั้น ผู้สอนจึง

ควรน�ำรูปแบบที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในกระบวนการเรียน

การสอน

	 2. 	 ครผููส้อนจะน�ำรปูแบบนีไ้ปใช้จึงควรปฏิบตัติาม

ขั้นตอนจากนิยามปัญหา เลือกข้อมูลในการตอบปัญหา 

วิเคราะห์ข้อมูลในการแก้ปัญหา ประเมินสมมติฐาน และ 

การสร้าง ความรูใ้นการแก้ปัญหา ทัง้น้ีเพราะการเรยีนรูต้าม

ขั้นตอน จะช่วยสร้างแนวคิดอย่างมีวิจารณญาณตั้งแต่

นิยามปัญหาจนถึงการสร้าง ความรู้ในการแก้ปัญหา หาก

ข้ามขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง จะไม่สามารถสร้างองค์ความรู้

ในการแก้ปัญหาได้
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							            ABSTRACT
	 The purposes of this research were (1) to create the student council development model in enhancing 

citizenship in schools, (2) to examine the efficiency of the student council development model. The research 

procedure consisted of 4 steps; step 1) the study of concepts, theories, documents, related research and  

nterview of school administrators and advisory teachers for the student council’s activities, the operation, the 

knowledge and understanding, the enhance of citizenship in school, the development, and the creation of the 

development model, step 2) to create the student council development model in enhancing school citizenship 

in under the Office of the Basic Education Commission, through conference of eight experts focus group         

discussion, step3) to examine the efficiency of the student council development model in enhancing school 

citizenship by collecting the data from 171 school administrators, advisory teachers and chairmen of the student 

council and the statistics used for the data analysis were mean and standard deviations and step 4)  to confirm 

the student council development model in enhancing school citizenship by 30 school administrators and        

advisory teachers and chairmen of the student council using the school student council model. 

	 The research findings were as follows:

	 1.	 To gain the student council development model in enhancing school citizenship, which consist of 5 

factors; 1) introduction 2) objectives, 3) needs4) the practicing model and 5) success condition and appropri-

ateness of the model, as a whole, was at the highest level.
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ความเป็นพลเมืองในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
A  Model Development of the Student Council for Citizenship Enhancing

 in  Schools under the Office of the Basic Education Commission

ด�ำรงค์  เกิดไพร 1,* วิชัย  วงษ์ใหญ่ 2, จ�ำเริญรัตน์  จิตต์จิรจรรย์ 2 และ สงวนพงศ์  ชวนชม 2

Damrong  Kerdprai 1,* Wichai Wongyai 2, Chamroenrat Chitchirachan 2 and Sanguanpong Chuanchom 2

1 นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล นครราชสีมา 30000
Ph.D. Student in Educational Administration Program, Vongchavalitkul University, Nakhon Ratchasima 30000, 
Thailand.
2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล นครราชสีมา 30000
Faculty of Education, Vongchavalitkul University, Nakhon Ratchasima 30000, Thailand.
* Corresponding author, e-mail: krudumdum1@hotmail.com



43   Ratchaphruek Journal Vol.12 No.3 (September - December 2014)
วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2557)

	 2. 	 The efficiency examination of the student council development model, 5 essential factors are found, 

and all of them was at the level to the highest level.

Keywords: student council, the development model of the student council, citizenship

							               บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) สร้างรูปแบบการพัฒนาสภานักเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมืองใน                   

สถานศึกษา และ (2) ตรวจสอบประสิทธิภาพความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสภานักเรียนการวิจัยมี 4 ขั้นตอน คือ                       

ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปรึกษาสภานักเรียน           

เก่ียวกับการจัดกิจกรรมนักเรียน ความรู้ความเข้าใจและการด�ำเนินงานสภานักเรียน การเสริมสร้างความเป็นพลเมือง             

ในสถานศึกษา ขั้นที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาสภานักเรียน โดยการจัดประชุม  กลุ่มสนทนา (Focus Group) เพ่ือให้           

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 8 คน ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ขั้นที่ 3 ตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ โดยการเก็บ

ข้อมลูจากผูบ้รหิารสถานศกึษา ครทูีป่รกึษาสภานกัเรยีนและประธานสภานกัเรยีน จ�ำนวน 171 คน วิเคราะห์ข้อมลูโดยการ

หาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อประเมินความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของรูปแบบ ขั้นที่ 4 ยืนยันรูปแบบโดยการ

ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสภานักเรียนกับผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นบริหารสถานศึกษา ครูที่ปรึกษา                    

สภานักเรียนและประธานสภานักเรียน ในสถานศึกษาต้นแบบสภานักเรียนระดับประเทศ จ�ำนวน 30 คน

	 ผลการวิจัย

	 1. 	 ได้รูปแบบการพัฒนาสภานักเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในสถานศึกษา ประกอบด้วยสาระส�ำคัญ       

5 ด้าน ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระส�ำคัญ 4) แนวทางการน�ำรูปแบบสู่การปฏิบัติและ                           

5) เงื่อนไขความส�ำเร็จการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการพัฒนาสภานักเรียน          

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด

	 2. 	 ประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาสภานักเรียน โดยการประเมินความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของรูปแบบ          

ซึ่งมี 5 ประเด็น พบว่า ทั้ง 5 ประเด็น มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติในระดับมากถึงมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ : สภานักเรียน รูปแบบการพัฒนาสภานักเรียน ความเป็นพลเมือง

บทน�ำ
    	 สังคมไทยในปัจจุบันขาดความเอื้ออาทรช่วยเหลือ

เก้ือกูลกัน ขาดการปรองดองและรักใคร่สามัคคี เกิดการ

แก่งแย่งแข่งขนักันมากขึน้  โดยเฉพาะการขัดแย้งทางความ

คิด เกิดการแบ่งฝักแบ่งฝ่ายกลายเป็นสังคมคนละขั้ว ขาด

เมตตาและการให้อภัยซึง่กันและกัน และนับวันจะทวีความ

รนุแรงขึน้เรือ่ยๆ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2553) 

จากกระแสการให้ความส�ำคญัในระบอบประชาธิปไตยของ

ไทย ทัง้สทิธิและเสรภีาพการมส่ีวนร่วมของประชาชนในการ

ปกครองประเทศ ส่งผลให้ประชาธิปไตยของไทยเป็นเพียง

ประชาธิปไตยในระบอบ แต่ขาดการเรยีนรูแ้ละการด�ำรงตน

อย่างถูกต้องในระบอบประชาธิปไตยของประชาชนท่ีจะต้อง

ปลูกฝังตั้งแต่เยาว์วัย ทั้งในและนอกสถานศึกษา ทุกระดับ

และหากไม่แก้ไขความรนุแรงในสงัคมไทยซึง่เป็นผลมาจาก

การใช้อ�ำนาจและใช้สิทธิในระบอบประชาธิปไตยในยุค

โลกาภิวัตน์ท่ีขาดสติและปัญญา ก็คงด�ำเนินต่อไปใน

อนาคตอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ หากไม่แก้ไขด้วยการปลูกฝัง 

การศกึษาให้เดก็และประชาชน ได้เรยีนรูห้ลกัการ วิธีคดิและ

การด�ำรงอยู่ในระบอบประชาธิปไตยอย่างถูกต้อง ปัญหา

สังคมไทยก็คงเกิดขึ้นซ�้ำรอยเหมือนในอดีตท่ีผ ่านมา           

(ราชกิจจานุเบกษา. 2550) และกิจกรรมท่ีช่วยพัฒนา        
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ความเป็นพลเมืองท่ีมีประชาธิปไตยทั้งในระบอบและ

ประชาธิปไตยในสถานศึกษาไทยอย่างแท้จริงโดยมุ่งเน้น

การวางรากฐานให้ผู้เรียนผู้ที่จะเจริญงอกงามเติบโตเป็น

ผู ้ใหญ่ท่ีจะน�ำพาประเทศชาติให้มีความเจริญรุ ่งเรือง

ทัดเทียมนานาประเทศ คือกิจกิจกรรมสภานักเรียน 

เน่ืองจากสภานกัเรยีนเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสรมิให้เกิดการเรยีน

รู้และเข้าใจวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย มุ่งให้เด็กคิดเป็นท�ำ

เป็นแก้ปัญหาเป็น เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมและส่งเสริม

ความสามัคคีในหมู่คณะ อีกทั้งส่งเสริมการเรียนการสอน 

ตามหลกัสตูรปัจจบุนัทีมุ่ง่เน้นเพือ่ความเป็นไทย ความเป็น

พลเมอืงท่ีดขีองชาต ิสภานักเรยีนเป็นเหมอืนเวทสี�ำหรบัฝึก

ผู้เรียนให้เป็นนักประชาธิปไตยคือ รู้จักการเป็นผู้น�ำและผู้

ตามท่ีดี มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีกิจกรรมสภานักเรียน      

ยังท�ำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้บทบาทหน้าที่ความเป็นพลเมือง

และวิถีประชาธิปไตย (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน.  2551: 2555)  

	 จากการวเิคราะห์การด�ำเนินงานสภานักเรยีน พบว่า 

ขาดการส ่งเสริมให ้นักเรียนเห็นคุณค ่าของระบอบ

ประชาธิปไตย การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกฝนตนเอง

อย่างจริงจัง เพ่ือเตรียมพร้อมท่ีจะเป็นพลเมืองดีในสังคม

ประชาธิปไตย การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้น�ำและผู้ตามท่ีดี

ในสงัคมประชาธิปไตย ครท่ีูปรกึษา ขาดความมมีนษุย์สมัพันธ์ 

และความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารสภานักเรียน 

และด้านบุคลิกภาพ (ประกอบ สาระวรรณ. 2548)                  

การด�ำเนินงานสภานักเรียนด้านการด�ำเนินงานด้าน           

คณะกรรมการของสภานกัเรยีน การตดิตามและประเมนิผล

ของสภานักเรียน และการสร้างความเข้มแข็งและย่ังยืน      

ของสภานักเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยถึงปานกลาง 

(จรัส แสงพันธ์. 2550 ; รชานนท์  โสภณฤทธิเดช. 2553)

	 จากประเด็นปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยต้องการศึกษาว่า

มปีระเดน็ส�ำคญัใดบ้าง ทีม่ส่ีวนเก่ียวข้องสมัพันธ์กันโดยตรง

กับรปูแบบการพัฒนาสภานกัเรยีนเพ่ือเสรมิสร้างความเป็น

พลเมืองในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ          

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาการเสริมสร้างความเป็น

พลเมืองของสภานักเรียนให้ยั่งยืนสืบไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสภานักเรียน เพ่ือ

เสริมสร้างความเป็นพลเมืองในสถานศึกษา  

     	 2. 	 เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการ

พัฒนาสภานักเรียน เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง              

ในสถานศึกษา 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ

     	 ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย

ท่ีเก่ียวข้องและสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ี

ปรกึษาสภานกัเรยีนเก่ียวกับการจดักิจกรรมนักเรยีน ความ

รูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการด�ำเนนิงานสภานักเรยีน การเสรมิ

สร้างความเป็นพลเมือง และการสร้างและพัฒนารูปแบบ

     	 ขั้นที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาสภานักเรียนเพ่ือ

เสริมสร้างความเป็นพลเมืองในสถานศึกษา โดยการจัด

ประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group) เพ่ือประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 8 คน 

     	 ข้ันท่ี 3 ตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการ

พัฒนาสภานักเรยีน โดยการประเมนิความเป็นไปได้ในการ

ปฏิบัติ จากการเก็บข้อมูลของผู้บริหารสถานศึกษา ครูท่ี

ปรึกษาสภานักเรียนและประธานสภานักเรียน จ�ำนวน 171 

คน และวิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบน

มาตรฐาน

	 ข้ันท่ี 4  ยืนยันรูปแบบ โดยการประเมินความเป็น  

ไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสภานักเรียนกับผู้ทรงคุณวุฒิ             

ท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครูท่ีปรึกษาสภานักเรียนและ

ประธานสภานักเรียน ในสถานศึกษาต้นแบบสภานักเรียน 

ระดับประเทศ จ�ำนวน 30 คน

สรุปผลการวิจัย
	 จากศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่

เก่ียวข้องและสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูท่ีปรึกษา

งานสภานักเรียน สถานศึกษาต้นแบบสภานักเรียน แล้วน�ำ

มาสังเคราะห์ได ้ร ่างรูปแบบการพัฒนาสภานักเรียน              

หลังจากน้ันผู้วิจัยน�ำร่างรูปแบบการพัฒนาสภานักเรียน         
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จดัประชมุกลุม่สนทนา (Focus Group) เพ่ือให้ผูท้รงคณุวฒุิ 

ให้ความคดิเหน็ เสนอแนะและประเมนิความเหมาะสมของ

รูปแบบ พบว่า

	 1. 	 ได้รปูแบบการพัฒนาสภานกัเรยีน ประกอบด้วย

ส่วนส�ำคญั 5 ด้าน คอื 1) หลกัการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค์  

3) สาระส�ำคัญ มี 5 ประเด็น ได้แก่ (1) การจัดโครงสร้าง

และบทบาทหน้าที่สภานักเรียน (2) การสร้างความเข้มแข็ง

ให้แก่สภานักเรียน (3) การจัดกิจกรรมสภานักเรียน                  

(4) การน�ำสภานักเรียนสู่การพัฒนาความเป็นพลเมือง           

(5) การตดิตามประเมินผลสภานกัเรียน  4) แนวทางการน�ำ

รูปแบบสู่การปฏิบัติ และ 5) เง่ือนไขความส�ำเร็จ โดยมี      

ความเหมาะสมของรูปแบบในระดับมากที่สุด 

	 2. 	 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการ

พัฒนาสภานักเรียนพบว่า รูปแบบการพัฒนาสภานักเรียน

มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติในระดับมากที่สุด เมื่อเรียง

ล�ำดบัจากมากไปน้อย พบว่า การจดัโครงสร้างและบทบาท

หน้าที่สภานักเรียน (X = 4.51), (S.D. = 0.43) การน�ำสภา

นักเรียนสู ่การพัฒนาความเป็นพลเมือง (X = 4.44),            

(S.D. = 0.52) มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของรูปแบบ

การพัฒนาสภานักเรยีนอยู่ในระดบัมากทีส่ดุตามล�ำดบัและ

การสร้างความเข้มแขง็ให้แก่สภานักเรยีน มคีวามเป็นไปได้

ในการปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาสภานักเรียนอยู่ใน

ระดับมาก (X =  4.13), (S.D. = 0.61) และผลการยืนยัน

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสภานักเรียนเพ่ือ 

เสริมสร้างความเป็นเมืองในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมมคีวามเป็นไป

ได้ในการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากที่สุด (X = 4.64),                      

(S.D. = 0.28) โดยการจัดโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี       

สภานักเรียนมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของรูปแบบ      

การพัฒนาสภานักเรียนระดับมากท่ีสุด (X = 4.79),                             

(S.D. = 0.23) และการสร ้างความเข ้มแข็งให ้แก ่                            

สภานกัเรยีน มคีวามเป็นไปได้ในการปฏิบตัขิองรปูแบบการ

พัฒนาสภานักเรียนอยู ่ในระดับมาก (X = 4.18),                          

(S.D. = 0.36)

อภิปรายผล
	 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาสภานักเรียน

เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ประกอบด้วย

สาระส�ำคัญ 5 ด้าน คือ (1) การจัดโครงสร้างและบทบาท

หน้าทีส่ภานกัเรยีน (2) การจดักิจกรรมสภานักเรยีน (3) การ

ตดิตามประเมนิผลสภานักเรยีน (4) การสร้างความเข้มแข็ง

ให้แก่สภานักเรยีน และ (5) การน�ำสภานักเรยีนสูก่ารพัฒนา

ความเป็นพลเมืองและรูปแบบการพัฒนาสภานักเรียนมี

ความเหมาะสมของรูปแบบยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะ ทุกภาคส่วนมองเห็นคณุค่าและความส�ำคญัของ

สภานักเรียนที่เป็นกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพทางด้าน

ร่างกาย จติใจอารมณ์และสงัคมแก่ผูเ้รยีน เป็นกลไกส�ำคญั

เ พ่ือการพัฒนาสังคมในสถานศึกษาให ้ เป ็นสั งคม

ประชาธิปไตยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Keogh และ 

Whyte (2005) และสภานักเรียนเป็นกระบวนการพัฒนา

ศักยภาพการเป็นผู้น�ำผู้ตามของ Stein (2009) นอกจากนั้น

สภานักเรียนยังเป็นการฝึกให้ผู้เรียนมีการท�ำงานเป็นทีม 

เป็นเวทีให้ผู้เรียนฝึกทักษะและประสบการณ์ตามวิถีชีวิต

ประชาธิปไตยและใช้ธรรมาภิบาลเป็นการสร้างโอกาสให้       

ผู้เรียนได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคมประชาธิปไตยอย่าง

สงบสุขและเป็นผู้มีวินัยในตนเอง มีความเสียสละ เห็นแก่

ประโยชน์ส่วนรวม เป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ ช่วยพัฒนา

บุคคลให้มีศักยภาพและใช้ความสามารถของตนในการ

ด�ำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขซึ่งสอดคล้องกับงานของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551: 

2555) และ วาสนา บุญขจร (2555) 

	 ผลการตรวจประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา      

สภานักเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พบว่า รูปแบบการพัฒนาสภานักเรียนโดยรวมมีความเป็น

ไปได้ในการปฏิบตัใินระดบัมากทีส่ดุ โดยเฉพาะด้านการจดั

โครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีสภานักเรยีน มคีวามเป็นไปได้

ในการปฏิบัติของรูปแบบในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะสถานศึกษาจัดให้มีแผนงาน/โครงการ การจัดสภา

นักเรียนก�ำหนดให้มีโครงสร้างการบริหารงานสภานักเรียน
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ทีช่ดัเจนและผูบ้รหิารสถานศกึษา ครทูีป่รกึษาสภานกัเรยีน

คณะกรรมการสภานักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจหลักการ

จุดมุ่งหมาย ประโยชน์ คุณค่าและความส�ำคัญของสภา

นกัเรยีนว่าเป็นกิจกรรมทีจ่ะช่วยส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนเห็นคณุค่า

ของประชาธิปไตย รู้จักสิทธิหน้าที่ของตนและเคารพสิทธิ       

ผูอ้ืน่ มกีารส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนมคีวามคดิสร้างสรรค์ มส่ีวนร่วม

ในกิจการของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Hoppis  (2005) และ Fischer (2005) การส่งเสริม              

ความเข้าใจอนัดรีะหว่าง ผูบ้รหิาร คณะครแูละนักเรยีนและ

ช่วยให้ผู้เรียนรู้จักฐานะของตนเอง  รูปแบบการจัดกิจกรรม

เสรมิสร้างความเป็นพลเมอืงตามวิถีชวีติแบบประชาธิปไตย

ที่สภานักเรียนด�ำเนินกิจกรรมโดยใช้เครือข่ายสภานักเรียน

เป็นแกนกลางในการประสานงานและด�ำเนินกิจกรรมทุก 

รูปแบบ มีการพัฒนาทักษะผู้น�ำที่มุ่งให้ผู้เรียน สามารถน�ำ

ความรู้ท่ีได้จากการจัดกิจกรรมไปใช้ประโยชน์ในการสร้าง

สภานกัเรยีนให้เข้มแขง็ มกีารเข้าค่ายผูน้�ำการประชมุระดม

สมอง กิจกรรมจิตอาสา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Allott 

(2002) ; TerMaat และ Michelle. 2010) และ กิ่งกาญจน์         

แสนจันแดง (2553) ด้านการสร้างความเข้มแข็งให้แก่        

สภานักเรียน มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของรูปแบบ       

อยู่ในระดับน้อยที่สุด จาก 5 ประเด็นท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ

สถานศึกษายังขาดการจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ      

เกีย่วกับหลกัธรรมาภบิาล หลกัความเป็นพลเมอืงและความ

เป็นผู ้น�ำแก่สภานักเรียนแก่ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู                   

ที่ปรึกษาสภานักเรียน คณะกรรมสภานักเรียนจัดกิจกรรม

การศกึษาดงูาน การด�ำเนินงานสภานักเรยีน การจัดกิจกรรม

สถานศึกษาต้นแบบสภานักเรียนและการสร้างเสริม

ประชาธิปไตยน้อย สอดคล้องกับโกวิทย์ แก้วสุข (2552) 

ตลอดท้ังการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ท่ีเป็น

ประชาธิปไตย การจัดองค์การบริหารให้มีลักษณะเป็น

ประชาธิปไตยการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างประชาธิปไตย 

และการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างเสริมประชาธิปไตย

และงานของ Ferguson (1981) การเปิดโอกาสให้ชุมชน      

เข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมทั้งด้านการจัดกิจกรรมและ

สนับสนุนด้านงบประมาณยังไม่เต็มที่และยังมีการจัด

กิจกรรมท่ีไม่หลากหลาย การยืนยันความเป็นไปได้ของ          

รูปแบบการพัฒนาสภานักเรียนผลการยืนยัน พบว่า ผู้ทรง

คุณวุฒิ เห็นด้วยกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของ              

รูปแบบการพัฒนาสภานักเรียนระดับมากที่สุด  ได้แก่ การ

จัดโครงสร ้างและบทบาทหน้าท่ีสภานักเรียนการน�ำ                 

สภานักเรยีนสูก่ารพัฒนาความเป็นพลเมอืงการจดักิจกรรม

สภานักเรียน การติดตามประเมินผลสภานักเรียนและ         

การสร้างความเข้มแข็งให้แก่สภานักเรยีนความเป็นไปได้ใน

การปฏบิตัขิองรปูแบบการพัฒนาสภานักเรยีนในระดบัมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินความเป็นไปได้ในการ

ปฏบิตัขิองรปูแบบการพัฒนาสภานักเรยีน กับกลุม่ตวัอย่าง

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาตระหนักถึงคุณค่าความ

ส�ำคัญและให้ มีการด�ำเนินกิจกรรมสภานักเรียนในสถาน

ศึกษาโดยให้สภานักเรียนเป็นแหล่งฝึกทักษะความเป็น        

ผู ้น�ำ เป็นแหล่งฝึกการจัดกิจกรรมท่ีมุ่งให้ผู ้เรียนเคารพ           

กฎ กติกา เคารพสิทธิผู ้อื่นและรับผิดชอบตนเองและ               

พ่ึงตนเองเพ่ือน�ำไปสู ่ความเป็นพลเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตยซึง่คล้องกับวชิยั วงษ์ใหญ่ (2554, 2556) และ

ปริญญา เทวานฤมิตรกุล (2556)

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำไปปฏิบัติ

     	 ผูบ้รหิารระดบักระทรวงศกึษาธิการ ระดบัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ีการศกึษาและ

ระดับสถานศึกษา ควรจัดให้มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สภานักเรียนขึ้นในสถานศึกษา มีระบบและกลไกในการ

บรหิารสภานักเรยีนตามโครงสร้างสภานักเรยีนมโีครงสร้าง

การบริหารงานสภานักเรียน ประกอบด้วยประธาน                       

รองประธาน กรรมการสภานักเรยีนและผูบ้รหิารครท่ีูปรกึษา

และคณะกรรมการสถานศึกษามีการก�ำหนดวัตถุประสงค์

ในการจัดต้ังสภานักเรียนไว้อย่างชัดเจน ตลอดท้ังมีการ

ก�ำหนดแนวทาง การติดตามประเมินผลกิจกรรมสภา

นักเรียนท่ีชัดเจนและจัดให้มีการติดตาม ก�ำกับดูแล             

การบริหารสภานักเรียนด้วยวิธีที่หลากหลายวิธีและ 

ประเมินผลตามสภาพจริง
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   	 2.  	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัย

		  2.1	 ควรศกึษาผลทีเ่กิดจากการน�ำรปูแบบการ

พัฒนาสภานักเรยีนไปทดลองใช้จรงิในการจดัสภานักเรยีน

ของสถานศึกษา

   		  2.2 	 ควรมีการพัฒนารูปแบบสภานักเรียน
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							           ABSTRACT
	 This research aimed to study 1) the leadership characteristics of district non-formal education school 

administrators, 2) to explore the requirements for the development of the leadership characteristics of district 

non-formal education school administrators, 3) to create the model for the development of the leadership        

characteristics of district non-formal education school administrators and 4) to assess the suitability as well as 

the possibility of the model implementation. The research consisted of 5 procedures: 1) the study of the             

leadership characteristics of district  non-formal education school administrators, 2) the study of the requirements 

for the development, 3) the construction of model for the development, 4) the assessment of the suitability and 

the possibility of the model implementation and 5) the conclusion of the model and the construction of the user 

manual. Research tools were a questionnaire and an assessment form. Research samples derived by using 

purposive samplings, were 88 district non-formal education school administrators under Nakhon Chaiburin 

civic group and 9 qualified persons to assess the suitability and the possibility of the model implementation. 

Those participants were again divided into 2 groups: (1) practitioner-level and (2) expert-level. Statistics used 

for data analysis were percentage, means, standard deviation and content analysis.

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำที่เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารภาคีเครือข่ายจัดการศึกษานอกโรงเรียน

ของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ 
สังกัดกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์

A Model for Leadership’s Characteristics Development Promoting Efficiency
in Network  Associate Administration for the Non-Formal Education
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     	 Research findings showed that 1) leadership characteristics that reinforce the efficiency of the network 

associate management for the non-formal education management of district school administrators under           

Nakhon Chaiburin civic group were categorized into 4 aspects: physical leadership aspect 17 characteristics), 

social leadership aspect 18 characteristics),  personality leadership aspect 19 characteristics) and individual 

leadership aspect 16 characteristics) ; 2) the model for the development of the leadership characteristics of 

district non-formal education school administrators consisted of 3 elements: model concepts as well as                

principles, objectives and procedures for the development of the leadership characteristics of district                       

non-formal education school administrators which were divided into 5 steps: preparation step, assessment step 

prior to development step, development step, assessment step after development step and re-development 

step. The assessment of the suitability as well as the possibility of the model implementation revealed that the 

model for he development of the leadership characteristics of district non-formal education school                                  

administrators under the Nakhon Chaiburin civic group was, in general, in the highest level. Thus, the model 

was considered suitable and practical.

Keywords: model for leadership characteristics, executive, non-formal education of  district school

							             บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วัีตถุประสงค์ เพ่ือศกึษาคณุลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิารการศกึษานอกโรงเรยีนอ�ำเภอ เพ่ือศกึษาความ

ต้องการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำ

ของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอและเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้จริงของ          

รูปแบบ การด�ำเนินการวิจัยมี 5 ข้ัน คือ ข้ันที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ               

ขั้นท่ี 2 การศึกษาความต้องการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ ขั้นท่ี 3 การสร้าง                

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ ขั้นท่ี 4 การประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้จริงของรูปแบบ และขั้นที่ 5 การสรุปรูปแบบและจัดท�ำคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิารการศกึษานอกโรงเรยีนอ�ำเภอ เครือ่งมอืในการวจิยัม ี2 แบบ คอื แบบสอบถามความต้องการ

พัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ในการน�ำไปใช้จริงของรูปแบบ กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย คือผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ สังกัดกลุ่มจังหวัด                

นครชัยบุรินทร์ จ�ำนวน 88 คน ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้จริงของ             

รปูแบบ  ม ี2 กลุม่ คอืผูท้รงคณุวุฒริะดบัปฏบิตักิารและผูท้รงคณุวฒุริะดบัเชีย่วชาญจ�ำนวน 9 คน ใช้การเลอืกแบบเจาะจง                    

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะผู้น�ำที่เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารภาคีเครือข่ายจัดการศึกษานอกโรงเรียน

ของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอสังกัดกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะผู้น�ำ             

ทางกาย มีจ�ำนวน 17 คุณลักษณะ ด้านคุณลักษณะผู้น�ำทางสังคมมีจ�ำนวน 18 คุณลักษณะ ด้านคุณลักษณะผู้น�ำ                    

ทางบุคลิกภาพมีจ�ำนวน 19 คุณลักษณะ และด้านคุณลักษณะผู้น�ำส่วนบุคคล มีจ�ำนวน 16 คุณลักษณะ  2) รูปแบบการ

พัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ มีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แนวคิดหลักการ

ก�ำกับรูปแบบ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ทั่วไป และส่วนท่ี 3 กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารการศึกษา                 

นอกโรงเรียนอ�ำเภอ แบ่งเป็น 5 ขั้น คือขั้นที่ 1 การเตรียมการ ขั้นที่ 2 การประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 3 การพัฒนา                
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ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา และขั้นท่ี 5 การพัฒนาซ�้ำผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ         

น�ำไปใช้จริงของรูปแบบ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำที่เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารภาคี 

เครือข่ายจัดการศึกษานอกโรงเรียนของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ สังกัดกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุดจึงกล่าวได้ว่ารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอมีความ

เหมาะสมและสามารถน�ำไปใช้ได้จริง

ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำ ผู้บริหาร การศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ

บทน�ำ
	 ระบบการศึกษาเป็นกลไกส�ำคัญในการเตรียมและ

พัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัว

และแก้ปัญหาทีม่คีวามหลากหลายในสถานการณ์ทีม่คีวาม

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการ

ศึกษา. 2554ง : 1) การจัดการศึกษาจึงควรจัดให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรู ้ได้เร็ว เรียนรู้ได้มาก ทันสมัย เรียนได้          

หลากหลาย เรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งตลอดชวิีต ใช้เวลาเรยีนสัน้

ที่สุดและลงทุนต�่ำที่สุด (ไพพรรณ เกียรติโชติชัย. 2545 : 

ค�ำน�ำ) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders)  

เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการด�ำเนินงาน ให้ข้อมูล        

ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะและตดัสนิใจเลอืกวิธีการด�ำเนิน

งาน (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2554ค : 1)               

ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดความรู้และความสนใจ

ในด้านวิชาการ ขาดคุณธรรม จริยธรรม ขาดความมั่นใจ       

ใน ตนเอง ซึง่เป็นปัญหาและส่งผลกระทบต่อการบรหิารและ

การจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาและการศึกษาโดย

รวมเป็นอย่างมาก (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา      

แห่งชาติ. 2541 : 74-75)

	 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552ก :            

53-54) ได้สรุปผลการด�ำเนินงาน 9 ปี การปฏิรูปการศึกษา 

(พ.ศ. 2542-2551) ด้านการศึกษาตลอดชีวิต การศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พบว่า มีปัญหาการ

พัฒนาหลักสูตรไม่สามารถตอบสนองความต้องการท่ี      

หลากหลาย บุคลากรส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์ในการ

พัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน ขาดความเข้าใจการเทียบโอน 

เครื่องมือในการวัดผลหลากหลาย ยุ ่งยากต่อการใช้                 

ไม่สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน และเกณฑ์การวัดผล

ยังไม่เหมาะสมกับผูเ้รยีน ขาดการก�ำกับนิเทศตดิตามอย่าง

ใกล้ชดิ มนัีกเรยีนออกกลางคนัเป็นจ�ำนวนมาก ผลการเรยีน

ต�่ำกว่าเกณฑ์ ด้อยคุณภาพและประสิทธิภาพ งบประมาณ

ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิการ การจดัการศกึษา

ตลอดชีวิตยังไม่เป็นวิถีชีวิต ไม่สัมพันธ์ กับพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง การจัดการศึกษาทักษะอาชีพ วัสดุครุภัณฑ์

และอุปกรณ์ไม่เพียงพอ ส่งผลให้ส�ำนักงานส่งเสริมการ

ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเร่ง

ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาและสานต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ     

การบริหารโดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนร่วมระดมทรัพยากร

เพื่อจัดการศึกษา เจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจและไม่มีทักษะในการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ขาดการประสานงาน

และระบบการติดตามประเมินผล ผู ้บริหารการศึกษา           

นอกโรงเรียนได้รับการพัฒนาน้อยเกินไป ภายใน 5 ปี           

ข้างหน้าหากไม่ได้รับการพัฒนาทักษะให้เป็นมืออาชีพ           

จะเป็นผู้บริหารตกยุค ไม่มีความเข้มแข็ง ครอบง�ำความ       

คิดเห็นของชาวบ้านและแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน          

การปรับเปลี่ยนสถานภาพหน่วยงานของการศึกษา             

นอกโรงเรียน ท�ำให้ศักยภาพการบริหารจัดการขาดความ

ชัดเจน การประสานงานกับภาคีเครือข่ายลดลงจากเดิม  

การให้บริการแก่ประชาชนลดลง ประชาชนขาดการศึกษา 

ความรู้ ความเชื่อมั่น ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ไม่สนใจ 

และไม่เห็นความส�ำคัญของการมีส่วนร่วม (ปาริชาติ             

วลัยเสถียร และคณะ. 2543 : 168-170; ส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา. 2552ก : 5-9; ส�ำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย. 2552 : 

111-114)              

	 บุคคลท่ีมีส่วนส�ำคัญอย่างย่ิงในการแก้ปัญหาการ

ด�ำเนนิงานการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั 

และส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

จัดและส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้การศึกษานอกระบบ
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และการศกึษาตามอธัยาศัยให้บรรลเุป้าหมาย คือ ผูบ้รหิาร

การศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ ซึ่งต้องมีคุณลักษณะผู้น�ำท่ี

มีประสิทธิภาพ เป็นผู้น�ำทางการบริหารจัดการที่มีการปรับ

เปลี่ยน (วันเพ็ญ เจริญแพทย์. 2545 : 2) มีมนุษยสัมพันธ์ 

มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

เป็นทีย่อมรบัของผูเ้ก่ียวข้อง มองกว้าง คดิไกล ฉลาด ท�ำให้

คนอืน่ยอมรบั มคีวามสามารถในการตดิต่อสือ่สาร จงูใจให้

คนอื่นปฏิบัติงานได้ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีคุณธรรม 

จริยธรรม และมุ่งสร้างสรรค์ผลงานที่ดีเลิศหรือผลผลิตท่ีมี

คุณภาพสูงสุด (กัลยารัตน์ เมืองสง. 2550 : 4) ด้วยเหตุ          

ดังกล่าว จึงเป็นต้นเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา  

เรื่องรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู ้น�ำที่ เสริมสร้าง

ประสิทธิภาพการบริหารภาคีเครือข่ายจัดการศึกษา            

นอกโรงเรียนของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ 

สงักัดกลุม่จงัหวัดนครชยับรุนิทร์ ซึง่ผลการวจิยัครัง้นีจ้ะเป็น

ประโยชน์ต่อการก�ำหนดแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูน้�ำของผูบ้รหิารการศกึษานอกโรงเรยีนอ�ำเภอ ท่ีเหมาะสม 

และรูปแบบคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารการศึกษานอก

โรงเรียนอ�ำเภอจะเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารการ

ศึกษานอกโรงเรียนเพ่ือบริหารการศึกษานอกโรงเรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
	 1. 	 เ พ่ือศึกษาคุณลักษณะผู ้น� ำที่ เส ริมสร ้าง

ประสิทธิภาพการบริหารภาคีเครือข่ายจัดการศึกษานอก

โรงเรียนของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ สังกัด

กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 

	 2. 	 เพ่ือศกึษาความต้องการของผูบ้รหิารการศึกษา

นอกโรงเรียนอ�ำเภอในการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำท่ีเสริม

สร้างประสิทธิภาพการบริหารภาคีเครือข่ายจัดการศึกษา

นอกโรงเรียน สังกัดกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์

	 3. 	 เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำท่ี

เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารภาคีเครือข่ายจัดการ

ศึกษานอกโรงเรียนของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียน

อ�ำเภอ สังกัดกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์

	 4. 	 เพ่ือประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ในการน�ำไปใช้ได้จริงของรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้น�ำท่ีเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารภาคีเครือข่าย

จัดการศึกษานอกโรงเรียนของผู ้บริหารการศึกษานอก

โรงเรียนอ�ำเภอ สังกัดกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวิธีด�ำเนินการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้

	 1. 	 ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาคณุลกัษณะผูน้�ำ ได้ศกึษา

และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย ท่ีเก่ียวกับทฤษฎี

คุณลักษณะผู ้น�ำและคุณลักษณะผู ้น�ำ แล ้วก�ำหนด

คณุลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิารการศกึษานอกโรงเรยีนอ�ำเภอ 

เป็น 4 ด้าน คือ คุณลักษณะผู้น�ำทางกาย คุณลักษณะผู้น�ำ

ทางสังคม คุณลักษณะผู้ทางบุคลิกภาพ และคุณลักษณะ

ผู้น�ำส่วนบุคคล

	 2. 	 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความต้องการพัฒนา

คุณลักษณะผู้น�ำ ได้ด�ำเนินการดังนี้

		  2.1 	 ประชากร คือ ผู ้บริหารการศึกษานอก

โรงเรียนอ�ำเภอ สังกัดกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ จ�ำนวน      

88 คน

		  2.2 	 กลุม่เป้าหมาย คือ ผูบ้รหิารการศกึษานอก

โรงเรียนอ�ำเภอ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

                        2.2.1 	 กลุม่เป้าหมายทีเ่ป็นกลุม่ทดลองใช้

แบบสอบถาม จ�ำนวน 30 คน 

                        2.2.2 	 กลุ ่มเป้าหมายที่ใช ้ในการวิจัย 

จ�ำนวน 88 คน 

                        2.2.3 	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ จ�ำนวน 70  ข้อ คือ คุณลักษณะผู้น�ำทาง

กาย 17 ข้อ คุณลักษณะผู้น�ำทางสังคม 18 ข้อ คุณลักษณะ

ผู้น�ำทางบคุลกิภาพ 19 ข้อ และคุณลักษณะผู้น�ำ ส่วนบคุคล 

16 ข้อ 

                        2.2.4 	 การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย ใช้

ผูท้รงเชีย่วชาญ จ�ำนวน 5 คน หลงัจากนัน้น�ำแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียน

อ�ำเภอ จ�ำนวน 30 คน ท่ีไม่เป็นกลุ่มเป้าหมาย หาค่า
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สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient method) ของ 

Cronbach 

                        2.2.5 	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอหนังสือ

จากบณัฑติวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสมีา และ

ส่งแบบสอบถามไปให้กลุ่มเป้าหมาย ได้รับแบบสอบถาม

กลับครบทั้ง 88 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

                        2.2.6 	 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติการหา 

ค่าเฉลีย่ และความเบีย่งเบนมาตรฐาน ประเดน็แบบสอบถาม 

ปลายเปิด (Open ended) ใช้การวเิคราะห์เนือ้หา (Content 

analysis) และสรุปเป็นความเรียง

	 3. 	 ขั้นตอนที่  3 การสร ้างรูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะผู้น�ำ ได้ด�ำเนินการดังนี้ 

		  3.1 	 ก�ำหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของ

รปูแบบ มหีลกัการส�ำคญั คอื หลกัการ สร้างรปูแบบ แนวคดิ

เชิงระบบ และหลักการเรียนรู้ และรูปแบบการพัฒนามี      

องค์ประกอบท่ีส�ำคัญ 5 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 การเตรียมการ          

ก่อนการพัฒนา เพ่ือสร้างความเข้าใจ ความจ�ำเป็นในการ

พัฒนาและแนวทางการพัฒนา ข้ันที ่2 การประเมนิก่อนการ

พัฒนา เพ่ือประเมนิตนเองก่อนการพัฒนาคณุลกัษณะผูน้�ำ 

ขั้นที่ 3 การพัฒนา เพื่อด�ำเนินการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำ 

ขัน้ท่ี 4 การประเมนิหลงัการพัฒนา เพ่ือน�ำผลการพัฒนาไป

เทียบกับเกณฑ์การประเมิน และขั้นท่ี 5 การพัฒนาซ�้ำ             

ในกรณีที่ผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์

		  3.2 	 ร่างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำ

ของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ 

	 4. 	 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้ได้จรงิของรปูแบบการพัฒนา

คุณลักษณะผู้น�ำ ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คน คือ ผู้ทรง

คุณวุฒิระดับปฏิบัติการ จ�ำนวน 5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ

ระดับเชี่ยวชาญ จ�ำนวน 4 คน ใช้การเลือกแบบเจาะจง          

ได้ด�ำเนินการดังนี้

		  4.1 	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการประเมนิความเหมาะ

สมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) มีค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 

3.5 

                  4.2 	 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติการหาค่า

ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ส่วนประเด็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open ended) ใช้

การวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) และสรุปเป็น     

ความเรียง

	 5. 	 ขัน้ตอนที ่5 การสรปุรปูแบบและจดัท�ำคูม่อืการ

ใช้แบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารการศึกษา

นอกโรงเรียนอ�ำเภอ ฉบับที่สมบูรณ์ ได้ด�ำเนินการดังนี้

                  5.1 	 รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ มีส่วนประกอบท่ี

ส�ำคัญ 5 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา             

ขั้นที่ 2 การประเมินก่อนการพัฒนา ข้ันที่ 3 การพัฒนา         

ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา และขั้นที่ 5  การพัฒนา

ซ�้ำ 

                  5.2 	 คูม่อืการใช้รปูแบบการพัฒนาคณุลกัษณะ

ผูน้�ำของผูบ้รหิารการศกึษานอกโรงเรยีนอ�ำเภอ มอีงค์ประกอบ 

ที่ส�ำคัญ คือ ความส�ำคัญของการพัฒนา แนวคิด แบบ

ประเมนิก่อนการพัฒนา วตัถปุระสงค์ เน้ือหาสาระ กิจกรรม 

แหล่งเรียนรู้เสริม ข้อเสนอเพ่ิมเติม แบบประเมินหลังการ

พัฒนา บรรณานุกรม และแบบบันทึกกิจกรรมการพัฒนา

สรุปผลการวิจัย 
	 1. 	 ผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารการ

ศึกษานอกโรงเรียน จากการสังเคราะห์เอกสาร พบว่า 

คณุลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิารการศกึษานอกโรงเรยีนอ�ำเภอ 

ทีส่�ำคญัม ี4 ด้าน คอื คณุลกัษณะผูน้�ำทางกาย คณุลกัษณะ

ผู้น�ำทางสังคม คุณลักษณะผู้น�ำทางบุคลิกภาพ และ

คุณลักษณะผู้น�ำส่วนบุคคล

	 2. 	 ผลการศกึษาความต้องการพัฒนาคณุลกัษณะ

ผูน้�ำของผูบ้รหิารการศกึษานอกโรงเรยีนอ�ำเภอ พบว่า ความ

ต้องการพัฒนาคณุลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิารการศกึษานอก

โรงเรียนอ�ำเภอ มีดังนี้ คุณลักษณะผู้น�ำทางกาย มี 17 

คุณลักษณะ คือ สัดส่วนร่างกายกับน�้ำหนักตัว ความสง่า

ผ่าเผย การรักษาสุขภาพ จิตใจร่าเริง แจ่มใส ความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยของร่างกาย กิริยาท่าทาง การแต่งกาย
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ภูมิฐาน อารมณ์ขัน การควบคุมอารมณ์ การอดทนต่อการ

ท�ำงานหนัก ความสุขุม นุ่มนวล รอบคอบ กระตือรือร้น 

กระฉับกระเฉง กระปี้กระเป่า มีชีวิตชีวา ทะเยอทะยาน          

พักผ่อนพอควรกับวัย และรับประทานอาหารตามหลัก

โภชนาการ คุณลักษณะผู้น�ำทางสังคม มี 18 คุณลักษณะ 

ได้แก่ เห็นอกเห็นใจผูอ้ืน่ มองโลกในแง่ดี คิดเชงิบวก เคารพ

ความคิดเห็นผู้อื่น รู้หน้าที่ของตนเองและผู้อื่น เคารพกฎ 

กติกาของสังคม การได้รับความเชื่อถือ การได้รับความ           

ไว้วางใจ   การท�ำงานร่วมกบับคุคลอืน่ การบรหิารงานแบบ

มีส่วนร่วม ความฉลาดในการเข้าสังคม การปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่างๆ การปรับตัว ความยืดหยุ ่น ความ

ประนปีระนอม การเป็นท่ียอมรบัของสงัคม การได้รบัเกียรติ

และเป็นท่ีเคารพของผูอ้ืน่ และการใช้วิธีการทตู คณุลกัษณะ

ผู้น�ำทางบุคลิกภาพ มี 19 คุณลักษณะ ได้แก่ เชื่อมั่น                

ในตนเอง ซื่อสัตย์ สุจริต ความเมตตา ความจริงใจ ความ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความกล้าหาญ กล้าตัดสินใจ กล้า

แสดงออก ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเป็นมิตรกับผู้อื่น 

ความรับผิดชอบ ความม่ันคงทางจิตใจ ความมั่นคงทาง

อารมณ์ การเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน การเคารพและศรัทธา

ในตนเอง ความรับผิดชอบ การยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบคุคล ความพากเพียรในการพัฒนาตนเอง และการ

ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ และคุณลักษณะผู้น�ำส่วนบุคคล 

ม ี16 คณุลกัษณะ ได้แก่ สือ่สารท่ีมปีระสทิธิภาพ ใช้ถ้อยค�ำ

สุภาพ การจูงใจผู้อื่น ความเฉลียวฉลาด ความรอบรู้ การใช้

สตปัิญญา ปฏิภาณไหวพรบิ การวินจิฉยัสัง่การ การควบคมุ

ตนเอง การแก้ปัญหาได้ดี มนุษยสัมพันธ์ ความยุติธรรม           

มีวินัยในตนเอง ความเสียสละ การเป็นแบบอย่างที่ดี และ

รับฟังความคิดเห็นผู้อื่น

	 3. 	 ผลการสร้างรปูแบบการพัฒนาคณุลกัษณะผูน้�ำ

ของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ ได้จากการ

สังเคราะห์ความต้องการพัฒนาคุณลักษณะผู ้น�ำของ               

ผู ้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ ท่ีมีระดับความ

ต้องการพัฒนาสูงสุด 5 ล�ำดับ แต่ละด้านมาสร้างคู่มือการ

ใช้รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารการ

ศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ ดังน้ี หน่วยการเรียนที่ 1 การ

พัฒนาคุณลักษณะผู ้น�ำทางกาย ประกอบด้วยเนื้อหา          

การมีความทะเยอทะยานผลักดันงานไปสู่ความส�ำเร็จ การ

แต่งกายภมูฐิานเหมาะสมกับต�ำแหน่ง วัย สถานการณ์ การ

มีกิริยาท่าทางสุภาพเรียบร้อย การมีความเพียรพยายาม       

มุ่งมั่น และการอดทนต่อการท�ำงานหนัก หน่วยการเรียน        

ที่ 2 การพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำทางสังคม ประกอบด้วย

เน้ือหา การได้รับความเชื่อถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา และ        

ผู้อื่น การปรารถนาที่จะท�ำงานร่วมกับบุคคล การเคารพกฎ 

กติกาของสังคม การใช้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และ

การมองโลกในแง่ดี หน่วยการเรียนท่ี 3 การพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้�ำทางบคุลกิภาพ ประกอบด้วยเน้ือหา ความ

เชื่อมั่นในตนเอง ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่การ

งาน การเคารพและศรัทธาในตนเอง การปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความซื่อสัตย์ สุจริต และความมั่นคงทางจิตใจเสมอต้น

เสมอปลาย และหน่วยการเรยีนท่ี 4 การพัฒนาคณุลกัษณะ

ผู้น�ำส่วนบุคคล ประกอบด้วยเน้ือหา ความรอบรู้ในการ

ท�ำงานให้บรรลุเป้าหมาย การใช้ปฏิภาณไหวพริบในการ

ปฏิบัติงาน ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถ

ในการวินิจฉัย สั่งการ และการใช้สติปัญญาในการปฏิบัติ

งาน ซึ่งในแต่ละหน่วยการเรียน ประกอบด้วย 5 ข้ัน คือ         

ขั้นที่ 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การประเมิน

ก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 3 การพัฒนา ขั้นที่ 4 การประเมินหลัง

การพัฒนา และขั้นที่ 5 การพัฒนาซ�้ำ  

	 4. 	 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็น

ไปได้ในการน�ำไปใช้จรงิของรปูแบบการพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้น�ำ โดยผู้ทรงคุณวุฒิระดับปฏิบัติการ จ�ำนวน 5 ท่าน และ

ผู้ทรงคุณวุฒิระดับเชี่ยวชาญ จ�ำนวน 4 ท่าน โดยภาพรวม

อยูใ่นระดับมากท่ีสุด สรปุว่ารปูแบบการพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้น�ำมีความเหมาะสม และสามารถน�ำไปใช้ได้จริง 

	 5. 	 ผลการสรุปรูปแบบและจัดท�ำคู ่มือการใช ้             

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู ้น�ำ พบว่า รูปแบบมี            

องค์ประกอบที่ส�ำคัญ 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แนวคิดหลักการ

ก�ำกับรูปแบบ ส่วนท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และ              

ส่วนท่ี 3 กระบวนการพัฒนา และคู่มือการใช้แบบการ

พัฒนาคณุลกัษณะผูน้�ำ ท้ัง 4 หน่วยการเรยีน มอีงค์ประกอบ

ที่ส�ำคัญ ได้แก่ แนวคิดการพัฒนา ความส�ำคัญของการ

พัฒนา แนวคิด แบบประเมินก่อนการพัฒนา วัตถุประสงค์ 



55   Ratchaphruek Journal Vol.12 No.3 (September - December 2014)
วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2557)

เนื้อหาสาระ กิจกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ แบบประเมิน

หลังการพัฒนา บรรณานุกรม และบันทึกกิจกรรมพัฒนา

อภิปรายผล
	 1. 	 ผลการศึกษาศึกษาคุณลักษณะผู้น�ำ โดยการ

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่ เ ก่ียวข้องกับทฤษฎี

คุณลักษณะผู้น�ำ และคุณลักษณะผู้น�ำ พบว่า คุณลักษณะ

ผู้น�ำท่ีส�ำคัญของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ            

มี 4 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะผู้น�ำทางกาย คุณลักษณะผู้น�ำ

ทางสงัคม คณุลกัษณะผูน้�ำทางบคุลกิภาพ และคณุลกัษณะ

ผู้น�ำส่วนบุคคล สอดคล้องกับแนวคิด Trewatha (1982 : 

388) ซึ่งกล่าวว่า คุณลักษณะของผู ้น�ำที่ส�ำคัญ คือ 

คุณลักษณะทางกาย (Physical Traits) คุณลักษณะ             

ทางสังคม (Social Traits) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 

(Personali ty Traits) และคุณลักษณะส่วนบุคคล                       

(Personal Traits) 

	 2. 	 ผลการศกึษาความต้องการพัฒนาคณุลกัษณะ

ผูน้�ำของผูบ้รหิารการศกึษานอกโรงเรยีนอ�ำเภอ พบว่า ความ

ต้องการพัฒนาคณุลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิารการศกึษานอก

โรงเรียนอ�ำเภอ ท่ีส�ำคัญ 70 คุณลักษณะ สอดคล้องกับ

แนวคิด Frigon และ Jackson (1996 : 29-36); Hoy และ 

Miskel (1987 : 272) และ Gardner (1990 : 48-53) ซึ่ง

กล่าวถึงคุณลักษณะผู้น�ำ (Leadership Trait)  คือการ

ควบคมุอารมณ์ ความสามารถในการปรบัตวั ความคดิรเิริม่ 

ความกล้าหาญ ความสามารถในการแก้ปัญหาและการ

ตัดสินใจ มีพฤติกรรมจริยธรรม มีดุลยพินิจที่ดี ความอดทน 

มีความปรารถนามุ่งมั่น มีความน่าเชื่อถือ ไว้ใจได้ ความรับ

ผิดชอบ ความกระปรี้กระเปร่า และอดทนทางด้านร่างกาย 

ความฉลาดและสามารถตดัสนิสรปุผล ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน ความสามารถในการจูงใจ มีความเชื่อมั่น 

สามารถปรับตัวและยืดหยุ่น 

	 2. 	 ผลการสร้างรปูแบบการพัฒนาคณุลกัษณะผูน้�ำ

ของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ ที่ส�ำคัญมี 5 ขั้น 

คือ ขั้นที่ 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา ขั้นท่ี 2 การ

ประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 3 การพัฒนา ขั้นท่ี 4 การ

ประเมินหลังการพัฒนา และขั้นที่ 5 การพัฒนาซ�้ำ ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของประสิทธ์ิ เขียวศร ี(2544 : 302) ซึง่

สรปุได้ว่าแบบจ�ำลองประกอบด้วยองค์ประกอบส�ำคญั หลกั

การ วัตถุประสงค์ วิธีการพัฒนา การด�ำเนินการพัฒนา การ

ประเมินผลหลังการพัฒนา การปฏิบัติงานจริงและท�ำวิจัย

เชิงปฏิบัติการ การน�ำเสนอผลการวิจัย และการประเมินผล

และการติดตามผล และเบญจพร แก้วมีศรี (2545 : 215) 

ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำ มี 7 ขั้น 

คือขั้นการสร้างแนวคิด ขั้นการก�ำหนดคุณลักษณะผู้น�ำที่

ต ้องการพัฒนา ขั้นการเตรียมการเ พ่ือการพัฒนา

คุณลักษณะผู้น�ำ ขั้นการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำ          

ขั้นการประเมินผลการพัฒนา ขั้นการปฏิบัติซ�้ำ และขั้นการ

ประเมินผลการด�ำเนินการ              

	 3. 	 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็น

ไปได้ในการน�ำไปใช้จริงของคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนา 

โดยผูท้รงคณุวฒุ ิ9 คน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากทีส่ดุ 

ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าการสร้างคู่มือการใช้รูปแบบ

การพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารการศึกษานอก

โรงเรียนอ�ำเภอ ได้เน้ือหามาจากการสังเคราะห์ทฤษฎี

คุณลักษณะผู้น�ำ แนวคิด หลักการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำ 

และได้จากการยืนยันความต้องการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้�ำ

ของผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ ในระดับความ

ต้องการพัฒนาสูงสุด 5 อนัดับ มาก�ำหนดเน้ือหาการพัฒนา

คุณลักษณะผู้น�ำเป็น 4 หน่วยการเรียนรู้ และได้ประเมิน

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้จรงิของ

รปูแบบตามแนวคดิของ Eisner (1976 : 192-193) ซึง่กล่าว

ว่า การประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิถือเป็นเครื่องมือ

การประเมินผลโดยเชื่อว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเที่ยงธรรม       

มีวิจารณญาณที่ดีในการวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างลึกซึ้งตาม

มาตรฐานและเกณฑ์ 

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้อเสนอแนะทั่วไป

                  1.1 	 ผลการศกึษาคณุลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิาร 

การศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ พบว่าผู้บริหารการศึกษา   

นอกโรงเรียนอ�ำ เภอให ้ความส�ำคัญกับการพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้�ำ และน�ำไปใช้ประโยชน์ในการบรหิารสถาน
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ศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ ซึ่งส�ำนักงาน           

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

ซึง่มหีน้าท่ีในการพัฒนาผูบ้รหิารการศกึษานอกโรงเรยีนอาจ

น�ำรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู ้น�ำทางเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพภาคีเครือข่ายจัดการศึกษานอกโรงเรียนของ 

ผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนอ�ำเภอ สังกัดกลุ่มจังหวัด

นครชัยบุรินทร์ ไปด�ำเนินการตามคู่มือการใช้รูปแบบการ

พัฒนาคณุลกัษณะผูน้�ำ และจดักิจกรรมเสรมิตามเสนอแนะ

		  1.2 	 ผลจากการประเมินความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้จริงของรูปแบบการพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้�ำ โดยผูท้รงคณุวฒุ ิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก

ทีส่ดุ แสดงว่ารปูแบบทีผู่วิ้จยัสร้างขึน้มคีวามเหมาะสม และ

สามารถน�ำไปใช้ได้จริง จึงเสนอแนะให้หน่วยงานระดับ

กระทรวงศึกษาธิการ ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

หรือส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย ได้น�ำรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำไป

ประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาผู้บริหารระดับปฏิบัติการ หรือเป็น

ทางเลือกส�ำหรับผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียนทุกระดับ

ได้ศึกษาเรียนรู ้ด้วยตนเอง และปฏิบัติตามคู่มือการใช้           

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำ ศึกษาเพ่ิมเติมจาก

แหล่งเรียนรู ้เสริม แล้วบันทึกกิจกรรมการพัฒนาตาม           

เสนอแนะ

	 2. 	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

                 2.1 	 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาคณุลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิารการศกึษานอกโรงเรยีน

อ�ำเภอ ในด้านคณุลกัษณะผูน้�ำทางคณุธรรม จรยิธรรม หรอื

ด้านคุณลักษณะทางวิชาการ

		  2.2 	 ควรน�ำผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิารการศกึษานอกโรงเรยีนอ�ำเภอ 

ไปใช้กับผู้บริหารทุกระดับ แล้วประเมินผลการใช้รูปแบบ

การพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำ เพื่อปรับปรุงให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น
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							           ABSTRACT
	 The objectives of this research were: 1) to study the academic administrative competences of the                 

academic administrators under the Phetchabun Primary Education Service Area Office 3, and 2) survey the 

needs for development in academic administrative competences for academic administrators under the        

Phetchabun Primary Education Service Area Office 3. They was divided into two steps; 1) Study of required 

academic administration by the experts meeting given the required data in determining of 10 experts in               

academic administration. The instruments used cameras and videorecording.  There were 4 performances of 

academic management from the Secretariat of the Council and 2) theneeds for development in academic 

administration competences for academic administrators were surveyed from the population of 227 academic 

administrators under the Phetchabun Primary Education Service Area Office 3 in the academic year 2011. The 

samples of 144 administrators were selected by using Krejcie and Morgan Table for districtstratified sampling. 

The data collection tool was a 5-rating scale questionnaire on the needs of the development of academic            

administration competences.  The data were analyzed by using means (X) and standard deviations (S.D.).

การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3
A Study of Academic Administration Competency of the Academic 

Administrators at Schools
under Phetchabun Primary Education Service Area Office 3
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	 The results showed that 

     	 1. 	 Competencies needed for academic administration competency for executives of the Phetchabun 

Primary Education Service Area Office 3 contain17 performances. 

     	 2. 	 The developed performance management needed academic administration competency for                 

executives the Phetchabun Primary Education Service Area Office 3contain 9 performances.

Keywords: performance academic administration, academic administration

							               บทคัดย่อ
	 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารงานวิชาการ

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 2) ส�ำรวจสมรรถนะการบริหารงานวิชาการที่ต้องการ

พัฒนาของผู้บริหารงานวิชาการสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน           

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการท่ีจ�ำเป็น โดยการรวบรวมคุณลักษณะสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการที่จ�ำเป็นจากผู้เชี่ยวชาญ รวมจ�ำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบบันทึกเทปบันทึกเสียง กล้องบันทึก

ภาพ และกล้องวีดิโอ โดยเตรียมข้อมูล เอกสาร จากการศึกษาข้อมูลของสมรรถนะผู้บริหารงานด้านวิชาการ 4 ด้านของ 

ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา ขั้นตอนที่ 2 การส�ำรวจสมรรถนะการบริหารงานวิชาการท่ีต้องการพัฒนาของผู้บริหารงาน

วิชาการ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารงานวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3                            

ปีการศึกษา 2554 จ�ำนวน 227 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารงานวิชาการ จ�ำนวน 144 คน โดยใช้ตารางของ Krejcie 

และ Morgan กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มตามระดับชั้น โดยใช้อ�ำเภอเป็นชั้นเครื่องมือท่ีใช้ เป็นแบบสอบถาม                      

ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(X) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 ผลการศึกษาพบว่า 

        	 1. 	 สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการท่ีจ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิารงานวชิาการสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มี 17 สมรรถนะ

	 2. 	 สมรรถนะการบรหิารงานวิชาการท่ีต้องการพัฒนาของผูบ้รหิารงานวิชาการสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มี 9 สมรรถนะ

ค�ำส�ำคัญ : สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารงานวิชาการ 

บทน�ำ
     งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มุ่งให้

กระจายอ�ำนาจในการบริหารจัดการให้สถานศึกษาให้มาก

ที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด�ำเนินการได้โดย

อิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของ           

ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วม                

จากผู ้มีส ่วนได ้ เสียทุกการพัฒนาคุณภาพนักเรียน                  

ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ                                    

(กรมวิชาการ. 2545 : 33) ซึ่งสอดคล้องกับปรียาพร                                    

วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก

ของสถานศึกษาไม่ว ่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 

มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จาก

ผลงานด้านวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับ

หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียน

การสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเก่ียวข้องกับ          
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ผูบ้รหิารสถานศกึษาและบคุลากรทกุระดบัของสถานศกึษา 

ซึง่จะเก่ียวข้องโดยตรงหรอืทางอ้อมก็อยู่ทีล่กัษณะของงาน

นั้น และสอดคล้องกับ หวน พินธุพันธ์ (2549 : 8) กล่าวว่า

งานวชิาการเป็นการด�ำเนินงานท่ีเก่ียวกับการเรยีนการสอน 

ซึง่ครอบคลมุการน�ำหลกัสตูรไปใช้ การท�ำแผนการสอน การ

ปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้สื่อการสอน การวัดและ

ประเมินผล และการนิเทศการสอนเป็นการด�ำเนินงานเพ่ือ

พัฒนาคนให้มีคุณภาพ คนจะมีคุณภาพคือความรู้ ความ

สามารถ ความคดิ และความเป็นคนดไีด้ จะต้องมกีารเรยีน

การสอนหรือจะต้องมีการปฏิบัติงานวิชาการให้ตรง ด้าน

กระบวนการเพราะงานวิชาการเป็นหัวใจของการศึกษา 

	 เมื่อพิจารณาคุณภาพการศึกษาโดยรวมหรือโดย

เฉลี่ยของประเทศไทยโดยเทียบกับประเทศอุตสาหกรรม 

และประเทศส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะวัดโดยผลสมัฤทธ์ิในการสอบ

วิชาส�ำคญัของนกัเรยีนการประเมนิความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้เป็นและจากการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)             

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษา

ปีที่ 6 โดยเฉลี่ยทั่วประเทศไทย พบว่าอยู่ในเกณฑ์ต�่ำ โดย

เฉพาะในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

สังคมศึกษา รวมท้ังลดลงจากปีก่อนๆ (วิทยากร เชียงกูล. 

2551 : 14 ; เพิ่มพูน ผ่านส�ำแดง. 2546) สาเหตุของปัญหา

อาจสบืเนือ่งมาจากผูบ้รหิารและผูบ้รหิารงานวิชาการไม่ให้

ความส�ำคัญและสนใจการบริหารงานวิชาการเท่าท่ีควร 

ตลอดจนครูผู ้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม ่

สอดคล้องกับจดุประสงค์ และขาดการนิเทศและตดิตามผล

ด้านงานวิชาการจากผูบ้รหิารและผูบ้รหิารงานวิชาการอย่าง

จริงจัง (ประพาส เล็กโล่ง. 2545 : 3) และสอดคล้องกับ ผล

การประเมินภายนอกสถานศึกษาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน

รอบสอง ตั้งแต่ปี พ.ศ.2549-2550 ผลการประเมินพบว่า 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวม จ�ำนวน 14,196 แห่ง          

มีการรับรอง 11,057 แห่ง (ร้อยละ 77.89) และไม่รับรอง 

จ�ำนวน 3,139 แห่ง (ร้อยละ22.11) และปัญหาและอปุสรรค

ในการประเมนิคณุภาพและมาตรฐานทางการศกึษา พบว่า 

ผู้บริหารและผู้บริหารงานวิชาการส่วนใหญ่จะต้องพัฒนา

ในเรื่องงานวิชาการให้มากย่ิงขึ้น (ส�ำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา องค์การมหาชน. 

255 : 10-11) สอดคล้องกับ พระมหาธราบุญ คูจินดา 

(ออนไลน์. 2550) กล่าวไว้ว่า ปัญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงานวิชาการ คือ ผู้บริหารงานวิชาการขาดความรู้ 

ทักษะ และความไม่เข้าใจต่อการบริหารงานวิชาการตาม

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศกัราช  2551 

ซึ่งระบบการบริหารจัดการที่เก่ียวข้อง ได้แก่ หลักสูตร          

กลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญการวิจัยในชั้นเรียน การวัดผลประเมินผล            

แนวใหม่ การประกันคุณภาพการศึกษา และการก�ำกับ

ติดตามเกิดประสบปัญหาในแนวทางปฏิบัติท่ีท�ำให้เกิด

ความสงสัยไม่แน่ใจว่าปฏิบัติได้ถูกต้องตามหลักสูตร           

หรือไม่ ทั้งนี้ ถึงแม้จะมีการฝึกอบรม หรือติดตามข่าวสาร

ทางการศึกษา แต่ก็มีแนวทางปฏิบัติหลากหลายจนเกิด

ความไม่แน่ใจในระบบงานท่ีเก่ียวข้องกับงานวิชาการ 

แนวทางการปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานวิชาการ คือ              

ผู ้บริหารงานท่ีรับผิดชอบการบริหารงานวิชาการ ต้องมี 

ความรู้ความเข้าใจงานวิชาการ และต้องพัฒนาปรับปรุง       

รูปแบบการด�ำเนินงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ อ�ำนวยความ

สะดวกต่อครูผู ้สอนในการท�ำงาน สนับสนุนอุปกรณ์          

เครื่องมือ และจัดท�ำคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน จัดท�ำ 

แบบฟอร์มเป็นตัวอย่างส�ำหรับแจกให้ครูผู ้สอนน�ำไป

ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในงานของตนเองท่ีรับผิดชอบอยู ่

ดงันัน้ ผูบ้รหิารงานวชิาการจึงเปน็ผูม้ีบทบาทส�ำคญัในการ

ขบัเคลือ่นแนวทางการบรหิารงานวิชาการให้ดมีปีระสทิธิภาพ  

	 โรงเรียนในสังกัด ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เป็นหน่วยงานส�ำคัญ          

หน่วยงานหน่ึงซึ่งมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบใน

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีบทบาทส�ำคัญในการ

บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในด้านการเรียน

การสอน พร้อมทั้งเป็นสมาชิกที่ดีของชุมชน ของสังคมและ

ประเทศชาติ จากการด�ำเนินงานการจัดการศึกษาขั้น            

พื้นฐานของโรงเรียน พบว่า มีผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดบัชาตข้ัินพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา

ปีท่ี 6 มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าร้อยละ 50 (ส�ำนักงานเขต         

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3. 2553 : 12)  



61   Ratchaphruek Journal Vol.12 No.3 (September - December 2014)
วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2557)

จึงเป็นเหตุผลส�ำคัญที่ท�ำให้ผู ้วิจัยศึกษาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการท่ีของผู ้บริหารงานวิชาการสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์           

เขต 3  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการที่

จ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิารงานวิชาการสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  

	 2. 	 เพ่ือส�ำรวจสมรรถนะการบริหารงานวิชาการท่ี

ต้องการพัฒนาของผูบ้รหิารงานวิชาการสงักัดส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3

  

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
     	 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิารงานวิชาการ โดยการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของสมรรถนะผู้บริหารงาน

วิชาการ และจัดท�ำโครงร่างหัวข้อในการสนทนากลุ่มย่อย

และประชุมกลุ่มย่อยของผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้บริหารงาน

วิชาการท่ีประสบความส�ำเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการ รวม

จ�ำนวน 10 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัเป็นแบบบนัทกึ เทป

บันทึกเสียง  กล้องบันทึกภาพ และกล้องวีดิโอ โดยผู้วิจัย

เตรียมข้อมูล เอกสาร จากการศึกษาข้อมูลของสมรรถนะ        

ผู้บริหารงานด้านวิชาการ 4 ด้าน ของส�ำนักงานเลขาธิการ       

ครุสุภาแล้วผูวิ้จยัได้น�ำผลการสนทนากลุม่ย่อยมาพิจารณา

เป็นสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นต้องน�ำไปพัฒนา เป็นสมรรถนะท่ี        

ผูส้นทนากลุม่มคีวามเหน็ด้วยตัง้แต่ร้อยละ 30 ขึน้ไป น�ำไป

สร้างเครือ่งมอืส�ำรวจความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการที่ต้องการพัฒนาต่อไป 

	 ขั้นตอนที่ 2 การส�ำรวจสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการที่ต้องการพัฒนาของผู้บริหารงานวิชาการ เป็นการ

ส�ำรวจความต้องการในการพัฒนา ประชากร ได้แก่ ผูบ้รหิาร

งานวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2554 ทั้งหมด จ�ำนวน 

227 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารงานวิชาการ จ�ำนวน            

144 คน เครื่องมือท่ีใช้ เป็นแบบสอบถามความต้องการ

จ�ำเป็นในการพัฒนา แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั การวเิคราะห์ข้อมลู โดยใช้ค่าเฉลีย่ (X) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

สรุปผลการวิจัย	
     	 1. 	 ผลการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารงานวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 3 ม ี3 ด้าน ดงันี ้ 

     	 ด้านความรู้ ประกอบด้วย 1) การจัดท�ำหลักสูตร

สถานศึกษา 2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3) การวัด

และประเมนิผลการเรยีนรู ้ 4) หลกัสตูรแกนกลางการศกึษา

ข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  5) การตรวจสอบองค์ประกอบ

หลักสูตรสถานศึกษา 6) การประเมินผลการใช้หลักสูตร         

7) การนิเทศภายใน 8) การประกันคุณภาพภายใน                     

9) ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 10) วิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

     	 ด้านทักษะ/ความสามารถ ประกอบด้วย 1) ความ

สามารถในการวางแผนการด�ำเนินงาน  2) ความสามารถ

ในการท�ำงานเป็นทีมร่วมกับผู้อื่น 3) ความสามารถในการ

สร้างทมีงาน  4) ความสามารถในการคดิวิเคราะห์ แก้ปัญหา 

และการตัดสินใจ

     	 ด้านคุณลักษณะ ประกอบด้วย 1) มุ่งมั่นในการ

ท�ำงาน  2) ซือ่สตัย์สจุรติ 3) ใจกว้างยอมรบัฟังความคดิเหน็

ของผู้อื่น 

     	 2. 	 ผลการส�ำรวจสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการ

ท่ีต้องการพัฒนาของผู้บริหารงานวิชาการสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 มี 3 ด้าน 

ดังนี้  

     	 ด้านความรู้ ประกอบด้วย 1) หลักสูตรแกนกลาง     

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 2) การจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษา 3) การประกันคุณภาพภายใน

	 ด้านทักษะ/ความสามารถ ประกอบด้วย 1) ความ

สามารถในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และการตัดสินใจ        

2) ความสามารถในการท�ำงานเป็นทีมร่วมกับผูอ้ืน่  3) ความ

สามารถในการวางแผนการด�ำเนินงาน	
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     	 ด้านคุณลักษณะ ประกอบด้วย 1) ซื่อสัตย์สุจริต          

2) ใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นของผู ้อื่น 3) มุ ่งมั่น                

ในการท�ำงาน

     

อภิปรายผล
     	 จากการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการท่ี

จ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารงานวิชาการ มีข้อค้นพบท่ีน่าสนใจ

ควรน�ำมาอภิปรายดังนี้

     	 1. 	 ผลการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารงานวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 3 ม ี3 ด้าน ดงันี ้ 

ด้านความรู ้ด้านทกัษะ/ความสามารถ และด้านคณุลกัษณะ

สอดคล้องกับแนวคดิของนักวิชาการและหน่วยงานทีก่ล่าว

ว่า สมรรถนะคือคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจาก 

ความรู ้ทกัษะความสามารถ และคณุลกัษณะต่างๆ ท่ีท�ำให้

บุคคลสามารถท�ำงานให้ประสบความส�ำเร็จ (อานนท์         

ศักดิ์วรวิชญ์. 2547 : 61 ; ส�ำนักงานคณะกรรมข้าราชการ

พลเรือน. 2548 : 4 ; เทื้อน ทองแก้ว. 2549 : 3)

     	 จากผลการวจิยัพบว่า จ�ำนวน 10 สมรรถนะ คือ การ

จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ หลักสูตรแกนกลาง      

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 การตรวจสอบ                      

องค์ประกอบหลักสูตรสถานศึกษา การประเมินผลการใช้

หลักสูตร การนิเทศ การประกันคุณภาพภายใน ระเบียบวิธี

วิจัย และวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ 

สมรรถนะเหล่าน้ีเป็นองค์ความรู้ที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาจ�ำเป็นต้องมีความรู้ และความสามารถน�ำไป

ใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน

การวัดผลประเมินผล การนิเทศการศึกษา การประกัน

คณุภาพ ซึง่องค์ความรูเ้หล่านีส้อดคล้องกับเน้ือหาท่ีก�ำหนด

ไว้ในเอกสารประกอบสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

พุทธศักราช 2551 ของส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษา            

ขั้นพ้ืนฐาน 3 เล่ม คือ แนวทางในการบริหารหลักสูตร 

แนวทางการจัดการเรียนรู ้ และแนวปฏิบัติการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้

	 2. 	 ผลการส�ำรวจสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการ

ท่ีต้องการพัฒนาของผู้บริหารงานวิชาการสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบรูณ์ เขต 3 ประกอบ

ด้วยสมรรถนะดงัต่อไปนี ้ด้านความรู ้ 1) หลกัสตูรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 2) การจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษา 3) การประกันคุณภาพภายใน ด้าน

ทักษะ/ความสามารถ 1) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

แก้ปัญหา และการตดัสนิใจ 2) ความสามารถในการท�ำงาน

เป็นทีมร่วมกับผู้อื่น 3) ความสามารถในการวางแผนการ

ด�ำเนินงาน ด้านคุณลักษณะ 1) ซื่อสัตย์สุจริต 2) ใจกว้าง

ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 3) มุ่งมั่นในการท�ำงาน  

เป็นสมรรถนะที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการขาด

สมรรถนะจึงจ�ำเป็นต้องการพัฒนาในตัวผู้บริหารงาน

วิชาการต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาธราบุญ คูจินดา 

(ออนไลน์. 2550) กล่าวไว้ว่า ปัญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงานวิชาการ คือ ผู้บริหารงานวิชาการขาดความรู้ 

ทักษะ และความไม่เข้าใจต่อการบริหารงานวิชาการตาม

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พ.ศ. 2551 ซึ่งระบบการ

บริหารจัดการท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ หลักสูตรกลุ่มสาระการ      

เรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ        

การวิจัยในชั้นเรียน การวัดผลประเมินผลแนวใหม่ การ

ประกันคุณภาพการศึกษา และซึ่งสอดคล้องกับสมหวัง                               

พิธิยานุวัฒน์ และคณะ 2543 : 49 ; นภาเดช บุญเชิดชู. 

2552 ) ที่กล่าวว่าหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรได้มาจากการส�ำรวจความต้องการพัฒนาก่อนการ         

ฝึกอบรมเพ่ือสอดคล้องกับปัญหาหรือเพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิด

ขึ้นได้

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้

       		  1.1 	 ควรน�ำการศกึษาสมรรถนะการบรหิารงาน

วิชาการท่ีต้องการพัฒนาของผู้บริหารงานวิชาการสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์            

เขต 3 ไปจัดท�ำหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการในโอกาสต่อไป  
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		  1.2 	 ควรพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารงานวิชาการ โดยการน�ำหลักสูตรน้ีไป

ใช้กับผู้บริหารงานวิชาการก่อนได้รับการแต่งตั้งหรือรับ       

มอบหมายงาน

	 2. 	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

      		  2.1. 	 ควรมกีารศกึษาสมรรถนะการบรหิารงาน

วิชาการทีต้่องการพัฒนาของผูบ้รหิารงานวิชาการสงักัดอืน่ 

เพ่ือศกึษาว่าสมรรถนะทีต้่องการพัฒนามคีวามแตกต่างกับ

การวิจัยครั้งนี้หรือไม่และได้ผลเป็นประการใด

      		  2.2. 	 ควรมกีารศกึษาสมรรถนะการบรหิารงาน

วิชาการกับบุคลากรทางการศึกษาอื่น เช่น ครูผู้สอน รอง        

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา และ

ศึกษานิเทศก์ เป็นต้น
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							             ABSTRACT
	 This research aimed to 1) study the heads of the Child Development Centres’ leadership which affected 

the performance efficiency of the Child Development Centres; 2) develop model for the heads of the Child 

Development Centres’ leadership which affected the performance efficiency of the Child Development Centres 

and 3) assess the development model for the heads of the Child Development Centres’ leadership under the 

local administrative organizations in Nakhon Ratchasima. The research consisted of 3 phases: 1) The study of 

the heads of the Child Development Centres’ leadership which affected the performance efficiency of the Child 

Development Centres, 2) The development of the model for the heads of the Child Development Centres’ 

leadership and 3) The assessment of the model for the heads of the Child Development Centres’ leadership 

under the local administrative organizations. Research tools were a questionnaire, an assessment form on the 

suitability and the possibility of the model, and group discussion among 32 heads who won the heads of the 

Child Development Centres of the Year Award in 2010.  Each research participant was selected by using the 

stratified random sampling in 32 districts, they were in total of 249 heads of the Child Development Centres. 

(10 experts and 16 qualified persons who had experiences in educational management or the Child                           

Development Centres were derived from the purposive sampling). The aim of this sample selection was to 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา
A Head of Early Childhood Development Center Leadership Development
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assess the suitability of the model. Statistics used for data analysis were percentages, means, standard              

deviations and content analysis.

	 The research results showed that

      	 1) 	 On the heads of the Child Development Centres’ leadership which affected the performance                  

efficiency of the Child Development Centres, the relationship between the leadership and the performance 

efficiency of the Child Development Centres was generally positive with the statistical significance at the .01 

level. Concerning the regression analysis of the heads of the Child Development Centres’ leadership which 

affected the performance efficiency of the Child Development Centres, the first top three aspects of the             

leadership with the statistical significance at the .05 level were the personality, the academic and the                        

participation behavior. 

      	 2) 	 The development of the model for the heads of the Child Development Centres’ leadership which 

affects the performance efficiency of the Child Development Centres consisted of 4 components: (1) principles, 

(2) objectives, (3) The 3 steps development procedures (3.1) The assessment prior to the development, (3.2) 

the development in accordance with the model and (3.3) the assessment after the development), and (4) the 

guidelines for the model implementation. 

      	 3) 	 The assessment of the development model for the heads of the Child Development Centres’                 

leadership which affects the performance efficiency of the Child Development Centres consisting of 4                      

components: (1) the principles,(2) objectives of the model, (3) The 4 steps development procedures: (3.1) The 

assessment prior to the development, (3.2) the development in accordance with the model, (3.3) the assessment 

after the development and (3.4) the redevelopment, and (4) the guidelines for the model implementation.

Keywords:  the leadership of the child development centres’ heads, the model for the heads of the child 

	         development centres’ leadership

							             บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนิน

งานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา 2) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง                 

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดนครราชสีมา โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย การวิจัยประกอบด้วย 3 ข้ันตอน คือ          

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนา           

เด็กเล็ก ข้ันตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน                    

ในจังหวัดนครราชสีมา ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ       

รูปแบบและการสนทนากลุ่ม กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดีเด่น ปี 2553 จ�ำนวน 32 คน ซึ่ง                

คัดเลือกจากหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ�ำเภอละ 1 คน ซึ่งผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างได้แก่หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ�ำนวน 

249 คน โดยการสุ่มตัวอย่างตามระดับชั้นแบบมีสัดส่วนครอบคลุมทั้ง 32 อ�ำเภอ ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 10 คน และ                    
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ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาหรือการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ�ำนวน 16 คน เพื่อประเมิน

ความเหมาะสมของรปูแบบในการน�ำไปใช้ โดยการเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง วิเคราะห์ข้อมลู โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัย (1) ศึกษาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนา

เดก็เลก็ สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น�ำกับประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์การถดถอยของ

ภาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนนิงานของศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ พบว่า ภาวะผูน้�ำหวัหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ท่ีมีอ�ำนาจพยากรณ์ดีท่ีสุดอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 จ�ำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้น�ำด้าน  

บุคลกิภาพ ภาวะผูน้�ำด้านวิชาการ ภาวะผูน้�ำด้านพฤตกิรรมการมส่ีวนร่วม (2) การสร้างรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำหวัหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ                     

องค์ประกอบที่ 1 แนวคิดหลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนา ซึ่ง

ประกอบด้วย 3 ขั้น (3.1 ข้ันประเมินก่อนการพัฒนา 3.2 ข้ันการพัฒนาตามรูปแบบ 3.3 ข้ันประเมินหลังการพัฒนา)              

องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการน�ำรูปแบบไปใช้ (3) การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบด้วย 4  องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 แนวคิด 

หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้น                        

(3.1 ขั้นประเมินก่อนการพัฒนา 3.2 ข้ันการพัฒนาตามรูปแบบ 3.3 ขั้นประเมินหลังการพัฒนา 3.4 ข้ันการพัฒนาซ�้ำ)           

องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการน�ำรูปแบบไปใช้

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

บทน�ำ	

	 การกระจายอ�ำนาจทางการจัดการศึกษามุ่งเน้น

การกระจายอ�ำนาจสูเ่ขตพ้ืนทีก่ารศกึษา สถานศึกษา องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยก�ำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญและ       

พระราชบัญญัติก�ำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 

อ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542        

หมวด 2  ก�ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ�ำนาจ      

ในการจัดการศึกษา การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนา

คณุภาพชวีติเด็ก สตร ีคนชรา และผูด้้อยโอกาส การพัฒนา

คุณภาพชีวิตเด็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้รับการ 

ถ่ายโอนมา คือ การจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งต่อไปน้ี

เรยีกว่า ศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

(กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น. 2551 : บทน�ำ)

	 ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้จัดต้ัง และ

ด�ำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พร้อมทั้งรับถ่ายโอนศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ซ่ึงเดิมอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของส่วน

ราชการต่างๆ โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและ

พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในทุกๆ ด้าน การจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กลักษณะงานประกอบด้วย 1) งานบุคลากร

และการบริหารจัดการ 2) งานอาคารสถานที่และ                           

ส่ิงแวดล้อม 3) งานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร                   

4) งานการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน หัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นบคุคลท่ีมคีวามส�ำคัญในการบรหิาร

ศูนย ์พัฒนาเด็กเล็กเ น่ืองจากเป ็นผู ้มีบทบาทหน้าท่ี                       

รับผิดชอบดูแลบุคลากรและการด�ำเนินงานภายในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนงานท่ี           

วางไว้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการและพัฒนาศูนย์            

เด็กเล็กให้ได้มาตรฐานตามที่ก�ำหนดไว้จึงมีความจ�ำเป็นท่ี

จะต้องมีภาวะผู้น�ำท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ  

ทีเ่กิดข้ึนหากหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ขาดความเป็นผูน้�ำ

แล้ว การพัฒนาเด็กเล็กในทุกส่วนก็จะขาดประสิทธิภาพ

และอาจประสบความล้มเหลวได้
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     	 จังหวัดนครราชสีมา มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ�ำนวน 657 ศูนย์ ซึ่งเป็นศูนย์

พัฒนาเดก็เลก็ทีไ่ด้รบัการถ่ายโอนมาจากส่วนราชการต่างๆ 

และจดัตัง้เอง การก�ำหนดคณุสมบตัขิองหวัหน้าศนูย์พัฒนา

เด็กเล็กของแต่ละหน่วยงานมีคุณสมบัติและภาวะผู้น�ำท่ี

แตกต่างกันซึ่งจะท�ำให้การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก            

ไม่บรรลุตามมาตรฐานและประสิทธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศิริกุล อิศรานุรักษ์ และคณะ. 2550 : 

58-71) ซึง่สอดคล้องผลการประเมนิข้างต้นซึง่ภาวะผูน้�ำของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญที่           

ส่งผลให้ศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ด�ำเนนิการได้อย่างมปีระสทิธิผล 

เป็นไปตามมาตรฐานและส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพชวีติ

ของประชาชนในท้องถิ่นได้

     	 จากสภาพปัญหาและเหตุผลดังกล่าวผู ้วิจัยเห็น

ว่าการศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงภาวะผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่เป็นอยู่จริง ภาวะผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงเป็นเรื่องส�ำคัญและ

จ�ำเป็น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพ่ือศกึษาภาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงาน ของศูนย์พัฒนา         

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัด

นครราชสีมา

	 2. 	 เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ในจังหวัดนครราชสีมา  

	 3. 	 เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา 

ภาพที่ 1 	 กรอบแนวคดิรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ ทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนินงานของ

		  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครราชสีมา

ภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในจังหวัดนครราชสีมา

1. ด้านบุคลิกภาพ

2. ด้านบริหาร

3. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม

4. ด้านวิชาการ

5. ด้านพฤติกรรมแบบมุ่งงาน

6. ด้านพฤติกรรมแบบมุ่งสัมพันธ์

7. ด้านพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม

ประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ในจังหวัดนครราชสีมา ตามมาตรฐานของ

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

1. ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ

2. ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม

3. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร

4. ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก

ชุมชน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครราชสีมา
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  1.1 	ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ประกอบ

ด้วย หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง         

ส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครราชสีมา จ�ำนวน 657 คน

 		  1.2 	กลุ่มตัวอย่างก�ำหนดโดยใช้สูตรค�ำนวณ

ของ Kregcie และ Morgan ได้กลุ ่มตัวอย่าง จ�ำนวน                

249 คน กลุ ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ ่มตัวอย่างตาม            

ระดับชั้นแบบมีสัดส่วน

	 2. 	ตัวแปรที่ศึกษา

		  2.1 	ภาวะผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ตามแนวคิดของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดนครราชสีมา จ�ำแนกเป็น

คุณลักษณะภาวะผู ้น�ำ 4 ด้าน คือ ด้านบริหาร ด้าน

บุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรมและด้านวิชาการ 

พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ 3 แบบ คอื แบบมุง่งาน แบบมุง่สมัพันธ์ 

และแบบมีส่วนร่วม

		  2.2 	ด้านประสิทธิผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จ�ำนวน 4 ด้าน คือ

			   2.2.1 	 ด ้านบุคลากรและการบริหาร

จัดการ

			   2.2.2 	 ด ้านอาคารสถานท่ีและสภาพ

แวดล้อม

			   2.2.3 	 ด ้านวิชาการและกิจกรรมตาม

หลักสูตร

			   2.2.4 	 ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุน

จากชุมชน

ขั้นตอนการด�ำเนินงาน
     	 1. 	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ใช้แบบสอบถาม จ�ำแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้

		  ตอนที ่1  แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมลูท่ัวไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม

		  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น�ำของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ�ำนวน 7 ด้าน เป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ

		  ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกับประสทิธิผลการ

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ�ำนวน 4 ด้าน เป็น

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ

		  ตอนท่ี 4   เป็นค�ำถามปลายเปิดเพ่ือแสดงความ

คิดเห็น

	 2. 	 ข้ันตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ในจงัหวัดนครราชสมีา เป็นการวิจยัเชงิบรรยาย

(Descriptive research)

     	 3.  	ขั้นตอนที่ 3 	การประเมินรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวิธีด�ำเนินการ

ไว้ 2 ระยะ ดังนี้

		  ระยะที่ 1  ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อประเมิน

ความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยผู ้ทรงคุณวุฒิระดับ

เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 10 คน 

      		  ระยะที่ 2  การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการ

ศึกษาหรือการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยการ

สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 16 คน เลือกโดยเฉพาะ

เจาะจง เพื่อประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูป

แบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่

ส่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนนิงานของศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครราชสีมา
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สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 ภาวะผู้น�ำของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่ง

ผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี 

3 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ มี 6 ลักษณะ ด้านวิชาการ               

มี 7 ลักษณะ ด้านพฤติกรรมการมีส่วนร่วม มี 6 ลักษณะ      

ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกับ

แนวคิด ทัศนะของ Bass (1990 : 40) ได้น�ำเสนอ

คุณลักษณะภาวะผู ้น�ำท่ีประสบผลส�ำเร็จประกอบด้วย       

เชาว์ปัญญา มีไหวพริบ มีความรอบคอบในการตัดสินใจ       

มีคุณธรรม มีมนุษยสัมพันธ์ Brigg (1996 : 59-67) ได้       

กล่าวถึง พฤติกรรมภาวะผู้น�ำไว้ประกอบด้วย ก�ำหนด          

วิสัยทัศน์  ให้โอกาสทุกฝ่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ         

ตัดสินใจ ริเริ่มและอ�ำนวยความสะดวกในการบริหาร 

รงัสรรค์ ประเสรฐิศร ี(2544 : 35-44) ได้น�ำเสนอคณุลกัษณะ

ภาวะผู้น�ำ ประกอบด้วย มีมนุษยสัมพันธ์ การจูงใจ มีความ

กล้าหาญ เชื่อมั่นในตนเอง การตัดสินใจ ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มองการณ์ไกล มีเชาว์ปัญญา มิวิจารณญาณ      

มีความเชื่อมั่นในตนเองและมีมนุษยสัมพันธ์

	 2. 	 การสร้างรูปแบบและการประเมินรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้�ำทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน            

ในจังหวัดนครราชสีมา มีองค์ประกอบเป็น 4 องค์ประกอบ 

คือ องค์ประกอบท่ี 1 แนวคิดหลักการ องค์ประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์ประกอบที่ 4 แนวทาง

การน�ำรูปแบบไปใช้ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องและเป็นไปใน

แนวทางเดียวกันกับทัศนะของ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ 

(2549 : 201) ได้น�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาบูรณาการ              

ผู้บริหารสู่ผลลัพธ์ของการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย            

4 ส่วน และตอนการพัฒนา 4 ขั้น คือ 1) ข้ันการประเมิน 

ก่อนการพัฒนาเพ่ือก�ำหนดคุณลักษณะที่ต ้องพัฒนา               

2) ขัน้เตรยีมการพัฒนาคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำ 3) ขัน้ด�ำเนนิ

การพัฒนาคุณลักษณะ 4) ขั้นประเมินผลหลังการพัฒนา

	 3. 	 การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล

การด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดนครราชสีมา โดยการ

สอบถามความเห็นผู้เชี่ยวชาญและการสนทนากลุ่มเพ่ือ

แสดงความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มีความเห็นร่วมกันว่า 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ี

ส่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนนิงานของศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ 

มีความเหมาะสมและเป ็นไปได ้ในด ้านโครงสร ้าง                        

องค์ประกอบม ี4 องค์ประกอบ คอื องค์ประกอบที ่1 แนวคดิ

หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

องค์ประกอบที ่4 แนวทางการน�ำรปูแบบไปใช้ องค์ประกอบ

ที่ 3 กระบวนการพัฒนามี 4 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การประเมิน      

ก่อนการพัฒนา ข้ันที่ 2 การพัฒนา ขั้นท่ี 3 การประเมิน       

หลังการพัฒนา ข้ันท่ี 4 การพัฒนาซ�้ำ ซึ่งสอดคล้องและ      

เ ป ็ น ไ ป ใ น แ น ว ท า ง เ ดี ย ว กั น กั บ ทั ศ น ะ ข อ ง สุ ธ ร ร ม                             

ธรรมทัศนานนท์ (2549 : 201) ได้น�ำเสนอรูปแบบการ 

พัฒนาแบบบูรณาการผู้บริหารสู่ผลลัพธ์ของการพัฒนา

ประเทศ ประกอบด้วย 4 ส่วน และขั้นตอนการพัฒนา 4 ขั้น 

คือ 1) ข้ันการประเมินก ่อนการพัฒนาเพ่ือก�ำหนด

คุณลักษณะท่ีต ้องพัฒนา 2) ข้ันเตรียมการพัฒนา

คณุลกัษณะภาวะผูน้�ำ 3) ขัน้ด�ำเนนิการพัฒนาคณุลกัษณะ 

4) ขั้นประเมินผลหลังการพัฒนา

อภิปรายผล
     	 1. 	 ภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผล     

ต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

มี 3 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านวิชาการ ด้านพฤติกรรม

การมีส่วนร่วม ซึ่งภาวะผู้น�ำดังกล่าวจะช่วยให้หัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กปฏิบัติหน้าท่ีได้ประสบผลส�ำเร็จและการ

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีประสิทธิผลซึ่งผลการ

วิจยัสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดยีวกับแนวคดิทศันะ

ของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544 : 35-44) ได้น�ำเสนอ

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ ประกอบด้วย มีมนุษยสัมพันธ์          

การจูงใจ มีความกล้าหาญ เชื่อมั่นในตนเอง การตัดสินใจ       

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มองการณ์ไกล มีเชาวน์ปัญญา มี

วิจารณญาณ มีความเชื่อมั่นในตนเอง

	 2. 	 การสร้างรูปแบบและการประเมินรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้�ำทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน            
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ในจังหวัดนครราชสีมา องค์ประกอบมี 4 องค์ประกอบ คือ       

องค์ประกอบท่ี 1 แนวคิดหลักการ องค์ประกอบท่ี 2 

วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์ประกอบที่ 4 แนวทาง

การน�ำรูปแบบไปใช้ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องและเป็นไป

ตามแนวทางเดยีวกันกับทัศนะของ สธุรรม ธรรมทศันานนท์ 

(2549 : 201) ได้น�ำรูปแบบการพัฒนาบูรณาการผู้บริหารสู่

ผลลัพธ์ของการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย 4 ส่วน และ

ขั้นตอนการพัฒนา 4 ขั้น คือ 1) ข้ันการประเมินก่อนการ

พัฒนาเพ่ือก�ำหนดคุณลักษณะท่ีต้องพัฒนา 2) ข้ันเตรียม

การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำ 3) ขั้นด�ำเนินการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ 4) ขั้นประเมินผลหลังการพัฒนา

	 3. 	 การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล

การด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดนครราชสีมา โดยการ

สอบถามความเห็นผู้เชี่ยวชาญและการสนทนากลุ่มเพ่ือ

แสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มีความเห็นร่วมกัน

ว่ารปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนา        

เด็กเล็ก มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในด้านโครงสร้าง

องค์ประกอบม ี4 องค์ประกอบ คอื องค์ประกอบที ่1 แนวคดิ            

หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

องค์ประกอบที ่4 แนวทางการน�ำรปูแบบไปใช้ องค์ประกอบ

ที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำมี 4 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การ

ประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นท่ี 3 การ

ประเมินหลังการพัฒนา ขั้นที่ 4 การพัฒนาซ�้ำ ซึ่งสอดคล้อง

และเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับทัศนะของ สุธรรม           

ธรรมทศันานนท์ (2549 : 201) ได้น�ำเสนอรปูแบบการพัฒนา

แบบบูรณาการผู้บริหารสู่ผลลัพธ์ของการพัฒนาประเทศ 

ประกอบด้วย 4 ส่วน และข้ันตอนการพัฒนา 4 ขั้น คือ             

1) ขั้นการประเมินก่อนการพัฒนาเพ่ือก�ำหนดคุณลักษณะ

ทีต้่องพัฒนา 2) ขัน้การเตรยีมการพัฒนาคณุลกัษณะภาวะ

ผู้น�ำ 3) ขั้นด�ำเนินการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำ 4) ขั้น

การประเมินผลหลังการพัฒนา

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

		  1.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน

จงัหวัดนครราชสมีา หน่วยงานทีม่หีน้าทีพั่ฒนาหัวหน้าศนูย์

พัฒนาเด็กเล็กอาจน�ำไปประยุกต์ใช้โดยก�ำหนดให้หัวหน้า

ศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ศกึษาคูม่อืการพัฒนาภาวะผูน้�ำหวัหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อน  

		  1.2	 หน่วยงานท่ีน�ำรูปแบบการพัฒนาภาวะ     

ผู ้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล         

การด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปใช้ควรศึกษา          

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ี

ส่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนนิงานของศนูย์พัฒนาเดก็เลก็

ให้เข้าใจในรายละเอยีดของการด�ำเนินงานตามรปูแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้�ำหัวหน้าศนูย์การพัฒนาเดก็เลก็ทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          

	 2. 	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	    	 2.1 	การวิจยัครัง้นีพ้บว่าภาวะผูน้�ำของหวัหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี  3 ด้าน 39 ลักษณะแต่ด้วย 

เงื่อนไขด้านเวลาผู้วิจัยจึงเลือกภาวะผู ้น�ำหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด�ำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 1-6 อันดับมาจัดท�ำ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ี

ส่งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนนิงานของศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ 

ดงัน้ันจงึมภีาวะผูน้�ำหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็อกีส่วนหนึง่

ที่ควรน�ำมาท�ำการวิจัยและพัฒนาเพิ่มเติม

		  2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการสร้างรูป

แบบการประเมินภาวะผู ้น�ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เป็นมาตรฐาน

	    	 2.3  	ควรมกีารวิจยัรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

ด�ำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในพื้นที่อื่น     
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							           ABSTRACT
	 The research aimed to study a necessary factor of teacher’s knowledge for management of teaching 

and learning mathematical proof of university mathematics instructors by using the research and development. 

The research was divided into three stages which were stage1) the study of factors concerning mathematical 

proof learning management by synthesizing theories and related research, stage 2) the development factors 

of teacher’s knowledge for teaching and learning mathematical proof by using means of a focus group which 

consisted of 3 groups of participates: (1) mathematics instructor, (2) mathematics educators, and (3) students 

who had enrolled the mathematical proof. These participants were selected by using the special criteria and 

voluntarily participated and stage 3)the confirmation of 3 developed factors obtained from the stage 2, namely, 

mathematical content knowledge, pedagogical knowledge, and knowledge of learners cognition in                            

mathematics. These factors were used to construct a rating-scale questionnaire with 56 items and were                

administered to 260 mathematics instructors who taught the mathematical proof. The data were analyzed by 

using the confirmatory factor analysis.

     	 The majorfindings of the research revealed that 3 main factors for mathematical proof instruction were 

pedagogical knowledge, which consisted of curricular knowledge, instructional knowledge, and measurement 

and evaluation knowledge. Mathematical content knowledge consisted of common content knowledge,               

specialized content knowledge, and knowledge at the mathematical horizon. Also, knowledge of                                  

learners’cognition in mathematics consisted of representations concept of mathematical proof, and                              

constructing and understanding of mathematical concepts.

Keywords: teacher’s knowledge, learning management, mathematical proof
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							            บทคัดย่อ
	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของความรู้ท่ีจ�ำเป็นในการจัดการเรียนรู้เรื่องการพิสูจน์ทาง

คณิตศาสตร์ของอาจารย์ระดับมหาวิทยาลัย โดยใช้การวิจัยเชิงพัฒนา การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ระยะท่ี 1 ศึกษา          

องค์ประกอบของความรูข้องอาจารย์ในการจดัการเรยีนรูเ้รือ่งการพิสจูน์ทางคณิตศาสตร์ โดยการสงัเคราะห์แนวคดิ ทฤษฎี 

จากเอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ระยะท่ี 2 พัฒนาองค์ประกอบของความรู้ของอาจารย์ในการจัดการเรียนรู้             

เรื่องการพิสูจน์ โดยการสนทนากลุ่มและใช้วิธีฉันทามติแบบพหุลักษณะ ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ

ทางคณิตศาสตร์ จ�ำนวน 4 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิทางคณิตศาสตรศึกษา จ�ำนวน 3 ท่าน และนักศึกษาวิชาเอกคณิตศาสตร์       

ที่เคยศึกษาเรื่องการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ จ�ำนวน 5 ท่าน และระยะที่ 3 การยืนยันองค์ประกอบของความรู้ของอาจารย์

ในการจัดการเรียนรู้เร่ืองการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ ท่ีได้จากระยะท่ี 2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม                       

องค์ประกอบของความรู้ของอาจารย์ในการจัดการเรียนรู้เรื่องการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ โดยน�ำแบบสอบถามซึ่งประกอบ

ด้วย 3 องค์ประกอบหลกั คอื ความรูด้้านเนือ้หา ความรูด้้านการจดัการเรยีนรู ้และความรูด้้านการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน มทีัง้หมด 

56 ข้อ ไปทดสอบกับอาจารย์ที่สอนการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ�ำนวน 260 คน ที่ได้จากการสุ่ม

แบบแบ่งชั้นในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2556 แล้วน�ำผลที่ได้ไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis)

	 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบหลักท่ีจ�ำเป็นในการในการจัดการเรียนรู้เรื่องการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ได้แก่          

ความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยองค์ประกอบรอง ได้แก่ ความรู้ในหลักสูตรคณิตศาสตร์ ความรู้ในการจัด               

การเรยีนการสอนคณิตศาสตร์ และความรูใ้นการวัดผลและประเมนิผลการเรยีนรูค้ณิตศาสตร์ ความรูด้้านเนือ้หา ประกอบ

ด้วยองค์ประกอบรอง ได้แก่ ความรู้ในเน้ือหาร่วม ความรู้ในเน้ือหาเฉพาะ และความรู้ในขอบข่ายทางคณิตศาสตร์ และ 

ความรู้ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบรอง ได้แก่ ความรู้ในการแสดงมโนทัศน์การพิสูจน์ทาง

คณิตศาสตร์ และความรู้ในการสร้างมโนทัศน์

ค�ำส�ำคัญ : ความรู้ของอาจารย์ การจัดการเรียนรู้ การพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์

บทน�ำ
	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 มีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาคนไทยให้มีความรู้และ

ทักษะด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ

คุณธรรมจริยธรรม (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา     

แห่งชาติ. 2542 : 12-13) คณิตศาสตร์มีบทบาทส�ำคัญยิ่ง

ต่อการพัฒนาความคดิของมนุษย์ และความเจรญิก้าวหน้า

ของโลก มนุษย ์ใช ้คณิตศาสตร ์ เป ็นพ้ืนฐานในการ

ศึกษาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศาสตร์อื่นๆ รวมทั้งใช้

คณิตศาสตร์เป็นเครือ่งมอืในการพัฒนาการคดิทีห่ลากหลาย 

ทั้งการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล คิดอย่างมี

วิจารณญาณ และคดิอย่างเป็นระบบและระเบยีบแบบแผน 

ลักษณะการคิดดังกล่าวท�ำให้มนุษย์สามารถวิเคราะห์

ปัญหาและสถานการณ์ คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ และ

แก้ปัญหาได้อย่างมปีระสทิธิภาพ (สถาบนัส่งเสรมิการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. 2554 : 1) 

     	 การพิสูจน์ทางคณติศาสตร์ถือว่าเป็นหัวใจส�ำคัญใน

การเรียนรู ้คณิตศาสตร์ ดังที่  Hersh (1993 : 392)                            

ได้กล่าวว่านักคณิตศาสตร์ให้ความสนใจต่อการพิสูจน์

มากกว่าคุณค่าของผลลัพธ์ และถือว่าการพิสูจน์เป็น              

สิ่งจ�ำเป็นจะละเว้นเสียมิได้ สอดคล้องกับ Markel (1994 : 

291-295) ท่ีกล่าวว่าการพิสูจน์เป็นหัวใจส�ำคัญของ

คณิตศาสตร์ การสร้างทฤษฎีบท และการพิสูจน์ทฤษฎีบท 

เป็นหน้าท่ีของนักคณิตศาสตร์ ส่วน Solow (2002 : 1)       

กล่าวถึง จดุมุง่หมายท่ีส�ำคัญอย่างหน่ึงของนักคณติศาสตร์ 

ก็คือ การค้นหาความจรงิทางคณติศาสตร์ และส่ือสารความ

จรงินัน้ผ่านบทพิสจูน์ด้วยภาษาคณิตศาสตร์ แต่ผลการวิจยั

พบว่าความเข้าใจเรื่องการพิสูจน์นั้นเป็นเรื่องยากส�ำหรับ       



Ratchaphruek Journal Vol.12 No.3 (September - December 2014)
วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2557)

74   

ผู้เรียน Fennema และ Franke  (1992 : 162) กล่าวว่า          

ครูจึงเป็นบุคคลส�ำคัญและความรู้ของครูมีอิทธิพลต่อ

โอกาสการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับ ประเวศ  วะสี 

(2543 : ก) ที่กล่าวว่า ครูถือเป็นหัวใจส�ำคัญของการปฏิรูป

การเรียนรู้  

     	 ในปี 1985 Shulman ได้เรียกร้องให้เกิดการท�ำวิจัย

เกี่ยวกับความรู้ส�ำหรับการสอนมากขึ้น โดยเขาได้บรรยาย

ผลงานท่ีชื่อว่า “Those who understand: Knowledge 

growth in teaching” ในการประชุมวิชาการประจ�ำปีของ

สมาคมวิจัยทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา (The 

1985 Annual Meeting of the American Educational 

Research Association) และได้เสนอว่าสิ่งที่ขาดหายไป

จากกระบวนทัศน์ (Missing paradigm) ที่เกี่ยวกับการวิจัย

ทางการศึกษาและการศึกษาเกี่ยวกับการสอน ก็คือความรู้

ของครู

     	 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ

ศึกษาองค์ประกอบของความรู้ของอาจารย์ในการจัดการ

เรียนรู้เรื่องการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของความรู้ท่ีจ�ำเป็นในการ

จัดการเรียนรู้ เรื่องการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ ของอาจารย์

ระดับมหาวิทยาลัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นีใ้ช้ระเบยีบการวิจยัเชงิพัฒนา โดยแบ่ง

การวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที ่1 	ศึกษาองค ์ประกอบของความรู ้ของ

อาจารย์ในการจดัการเรยีนรูเ้รือ่งการพิสจูน์ทางคณิตศาสตร์ 

โดยการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต�ำราและ

งานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

     	 ระยะที่ 2 	พัฒนาองค์ประกอบของความรู ้ของ

อาจารย์ในการจดัการเรยีนรูเ้รือ่งการพิสจูน์ทางคณิตศาสตร์ 

โดยการสนทนากลุ่มและใช้วิธีฉันทามติแบบพหุลักษณะ       

ผู ้ เข ้าร ่วมสนทนากลุ ่มประกอบด ้วย ผู ้ทรงคุณวุฒิ                         

ทางคณิตศาสตร์ จ�ำนวน 4 ท่าน ผู ้ทรงคุณวุฒิทาง                                 

คณิตศาสตรศึกษา จ�ำนวน 3 ท่าน และนักศึกษาวิชาเอก

คณิตศาสตร์      ท่ีเคยศึกษาเรือ่งการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ 

จ�ำนวน 5 ท่าน

     	 ระยะที่ 3 	ยืนยันองค ์ประกอบของความรู ้ของ

อาจารย์ในการจดัการเรยีนรูเ้รือ่งการพิสจูน์ทางคณิตศาสตร์ 

โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

     	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 	 1. 	 ประชากร ได้แก่ อาจารย์สาขาวิชาคณิตศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ท่ีปฏิบัติงานในภาคเรียน      

ที่ 2 ปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 400 คน 

	 2. 	 กลุ ่มตัวอย ่าง ได ้แก ่  อาจารย ์สาขาวิชา

คณิตศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ท่ีปฏิบัติงาน

ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 260 คน ที่ได้

จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยแบ่งตามสภาพภูมิศาสตร์

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 

แบบสอบถามองค์ประกอบของความรู้ของอาจารย์ในการ

จัดการเรียนรู ้ เรื่องการพิสูจน ์ทางคณิตศาสตร ์  เป ็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 5 ระดบั 

จ�ำนวน 56 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น .985 เป็นแบบสอบถาม

ส�ำหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบ       

เชิงยืนยันด้วยโปรแกรม LISREL 8.72 	

สรุปผลการวิจัย
     	 ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ 

องค์ประกอบของความรู้ของอาจารย์ในการจัดการเรียนรู้

เรื่องการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิ                        

สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบมีค่าระหว่าง .426 ถึง .844           

ค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 3,821.018,              

df = 105, p = .000 แสดงว่า  เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมี              

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และค่าดัชนี Kaiser-                   

Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .954 
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แสดงว่าองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันเหมาะสมดี 

สามารถน�ำไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ นอกจากน้ีค่าดัชนี

ความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างองค์ประกอบกับข้อมูล      

เชิงประจักษ์ได้ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 30.46 (p = 0.98) ที่

องศาอิสระ 50 ค่า RMSEA เท่ากับ .000 หมายความว่า  

องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้สอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก สรุปได้ว่า

     	 องค์ประกอบหลักของความรู้ของอาจารย์ในการ

จัดการเรียนรู้เรื่องการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ มีค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบเรียงล�ำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ความรู้ด้าน

การจัดการเรียนรู้ ความรู้ด้านเนื้อหา และความรู ้ด้าน           

การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ .95,      

.92 และ .85 ตามล�ำดับ

     	 องค์ประกอบความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่า         

น�้ำหนักองค์ประกอบรองเรียงล�ำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

ความรู้ในหลักสูตรคณิตศาสตร์ ความรู้ในการจัดการเรียน

การสอนคณิตศาสตร์ และ ความรูใ้นการวัดผลและประเมนิ

ผลการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยมีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 

.95, .82 และ .74 ตามล�ำดับ

     	 องค์ประกอบความรู ้ด ้านเน้ือหา มีค ่าน�้ำหนัก            

องค์ประกอบรองเรียงล�ำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ความรู้

ในเน้ือหาร่วม ความรู้ในเน้ือหาเฉพาะ และความรู ้ใน

ขอบข่ายทางคณิตศาสตร์ โดยมีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 

.91, .83 และ .79 ตามล�ำดับ

     	 องค์ประกอบความรู้ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน มี

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบรองเรียงล�ำดับจากมากไปน้อย 

ได ้แก ่  ความรู ้ ในการแสดงมโนทัศน ์การพิสูจน ์ทาง

คณิตศาสตร์ และความรู้ในการสร้างมโนทัศน์และความ

เข้าใจมโนทศัน์การพิสจูน์ทางคณิตศาสตร์ โดยมค่ีาน�ำ้หนกั

องค์ประกอบ .95 และ .88 ตามล�ำดับ

อภิปรายผล
	 จากผลการวิจัย เรื่องการศึกษาองค์ประกอบของ

ความรู้ของอาจารย์ในการจัดการเรียนรู้เรื่องการพิสูจน์ทาง

คณิตศาสตร์พบว่า องค์ประกอบของความรู้ของอาจารย์ท่ี

จ�ำเป็นในการจัดการเรียนรู้เรื่องการพสิูจน์ทางคณติศาสตร์

มีน�้ำหนักองค์ประกอบเรียงล�ำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

ความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ ความรู้ด้านเนื้อหา และความ

รูด้้านการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ผลการวิจยัสามารถอภิปรายผล

ได้ดังนี้  

	 การพิสูจน์ทางคณติศาสตร์ถือว่าเป็นหัวใจส�ำคัญใน

การเรียนรู้คณิตศาสตร์ Hersh (1993 : 392) กล่าวว่า              

นักคณิตศาสตร์ให้ความสนใจต่อการพิสูจน์มากกว่าคุณค่า

ของผลลัพธ์ และถือว่าการพิสูจน์เป็นส่ิงจ�ำเป็นจะละเว้นเสีย

มไิด้ สอดคล้องกับ Markel (1994 : 291-295) ทีก่ล่าวว่าการ

พิสจูน์เป็นหวัใจส�ำคญัของคณิตศาสตร์   การสร้างทฤษฎีบท 

และการพิสูจน์ทฤษฎีบท เป็นหน้าที่ของนักคณิตศาสตร์ 

ส่วน Solow (2002 : 1) กล่าวว่า   จดุ มุง่หมายท่ีส�ำคัญอย่าง

หนึ่งของนักคณิตศาสตร์ ก็คือ การค้นหาความจริงทาง

คณิตศาสตร์ และสื่อสารความจริงน้ันผ่านบทพิสูจน์ด้วย

ภาษาคณิตศาสตร์ เน่ืองจากภาษาคณิตศาสตร์มีความ

ส�ำคัญอย่างหน่ึงคือ ความถูกต้องแม่นย�ำ บทพิสูจน์ท่ีดี        

ควรจะถูกน�ำเสนออย่างเป็นข้ันเป็นตอน  Saeed (1997 : 

4300-A) กล่าวว่า ความสามารถ ในการพิสูจน์ และความ

เข้าใจในธรรมชาติของการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ รวมท้ัง

เทคนิควิธีในการพิสูจน์เป็นองค์ประกอบในการวิเคราะห์ท่ี

ส�ำคัญในการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ผู้เรียนจะต้องอ่าน 

ท�ำความเข้าใจ วิเคราะห์การพิสจูน์ แสดงความคดิเหน็ และ

เขียนแสดงการพิสจูน์เองได้ อกีท้ังต้องเข้าใจและเห็นคุณค่า

ของการพิสูจน์ด้วย การพิสูจน์เป็นล�ำดับทางตรรกศาสตร์

ของประโยค โดย เริ่มต้นจากการใช้ สมมติฐาน บทนิยาม

หรอืสจัพจน์ ส่ิงท่ีพิสูจน์มาแล้ว และ การให้เหตุผล (Moore.  

1991 : 51) ท่ีพร้อมจะเปิดให้มกีารวิพากษ์วจิารณ์ได้ (Rodd. 

2000 : 232)  ในการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์นั้นจ�ำเป็นต้อง

มเีทคนิคทีช่่วยในการพิสจูน์ ซึง่เทคนิคหนึง่ก็คอื การเปลีย่น

รูปข ้อความท่ีจะพิสูจน ์ให ้อยู ่ ในรูปสัญลักษณ์ทาง

ตรรกศาสตร์ หรืออาจน�ำแนวคิดหรือวิธีการพิสูจน์จาก

ทฤษฎีบทท่ีได้พิสูจน์มาแล้วเป็นแนวทางในการพิสูจน์ 

เทคนิคการพิสูจน์มีหลายวิธี เช่น การเปล่ียนรูปข้อความท่ี

จะพิสูจน์ให้อยู่ในรูปสัญลักษณ์ (Translate to Logical 

Symbolism) การอุปมา (Analogy) วิธีคิดแบบย้อนกลับ 

(Work ing  Backwards )  วิ ธีการลองผิดลอง ถูก                                     
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(Do-something  Approach, Trial and Error) การใช้บท

นิยามในการพิสูจน์ (Use of Definition) การใช้ทฤษฎีบทที่

มีมาก่อนหรือท่ีพิสูจน์มาแล้ว (Use Previously Proved   

Theorem) (Bittinger. 1972 : 75-79) จะเห็นว่าการพิสูจน์

ทางคณิตศาสตร์จะมีลักษณะของเนื้อหาที่แตกต่างจาก

คณิตศาสตร ์แขนงอื่น การจัดการเรียนรู ้การพิสูจน ์                        

จึงจ�ำเป็นต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ จากการวิจัยท่ีผ่านมา 

พบว่า ยังมีผู้เรียนจ�ำนวนมากท่ีมีปัญหาในการอ่านและ

เขียนการพิสูจน์ หลายคนมีความคิดรวบยอดที่ผิดเกี่ยวกับ

การพิสจูน์ และเทคนิคในการพิสจูน์ ซึง่เป็นสิง่ขัดขวางความ

สามารถในการเขียนการพิสูจน์ของนักศึกษา ดังนั้นการ

จัดการเรียนรู้ของอาจารย์จะต้องมีความเข้าใจในหลักสูตร 

เพราะจะเป็นแนวทางช่วยให้รู้รายละเอียดของเนื้อหาและ

พฤตกิรรมทีค่วรปลกูฝังผูเ้รยีน นอกจากน้ัน หลกัการ ทกัษะ

และเทคนิคการจดัการเรยีนรูก้ารพิสจูน์ นวัตกรรมการเรยีนรู้

คณิตศาสตร์ ตลอดจน หลักการและจุดมุ่งหมายของการ

วัดผลและประเมนิผล และการสร้างเครือ่งมอืการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จึงเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคญัของความรูข้องครใูนการจดัการเรยีนรู ้อนัจะส่งผลถึง

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ  Barker (2007 : 29) ที่กล่าวว่า  ครูสามารถใช้

ความรู้ตัดสินใจในการจัดการเรียนรู้ และความรู้ของครูจะ

ส่งผลโดยตรงต่อความรู้ของผู้เรียน และสอดคล้องกับผล

การวิจัยของ โกมล ไพศาล (2549 : 1) ท่ีได้ท�ำการศึกษา

ปัจจยัเชงิสาเหตท่ีุมอีทิธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของ

นักศึกษาโปรแกรมวิชาคณิตศาสตร์ ระดับปริญญาตรี

มหาวิทยาลยัราชภัฏกลุม่รตันโกสนิทร์ ท่ีพบว่า คณุภาพการ

สอนของครูเป็นสาเหตุโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักศึกษา และ มณิกา เรืองสินชัยวานิช (2552 : 1) ได้

ท�ำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ของครูกับผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่พบว่า คุณภาพการสอน ของครูเป็น

สาเหตโุดยตรงต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน  องค์ประกอบของ

ความรู้ของอาจารย์ท่ีจ�ำเป็นในการจัดการเรียนรู้เรื่องการ

พิสูจน์ทางคณิตศาสตร์มีน�้ำหนักรองจาก ความรู้ด้านการ

จัดการเรียนรู้ คือ ความรู้ด้านเนื้อหา ซึ่ง Welder (2007 : 4) 

ได้กล่าวว่า ครูจะต้องมีความรู้ในเนื้อหาเฉพาะทุกอย่าง

จ�ำ เป ็น ท่ีจะท�ำให ้การเรียนการสอนคณิตศาสตร ์มี

ประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับ ปิยวดี  วงษ์ใหญ่ (2551 : 80)          

ที่ได้กล่าวว่า ผู้สอนต้องมีความเข้าใจเน้ือหาคณิตศาสตร์ 

ในเรื่องนั้นๆ  อย่างลึกซึ้ง และเห็นความสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแทนแนวคิดที่อยู ่ในแบบต่างๆ ผลการวิจัยพบว่า           

ความรู้ในเน้ือหาร่วม ซึ่งเป็นความรู้ท่ีจะช่วยให้ ผู้เรียน

สามารถแสดงการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ได้มีน�้ำหนัก          

องค์ประกอบมากที่สุดท้ังนี้อาจเป็นเพราะการพิสูจน์ทาง

คณิตศาสตร์ต้องแปลงข้อความท่ีจะพิสูจน์ให้อยู่ในรูป

สัญลักษณ์ทางตรรกศาสตร์ ด�ำเนินการพิสูจน์จากเหตุหรือ

สมมติฐานไปสู่สิ่งท่ีต้องการพิสูจน์หรือผลสรุป หรือด�ำเนิน

การจากสิ่งท่ีต้องการพิสูจน์กลับมาหาเหตุหรือสมมติฐาน 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Bittinger (1972 : 75-79) และ       

สุเทพ ทองอยู่ (2533 : 11) ที่ได้เสนอเทคนิคที่ช่วยในการ

พิสจูน์ว่าได้แก่ การเปลีย่นรปูของข้อความทีจ่ะพิสจูน์ให้อยู่

ในรูปสัญลักษณ์ วิธีการลองผิดลองถูก วิธีคิดแบบไป            

ข้างหน้า และวธีิคิดแบบย้อนกลับ จะช่วยให้ผู้เรยีนสามารถ

แสดงการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ได้ ความรู้เหล่านั้น ได้แก่ 

เทคนิคการพิสูจน์ ตรรกศาสตร์และการให้เหตุผล และ

ปรชัญา ธรรมชาตแิละโครงสร้างทางคณติศาสตร์ นอกจาก

น้ัน ความรู้ในเนื้อหาเฉพาะ ซึ่งเป็นความรู้เก่ียวกับข้อเท็จ

จริง แนวคิด หลักการ กฎ ทฤษฎี และสมมติฐาน เพื่อครูน�ำ

ไปใช้ในการจดัการเรยีนรูเ้รือ่งการพิสจูน์ทางคณิตศาสตร์ มี

น�้ำหนักองค์ประกอบรองลงมา ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะความรู้

ในเนื้อหาเฉพาะนั่นคือวิธีพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ ซึ่งมีอยู่มี

หลายวิธี เช่น การพิสูจน์ข้อความในรูปประโยคแบบมี

เงื่อนไข การพิสูจน์ในรูปประโยคแบบเงื่อนไขสองทาง การ

พิสจูน์โดยการแจงกรณี การพิสจูน์ข้อความเลอืก การพิสจูน์

โดยการแจงนับ การพิสจูน์การมอียู่และการพิสจูน์ความเป็น

ได้อย่างเดียว การพิสูจน์ว่าไม่มี การพิสูจน์ว่าเป็นเท็จโดย

การยกตัวอย่างค้าน และการพิสูจน์โดยวิธีอุปนัยเชิง

คณิตศาสตร์ อาจารย์ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในข้อเท็จจริง

เกีย่วกับวิธีพิสจูน์ทางคณิตศาสตร์จะท�ำให้การจดัการเรยีน

รู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ รอคคอฟฟ์

และคนอื่นๆ (Rockoff and others. 2009 : 48) กล่าวถึง

ประสิทธิภาพของครูว่า ครูจะต้องมีความรู้ในเนื้อหาเฉพาะ 
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และ Woolfolk (2007 : 486-487) ที่กล่าวว่า ครูท่ีมี

ประสิทธิภาพจะต้องมีความรู้ในข้อเท็จจริงเก่ียวกับวิชาท่ี

สอนอย่างชดัเจน ส�ำหรบัความรูใ้นขอบข่ายทางคณิตศาสตร์ 

เป็นความรู้ตามล�ำดับของเนื้อหาที่สอดคล้องกับธรรมชาติ

ของคณิตศาสตร์ มีน�้ำหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะเป็นความรู้ในเนื้อหาท่ีใช้เป็นตัวแบบการพิสูจน์

ทางคณิตศาสตร์ ได้แก่ เซต ความสัมพันธ์ ฟังก์ชัน และ

ทฤษฎีจ�ำนวน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Moore 

(1990) ที่ได้ท�ำการวิจัย เรื่องปัญหาในการเรียนการพิสูจน์

ทางคณิตศาสตร์ของนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย โดยมี

ค�ำถามการวิจัยคือ อะไรคือธรรมชาติและท่ีมาของปัญหา

ในการเรยีนรูท้ีจ่ะอ่านและท�ำการพิสจูน์ของนกัศกึษาในบท

เรียนแรกของการเรียน การพิสูจน์ และได้บรรจุบทเรียนท่ี

ประกอบด้วย เทคนิคการพิสูจน์ ทฤษฎีเซต ความสัมพันธ์

และฟังก์ชัน และระบบจ�ำนวนจริง ส�ำหรับ ความรู้ด้านการ

เรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งมีน�้ำหนักองค์ประกอบน้อยที่สุดน้ัน 

Grouws  (1992 : 159-160)  กล่าวว่า ความรู้ที่ถูกก�ำหนด

ขึน้มคีวามซบัซ้อน จะส่งผลกระทบต่อพฤตกิรรมของครแูละ

การเรยีนรูข้องนักเรยีน เช่นเดยีวกับ  Shulman (1988 : 8-9)  

ที่กล่าวถึงความรู ้เก่ียวกับผู ้เรียนและคุณลักษณะของ               

ผู้เรียนว่า เป็นความรู้ที่จะเป็นข้อมูลเก่ียวกับวิธีการเรียนรู้

ของผูเ้รยีน ระดบัพัฒนาทางสตปัิญญาของผูเ้รยีน แรงจงูใจ

ในการเรียนรู้ มโนทัศน์เดิม มโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อน ข้อมูล

ทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นในการเรยีนรูใ้หม่ของผูเ้รยีน ผลการวิจยั

พบว่า ความรูใ้นการสร้างมโนทศัน์และความเข้าใจมโนทัศน์

ทางคณิตศาสตร์ มีน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะการแสดงมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์เป็นการ

สื่อสารแนวคิดหรือความเข้าใจทางคณิตศาสตร์ และ

สะท้อนให้เหน็ถึงมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ของผูเ้รยีน ด้วย

วิธีการใช้อุปกรณ์ (Manipulatives) รูปภาพ (Pictures) 

สัญลักษณ์ทางการเขียน (Written Symbols) สัญลักษณ์

ทางการพูด (Verbal Symbols) และบรบิทในชวีติประจ�ำวนั 

(Real-life Context)  (Lesh. 1979 : 33-40) สอดคล้อง          

กับ Wendy  (2010  :  19 )  ที่ กล ่ าว ถึงการแสดง                              

(Representations) มโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ เป็นความรู้

เก่ียวกับการแสดงถึงความสัมพันธ์กับการคิดของผู้เรียน        

ซึ่งรวมถึงการแสดงความสามารถของผู้เรียนเก่ียวกับการ

เรียนรู้มโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ และความหลากหลาย       

ของการเรียนรู ้มโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์นอกจากน้ัน            

ความรู้ในการสร้างมโนทัศน์และความเข้าใจมโนทัศน์การ

พิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ มีน�้ำหนักองค์ประกอบรองลงมา 

ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการสร้างมโนทัศน์และความเข้าใจ         

มโนทัศน์ทางการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ เป็นการรับรู้เพ่ือ

ค้นหาลักษณะร่วมจากสิ่งที่เป็นรูปธรรมแล้วรวมกลุ ่ม            

จัดพวก ค้นหามโนทัศน์จนสามารถใช้ชื่อมโนทัศน์อธิบาย

ความหมาย จ�ำแนกความแตกต่างกับมโนทัศน์ทาง

คณิตศาสตร์อืน่ได้ แล้วเชือ่มโยงระหว่างความคดิ ความจรงิ 

และกระบวนการทางคณิตศาสตร์ จนสามารถแปลความ 

ตีความ และขยายความในปัญหาใหม่ได้ สอดคล้องกับ   

Hill, Ball และ Shilling (2008 : 381) ที่กล่าวว่าครูต้องมี

ความรู้ในการเรียนรู ้ของผู้เรียนว่าความสามารถในการ

เข้าใจว่าผูเ้รยีนเข้าใจมโนทัศน์น้ันได้อย่างไร และการเข้าใจ

ในสิง่ทีแ่สดงถึงความเข้าใจของผูเ้รยีน  ความรูเ้ก่ียวกับการ

พัฒนาการคิดของผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น ความสามารถ

ในการเข้าใจเก่ียวกับความรูพ้ื้นฐาน และประสบการณ์ของ

ผู้เรียนในการแก้ปัญหา มีข้อเสนอแนะว่าควรเพ่ิมวิธีการ

เชื่อมโยงความสัมพันธ์ในการคิดของผู้เรียนจากมโนทัศน์

เดิมไปใช้ในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ เช่นเดียวกับ Wendy 

(2010 : 19) กล่าวว่า ความเข้าใจ (Understanding) มโนทศัน์ 

ทางคณิตศาสตร์ เป็นความรู้เก่ียวกับการเข้าใจของผู้เรียน 

ซึ่งรวมถึงความตระหนักของมโนทัศน์ว่าผู้เรียนสามารถ

สร้างความสัมพันธ์ในมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ หรือ        

ความรู ้เก่ียวกับผู้เรียนว่าผู้เรียนเชื่อมโยงกับการเรียนรู ้          

มโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์อย่างไร 

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

        		  1.1 	 ในการจัดการเรียนรู้เรื่องการพิสูจน์ทาง

คณิตศาสตร์ผู้สอนควรตระหนักถึงความรู้ด้านต่างๆ ได้แก่ 

ด้านความรู้ในเนื้อหา ด้านความรู้ในการจัดการเรียนรู้ และ

ด้านความรู้การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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        		  1.2 	 ควรพัฒนาหลกัสตูรการพัฒนาอาจารย์ใน

การจัดการเรียนรู้เรื่องการพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ในระดับ

อุดมศึกษา

        		  1.3 	 ควรสร้างเกณฑ์การประเมินความรู้ของ

อาจารย์ในการจดัการเรยีนรูเ้รือ่งการพิสจูน์ทางคณิตศาสตร์

ในระดับอุดมศึกษา

	 2. 	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

        		  2.1 	 ควรศึกษาองค์ประกอบของความรู้ของ

อาจารย์ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์เร่ืองอ่ืนในระดับ

อุดมศึกษา

        		  2.2 	 ควรศกึษาองค์ประกอบของความรูข้องครู

ในการจัดการเรียนรู ้คณิตศาสตร์ในระดับการศึกษาขั้น           

พื้นฐาน

        		  2.3 	 ควรศึกษาองค์ประกอบของความรู้ของ

อาจารย์ในการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาอื่นของอาจารย์

ระดับอุดมศึกษา

        		  2.4 	 ควรศกึษาองค์ประกอบของความรูข้องครู

ในการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระอ่ืนในระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน
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							           ABSTRACT
	 The qualitative research of “Administrative Innovation of Local Government Organization in the                

Northeastern Region” was purposed to study of 1) characteristics, sources, initiating procedures and the                

related factors of administrative  innovation of the local administrative organization, 2) problem and solution’ by 

using innovation administration and 3) administrative  innovation’s applying to the other local administrative 

organizations by using in the good prototype of 6 local administrative organizations. The method was                   

consisted of 1) documentary information, 2) in-depth interview, 3) group-work interview, and 4) observation.

	 Research results found that characteristics of administrative innovation of each local administrative  

organization was differed by principal tasks. The large-size local administrative organization has original of 

innovation from top to down but the small-size local administrative organization was opposite. Initiation                

procedure of administrative innovations were consisted of 3 procedures; 1) the concern meeting, 2) network 

creation with the outside sectors, and 3) following of evaluating and establishing of learning center. The              

related factors with initiation of innovation’s procedure were consisted of 1) condition of the changing leader, 

2) organization culture, 3) knowledge-ability of the officials, 4) participation, 5) supporting by the outside        

sectors and 6) social capital partnership. The solution methods of administrative innovation were consisted of 

1) accelerating of the independent’s capability in sides, 2) formal and non-formal meetings for understanding 

between people and the government offices in the same area. Applying of administrative innovation prototype’s 

methods were also found as 1) determining the policy and vision that support the use of the applying of                

administrative innovation, 2) developing the head of organization to become the changing leader,                                    

3) determining the control system continuingly 4) creating network extension to apply administrative innovation, 

5) supporting in sharing internal knowledge and 6) encouraging the people’s real participation.

Keywords: innovation, administrative innovation, local administrative organization
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							              บทคัดย่อ
	 การศึกษาเรื่อง “นวัตกรรมการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” เป็นการวิจัย         

เชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาลักษณะ ที่มา กระบวนการก่อเกิด และปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนการ           

ก่อเกดินวัตกรรมการบรหิารขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 2) ศกึษาสภาพปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหาในการน�ำ

นวัตกรรมการบริหารไปปฏิบัติและ 3) ศึกษาแนวทางการประยุกต์นวัตกรรมการบริหารต้นแบบ ไปสู่องค์กรปกครอง              

ส่วนท้องถ่ินอื่น โดยท�ำการศึกษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเป็นต้นแบบท่ีดี จ�ำนวน 6 แห่ง วิธีการประกอบด้วย                

1) ศึกษาข้อมูลเอกสาร 2) สัมภาษณ์แบบเจาะลึก 3) สนทนากลุ่มย่อย และ 4) สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม

	 ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะนวัตกรรมการบริหารของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความโดดเด่นแตกต่างกัน

ไปตามภารกิจหลัก โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินขนาดใหญ่ มีท่ีมาของนวัตกรรมแบบบนลงล่างส่วนองค์กรปกครอง       

ส่วนท้องถ่ินขนาดเลก็มท่ีีมาของนวัตกรรมแบบล่างขึน้บนกระบวนการก่อเกิดนวัตกรรมการบรหิาร ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน 

คือ 1) การประชุมผู้ที่เก่ียวข้อง 2) การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก และ 3) การติดตามประเมินผล/การจัดต้ัง          

ศูนย์เรียนรู้ ส่วนปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนการก่อเกิดนวัตกรรมประกอบไปด้วย 1) ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง                          

2) วัฒนธรรมองค์การ 3) ความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 4) การมีส่วนร่วมของประชาชน 5) การสนับสนุนจาก

หน่วยงานภายนอกและ 6) ทุนทางสังคม แนวทางการแก้ไขปัญหาในการน�ำนวัตกรรมการบริหารไปปฏิบัติประกอบด้วย   

1) การเร่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในด้านต่างๆ 2) การประชุมท้ังเป็นทางการและไม่เป็นทางการในการชี้แจงท�ำ           

ความเข้าใจกับประชาชน 3) การบูรณาการข้อมูลข่าวสารร่วมกันกับประชาชนและหน่วยงานราชการในพื้นที่  แนวทางการ

ประยุกต์นวัตกรรมการบริหารต้นแบบคือ 1) การก�ำหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ท่ีเอื้อต่อการน�ำนวัตกรรมการบริหาร                    

มาประยุกต์ 2) การพัฒนาให้ผู้น�ำองค์กรเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลง 3) ก�ำหนดให้มีระบบควบคุมติดตามอย่างต่อเน่ือง             

4) การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการน�ำนวัตกรรมการบริหารมาประยุกต์ 5) ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองค์กร 

และ 6) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของภาคประชาชน

ค�ำส�ำคัญ : นวัตกรรม นวัตกรรมการบริหาร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

บทน�ำ
	 การปกครองส่วนท้องถ่ินของไทยทั้งในรูปแบบของ 

องค์การบรหิารส่วนจงัหวัด (อบจ.) เทศบาล องค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบล (อบต.) และรปูแบบพิเศษ  ได้แก่ กรงุเทพมหานคร 

(กทม.) และเมืองพัทยา ถือเป็นการบริหารราชการที่เป็น         

พ้ืนฐานการพัฒนาประเทศและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยของประเทศไทยท่ีมีความใกล ้ชิดกับ

ประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในชุมชนท้องถิ่นที่มี

สภาพปัญหาสังคม วัฒนธรรม  ความเป ็นอยู ่และ

ทรัพยากรธรรมชาติท่ีแตกต่างกัน หากมีการมุ ่งหวังพ่ึง

รัฐบาลในฐานะที่ต้องดูแลประชาชนโดยรวมท่ัวประเทศ 

ย่อมไม่สามารถตอบสนองความต้องการหรือแก้ไขปัญหา

ได้อย่างทั่วถึงและตรงตามความต้องการของประชาชนใน

แต่ละพื้นที่ (โกวิทย์ พวงงาม. 2550 : 11)   

	 นวัตกรรมการบริหารส�ำหรับองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถ่ินถือว่าเป็นเรื่องใหม่ เน่ืองจากนวัตกรรมการบริหาร 

เป็นเรื่องท่ีเก่ียวกับเทคนิคและกระบวนการบริหารใหม่ๆ ท่ี

มีการคิดปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยู่เดิมน�ำมาสู่การปรับเปลี่ยน

กระบวนการท�ำงานก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร  

โดยมีการน�ำมาใช้ส�ำหรับการบริหารองค์กรปกครอง           

ส่วนท้องถ่ิน เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนซึง่ในปัจจบุนัมกีระบวนการ 

ส่งเสริมกระบวนการในการเรียนรู้เก่ียวกับนวัตกรรมชุมชน

ในท้องถิ่นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

     	 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคตะวันออก

เฉียงเหนือในหลายแห่งมีการคิดค้นนวัตกรรมการบริหาร

เพ่ือน�ำมาใช้ในการให้บรกิารสาธารณะแก่ประชาชนในพ้ืนท่ี

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลซึ่งนวัตกรรม            
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ดังกล่าวมีความโดดเด่นในการบริหารงานจนประสบผล

ส�ำเร็จ ได้รับการยอมรับจากสังคมและประชาชน สามารถ

เป็นองค์กรต้นแบบในการศึกษานวัตกรรมการบริหารของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้โดยมีความส�ำคัญต่อการ

พัฒนาท้องถ่ินในภาพรวมได้เป็นอย่างดี ด้วยเหตุผล               

ดงักล่าวข้างต้นผูวิ้จยัจงึมคีวามสนใจในการศกึษาเก่ียวกับ

นวัตกรรมการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีประสบความส�ำเร็จในการ

บริหารองค์กร โดยมีการน�ำนวัตกรรมการบริหารเข้ามา

ประยุกต์ใช้กับการบรหิารงาน เพ่ือมุง่หวังให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่ได้เรยีนรูก้ารปรบัตวัเพ่ือรองรบัการเปลีย่นแปลง

ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และได้มาซึ่งนวัตกรรมการบริหาร

ต้นแบบส�ำหรับการพัฒนาองค์กรปกครองท้องถ่ินของไทย

โดยใช้นวัตกรรมการบริหาร เพ่ือให้การพัฒนาท้องถ่ินไทย

ในอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อประชาชนส่วนรวมและการพัฒนาท้องถ่ินอย่าง

แท้จริง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
     	 1. 	 เพ่ือศึกษาลักษณะ ที่มา กระบวนการก่อเกิด 

และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการก่อเกิดนวัตกรรมการ

บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ     

     	 2. 	 เพื่อศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการแก้ไข

ปัญหาในการน�ำนวัตกรรมการบริหารไปปฏิบัติขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ          

     	 3. 	 เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต์นวัตกรรมการ

บริหารต้นแบบไปสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การศกึษาวจิยัเรือ่ง “นวัตกรรมการบรหิารขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ”  ผูวิ้จยัได้

มกีารสร้างกรอบแนวคิดเบือ้งต้นจากการศกึษาเอกสารและ

ทบทวนวรรณกรรม รวมถึงงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งมี                

รายละเอียดดังนี้

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการก่อเกิดนวัตกรรม

การบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

1. 	 ปัจจัยภายใน

	 -	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

	 -	 วัฒนธรรมองค์กร

	 -	 ความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ

2.	 ปัจจัยภายนอก

	 -	 การมีส่วนร่วมของประชาชน

	 -	 การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก

ที่มาและกระบวนการก่อเกิดลักษณะของ

นวัตกรรมการบริหารขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น

นวัตกรรมการบริหารงานภาครัฐ

1. 	 ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์

2.	 ด้านสินค้าและการบริการ

3.	 ด้านรูปแบบการให้บริการ/การส่งมอบงาน

4.	 ด้านกระบวนการและการบริหารองค์กร

5.	 ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงกระบวนการ	

แนวทางการประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบริหารต้นแบบไปองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น

สภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาจาก

การน�ำนวัตกรรมการบริหารไปปฏิบัติ
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
     	 ผูวิ้จยัได้ก�ำหนดวิธีด�ำเนินการวิจยัออกเป็น 2 วิธี ดงันี้

     	 1)	 การศึกษาจากข้อมูลเอกสาร (Documentary 

study) เป็นการศึกษาทบทวนต�ำรา เอกสาร และบทความ

วิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

     	 2)	 การศึกษาภาคสนาม โดยการสังเกตแบบไม่มี

ส่วนร่วม (non-participant Observation) การสัมภาษณ์

แบบเจาะลกึ (In-depth interview) และการจัดสนทนากลุม่ 

(focus groups)  

     	 1. 	แหล่งข้อมูล

    	 แหล่งข้อมูลส�ำหรับการวิจัยครั้งนี้ มี 2 แหล่งคือ            

1) แหล่งข้อมลูเอกสารท่ีประกอบด้วยการเก็บรวบรวมข้อมลู 

การด�ำเนินงานด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับนวัตกรรมการ

บริหารเช่น รายงานประจ�ำปี แผนยุทธศาสตร์และเอกสาร

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 2) แหล่งข้อมลูสนามซึง่มจี�ำนวนทัง้หมด 

6 พ้ืนท่ีประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

องค ์การบริหารส ่วนจังหวัดนครพนม เทศบาลนคร

นครราชสีมา เทศบาลต�ำบลด่านซ้าย องค์การบริหาร           

ส่วนต�ำบลนาผอื และองค์การบรหิารส่วนต�ำบลท่านางแนว 

           2. 	ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

	 การวิจัยนวัตกรรมการบริหารขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้มีการ

ก�ำหนดกลุม่เป้าหมายด้านพ้ืนทีก่ารคัดเลอืกกลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู

ส�ำคัญ (key informant) ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการน�ำ

นวัตกรรมการบริหารไปใช้ในการบริหารงานท้องถิ่น 6 แห่ง 

ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดนครพนม เทศบาลนครนครราชสีมา เทศบาล

ต�ำบลด่านซ้าย องค์การบริหารส่วนต�ำบลนาผือ และ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลท่านางแนว ผู้วิจัยได้ก�ำหนด

เกณฑ์ในการคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญในการศึกษา  

คือ ต้องเป็นผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการน�ำนวัตกรรมการ

บริหารมาใช้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน    

ท้องถ่ินจนมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ รวมทั้งเป็นผู้ท่ีมีส่วน

เก่ียวข้องทั้งในส่วนของผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติและประชาชนใน

พ้ืนที่ โดยมีผู ้ให้ข้อมูลส�ำคัญในการศึกษาคร้ังน้ีจ�ำนวน          

ทั้งสิ้น 96 คน

	 3. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล    

	 เครื่องมือท่ีใช้ส�ำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ประกอบด้วย 

     	 1) 	 การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview)          

เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้บริหาร และการสนทนา

กลุ่มย่อย (focus groups) เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ผู้ปฏิบัติ  

	 2) 	 แนวค�ำถามส�ำหรบัการสนทนากลุม่ย่อย (focus 

groups) เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มประชาชนในพื้นที่ 

	 3) 	 การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (non-participant 

observation ) ส�ำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับ

นวัตกรรมการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ต้นแบบแต่ละแห่ง

         	 3. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล	 	

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งน้ีแบ่งออก

เป็น 2 วิธีดังนี้ 

     	 1) 	 การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary 

data) เป็นข้อมูลด้านแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยต่างๆ ที่

เก่ียวข้องกับนวัตกรรมการบริหารองค์กรปกครองส่วน         

ท้องถิ่น รวมถึงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเป้าหมายทั้ง 6 แห่ง เช่น แผนพัฒนา

สามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แผนยุทธศาสตร์ 

เอกสารโครงการวารสารท้องถิ่น เป็นต้น 

     	 2) 	 เก็บรวบรวมข้อมลูปฐมภมู ิ(primary data) จาก

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) การ

สนทนากลุ่มย่อย (focus groups) และการสังเกตแบบไม่มี

ส่วนร่วม (Non-Participant observation) 

	 4. 	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การศึกษาครั้งน้ีวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจ�ำแนก       

ชนิดข้อมูล (Typological Analysis) น�ำมาใช้เป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจัย คือ ลักษณะและปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

กระบวนการก่อเกิดนวัตกรรมการบริหาร สภาพปัญหา 

แนวทางการแก้ไขปัญหาและแนวทางการประยุกต์

นวัตกรรมการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
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     	 เทคนคิในการวเิคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพใช้เทคนคิ

การปรบัเปลีย่นแนวคิดตามข้อมลูเชงิประจักษ์ (successive 

approximation) เป็นการปรับเปลี่ยนแนวความคิดหรือข้อ

สมมติต่างๆ ท่ีผู้ศึกษามีอยู่ก่อนเก็บข้อมูล เมื่อมีข้อมูลเชิง

ประจักษ์เพ่ิมขึ้นจากข้อเท็จจริงในพ้ืนที่แนวความคิดหรือ

ข้อมลูสมมตุเิหล่าน้ันควรต้องขยาย หรอืปรบัเปลีย่นไปตาม

ข้อมูลที่มีมากขึ้น โดยวิธีการเอาข้อมูลที่เพิ่มมาปรับเปลี่ยน 

ขยายขอบเขตและทศิทางของข้อมลูหรอืปรากฏการณ์ ท้ังนี้

การวิเคราะห์ข้อมลูแบ่งออกเป็น 2 ระดับ ประกอบด้วยระดบั

ท้องถิ่นรายกรณีศึกษา และ ระดับภาพรวมของการศึกษา

สรุปผลการวิจัย
     	 การศึกษาวิจัย “นวัตกรรมการบริหารขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” สรุปผล

การศึกษาตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้

     	 1. 	 ลักษณะ ที่มา กระบวนการก่อเกิด และปัจจัยที่

เก่ียวข้องกับกระบวนการก่อเกิดนวัตกรรมการบริหารของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ         

มีรายละเอียดแต่ละประเด็นดังนี้     

  		  1.1 	 ลักษณะของนวัตกรรมการบริหารใน

องค์กรปกครองครองส่วนท้องถ่ิน พบว่าองค์กรปกครอง       

ส่วนท้องถ่ินนั้นจะมีลักษณะของนวัตกรรมการบริหารท่ี     

แตกต่างกันขึน้อยู่กับความโดดเด่นของนวตักรรมการบรหิาร

ตามภารกิจขององค์กรนั้นๆ ประกอบด้วย  

     			   1)  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

มลีกัษณะนวตักรรมในด้านการปฏสิมัพันธ์เชงิกระบวนการ 

ภายใต้การด�ำเนินงานนวัตกรรมการบรหิารงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัยท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพ  

          			  2)  องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครพนม 

มีลักษณะนวัตกรรมในด้านนโยบายและยุทธศาสตร์           

ภายใต้การด�ำเนินงานนวัตกรรมการบริหารการท่องเท่ียว

ตามแนวชายแดนอนุภาคลุ่มน�้ำโขง 

         			   3)  เทศบาลนครนครราชสีมา มีลักษณะ

นวัตกรรมในด้านสินค้าและการบริการ ภายใต้การด�ำเนิน

งานนวัตกรรมการบริหารส�ำนักทะเบียนเพื่อประชาชน 

         			   4) เทศบาลต�ำบลด่านซ้าย มีลักษณะ

นวัตกรรมในด้านรูปแบบการให้บริการ/การส่งมอบงาน  

ภายใต้การด�ำเนินงานนวัตกรรมการบริหารตลาดท่ีมี

มาตรฐาน 

         			   5) องค์การบริหารส่วนต�ำบลท่านางแนว 

มลีกัษณะนวตักรรมในด้านการปฏสิมัพันธ์เชงิกระบวนการ 

ภายใต้การด�ำเนินงานนวัตกรรมการบริหารกระบวนการ

แก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

         			   6) องค์การบริหารส่วนต�ำบลนาผือ มี

ลักษณะนวัตกรรมในด้านกระบวนการและการบริหาร

องค์การ ภายใต้การด�ำเนินงานนวัตกรรมการบริหารธุรกิจ

ชุมชนที่มีประสิทธิภาพ 

		  1.2 	 ที่มาของนวัตกรรมการบริหาร พบว่าที่มา

ของนวัตกรรมนั้นอาจจะเกิดจาก หน่วยงานหรือผู้บริหาร

ระดับสูงโดยมีลักษณะท่ีมาเป็นระดับบนลงล่าง TDI (top 

down innovation) มักจะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ขนาดใหญ่ ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น องค์การบรหิารส่วนจงัหวัดนครพนม และเทศบาล

นครนครราชสีมา หรืออาจจะมีที่มาจากระดับล่างขึ้นบน 

BUI (bottom up innovation) โดยมีที่มาจากความต้องการ

ของประชาชนเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย เทศบาลต�ำบลด่านซ้าย องค์การบริหาร         

ส่วนต�ำบลนาผือ จังหวัดอ�ำนาจเจริญ และองค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลท่านางแนว จังหวัดขอนแก่น

		  1.3 	 กระบวนการก่อเกิดนวัตกรรมการบริหาร

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีที่มาของนวัตกรรมการ

บริหารแบบบนลงล่าง (TDI) พบว่ากระบวนการก่อเกิด

นวัตกรรมการบริหาร ประกอบด้วย  4 ขั้นตอนดังนี้ 

             		  1)  มีการประชุมของฝ่ายบริหาร ซึ่ง

เป็นการประชมุเพ่ือการวางแผน เป้าหมายการท�ำงานให้เป็น

ไปตามนโยบายที่กระทรวงมหาดไทยหรือผู้บริหารระดับสูง

ก�ำหนด  

             		  2)  การประชุมร่วมของฝ่ายบริหารกับ           

ผูป้ฏิบตังิาน โดยด�ำเนนิการประชมุปรกึษาหารอืร่วมกันเพ่ือ

ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายท่ีมีความเข้าใจ

ที่ตรงกัน 



85   Ratchaphruek Journal Vol.12 No.3 (September - December 2014)
วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2557)

			   3) การสร ้างเครือข ่ายกับหน่วยงาน

ภายนอก ซึ่งเป็นการด�ำเนินการประชุมกับหน่วยงานท้ัง     

ภาครัฐและเอกชนในการร่วมด�ำเนินโครงการร่วมกันแบบ

การบูรณาการท�ำงานเพ่ือให้การด�ำเนินโครงการประสบ       

ผลส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพ ส�ำหรับเทศบาลนคร

นครราชสีมายังไม่มีการด�ำเนินการตามกระบวนการใน         

ขั้นตอนนี้  

             		  4)   การติดตามและประเมินผลการ   

ด�ำเนินงาน จากฝ่ายบริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง        

อย่างต่อเนื่องเพ่ือทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของการ

ด�ำเนินงานรวมถึงศักยภาพการด�ำเนินโครงการท่ีต้อง            

ขับเคลื่อนการท�ำงานอย่างเป็นระบบ 

		  1.4 	 ส�ำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมี

ที่มาของนวัตกรรมการบริหารแบบล่างขึ้นบน (BUI) พบว่า

กระบวนการก่อเกิดนวัตกรรมการบริหาร ประกอบด้วย             

5  ขั้นตอน ดังนี้ 

        			   1) มีการรวมกลุ่มของชาวบ้าน เป็นการ

ประชุมเพ่ือหาข้อสรุปปัญหาต่างๆ ร่วมกันในการน�ำเสนอ

ความต้องการและสะท้อนปัญหาต่างๆ ท่ีชาวบ้านต้องการ

ให้หน่วยงานของรัฐให้ความช่วยเหลือ 

        			   2)   มกีารประชมุร่วมกันระหว่างประชาชน

กับผูน้�ำท้องถ่ิน โดย ด�ำเนินการประชมุปรกึษาหารอืร่วมกัน

เพ่ือหาแนวทางในการให้ความช่วยเหลอืชาวบ้าน นอกจาก

นีห้ากเกินอ�ำนาจหน้าทีข่ององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินก็จะ

ร่วมกันน�ำเสนอต่อหน่วยงานของภาครัฐในส่วนที่เก่ียวข้อง

ต่อไป

        			   3) ด�ำเนินการจัดเวทีประชาคมหมู่บ้าน

และการจัดตั้ งกลุ ่มในชุมชนมีการด�ำเนินการจัดท�ำ

ประชาคมในการจัดตั้งกลุ่มต่างๆในชุมชนรวมถึงคัดเลือก

คณะกรรมการ เป็นการด�ำเนินการโดยการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนอย่างแท้จริงอย่างเป็นระบบ  

        			   4) การสร ้างเครือข ่ายกับหน่วยงาน

ภายนอก องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการด�ำเนินการ

ประชุมกับหน่วยงานภายนอกในการร่วมเป็นเครือข่าย

ให้การสนบัสนนุด้านข้อมลูทางวชิาการต่างๆ มรีปูแบบการ

ท�ำงานร่วมกันแบบการบูรณาการท�ำงานเพื่อให้การด�ำเนิน

โครงการประสบผลส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพ  

        			   5) การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู ้ ด้วยการ

ด�ำเนินงานท่ีประสบผลส�ำเรจ็จนท�ำให้ได้รบัการยอมรบัจาก

หน่วยงานต่างๆ ในสังคมพร้อมด�ำเนินการจัดต้ังศูนย์การ

เรียนรู ้ เพ่ือให้มีการถอดองค์ความรู้และเผยแพร่ให้กับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นที่เข้าศึกษาดูงานอย่างเป็น

ระบบ

		  1.5	 ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการก่อเกิด

นวัตกรรมการบริหาร ประกอบไปด้วย  

			   1)  ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง โดยผู้น�ำ

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีการสร้างแรงบันดาลใจ การ 

กระตุ้นทางปัญญา และการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

			   2) วัฒนธรรมองค์การ ลักษณะเป็น

วัฒนธรรมองค์การท่ีเน้นงาน (Task Culture) คือแต่ละ

องค์การที่มีวัฒนธรรมที่เน้นเรื่องการท�ำงานเป็นทีมเหมือน

กันรวมถึงมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้สมาชิกแต่ละคน

พัฒนาและใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ีเพ่ือพัฒนา

ผลงานให้มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาแนวคิดริเริ่ม            

ส่ิงใหม่ๆ อยู่เสมอ ผสมผสานกับวัฒนธรรมองค์การท่ีเน้น

การเป็นผู้น�ำ (Leader Culture) ซึ่งเป็นผู้บริหารท่ีมีความ 

เป็นผู้น�ำพัฒนาและสร้างระบบการติดต่อสัมพันธ์ท่ีก่อให้

เกิดความไว้วางใจมีความสัมพันธ์แน่นแฟ้นและยอมรับ

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสูงสุดขององค์การ โดยวัฒนธรรม      

ดังกล ่าวเป ็นป ัจจัยหรือเงื่อนไขที่ส�ำคัญท่ีส ่งผลต ่อ

กระบวนการก่อเกิดนวัตกรรมการบริหารได้อย่างชัดเจน

			   3)  ความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่       

ผู้ปฏิบัติ โดยผู้บริหารจะให้ความส�ำคัญกับผู้ปฏิบัติงาน           

มกีารส่งเสรมิสนับสนุนให้ได้รบัการพัฒนาศักยภาพในด้าน

ต่างๆ  ท�ำให้บคุลากรน�ำความรูท้ีไ่ด้รบัมาพัฒนาการท�ำงาน

ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นกล่าวคือ การปฏิบัติงานของ  

เจ้าหน้าทีค่วามรูค้วามสามารถทีน่�ำมาใช้ในการปฏิบตังิาน

ส่วนใหญ่มกีารใช้ทกัษะการปฏิบตังิานผสมผสานกับทกัษะ

ความรูท้างวชิาการ มกีารประสานงานบรูณาการท�ำงานกับ

ท้องถ่ินกับชุมชน ด้วยความมุ่งมั่นต้ังใจ เพ่ือการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

			   4)  ทุนทางสังคม การด�ำเนินงานของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จะมีทุนทางสังคมเกิดขึ้น 
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ประกอบด้วย ความไว้วางใจในการท�ำงาน  ซึ่งจะส่งผล

ให้การแก้ไขปัญหาในท้องถ่ินด�ำเนินไปอย่างรวดเร็ว 

นอกจากนี้ในส่วนของบรรทัดฐานทางสังคม เป็นการวาง

กรอบกตกิา ข้อตกลงในการท�ำงานร่วมกันเพ่ือให้การท�ำงาน

เป็นไปอย่างมีทิศทางและเป็นระบบเข้าใจตรงกัน ส�ำหรับ

การสร้างเครือข่ายในการท�ำงานกับหน่วยงานภายนอก 

ท�ำให้เกิดความหลากหลายในการท�ำงานมกีารแลกเปลีย่น

ความรู้ระหว่างกัน  และการท�ำงานมีการบูรณาการในการ

แก้ไขปัญหาต่างๆให้กับประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

			   5)  การมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งการ

เข้ามามีบทบาทและการมีส่วนร่วมของประชาชน โดย

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีประสบผลส�ำเร็จ มีการให้

ความส�ำคัญกับบทบาทของภาคประชาชน โดยการรับฟัง

ปัญหาจากประชาชนด้วยความตั้งใจ ใส่ใจ รวมไปถึงให้

ประชาชนมีบทบาทในการเข้ามามีส่วนร่วมกับการท�ำงาน

ในภารกิจต่างๆ ด้วยความจรงิใจ จะส่งผลให้การท�ำงานของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้รับความไว้วางใจจาก

ประชาชน ดังน้ัน การมีส่วนร่วมของประชาชน จึงมีความ

ส�ำคัญต่อการขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริหารให้ประสบผล

ส�ำเร็จ  

 			   6)  การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

ส�ำหรับการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรปกครองส่วน          

ท้องถ่ิน มีการด�ำเนินการสร้างเครือข่ายและแสวงหา        

หน่วยงานภายนอก เพื่อเข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินการ

ตามภารกิจต่างๆขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพ่ือให้การ

ท�ำงานเกิดความหลากหลายในการเข้ามามส่ีวนร่วมในการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

	 2. 	 สภาพปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหาใน

การน�ำนวัตกรรมการบริหารไปปฏิบัติขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ          

	 การน�ำนวัตกรรมการบริหารไปปฏิบัติขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน พบปัญหาและแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้น ดังนี้  

       		  1)	 ด้านบุคลากร เจ้าหน้าท่ีผู ้ปฏิบัติงาน        

ส่วนใหญ่ยังมีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ

งานท่ีต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ส�ำหรับแนวทาง

การแก้ไขปัญหาคือมีการด�ำเนินการพัฒนาศักยภาพของ

บคุลากรในด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยการส่งเสรมิสนับสนุน

การอบรมให้มีความรู้ความสามารถที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

		  2) 	 ด ้านการส่ือสารและประชาสัมพันธ ์            

พบว่าการด�ำเนินโครงการระหว่างผู้บรหิารและผู้ปฏบิติังาน

ส่วนใหญ่มีความเข้าใจไม่ตรงกัน ส่วนแนวทางการแก้ไข

ปัญหาคือ มีการด�ำเนินการประชุมทั้งเป็นทางการและ           

ไม่เป็นทางการอย่างสม�่ำเสมอ 

       		  3) 	 ด้านการบูรณาการข้อมูลข่าวสาร การ

ด�ำเนินงานขาดการบูรณาการ ข้อมูลข่าวสารร่วมกันกับ

ประชาชนและหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ที่ เ ก่ียวข้อง 

แนวทางการแก้ไขปัญหามีการประชุมเพ่ือวางแนวทางใน

การบูรณาการข้อมูลร่วมกัน

	 3.	 แนวทางการประยุกต์นวัตกรรมการบริหาร

ต้นแบบไปสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น

     	 แนวทางการประยุกต์นวัตกรรมการบริหารต้นแบบ

ไปสู ่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พบว่ามีแนวทางการ

ประยุกต์ใน 6 แนวทางที่ส�ำคัญดังนี้  

          		 1) 	 การก�ำหนดนโยบายและและวิสัยทัศน์          

ท่ีเอื้อต่อการน�ำนวัตกรรมการบริหารต้นแบบมาประยุกต์ 

การท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมกีารก�ำหนดนโยบายและ

วิสัยทัศน์ท่ีเอื้อต่อการน�ำนวัตกรรมการบริหารต้นแบบมา

ประยุกต ์ในการบริหารองค ์กรและในการให ้บริการ

สาธารณะ จะท�ำให้การประยุกต์นวัตกรรมการบริหารเป็น

ไปอย่างมีประสิทธิผลภายในช่วงระยะเวลาอันสั้น

          		 2) 	 การพัฒนาให้ผู ้น�ำองค์กรเป็นผู ้น�ำการ

เปลีย่นแปลง การพฒันาให้ผูน้�ำองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าท่ีจะท�ำให้เกิดการเปล่ียนแปลง

ใหม่ๆ หรอืกล้าท่ีจะน�ำนวัตกรรมการบรหิารเข้ามาใช้ในการ

บรหิารองค์กรและการให้บรกิารสาธารณะ จะช่วยยกระดบั

คุณภาพการให้บริการประชาชนและช่วยให้องค์กรเกิดการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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          		 3) 	 ก�ำหนดให้มีระบบควบคุมติดตามการน�ำ

นวัตกรรมการบริหารต้นแบบมาประยุกต์อย่างต่อเน่ือง 

การน�ำนวัตกรรมการบริหารต้นแบบไปประยุกต์ในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินต่างๆ น้ัน นอกจากนโยบายและ            

วิสัยทัศน์ท่ีเอื้อต่อการน�ำนวัตกรรมการบริหารต้นแบบมา

ประยุกต์ และสนับสนุนจากผู้น�ำองค์กรแล้วในขั้นตอนของ

การน�ำนวัตกรรมการบริหารต้นแบบมาประยุกต์ ยังต้องมี

ระบบควบคมุและตดิตามผลการด�ำเนนิงานทีด่แีละต่อเน่ือง 

จึงจะท�ำให้การประยุกต์นวัตกรรมการบริหารต้นแบบ

สามารถบรรลุผล  

		  4) 	 การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการน�ำ

นวัตกรรมการบรหิารต้นแบบมาประยุกต์ การสร้างเครอืข่าย

กับทั้งในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ริเร่ิมหรือ

คิดค้นนวัตกรรมการบริหารต้นแบบ และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินที่อยู่ใกล้เคียง จะท�ำให้เกิดเครือข่ายในการ

ถ่ายทอด เรียนรู้และทดลองน�ำนวัตกรรมการบริหารมา

ปฏบิตัร่ิวมกัน เกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์ท้ังใน

ด้านความส�ำเรจ็และในด้านความล้มเหลวร่วมกัน ซึง่จะส่ง

ผลต่อประสิทธิภาพในการน�ำนวัตกรรมการบริหารต้นแบบ

มาประยุกต์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น    

       		  5) 	 การส่งเสรมิการแลกเปลีย่นเรยีนรูภ้ายใน

องค์กรในด้านการน�ำนวัตกรรมการบริหารต้นแบบมา

ประยุกต์ กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร          

ท้ังในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ จะท�ำให้

ปัญหาและอุปสรรคในการประยุกต์นวัตกรรมการบริหาร

ต้นแบบถูกน�ำมาขจัดให้ลดน้อยลงไปและในส่วนของ               

ผู้ที่ดูแลรับผิดชอบจะสามารถหาแนวทางในการป้องกัน

ปัญหาและอปุสรรคท่ีจะเกิดข้ึนได้  รวมถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีเป็น

กลไกส�ำคัญในความส�ำเร็จของการประยุกต์นวัตกรรมการ

บริหารต้นแบบ จะได้ถูกน�ำมาใช้ในการสร้างความส�ำเร็จ 

ให้แก่การประยุกต์นวัตกรรมการบริหารต้นแบบในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างเต็มที่ 

      		  6) 	 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง

ของภาคประชาชนในการประยุกต์นวัตกรรมการบริหาร

ต้นแบบในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การส่งเสริมให้

ประชาชนในท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการ

ประยุกต์นวัตกรรมการบรหิารต้นแบบ เริม่ต้ังแต่ข้ันตอนการ

รับการถ่ายทอดนวัตกรรมการเรียนรู้ การทดลองปฏิบัติ       

การติดตามประเมินผล และขยายผลนอกจากจะช่วยเพ่ิม

ประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการประยุกต์นวัตกรรมการ

บริหารมาสู ่ท ้องถ่ินแล้วยังท�ำให้ประชาชนในท้องถ่ิน              

เกิดความศรัทธาแลความรับรู ้ถึงความต้ังใจขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านการพัฒนาคุณภาพการให้

บริการสาธารณะและการบริหารองค์กร

	 จากผลการศึกษาดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปเป็น

รูปแบบของนวัตกรรมการบริหารต้นแบบขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังนี้
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อภิปรายผล
     	 จากผลการศกึษา มข้ีอค้นพบส�ำคญัท่ีสามารถน�ำมา

อภิปรายผลได้ ดังนี้

     	 1. 	 นวัตกรรมการบริหารขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินได้มีการศึกษาจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่

เป็นต้นแบบ (Best Practice) จ�ำนวน 6 แห่งที่ประสบความ

ส�ำเร็จในการน�ำนวัตกรรมการบริหารมาพัฒนาองค์กรและ

ภาพที่ 2 รูปแบบของนวัตกรรมการบริหารต้นแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

แนวทางการประยุกต์นวัตกรรมการบริหารต้นแบบไปสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น

1)	 ก�ำหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ที่เอื้อต่อการน�ำนวัตกรรมการบริหารต้นแบบมาประยุกต์

2)	 การพัฒนาให้ผู้น�ำองค์กรเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

3)	 ก�ำหนดให้มีระบบควบคุมติดตามการน�ำนวัตกรรมการบริหารต้นแบบมาประยุกต์

4)	 การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรในด้านการน�ำนวัตกรรมการบริหารต้นแบบมาประยุกต์

5)	 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของภาคประชาชนในการประยุกต์นวัตกรรม การบริหาร

การมี

ส่วนร่วม

ของ

ประชาชน

การสนับสนุน

จากหน่วยงาน

ภายนอก

ภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง

การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

การสร้างแรงบันดาลใจ

การกระตุ้นทางปัญญา

การค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล

นวัตกรรมการ

บริหารต้นแบบของ

องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น

ในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ

ทุนทางสังคม

ความไว้วางใจ

บรรทัดฐาน

เครือข่าย

วัฒนธรรม

องค์กร

เน้นงาน 

เน้นการ

เป็นผู้น�ำ

ความรู้

ความสามารถ

ของเจ้าหน้าที่

ด้านวิชาการ

ด้านการปฏิบัติ

ท้องถ่ินของตน โดยวัดจากรางวลัท่ีองค์กรได้รบั การทีอ่งค์กร

เป็นศูนย์การเรยีนรูใ้นท้องถ่ินและการได้รบัการยอมรบัจาก

ประชาชน ซึ่งการน�ำนวัตกรรมการบริหารไปประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ผู้น�ำองค์ความรู้

ไปปฏิบัติจ�ำเป็นต้องมีการศึกษาสภาพบริบทขององค์กร

ตลอดจนการศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมการบรหิารอย่างลกึซึ้ง 
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เ พ่ือให ้สามารถน�ำความรู ้ไปประยุกต ์ใช ้ได ้อย ่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับ      

วุฒิพงษ์ ภักดีเหล่า (2554 : 3) ศึกษาคุณลักษณะของ

องค์การนวัตกรรม กรณีศึกษาองค์การที่ได้รับรางวัลด้าน

นวัตกรรม พบว่า คุณลักษณะขององค์การนวัตกรรม

ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมาย การบริหาร

จดัการทรพัยากรมนุษย์ ผูน้�ำ บคุลากร เครอืข่าย วัฒนธรรม

และค่านิยมร่วม มีข้อเสนอแนะในการน�ำไปปฏิบัติคือ การ

ที่องค์การจะน�ำนวัตกรรมไปปรับใช้น้ันข้ึนอยู่กับบริบทท่ี

แตกต่างกันไปของแต่ละองค์การ เพราะคุณลักษณะของ

องค์การมีความแตกต่างกัน และการศึกษาของ สุภาวดี          

เจรญิเศรษฐมห (2551 : 139) ศกึษาเรือ่ง แนวทางการสร้าง

นวัตกรรมในองค์กร พบว่าในการสร้างนวัตกรรมในองค์กร

ให้ส�ำเร็จสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้น มิใช่ว่า

องค์กรจะมุ่งเน้นเฉพาะกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงแต่เพียง

อย่างเดียว หากจ�ำเป็นจะต้องอาศัยความสัมพันธ์ท่ี

สอดคล้องลงตัวกันระหว่างกิจกรรมขององค์กรและ

ทรพัยากรต่างๆ เช่น คณุภาพของบคุลากร วัฒนธรรมองค์กร

ท่ีเน้นความกล้าเสี่ยงและความคิดสร้างสรรค์ที่จะให้เกิด

นวัตกรรมในองค์กร และปัจจัยท่ีส�ำคัญท่ีจะท�ำให้องค์กร

สามารถผลิตนวัตกรรมออกมาได้นั้นก็คือ การศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับนวัตกรรมที่มีอยู่อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

	 2. 	 การศึกษาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการ         

ก่อเกิดนวัตกรรมการบรหิารขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

พบว่ามีปัจจัยท่ีส�ำคัญ 4 ประการได้แก่ 1) ภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง 2) วัฒนธรรมองค์การ 3) ทุนทางสังคม และ 

4) การมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าว 

สอดคล้องกับการศึกษาของ จ�ำรูญ เร ่งถนอมทรัพย์            

(2552 : 122) ศึกษารูปแบบการพัฒนาเชิงนวัตกรรมของ

เทศบาลต�ำบลในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย พบว่า 

ปัจจยัท่ีมผีลต่อการพัฒนาเชงินวตักรรมของเทศบาลต�ำบล

ในด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ ด้านการบริการ ด้าน

กระบวนการและการบริหารองค์กร ด้านการปฏิสัมพันธ์       

เชิงกระบวนการและด้านการก่อสร้าง มีปัจจัยที่ส�ำคัญ               

5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ด้านการน�ำความคิดสู่การปฏิบัติ 2) ภาวะผู้น�ำเชิงความคิด

สร้างสรรค์ 3) ความเชีย่วชาญของทีมงานและความร่วมมอื 

4) กระบวนการจัดการความรู้ในองค์กร และ 5) การมี

วัฒนธรรมองค์กรแบบสร้างสรรค์ นอกจากนี้  Tidd,              

Bessant และ Pavitt (2001 : 28) ได้ศึกษาเก่ียวกับ              

Managing innovation integrating technology and        

organization change อธิบายว่าองค์ประกอบในกาสร้าง

องค์กรนวัตกรรม ประกอบไปด้วย การมีวิสัยทัศน์ของผู้น�ำ 

โครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสม บคุลากรทีม่คีวามส�ำคญั การ

มีส่วนร่วมในนวัตกรรม การมีทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

บรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และองค์การแห่ง

การเรียนรู้ 

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	  	 1.1	 หน่วยงานของรัฐโดยกระทรวงมหาดไทย 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ควรมีการก�ำหนด

แนวทางเผยแพร่นวตักรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

ต้นแบบสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเชงิรกุอย่างต่อเน่ือง

	  	 1.2 	 กระทรวงมหาดไทย และหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องควรมีการสร้างแรงจูงใจให้องค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินมีการบริหารงานในรูปแบบใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์

อย่างมีประสิทธิภาพ

	  	 1.3 	 กระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานภาครฐั

ที่ เ ก่ียวข้องควรมีการก�ำหนดแนวทางการพัฒนาการ       

บริหารงานท้องถ่ินอย่างเป็นระบบ พร้อมท้ังมีการส่งเสริม

และสนับสนุนศูนย์การเรียนรู ้ขององค์กรปกครองส่วน         

ท้องถิ่นแบบครบวงจร

	  	 1.4 	 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น       

ควรมีการเร่งพัฒนาศักยภาพของผู้น�ำท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติ

งานในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้มีการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง

	  	 1.5	 คณะกรรมการกระจายอ�ำนาจ สมาคม

สันนิบาตแห่งประเทศไทย และสมาคมต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรมีการประชุมแลกเปล่ียน

เรียนรู้เก่ียวกับเทคนิคการบริหารงานท่ีประสบผลส�ำเร็จ

อย่างสม�่ำเสมอ 
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	 2. 	ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

		  2.1	 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรเน้นการ

ท�ำงานเป็นทีม รู้จักไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการส่งเสริม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง

		  2.2	 ผู้บริหารองค์กรควรมีการพิจารณาความ

ดีความชอบบนพ้ืนฐานของความเป็นธรรม และมีการ

ท�ำงานด้วยความมุ่งมั่นและตั้งใจ ตลอดจนการเปิดโอกาส

ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริง

		  2.3	 ผู ้บริหารบริหารองค์กรควรมีการสร้าง 

เครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีการ

ท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดประโยชน์ของ

ส่วนรวมเป็นส�ำคัญ

		  2.4 	 ผู ้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน         

ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาความรู้

ความสามารถท้ังด้านวิชาการและการปฏิบัติในระดับที่         

สูงขึ้น

		  2.5	 ผูบ้รหิารองค์กรต้องมคีวามมุง่มัน่ตัง้ใจใน

การท�ำงาน มีการก�ำหนดแนวทางการท�ำงานที่ชัดเจนเพ่ือ

ให้การท�ำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเร่งสร้าง

วัฒนธรรมการท�ำงานท่ีให้ความส�ำคัญกับการท�ำงานกับ

ส่วนรวม

	 3. 	ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ	

		  3.1 	 ควรมกีารศกึษาลกัษณะของทนุทางสังคม

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีสามารถน�ำไปปฏิบัติได้

อย่างแท้จริง 

		  3.2	 ควรมีการศึกษาการสร้างเครือข่ายการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่นที่มีความเข้มแข็ง

		  3.3 	 ควรมีการน�ำผลการศึกษาไปพัฒนาเป็น

หลกัสตูรการสร้างนวัตกรรมการบรหิารขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน

		  3.4 	 ควรมกีารศกึษาวิจยัเชงิปรมิาณเพ่ือศึกษา

ความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆท่ีส่งผลให้เกิดนวัตกรรมการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพ
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ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7

The Relation between the Transformational Leadership Behavior and 
Spiritual Intelligence Behavior of School Administrators under
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7

นันท์นภัส รัชพงศ์ชญานนท์ 1,* และ จตุรงค์ ธนะสีลังกูร 2

Nannapas Rachchapongchayanon 1,* and Chaturong Thanaseelangkun 2

						              ABSTRACT
     	 This research aimed 1) to study the transformational leadership of school administrators in the schools 

under Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area Office 7 and the spiritual intelligence behavior of 

the school administrators and 2) to find the relationship between the transformational leadership behaviors and 

spiritual intelligence behavior of the school administrators.

     	 The 144 samples of the study were the school administrators out of 228 population under Nakhon           

Ratchasima Primary Education Service Area Office 7 using the Krejcie & Morgan Table. The simple random 

was used to stratified random sampling.

     	 The research instrument used for data collecting was the questionnaire in a check-list and a 5 rating-scale 

form. Mean, standard deviation and Pearson’s Coefficient Correlation were employed as statistical analyses.

     	 The findings were as follows :

     	 1. 	 The Transformational leadership behavior of school administrators in Nakhon Ratchasima Primary 

Education Service Area Office 7 was overall at the highest level. (X = 4.53, S.D. = .36)

     	 2. 	 The Spiritual intelligence behavior of school administrators in Nakhon Ratchasima Primary Education 

Service Area Office 7 was overall at the highest level.  (X = 4.57, S.D. = .37)

1 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา นครราชสีมา 30000
  M.Ed. Student in Educational Administration Program, Nakhon Ratchasima Rajabhat University, 
  Nakhon Ratchasima 30000, Thailand.
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา นครราชสีมา 30000
   Faculty of Education, Nakhon Ratchasima Rajabhat University, Nakhon Ratchasima 30000, Thailand.
* Corresponding author, e-mail: nnyanon@gamail.com
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     	 3. 	 The analysis of relationship between the transformational leadership and the spiritual intelligence 

behaviors of the school administrators. Using Pearson’s Coefficent Correlation was positively highest                                

(r = .641**) with statistical difference at .01 level of significance.

Keywords: transformational leadership behavior, spiritual intelligence behavior, school administrators

							             บทคัดย่อ
     	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์มี 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศกึษาในสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 2) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และ 3) เพื่อศึกษาความ

สมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจติวญิญาณของผูบ้รหิารสถานศึกษาในสงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7

     	 จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มประชากรทั้งหมด 228 คน โดยก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 

Krejcie และ Morgan ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 144 คนและเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 

random sampling) เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าวิเคราะห์ข้อมลู

โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป วิเคราะห์ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย     	

	 ผลการวิจัยพบว่า 

     	 1. 	 พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่าด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับมาก ด้านการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ใน

ระดับมาก ด้านการกระตุ้นปัญญาอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อ

วิเคราะห์โดยรวมแล้วพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D. = .36)

     	 2. 	 พฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา

นครราชสมีา เขต 7 ด้านการให้ความช่วยเหลอือยู่ในระดบัมากด้านการค�ำนงึถึงผูอ้ืน่อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ ด้านความอดทน

อดกลั้นอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการให้ความร่วมมืออยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความส�ำนึกในหน้าที่อยู่ในระดับมาก

ที่สุดเมื่อวิเคราะห์โดยรวมแล้วพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.57, S.D. = .37)

     	 3. 	 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก ระดบัสงูมาก  (r = .641**) อย่างมนัียส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 เมือ่พิจารณารายด้านพบว่า ด้านทีม่คีวามสมัพันธ์

มากที่สุด ได้แก่ พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลกับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิต

วิญญาณด้านพฤตกิรรมความส�ำนกึในหน้าท่ีมคีวามสมัพันธ์กันทางบวกระดบัสงูมาก (r = 861**) และด้านท่ีมคีวามสมัพันธ์

กันน้อยทีส่ดุ ได้แก่ พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงด้านพฤตกิรรมการมอีทิธิพลอย่างมอีดุมการณ์กับพฤตกิรรมเชาวน์

ด้านจิตวิญญาณด้านพฤติกรรมการให้ความร่วมมือ ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกระดับปานกลาง (r = .474**) อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ : พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณ ผู้บริหารสถานศึกษา
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บทน�ำ
     	 ภาวะโลกปัจจบุนัก�ำลงัเข้าสูยุ่คทีม่กีารเปลีย่นแปลง

และการแข่งขันสูง หรือที่เรียกว่า ยุคโลกาภิวัตน์ สังคมไทย

นับเป็นสังคมหน่ึงท่ีเร่ิมเข้าสู่กระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงน้ี 

อันเกิดจากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผสมผสานกับความรู ้และนวัตกรรมใหม่ๆ ประกอบกับ

สถานการณ์บ้านเมอืงทีข่ดัแย้งและตงึเครยีด จนน�ำมาสูก่าร

แก้ปัญหาด้วยการรฐัประหาร ซึง่นบัเป็นการเปลีย่นแปลงที่

เกิดขึ้นภายในสังคม (สรวิศ  รุ่งเลิศมณีพงศ์. 2557 : 17) 

ท�ำให้ส่งผลต่อระบบการศึกษาและวิถีชีวิตของคนไทย      

อย่างยิ่ง ดังนั้น หน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของ

รฐัหรอืเอกชน ต่างก็หันมาเตรยีมความพร้อมให้กับองค์การ

ของตนให้มีความสามารถในการปรับตัวเข ้ากับการ

เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดผล 

กระทบทีซ่บัซ้อนรนุแรงต่อการด�ำรงชวิีตเกินกว่าจะควบคมุ

ได้ การเปลี่ยนแปลง ที่เกิดขึ้น ในโลกปัจจุบันเกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว มีความส�ำคัญ และเกิดอย่างไม่มีสิ้นสุด (สถาพร   

ปิ่นเจริญ. 2554 : 196) ด้วยเหตุน้ีเองจึงท�ำให้สังคมเกิด

ปัญหาในลักษณะท่ีเกิดจากโครงสร้างทางจิตใจ ส่งผล      

อย่างยิ่งต่อการด�ำรงชีวิตและการท�ำงาน ซึ่งการด�ำเนินการ

เปลี่ยนแปลงนั้นจ�ำเป็นต้องมีการบริหารการเปลี่ยนแปลง

อย่างรอบคอบ และมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ใน           

ระยะยาว แต่การเปลีย่นแปลงจะมปีระโยชน์ก็ต่อเมือ่มนุษย์

มองโลกในแง่ด ีเห็นว่าการเปลีย่นแปลงเป็นสิง่ทีด่แีละยอม

ทุ่มเท ตลอดจนเกิดความตื่นตัวที่จะเปลี่ยนแปลง การ

เปลี่ยนแปลงจะไม่เกิดปัญหาถ้าองค์การและมนุษย์ได้รับ

ประโยชน์อย่างสมดลุกัน องค์กรจงึต้องสร้างความมัน่ใจให้

แก่มนุษย์ได้ว่า การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจะน�ำไปสู่ความ

ก้าวหน้า ไม่ใช่การถดถอย ผู้บริหารในฐานะผู้น�ำจึงจ�ำเป็น

ที่จะต้องเรียนรู้วิธีการบริหารการเปลี่ยนแปลง

     	 ปัจจุบันประเทศไทยได้มีการจัดระบบการบริหาร 

เพ่ือรองรบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก ส�ำหรบัในวงการ

ศึกษาน้ันมีพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวง

ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 มีเจตนารมณ์ ก�ำหนดให้

สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลเพ่ือให้สถานศึกษา มีความเป็น

อิสระ คล่องตัว สามารถบริหารและจัดการศึกษาในสถาน

ศึกษาได้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพตามหลักการ 

กระจายอ�ำนาจและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(School-based management) ซึง่มุง่ให้การบรหิารจดัการ

ศึกษาเบ็ดเสร็จที่สถานศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษา        

เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบรูณ์ทัง้ร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการด�ำรงชวิีต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อืน่ได้อย่าง

มีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ.  2545 : 9-11) ผู้บริหาร

จึ ง นับว ่ า เป ็นตั วจักรส� ำคัญที่ ท� ำ ให ้สถานศึกษามี

ประสิทธิภาพสูง  การน�ำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย แห่ง

ความส�ำเรจ็ได้นัน้ ผูบ้รหิารจ�ำเป็นต้องเสรมิสร้างและพัฒนา

ภาวะผู้น�ำของตน ซึ่งภาวะผู้น�ำนี้เป็นความสามารถที่ท�ำให้

เกิดการรวมพลังของบุคคลให้ท�ำงานร่วมกัน เพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นผูน้�ำในการจดัการเรยีนการสอน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรยีนให้เป็นบคุคลท่ีใฝ่รูใ้ฝ่เรยีนอย่าง

ต่อเน่ืองจึงจะน�ำองค์กรสู่การเปล่ียนแปลงท่ีส�ำเร็จได้อย่าง

ยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นหัวใจของการปฏิรูปการ

ศึกษา เป็นผู้น�ำและขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย     

ในเชงิปฏิบตัทิีว่างไว้ (สร้อยตระกูล อรรถมานะ. 2542 : 254)               

ซึ่งการน�ำพาผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่เป้าหมายขององค์กร         

ได้น้ัน ผู้บริหารไม่เพียงแต่อาศัยความรู้ แต่ต้องมีเทคนิค             

วิธีการท่ีหลากหลาย และทักษะกระบวนการอันเกิดจาก

ความคิดอย่างเป็นระบบ สามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

กระท่ังเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาของตนตลอดจน

สังคมได้ น่ันคือ ผู้น�ำท่ีมเีชาวน์ ซึง่สอดคล้องกับค�ำกล่าวของ

สุเมธ ตันติเวชกุล ได้กล่าวถึงการมีชีวิตของบุคคลที่มีจิต

วิญญาณท�ำงานเพ่ือส่วนรวมน้ันเป็นบคุคล ท่ีสงัคมยอมรบั 

เคารพ เชื่อถือได้ (วิกรม กรมดิษฐ์. 2552 : 8)

     	 เมื่อกล่าวถึงเชาวน์ที่กล่าวมาแล้วในข้างต้น เชาวน์

ของมนุษย์นัน้มหีลายประเภท ในทีน่ีจ้ะกล่าวถึงเชาวน์ด้าน

จิตวิญญาณ (Spiritual intellegece) ซึ่งเป็นเชาวน์ประเภท

หน่ึงที่พัฒนามาจากเชาวน์ด้านอื่นๆ ได้แก่ เชาวน์ด้าน

ปัญญา เชาวน์ด้านอารมณ์ เชาวน์ด้านสังคม เชาวน์ด้าน

จริยธรรม เชาวน์ด้านธุรกิจ เชาวน์ด้านการฟันฝ่าอุปสรรค 

และเชาวน์ด้านการเมือง (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี. 2550 : 166) 

นอกจากนี้ ธีระศักดิ์ ก�ำบรรณารักษ์ (2551 : 22) ได้ศึกษา
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ทฤษฎีของ Haward Gardner ถึงเชาวน์ดังกล่าวว่า เป็น

อัจฉริยะของมนุษย์ที่ช่วยส่งเสริมการมีภาวะผู้น�ำ เชาวน์

ด้านจิตวิญญาณจึงถือเป็นเชาวน์ขั้นสูงสุดของผู ้น�ำ ท่ี

สามารถเสริมสร้างและพัฒนาเพ่ือประโยชน์ทั้งต่อตัวผู้น�ำ 

องค์กรและสงัคมส่วนรวมได้เป็นอย่างด ีแต่เนือ่งจากทฤษฎี

ข้างต้นเป็นทฤษฎท่ีีเป็นนามธรรมไม่สามารถวดัค่าได้ ผูวิ้จยั

จึงศึกษาเพ่ิมเติมพบว่า เชาวน์ด้านจิตวิญญาณเป็นความ

สามารถในการแสดงศักยภาพของบุคคลให้เป็นพฤติกรรม

ที่ดีได้ตามหลักการของ Organ (1988 : 73-106) และ          

หลักการของ Smith (1983 : 123-230) เมื่อวิเคราะห์แล้ว

พบว่ามีพฤติกรรมด้านต่างๆ ที่คล้ายคลึงกันผู ้วิจัยจึง

สงัเคราะห์และสรปุได้ว่ามพีฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณ

ท้ังหมด 5 ด้าน ได้แก่ พฤติกรรมการให้ความช่วยเหลือ 

พฤตกิรรมการค�ำนึงถึงผูอ้ืน่ พฤตกิรรมความอดทน อดกลัน้ 

พฤติกรรมการให้ความร่วมมือ  และพฤติกรรมความส�ำนึก

ในหน้าที่ ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ควรน�ำมาเป็นตัวแปรในการ

ศกึษา ประกอบกับพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทัง้ 

4 ด้าน ของ Bass และ Avolio ได้แก่ พฤตกิรรมการมอีทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ พฤติกรรมการสร้างแรงบันดาลใจ 

พฤติกรรมการกระตุ้นทางปัญญา และพฤติกรรมการค�ำนึง

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     	 ประกอบกับผลงานวิจัยท้ังในและต่างประเทศ           

เข้ามาสนับสนุนทฤษฎีไม่ว่าจะเป็น ธมลวรรณ มีเหมย,          

รัตติกรณ์ จงวิศาล และไฉไล  ศักดิวรพงศ์ (2554 : 447) ได้

ศกึษาภาวะผูน้�ำแบบผูร้บัใช้ จติวิญญาณในองค์การทีส่่งผล

ต ่อผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารระดับต ้น ธุรกิจ

อุตสาหกรรมอาหารแห่งหน่ึงในเขตกรุงเทพมหานครซึ่งผล

การวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น�ำแบบผู้รับใช้จิตวิญญาณใน

องค์การ และผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัสงู ผูบ้รหิารระดบั

ต้นที่มีเพศ อายุ สถานภาพและอายุงานต่างกันมีผลการ

ปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ซึ่งภาวะผู้น�ำแบบผู้รับใช้และ

จติวทิยาองค์การ มคีวามสมัพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบตัิ

งานจึงเป็นเหตุผลหน่ึงส�ำหรับงานวิจัยคร้ังนี้ท่ีผู้วิจัยไม่น�ำ

ตัวแปรดังกล่าวมาเปรียบเทียบกัน นอกจากนี้ยังมีงานวิจัย

ของ Wigglesworth (2006 : 1-17) ได้ศึกษาพัฒนาการของ

เชาวน์ด้านจิตวิญญาณท่ีส่งผลต่อการเป็นผู ้น�ำ ซึ่งมี

วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาพัฒนาการของเชาวน์ด้านจิต

วิญญาณของที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น�ำ ผลการศึกษาพบว่า 

เชาวน์ด้านจติวิญญาณมพัีฒนาการมาจากเชาวน์ด้านอืน่ๆ 

อันได้แก่ เชาวน์ด้านปัญญา เชาวน์ด้านจริยธรรม เชาวน์

ด้านอารมณ์ เชาวน์ด้านสังคม และเชาวน์ด้านการเมือง         

ซึ่งมีความสัมพันธ์กับการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

     	 ส� ำ นักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 เป็นหน่วยงานราชการทางการศึกษาที่

มีน โยบายสอดรับ กับระบบบริหารในยุคแห ่ งการ

เปลี่ยนแปลง โดยมีการจัดประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การ

จัดการศึกษาตามภารกิจและขับเคลื่อนนโยบายสู่การ

ปฏิบัติ ได้ยกเรื่องการพัฒนาพฤติกรรมท่ีดีของสมาชิกใน

องค์กรซึ่งนับเป็นพฤติกรรมของเชาวน์ด้านจิตวิญญาณ ให้

สมาชกิในองค์กรปฏิบตัติามโดยเฉพาะฝ่ายบรหิารซึง่ถือเป็น

ตัวหลักส�ำคัญในการขับเคล่ือน และต้องอาศัยผู้น�ำระดับ

สถานศกึษา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา ร่วมกันขับเคลือ่นหาก

ผู ้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความร่วมมือหรือสมาชิกใน

องค์กรไม่น�ำไปปฏิบัติตาม การพัฒนาด้านน้ีจะระงับโดย

ปรยิาย ท�ำให้การพัฒนาครแูละบคุลากรไม่มคีวามก้าวหน้า 

(ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 7. 2553 : 2-9)

	 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส�ำคัญของการศึกษา

ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำ การเปลีย่นแปลงกับเชาวน์

ด้านจติวิญญาณ ซึง่มแีนวโน้มท่ีจะส่งผลต่อการบรหิารงาน 

โดยสามารถวางแผนก�ำหนดทิศทางการฝึกอบรมพัฒนา        

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาองค์กรทางการศึกษาอย่างย่ังยืน   

ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
     	 1. 	 เพ่ือศกึษาพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7

     	 2. 	 เพ่ือศกึษาพฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7
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     	 3. 	 เพ่ือศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกับพฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7

ขอบเขตของการวิจัย
	 1. 	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน        

228 คน                     

     	 2. 	 กลุ ่มตัวอย่างได้จากการสุ ่มประชากร โดย

ก�ำหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างตามตารางของ Krejcie และ 

Morgan (สมบูรณ์ ตันยะ.  2550 : 105) ได้ขนาดกลุ่ม

ตวัอย่าง จ�ำนวน 144 คน และเลอืกกลุม่ตวัอย่างโดยวิธีการ

สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)

     	 3. 	 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย พฤติกรรม ภาวะ

ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมเชาวน์ด ้านจิต

วิญญาณ 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัยโดยมีประชากรคือผู้บริหาร 

สั ง กัดส� ำนักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา ทั้งหมด 228 คน และได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง

เป็นจ�ำนวน 114 คน และใช้วิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั้น             

(Stratified random sampling) ทั้งนี้ได้ใช้เครื่องมือในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบเลือกตอบ 

มาตราส่วนประมาณค่า และข้อค�ำถามปลายเปิด ส�ำหรับ

การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ           

สหสัมพันธ์อย่างง่าย

สรุปผลการวิจัย
     	 1. 	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ             

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D. = .36) 

	 2. 	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิต

วิญญาณ พฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X = 4.57, S.D. = .37) 

	 3. 	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวน์

ด้านจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า 

ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับความสัมพันธ์

สูงมาก (r = .641**) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ในแต่             

ละด้านเป็นรายคู่สรุปผลได้ดังนี้

          		 3.1 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการให้ความช่วยเหลือนั้นมีความสัมพันธ์กัน       

ทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 

อยู่ในระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .748**)

        		  3.2 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการค�ำนึงถึงผู้อื่นนั้น มีความสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดับนัยส�ำคญั .01 อยู่ในระดบั

ความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .670**)

        		  3.3 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมความอดทน อดกลั้นน้ัน มีความสัมพันธ์กัน          

ทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01           

อยู่ในระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .607**)



Ratchaphruek Journal Vol.12 No.3 (September - December 2014)
วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2557)

96   

        		  3.4 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการให้ ความร่วมมือน้ัน มีความสัมพันธ์กันทาง

บวกอย่างนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ปานกลาง (r = .474**)

        		  3.5 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมความส�ำนึกในหน้าที่นั้น มีความสัมพันธ์กันทาง

บวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ปานกลาง (r = .504**)             

        		  3.6 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความ

สัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤตกิรรมการให้ความช่วยเหลอืนัน้ มคีวามสมัพันธ์กันทาง

บวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .650**)

        		  3.7 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความ

สัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการค�ำนึงถึงผู้อื่นนั้น มีความสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดับนัยส�ำคญั .01 อยู่ในระดบั

ความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .743**)

        		  3.8 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความ

สัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมด้านพฤติกรรมความอดทนอดกลั้นน้ัน มีความ

สัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ             

นัยส�ำคัญ .01 อยู ่ในระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง                    

(r = .766**)

        		  3.9 	 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความ

สัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการให้ความร่วมมือน้ัน มีความสัมพันธ์กันทาง

บวกอย่างนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .603**)  

		  3.10 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความ

สมัพันธ์กับพฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณด้านพฤตกิรรม

ในด้านพฤติกรรมความส�ำนึกในหน้าท่ีน้ัน มีความสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมนัียส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส�ำคัญ .01 

อยู่ในระดับความสัมพันธ์ปานกลาง (r = .585**)

        		  3.11 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการกระตุน้ทางปัญญามคีวามสมัพันธ์

กับพฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณในด้านพฤติกรรมการ

ให้ความช่วยเหลอืน้ัน มคีวามสมัพันธ์กันทางบวกอย่างมนัีย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ในระดับความ

สัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .641**)

        		  3.12 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการกระตุน้ทางปัญญามคีวามสมัพันธ์

กับพฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณในด้านพฤตกิรรม การ

ค�ำนึงถึงผู้อื่นนั้น มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ในระดับความ

สัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .627**)

        		  3.13 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการกระตุน้ทางปัญญามคีวามสมัพันธ์

กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้านพฤติกรรม

ความอดทนอดกลั้นนั้น มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ในระดับความ

สัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .731**)

       		  3.14 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการกระตุน้ทางปัญญามคีวามสมัพันธ์

กับพฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณในด้านพฤติกรรมการ

ให้ความร่วมมือนั้น มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ในระดับความ

สัมพันธ์สูงมาก (r = .852**)

        		  3.15 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการกระตุน้ทางปัญญามคีวามสมัพันธ์

กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้านพฤติกรรม

ความส�ำนึกในหน้าท่ี มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนัีย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ในระดับความ

สัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .657**)             
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        		  3.16 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการค�ำนงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤตกิรรมการให้ความช่วยเหลอืนัน้ มคีวามสมัพันธ์กันทาง

บวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ปานกลาง (r = .520**) 

        		  3.17 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการค�ำนงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการค�ำนึงถึงผู้อ่ืน มีความสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดับนัยส�ำคญั .01 อยู่ในระดบั

ความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .627**)

        		  3.18 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการค�ำนงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมความอดทน อดกลั้นนั้น มีความสัมพันธ์กันทาง

บวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .658**)

        		  3.19 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการค�ำนงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤติกรรมการให้ความร่วมมือน้ัน มีความสัมพันธ์กันทาง

บวกอย่างนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับนัยส�ำคัญ .01 อยู่ใน

ระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .672**)

        		  3.20 	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงด้านการค�ำนงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณในด้าน

พฤตกิรรมความส�ำนึกในหน้าที ่มคีวามสมัพันธ์กันทางบวก

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดับนัยส�ำคญั .01 อยู่ในระดบั

ความสัมพันธ์สูงมาก (r = .861**)

     

อภิปรายผล
     	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิต

วิญญาณของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมพบว่า

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมเชาวน์

ด้านจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มคีวาม

สัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับนัย

ส�ำคัญ .01 อยู่ในระดับความสัมพันธ์สูงมาก (r = .641**) 

แม้ว่าจะไม่มีงานวิจัยในลักษณะของการศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับ

พฤตกิรรมเชาวน์ด้านจติวิญญาณโดยตรง แต่ก็มงีานวิจยัท่ี

มคีวามสอดคล้องโดยอ้อมด้านทฤษฎีบางประการ อาท ิผล

การวิจัยของ Magen และ Aharoni (1991 : 126-143) ที่มี

แนวทางคล้ายคลงึกับ Cindy Wigglesworth (2006 : 1-17) 

ในด้านการศึกษาพฤติกรรมท่ีเก่ียวข้องกับจิตของมนุษย์ที่

ส่งผลต่อการเป็นผู้น�ำและมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

หรอืผลงานวิจยัของ George (1991 : 299-307)  ซึง่ได้กล่าว

ไว้ว่า พฤตกิรรมการท�ำงานทีด่ดีงักล่าวเป็นผลมาจากสภาพ

ของจติ ซึง่เป็นเชาวน์ด้านจติวญิญาณท่ีควรศกึษาต่อไป จงึ

กล ่าวได ้ว ่าแนวทางการบริหารงานในยุคแห ่งการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จได้ ต้องเริ่มจากภาวะ

จิตของผู้น�ำ ซึ่งผู้น�ำจะต้องมีท้ังพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิตวิญญาณเป็น 

องค์ประกอบในการพัฒนาทุกๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ             

ค�ำกล่าวของมัลลิกา ต้นสอน (2546 : 161) และสถาพร       

ปิ่นเจริญ (2554 : 196) ผู้บริหารจึงต้องเรียนรู้ศาสตร์ด้าน

จิตวิทยาเ พ่ือใช ้ เป ็นยุทธวิ ธีส�ำหรับการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ผู้วิจัยขออภิปรายผลเป็นบทกลอน

ดังนี้
     		  สุภาษิตจิตวิญญาณขอขานไข

	 ควรใส่ใจดูแลและช่วยเหลือ

     	 พึงค�ำนึงถึงผู้อื่นอยู่ทุกเมื่อ			 

	 อดทนเพื่อปณิธานแห่งฤดี

		  ถึงเพลาโลกาจะภิวัตน์		

	 ก็รู้ชัดผิดชอบมิหลีกหนี

     	 คอยร่วมมือจัดแจงตามหน้าที่			 

	 สังคมดีมีผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

		  ทฤษฎีเป็นหลักไว้ยึดถือ		

	 มัวไขสือไม่รีบเสาะแสวง

     	 คิดจะเป็นผู้น�ำต้องแสดง			 

	 ให้รู้แจ้งสรรพศาสตร์ที่สัมพันธ์
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ข้อเสนอแนะ

	 1. 	ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้

     		  จากผลการวิจัย ท�ำให้ได้ข้อเสนอแนะว่า ผู ้

บรหิารต้องเป็นผูน้�ำแห่งการเปลีย่นแปลง ท่ีมเีชาวน์ด้านจติ

วิญญาณในการส่งเสริมพฤติกรรมที่จะน�ำไปสู่การพัฒนา 

	 2. 	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1 	 ควรศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรม

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมเชาวน์ด้านจิต

วิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาเชิงลึก

		  2.2 	 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนา

พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงและพฤตกิรรมเชาวน์

ด้านจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา

		  2.3 	 ควรมีการสร้างโมเดลจัดอบรมพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับเชาวน์ด้านจิต

วิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์ความรู้แบบ

บูรณาการที่สามารถน�ำไปใช้ในการบริหารงานได้จริง
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							           ABSTRACT
	 The objectives of this survey research were; 1) to study the level of organizational health of schools              

2) to compare the organizational health of schools classified by school size, and 3) to find the level of mental 

guidelines. The population of this study were 176 primary schools. The random samples were 122 primary 

schools. The research instrument in collecting data were standard questionnaires and the structured interview 

form. Mean, Standard Deviation and one-way ANOVA were employed as  statistical analysis. 

	  The research findings revealed that 1) the organizational health of schools perceived by the school 

principals as a whole were at high level. Considering each aspect, it showed the clear focus of school goal was 

at highest level, 2) the comparison on of the school organizational health classified by school size (large,          

medium and small schools), there was no statistical differences.  3) The persistent problem of organizational 

health of schools was lacks of supported resources to meet the school’s needs, for the development a guidelines 

were to survey the needs of school’s staffs, to provide the suitable and enough budget to buy teaching and 

learning materials, including to increase the resource donation outside schools.

Keywords: organizational health, primary school
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บทน�ำ
     	 ในยุคกระแสโลกาภิวัฒน์และวิวัฒนาการทาง

เทคโนโลยีต่างๆ ส่งผลให้เกดิความเปลี่ยนแปลงหลายด้าน 

เป็นผลให้องค์การต่างๆ ต้องปฏิรปูตนเองเพ่ือความ อยู่รอด

ขององค์การ โดยองค์การท่ีสามารถเรียนรู้และปรับตัว                

ได้อย่างรวดเร็ว จะสามารถอดทนต่อกระแสสังคมและมี

ความมัน่คง องค์การท่ีมคีณุภาพและมปีระสทิธิภาพในการ

ท�ำงานน้ันขึน้อยู่กับสขุภาพขององค์การเป็นส�ำคญั สขุภาพ

องค์การเป็นแนวคดิเก่ียวกับการพัฒนาองค์การจากภายใน 

โดยเริ่มจากการพิจารณาเร่ืองสุขภาพเป็นอันดับแรก โดย

พิจารณาว่าสขุภาพขององค์การในปัจจบุนั  มอีาการเจบ็ป่วย 

หรือไม่ สมรรถนะการบริหารจัดการเป็นอย่างไร ซึ่ง       

องค์การ อนามยัโลก (World Health Organization : WHO) 

เปรียบเทียบองค์การเป็นระบบร่างกายของมนุษย์ หาก

ร่างกายมีความสมบูรณ์แข็งแรง มีสุขภาพท่ี สมบูรณ์                  

							             บทคัดย่อ
     	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบสุขภาพองค์การของ

สถานศึกษาโดยจ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและ 3) เพ่ือหาแนวทางพัฒนาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 2 การวิจยัครัง้น้ีเป็นการวิจยัเชงิส�ำรวจ โดยมวิีธีการด�ำเนินการ

วิจัย ดังน้ี ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ�ำนวน           

176 โรงเรยีน กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 2 จ�ำนวน 

122 โรงเรยีนโดยการสุม่ตามระดบัชัน้แบบไม่เป็นสดัส่วน  เครือ่งมอืท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมลูได้แก่ แบบสอบถามและแบบ

สมัภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้คะแนนเฉลีย่ (X) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)เปรยีบเทียบสขุภาพองค์การของ

สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ด้วยวิธีการของ                         

Sheffe’ ผลการศกึษาพบว่า 1) สขุภาพองค์การของสถานศกึษาสงักัดส�ำนกังาน เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา 

เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมี              

เป้าหมายที่ชัดเจน มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับ ดีเย่ียม ส่วนในด้านอื่นๆ มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับ ดีมาก 2) การ       

เปรียบเทียบระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 

จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ในภาพรวมรายด้านที่พบปัญหามากที่สุด ได้แก่ ด้านการ

สนับสนุนทรัพยากรโดยปัญหาที่พบจะเป็นเรื่องการสนับสนุนให้สถานศึกษามีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาให้          

ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) แนวทางการพัฒนา คือ ควรส�ำรวจความต้องการ

ของบุคลากรเพ่ือจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ตรงตามความต้องการของครูด้านการจัดการเรียน

การสอนอย่างเตม็ที ่รวมถึงวิธีการรบับรจิาควัสดอุปุกรณ์ทางการศกึษาจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนา

แก้ไขปัญหา

ค�ำส�ำคัญ : สุขภาพองค์การ สถานศึกษาระดับประถมศึกษา

มีประสิทธิภาพในการท�ำงานเปรียบเหมือน องค์การท่ีมี

ความพร้อมในการปฏิบัติงาน หากอวัยวะ บางส่วนไม่

สามารถท�ำงาน หรือเสื่อมสมรรถภาพไป  กลไกการท�ำงาน 

จะหยุดชะงัก ท�ำให้เกิดอาการเจ็บป่วย ไม่สามารถต่อต้าน

โรคภัยได้ (องค์การอนามัยโลก. 2553 : 13) 

     	 สุขภาพองค์การเป็นเกณฑ์หนึ่งท่ีบ่งชี้ประสิทธิผล

องค์การเป็นการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานภายใน

องค์การ  องค์การที่มีสุขภาพดีแสดงว่าการบริหารงานของ

องค์การน้ัน ประสบความส�ำเรจ็ สามารถใช้ทรพัยากรท่ีมอียู่

อย่างมีประสิทธิภาพมีการท�ำงานท่ีราบรื่นสมาชิกใน

องค์การ มีความสุข มีความพอใจในการท�ำงาน หน่วยงาน

ต่างๆ ในองค์การมกิีจกรรมร่วมกันและองค์การมผีลผลติใน

ระดับสูง เพราะองค์การท่ีมีสุขภาพสมบูรณ์จะเป็นตัวชี้วัด

การส่งผลต่อผลผลิตขององค์การ ท่ีดีทั้งด้านปริมาณและ
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คุณภาพ องค์การที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในสังคม สมาชิก

องค์การมีความสุข มีความพึงพอใจในการท�ำงาน มีความ

ผูกพันต่อองค์การ ร่วมมือกันท�ำงาน มีการตัดสินใจท่ี       

เหมาะสม (Miles. 1973 : 19) องค์การท่ีมีคุณภาพมี

ประสิทธิภาพในการท�ำงานน้ันขึ้นอยู่กับสุขภาพองค์การ 

(Organizational Health) เป็นส�ำคัญ เพราะองค์การท่ีมี

สขุภาพสมบรูณ์จะมผีลผลติท่ีดทีัง้ด้านปรมิาณและคณุภาพ

เนื่องจากสุขภาพองค์การเป็นตัวชี้วัดความส�ำเร็จของ

องค์การ องค์การใดมีสุขภาพที่ดี จะส่งผลให้การบริหาร

องค์การมีประสิทธิผล และถ้าองค์การใดมีสุขภาพไม่ดีจะ

ส่งผลให้การบริหารองค์การขาดประสิทธิผลเช่นเดียวกัน 

(Hoy and Feldman. 1987 : 62)

     	 องค์การที่ท�ำหน้าที่จัดการศึกษา หรือสถานศึกษาที่

จะปรบัปรงุเปลีย่นแปลงพัฒนาให้ด ี มคีณุภาพและมคีวาม

สมบูรณ์ได้นั้น Miles (1973 : 162) ได้ให้ทัศนะว่า วิธีการที่

จะจัดการกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงองค์การให้มี           

ความสมบรูณ์ได้น้ันต้องเริม่จากการพัฒนาสขุภาพองค์การ 

(Organizational health) ซึง่สขุภาพองค์การจะบอกถึงภาวะ

การปฏิบัติงานขององค์การตามหน้าที่ ของระดับสังคมท่ี

ท�ำให้องค์การสามารถด�ำรงอยู่ในท่ามกลางสถานการณ์ 

และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปได้ด้วยการที่จะ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การให้ก้าวหน้าไป

อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานานเป็นเป้าหมายเบื้องต้น  

ด้วยเหตุนี้เององค์การทุกองค์การจึงควรมุ่ง ที่จะพัฒนา

สุขภาพองค์การเพ่ือให้องค์การมีสภาพสมบูรณ์หากสถาน

ศึกษามีสุขภาพดี (Healthy School) จะมีการปฏิบัติงาน

สอดคล้องกันเป็นอย่างด ีสถานศกึษาจะประสบความส�ำเรจ็

บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ เป็นสถานศึกษาท่ีน่าอยู่ได้รับ

การยอมรับและได้รับความช่วยเหลือจากสังคมเป็นอย่างดี 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารได้รับการยอมรับจากครู 

ผูบ้รหิารให้การสนับสนุนและเป็นมติรกับ ครมูุง่เน้นวิชาการ 

มีการใช้ทรัพยากรได้อย่างมี ประสิทธิภาพและบุคลากรมี

ขวัญก�ำลังใจในการท�ำงาน แต่ในโรงเรียนท่ีมีสุขภาพไม่

สมบูรณ์ (unhealthy school) จะมีลักษณะท่ีตรงกันข้าม 

บรรยากาศไม่น่าอยู่ ไม่เหมาะกับการท�ำงาน ผู ้บริหาร              

ไม่กระตือรือร ้น ครูแบ่งแยกเป็นกลุ ่ม ส่งผลกระทบ                  

ต่อประสิทธิภาพในการท�ำงานทุกด้าน ท�ำให้ภาพรวมของ

โรงเรยีนไม่ดทีัง้องค์การ นอกจากนียั้งพบว่า สขุภาพองค์การ

ของ สถานศึกษาสามารถท�ำนายผลผลิตของโรงเรยีนได้เป็น

อย่างดี (Hoy and Miskel. 1991 : 48)

     	 ปัจจบุนัสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เป็นองค์การ

ที่ท�ำหน้าท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับเยาวชนซึ่งนับได้

ว่าเป็นทรพัยากรมนุษย์ทีม่คีวามส�ำคญัของชาต ิ(ส�ำนกังาน

คณะกรรมการการ ศกึษาขัน้พ้ืนฐาน. 2553  :  57) นอกจาก

นีส้�ำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา ได้ด�ำเนินการ ตดิตาม

และประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาต้ังแต่ ป ี 2542             

เป็นต้นมา พบว่า ผลการประเมินโดยส�ำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 2 

(2548 - 2551) ระดับปฐมวัย ประเมินสถานศึกษา 20,184 

แห่ง ได้มาตรฐานร้อยละ 80.40 และร้อยละ 19.60 ต้องได้

รับการพัฒนา ระดับ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประเมินสถาน

ศึกษา 22,425 แห่ง ได้มาตรฐานร้อยละ 79.70 และร้อยละ 

20.30 ต้องได้รับการพัฒนา เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรยีนของนกัเรยีน พบว่า ผลการประเมนิผล สมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนระดับชาติมีคะแนนเฉล่ียต�่ำกว่า ร้อยละ 50 

และมีแนวโน้มลดลง อย่างต่อเนื่องในทุกวิชา นอกจากนั้น

มาตรการปรับปรุงอัตราก�ำลังของ ส่วนราชการในโครงการ

เกษียณอายกุ่อนก�ำหนดปีงบประมาณ 2552 ข้าราชการครู

ในสังกัดส�ำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(สพฐ.) เข้าโครงการเกษียณอายุก่อนก�ำหนด จ�ำนวน 

12,032 คนและในปีงบประมาณ 2553 จ�ำนวน 10,107 คน 

ซึ่งครูส่วนใหญ่ท่ีเข้าร่วมโครงการมีเหตุผลพอสรุปได้ว่า 

ข้าราชการครสู่วนใหญ่ไม่มขีวัญ ก�ำลงัใจและขาดแรงจงูใจ

ที่จะปฏิบัติราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ 2553 : 61)

     	 จากสภาพปัญหาดงักล่าวข้างต้นชีใ้ห้เห็นว่าคณุภาพ

ของการศกึษาของประเทศไทยยังต้องได้รบัการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ืองเพ่ือให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา

และแข ่งขันกับอารยประเทศได ้  การท่ีจะปรับปรุง

เปลีย่นแปลงองค์การได้อย่างมรีะบบและระเบยีบแบบแผน

นั้นต้องเริ่มต้นที่การปรับปรุงสุขภาพองค์การเป็นเป้าหมาย

แรก (Milstein and Belasco. 1973 : 82) จึงนับได้ว่าการ

ศึกษาสุขภาพองค์การเป็นแนวทางส�ำคัญในการที่จะแก้ไข
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ปัญหาการด�ำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือให้มีคุณภาพ      

ย่ิงขึ้น เพ่ือให้การด�ำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

มีศักยภาพ นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา           

ของชาติ ซึ่งจะส่งผลต่อการประกันคุณภาพการศึกษา        

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

     	 ดังนั้นผู ้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่องสุขภาพ

องค์การของสถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 2 เพ่ือทีจ่ะน�ำผลท่ีได้มาเป็น

แนวทางในการพัฒนาสขุภาพองค์การของสถานศกึษาให้มี

คุณภาพให้ได้มาตรฐาน และมีสุขภาพองค์การท่ีสมบูรณ์

เพื่อเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
    	 1.	 เพ่ือศกึษาระดบัสขุภาพองค์การของสถานศกึษา

สั ง กัดส� ำนักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2

    	 2.	 เพ่ือเปรยีบเทยีบระดบัสขุภาพองค์การของสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 โดยจ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา

    	 3.	 เพ่ือหาแนวทางพัฒนาสุขภาพองค์การของ

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 2

ขอบเขตของการวิจัย
    	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

      		  1.1 	 ประชากร  การวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 2 ปีการศกึษา 2557 จ�ำนวน 176  โรงเรยีน 

      		  1.2 	 กลุ่มตัวอย่างที่ การวิจัยครั้งนี้ คือ สถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 2 จ�ำนวน 122 โรงเรยีน และสุม่ตามระดบั

ชั้นแบบไม่เป็นสัดส่วน จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา

ได ้จ�ำนวนกลุ ่มตัวอย ่างเป ็นสถานศึกษาขนาดเล็ก                           

48  โรงเรยีน สถานศกึษาขนาดกลาง 49  โรงเรยีน และสถาน

ศึกษาขนาดใหญ่  25  โรงเรียน โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลใน        

ครั้งนี้ จ�ำนวน  2 กลุ่ม ได้แก่ 

      	 ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มท่ี 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 122 คน    โดยใช้แบบสอบถาม

ลักษณะค�ำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ

      	 ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มท่ี 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน               

7 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง ซึ่งผู้วิจัย            

ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังน้ี  1) ผู้บริหาร

สถานศึกษาดีเด่น จ�ำนวน 6 คน จ�ำแนกเป็น ผู้บริหารสถาน

ศึกษาขนาดเล็ก จ�ำนวน 2 คน  ผู ้บริหารสถานศึกษา           

ขนาดกลาง จ�ำนวน 2 คน และผู ้บริหารสถานศึกษา           

ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 2 คน  2) ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงาน               

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต  2 จ�ำนวน 

1 คน 

    	 2.  	ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

      		  2.1 	 ตวัแปรอสิระ ได้แก่ ขนาดของสถานศกึษา 

จ�ำแนกเป็น  3  ขนาด ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลางและ 

ขนาดใหญ่ 

      		  2.2 	 ตัวแปรตาม ได้แก่  สุขภาพองค์การของ

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 2 ประกอบด้วย สุขภาพองค์การ         

7 ด้าน ดังน้ี 1) ขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน  2) การ

สนับสนุนทรัพยากร 3) การมุ่งเน้นวิชาการ 4) อิทธิพลของ

ผู้อ�ำนวยการ 5) ความสามัคคี  6) การติดต่อสื่อสาร  7) การ

มีเป้าหมายที่ชัดเจน

     	 การวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาสุขภาพองค์การของสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2  จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี ของ       

นักวิชาการต่างๆ ในเรื่องของสุขภาพองค์การ ได้แก่ Miles 

(1969); Hoy และ Forsyth (1986); Webb (1990);                   

Podgursky (1990); Hoy, Tarter และ Kottkamp (1991); 

Owens (1991); Hoy และ Sabo (1997) ซึ่งผู้วิจัยได้สรุป

แนวคิด เก่ียวกับองค์ประกอบของสุขภาพองค์การจาก

แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ และสังเคราะห์องค์ประกอบสุขภาพ

องค์การ จากนกัวิชาการและงานวจิยั เพ่ือใช้เป็นตวัวัดระดับ

สุขภาพองค์การและน�ำมาจัดท�ำเป็นกรอบแนวคิดในการ

วิจัยครั้งน้ี โดยก�ำหนดให้ขนาดสถานศึกษาเป็นตัวแปรต้น 
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และก�ำหนด สุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 2  เป็นตัวแปรตาม โดยต้องการศึกษาเปรียบเทียบว่า

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 2 ที่มีขนาดต่างกัน จะมีระดับ

สุขภาพองค์การแตกต่างกันอย่างไร และจากปัญหาความ

แตกต่างกันของระดับสุขภาพองค์การตามองค์ประกอบที่     

ผู้วิจัยก�ำหนดน้ัน จะมีแนวทางการพัฒนาสุขภาพองค์การ

ของสถานศกึษาได้อย่างไร โดยผูวิ้จยัได้เสนอกรอบแนวคดิ

การวิจัย ดังนี้

กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
     	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือศึกษา

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  ทั้ง 7 ด้าน เป็น

แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ        

ตอนที ่1 สถานภาพท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบ

ส�ำรวจรายการ (Check list) ที่สอบถามเกี่ยวกับขนาดของ

สถานศึกษาท่ีผู ้ตอบแบบสอบถามปฏิบัติงาน ตอนท่ี 2 

แบบสอบถามเก่ียวกับสขุภาพองค์การของสถานศกึษา เป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 

5 ระดับ โดยเรียงตามระดับความคิดเห็นของผู ้ตอบ

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

ขนาดของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2

	 1.	 สถานศึกษาขนาดเล็ก

	 2.	 สถานศึกษาขนาดกลาง

	 3.	 สถานศึกษาขนาดใหญ่

สุขภาพองค์การของการึกษาสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2

	 1.	 ขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน

	 2.	 การสนับสนุนทรัพยากร

	 3.	 การมุ่งเน้นวิชาการ

	 4.	 อิทธิพลของผู้อ�ำนวยการ

	 5.	 ความสามัคคี

	 6.	 การติดต่อสื่อสาร

	 7.	 มีเป้าหมายที่ชัดเจน

แนวทางพัฒนาสุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย
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104   

แบบสอบถามจาก ดีเยี่ยม ดีมาก ดีปานกลาง พอใช้ และ

ควรปรบัปรงุ ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ผูวิ้จยัขอหนังสอื จาก

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึง              

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 และผู้อ�ำนวยการโรงเรียนในสังกัด เพื่อ

ขอความอนุเคราะห์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและส่งคืน

แบบสอบถามทางไปรษณีย ์  ผู ้ วิ จั ย เ ก็บรวบรวม

แบบสอบถาม จ�ำนวน 122 ฉบับ ได้รับคืนและเป็นฉบับที่

สมบูรณ์ 122 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และเก็บข้อมูลจาก

การสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒด้ิานสขุภาพองค์การด้วยตนเอง

     	 การวเิคราะห์ข้อมลู ผูวิ้จยัได้ตรวจสอบความสมบรูณ์

ของข้อมูลของแบบสอบถามน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหา     

ค�ำตอบในการศึกษา โดยวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การแจกแจงความถ่ีและการ     

หาค่าร้อยละ วิเคราะห์ระดับสุขภาพองค์การของสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 ขวัญและ

ก�ำลังใจในการท�ำงาน ด้านที่ 2 การสนับสนุนทรัพยากร       

ด้านที่ 3 การมุ่งเน้นวิชาการ ด้านที่ 4 อิทธิพลของผู้อ�ำนวย

การ ด้านที่ 5 ความสามัคคี ด้านท่ี 6 การติดต่อสื่อสาร          

ด้านที่ 7 การมีเป้าหมายที่ชัดเจน โดยใช้คะแนนเฉลี่ย (X) 

และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จ�ำแนกเป็นราย          

ภาพรวมและรายด้าน แล้วน�ำค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบเกณฑ์  

(บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 103) และเพ่ือตรวจสอบ

สมมติฐานในการจ�ำแนกตัวแปร เปรียบเทียบสุขภาพ

องค์การของสถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 2 ของสถานศกึษาท่ีมขีนาด

ต่างกัน   โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว            

(One-Way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอย่างมี                  

นัยส�ำคัญทางสถิติด�ำเนินการทดสอบความแตกต่างเป็น

รายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ (Sheffe’) ในการจ�ำแนก

ตัวแปรเป็นขนาดของสถานศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลจาก

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเรื่องแนวทางพัฒนาสุขภาพ

องค์การของสถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยผู้วิจัยน�ำข้อความที่       

ผู้ให้ข้อมูลมาจัดกลุ่มค�ำ ข้อความสั้นๆ หรือประโยคที่มี

ประเด็นใกล้เคียงกันของแต่ละบุคคล วิเคราะห์ข้อมูลโดย

การตคีวามความหมาย โดยการวเิคราะห์เชงิเน้ือหาหรอืการ

ตีความสร้างข้อสรุปแบบอุปมาน โดยการพิจารณาความ

เหมอืน ความแตกต่างกันและความสมัพันธ์กันมาหาข้อสรปุ

และบรรยายวิเคราะห์ในรูปแบบตารางรายบุคคล รายด้าน 

และสรุปเป็นความเรียง

สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เมือ่จ�ำแนก

ตามขนาดของสถานศึกษาส่วนใหญ่ปฏบิติังานอยู่ในสถาน

ศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 43.40 รองลงมา คือ ปฏิบัติ

งานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กคิดเป็น         

ร้อยละ 36.10 และ 20.50 ตามลําดับ

     	 2.	 สขุภาพองค์การของสถานศึกษาสงักัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ตาม

ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีเป้าหมายที่

ชัดเจน มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับ ดีเย่ียม ส่วนในด้าน 

อื่น ๆ  มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับ ดีมาก

	 3. 	 การเปรยีบเทียบระดับสขุภาพองค์การของสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันท่ีระดับ        

นัยส�ำคัญ .05 

     	 4. 	 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาสุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ตามทัศนะของผู้ทรง

คุณวฒิุด้านสขุภาพองค์การในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ปรากฏผลดัง             

ต่อไปนี้

   		  4.1 	 ด้านขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน

			   4.1.1 	แนวทางในการส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท�ำงานด้วยความเต็มใจ ได้แก่ ควร

ยกย่อง ชืน่ชม ให้ก�ำลงัใจผูใ้ต้บงัคบับญัชาต่อหน้าผูอ้ืน่และ

ในที่สาธารณะ  จัดการอบรมให้ความรู้เพ่ือให้เกิดความรู้

และความมั่นใจในการสอน สร้างความตระหนักให้เห็นถึง

ความส�ำคัญของการท�ำงานร่วมกัน  มอบหมายงานให้
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เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบคุคล  เปิดโอกาสให้

ทุกคนแสดงบทบาทผู้น�ำ และการแบ่งปันความส�ำเร็จ          

ร่วมกัน เช่น การจัดงานเลี้ยงหรือการรับประทานอาหาร       

ร่วมกันเพื่อเป็นการขอบคุณบุคลากรในองค์การ

			   4.1.2 	แนวทางในการส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เกิดความพึงพอใจต่อสวัสดิการท่ี

สถานศกึษาจดัให้นอกเหนอืจากสวัสดกิารท่ีได้รบัตามสทิธิ 

ได้แก่ ควรส่งเสริมและสนับสนุนผลงานวิชาการต่าง ๆ เพื่อ

ให้ได้เลื่อนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น จัดให้มีรางวัลส�ำหรับผู้มีผล

งานดีเด่น หรือรางวัลตอบแทนผู้ที่มีผลงานและน�ำชื่อเสียง

มาสู ่โรงเรียน มีสวัสดิการแก่บุคลากรด้านอาหาร การ

ทัศนศึกษาและการศึกษาดูงาน ส่งเสริมให้บุคลากรใน

องค์การมีการพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาต่อในระดับที่        

สูงขึ้น จัดตั้งสหกรณ์ร้านค้า จัดตั้งกองทุนภายในโรงเรียน

และสวัสดกิารด้านการเงนิเพ่ือช่วยเหลอืในเรือ่งค่าครองชพี 

ช่วยเหลืองานต่างๆ ของบุคลากรในโรงเรียน เช่น งาน

แต่งงาน งานอุปสมบท งานศพ

		  4.2 	 ด้านการสนับสนุนทรัพยากร

          			  4.2.1 	แนวทางในการสนับสนุนให้สถาน

ศึกษามีสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อ

จ�ำนวนนักเรยีน ได้แก่ ควรส�ำรวจความต้องการของบคุลากร 

เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดหา จัดสรรงบประมาณให้เพียง

พอต ่อความต ้องการ จัดหาสื่อการสอนที่ตรงตาม                      

ความต้องการของบุคลากรและเพียงพอต่อความต้องการ

อย่างเต็มความสามารถ เข้าร่วมโครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการศึกษา เพ่ือให้หน่วยงานภายนอกมีส่วนช่วยในการ

สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา เช ่น โครงการทรู               

ปลกูปัญญา โครงการห้องสมดุอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

เป็นต้น ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรครูผลิตส่ือการ

เรยีนการสอนท่ีหลากหลาย จดักิจกรรมทอดผ้าป่าการศึกษา 

รวมถึงการรับบริจาคทรัพยากรทางการศึกษาจากผู้ท่ี

ประสงค์จะบริจาคแก่โรงเรียน

          			  4.2.2 	แนวทางในการสนับสนุนให้สถาน

ศึกษามีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาให้ครบถ้วน

เพียงพอต่อความต้องการของครแูละบคุลากรทางการศกึษา 

ได้แก่ ควรส�ำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือจัดสรร        

งบประมาณให้เหมาะสม จัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีตรงตาม 

ความต้องการของครูด้านการจัดการเรียนการสอนอย่าง     

เต็มที่  รับบริจาควัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาจากหน่วยงาน

ภายนอก

		  4.3 	 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ

          			  4.3.1	 แนวทางในการส่งเสริมให้สถาน

ศึกษาเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ได้แก่ ควรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร

ผลติผลงานทางวิชาการอย่างหลากหลาย ส่งเสรมิ สนบัสนนุ

ให้เผยแพร่ผลงานวิชาการทาง Internet และ Website ของ

โรงเรียน รวมถึงเผยแพร่ทาง Social Network สู่โรงเรียนอื่น

และหน่วยงานภายนอก ตามความสมัครใจของบุคลากร 

จัดการประกวดหรือให้รางวัลแก่บุคลากรท่ีมีผลงานทาง

วิชาการเป็นที่ประจักษ์ เพ่ือเป็นการยกย่องและชื่นชมใน

ความตั้งใจสร้างสรรค์ผลงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บคุลากรเข้าร่วมแข่งขนัผลงานวชิาการทุกระดบั ตัง้แต่ระดบั

สถานศึกษาจนถึงระดับประเทศ 

          			  4.3.2  	มีแนวทางในการส่งเสริมให้สถาน

ศึกษาเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของนักเรียน ได้แก่ ควร

ส่งเสริม สนับสนุนให้เผยแพร่ผลงานวิชาการในห้องเรียน 

รวมถึงเผยแพร่ทาง Internet และ Website ของโรงเรียน 

รวมถึงเผยแพร่ทาง Social Network สู่โรงเรียนอื่นและ 

หน่วยงานภายนอก จัดนิทรรศการผลงานทางวิชาการ

ภายในสถานศึกษาและร่วมกับหน่วยงานภายนอก ภาคี

เครือข่ายการศึกษาอื่นๆ  จัดการประกวดหรือให้รางวัล          

แก่บุคลากรที่มีผลงานทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ เพ่ือ

เป็นการยกย่องและชื่นชมในความตั้งใจสร้างสรรค์ผลงาน 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมแข่งขันผลงาน

วิชาการทุกระดับ ตั้งแต่ระดับโรงเรียนจนถึงระดับประเทศ 

		  4.4 	 ด้านอิทธิพลของผู้อ�ำนวยการ

         			   4.4.1  	เทคนคิหรอืแนวทางในการโน้มน้าว

บุคลากรในสถานศึกษา ให้เห็นพ้องต้องกันในข้อเสนอ             

ข้อพิจารณาและยอมรับความคิดเห็น ได้แก่ ควรใช้หลัก         

ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  มีภาวะผู้น�ำในตนเอง สร้าง

ความตระหนักในการให้ความส�ำคัญถึงผลดี ผลเสียของ        

ข้อเสนอแนะร่วมกัน สร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธาจาก       
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ผู้ใต้บังคับบัญชาจากผลงานที่ผ่านมา ใช้เทคนิคการพูด

อย่างมีเหตผล มีคุณธรรมและวางตัวเป็นกลาง สร้าง

บรรยากาศที่เอื้อให้สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็นใน

ประเดน็ทีเ่สีย่งต่อความขัดแย้ง สนับสนุนเพ่ือเอือ้อ�ำนวยให้

เกิดการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน หาข้อยุติในการหารือ

ด้วยการเข้าสู่ประเด็นหลักในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ 

แสดงทัศนะ แนวคิดและแนวทางป้องกันและแก้ไขความ

ขัดแย้งที่จะเกิดขึ้น

		  4.5 	 ด้านความสามัคคี

          			  4.5.1	 วิธีการหรือแนวทางใดในการส่ง

เสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรักใคร่

ปรองดองกัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ได้แก่ ควรมอบหมาย

งานให้บุคลากรท�ำร่วมกัน เป็นกลุ่ม เน้นการท�ำงานเป็น 

Teamwork เน้นการท�ำกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ

ประสานงานของทกุฝ่าย สร้างบรรยากาศการท�ำงานร่วมกัน

ในทางบวก จัดกิจกรรมภายในองค์การ เพ่ือสร้างความรัก 

ความสามคัคร่ีวมกัน เช่น กีฬา งานเลีย้ง ทัศนศกึษา เป็นต้น

          			  4.5.2  	วิธีการหรอืแนวทางในการส่งเสรมิ

ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท�ำงานร่วมกันเป็นทีม 

ได้แก่ ควรสร้างความเป็นมิตร สร้างมิตรภาพให้เกิดข้ึนใน

องค์การ เพ่ือให้บุคลากรรู้สึกมีความสุขในการท�ำงานร่วม

กัน มอบหมายงานให้ท�ำร่วมกัน โดยผลดัเปลีย่นกันเป็นผู้น�ำ

และผู้ตาม มอบหมายงานให้เก่ียวเนื่องประสานกันเพ่ือให้

เกิดการบรูณาการงานร่วมกัน เสรมิสร้างการท�ำงานร่วมกัน

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์การด้านการท�ำงานเป็นทีม             

ส่งเสริมให้ท�ำกิจกรรมอื่น ๆ  ร่วมกัน เช่น รับประทานอาหาร

ร่วมกัน เป็นต้น

		  4.6 	 ด้านการติดต่อสื่อสาร

         			   4.6.1  	วิธีการส่งเสรมิให้สถานศกึษามกีาร

ติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย สะดวก รวดเร็ว ทันต่อ

สถานการณ์ ได้แก่ ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการติดต่อ

สือ่สารท่ีหลากหลาย ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การ

ติดต่อทางโทรศัพท์ โทรสาร อินเทอร์เน็ต อีเมล เครือข่าย

ออนไลน์ เป็นต้น เพื่อลดขั้นตอนในการท�ำงาน เพื่อเป็นการ

สะดวก รวดเร็วและทันต่อสถานการณ์ 

          			  4.6.2  	วิธีการใดส่งเสริมให้สถานศึกษามี

การรับส่งสารท่ีเป็นระบบ และเกิดความคลาดเคล่ือนของ

ข้อมูลน้อยท่ีสุด และการรับส่งสารเป็นไปเพ่ือสร้างความ

เข้าใจท่ีตรงกันของบุคลากร ได้แก่ ควรจัดให้มีการประชุม 

ชี้แจง สร้างความเข้าใจร่วมกันเพ่ือให้เกิดการส่ือสารที่          

ตรงกัน  จัดท�ำระบบข้อมูลสารสนเทศในองค์การให้เป็น

ปัจจุบัน จัดท�ำระบบการส่งสารเป็นหนังสือเวียนภายใน

องค์การ แจ้งข้อมูลข่าวสารในรูปแบบเอกสาร ติดประกาศ 

หนังสืออิเล็คทรอนิกส์ หรือทางเครือข่ายออนไลน์

อภิปรายผล
	 สุขภาพองค์การของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน      

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ตาม

ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ           

ดีมากทุกด้าน โดยเรยีงตามล�ำดับจากมากไปหาน้อย ท่ีเป็น

เช่นนี้อาจเน่ืองมาจาก สมาชิกในองค์การของสถานศึกษา

สัง กัดส� ำนักงานเขต พ้ืนที่ การ ศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 ร่วมกันปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ของ

ตนเองในองค์การอย่างสมบูรณ์ตามองค์ประกอบของ

สุขภาพองค์การทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านขวัญและก�ำลังใจ

ในการท�ำงาน  2) ด้านการสนับสนุนทรัพยากร  3) ด้านการ

มุ่งเน้นวิชาการ  4) ด้านอิทธิพลของผู้อ�ำนวยการ 5) ด้าน

ความสามัคคี  6) ด้านการติดต่อสื่อสาร และ 7) ด้านการ      

มีเป้าหมายท่ีชัดเจน ส่งผลให้สุขภาพองค์การของสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 2 เป็นองค์การท่ีมสีขุภาพดี สมบรูณ์ มัน่คง 

มีความพร้อมที่จะพัฒนา ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง ให้

องค์การสามารถด�ำรงอยูไ่ด้ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของ

สิง่แวดล้อมต่างๆ ในปัจจบุนัได้อย่างเหมาะสม และสามารถ

บรรลุถึงเป้าหมายขององค์การท่ีก�ำหนดไว้ ซึง่สอดคล้องกบั

การศึกษาของ  ศิรพิงศ์ พงษ์ดี  (2553 : 27)  ท่ีศึกษา สุขภาพ

องค์การของโรงเรียน  เบญจมานุสรณ์ สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า สุขภาพองค์การของ

โรงเรยีนเบญจมานสุรณ์  สงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา

จันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา            

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน
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      	 การเปรียบเทียบระดับสุขภาพองค์การของสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันที่ระดับ       

นัยส�ำคัญ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็น       

เช่นนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน           

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2               

ทกุขนาดได้ปฏิบตัภิารกิจของสถานศกึษาตามนโยบายและ

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ท่ีส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2         

(2556 : 29) ได้ก�ำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและจริงจังตาม   

กรอบงานอย่างชัดเจน โดยให้ทุกโรงเรียนดําเนินการตาม

มาตรฐานเดียวกัน และบัญญัติ 10 ประการสู่คุณภาพการ

จัดการศึกษา โดยบัญญัติข้อที่ 10 ได้กล่าวถึงนโยบายและ

แนวทางการปฏิบัติสู ่การพัฒนาสู่ความเป็นองค์การท่ีมี

คุณภาพ ซึ่งเป็นภารกิจสําคัญยิ่งของผู้รับผิดชอบ ทุกระดับ

และทุกขนาดสถานศกึษา    จงึส่งผลให้สขุภาพองค์การของ

สถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการ

ศึกษาของกรุณา ไชยสงโท (2549 : 64) ที่ศึกษาสุขภาพ

องค์การโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

พบว่า โดยภาพรวมมีสุขภาพองค์การไม่แตกต่างกัน

ข้อเสนอแนะ
     	 1. 	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ในการ

ศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในการจัดการคุณภาพการศึกษา และเพ่ือเป็น

ประโยชน์แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในด้านต่าง ๆ ดังนี้

		  1.1 	 ด้านขวญัและก�ำลงัใจในการท�ำงาน สถาน

ศึกษาควรศึกษา วิเคราะห์และส�ำรวจความต้องการด้าน

สวัสดกิารอืน่ ๆ  ท่ีนอกเหนือจากสวสัดกิารทีค่รแูละบคุลากร

ทางการศกึษาได้รบัเป็นราย  บคุคล เพ่ือเป็นแนวทางในการ

จัดสวัสดิการให้ตรงตามความต้องการของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

		  1.2 	 ด้านการสนบัสนุนทรพัยากร สถานศกึษา

ควรให้ความส�ำคัญกับการสนับสนุนทรัพยากรเป็นล�ำดับ

แรก ศึกษา วิเคราะหแ์ละส�ำรวจความตอ้งการวสัดุอุปกรณ์

ทางการศึกษาของบุคลากร จัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีตรงตาม

ความต้องการของครูให้เหมาะสมกับการจัดการเรียน            

การสอน เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกในการจัดการเรียน            

การสอนด้านทรัพยากร อันจะส่งผลให้สถานศึกษา เป็น

องค์การทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพในระดับท่ีสูงข้ึนได้ใน

อนาคต

		  1.3 	 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ สถานศึกษาควร

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมผลงานทางวิชาการแก่บุคลากรใน

สถานศึกษา ส่งเสริม ให้บุคลากรในสถานศึกษาเผยแพร่     

ผลงานวิชาการท้ังภายในสถานศึกษาและหน่วยงาน

ภายนอก และสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมแข่งขันผลงาน

วิชาการในระดับต่าง ๆ

		  1.4 	 ด้านอิทธิพลของผู้อ�ำนวยการ ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรใช้เทคนิคการพูดอย่างมเีหตุผล มคุีณธรรม

และวางตัวเป็นกลาง สร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธาจาก 

ผูใ้ต้บงัคบับญัชา  สร้างความตระหนักในการให้ความส�ำคญั

ในการยอมรับข้อเสนอแนะที่ผู้บริหารแนะน�ำ

		  1.5 	 ความสามคัค ีสถานศกึษาควรสร้างความ

สามัคคีด้วยการก�ำหนดการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของ

บุคลากร เน้นการท�ำงานแบบประสานงานกันของทุกฝ่าย 

การท�ำงานร่วมกันเป็นทีม เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ

ท�ำงาน และจัดกิจกรรมภายในองค์การเพ่ือสร้างความรัก 

ความสามัคคีร ่วมกันและสร้างบรรยากาศการท�ำงาน            

ร่วมกันในทางบวก

		  1.6 	 ด้านการติดต่อสื่อสาร สถานศึกษาควร            

ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการติดต่อส่ือสารและเปิดกว้างในการใช้ช่องทางใน

ติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย เช่น โทรศัพท์ โทรสาร ระบบ 

อินเทอร์เน็ต อีเมล และเครือข่ายออนไลน์ เป็นต้น  

		  1.7 	 ด้านการมเีป้าหมายท่ีชดัเจน สถานศกึษา

ควรก�ำหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์และนโยบายของสถานศึกษาร่วมกัน 

เพ่ือให้บุคลากรรับทราบถึงเป้าหมายขององค์การ เข้าใจ      

เป้าหมายขององค์การและปฏิบัติตามเป้าหมายในการ

ท�ำงานที่ก�ำหนดไว้ร่วมกัน 
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     	 2. 	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

       		  2.1	 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะทัศนะ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาเท่านัน้ ดงันัน้จงึควรศกึษาและเก็บ

ข้อมลูจากกลุม่อืน่ เช่น ครแูละบคุลากรทางการศึกษา คณะ

กรรมการสถานศึกษา หรือผู้ปกครอง 

       		  2.2 	 ควรน�ำองค์ประกอบด้านสุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษา ที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ไปใช้วัดระดับ

สุขภาพองค์การของสถานศึกษาในระดับอื่น ๆ 

       		  2.3 	 ควรน�ำองค์ประกอบด้านสุขภาพองค์การ

ของสถานศึกษา ท่ีได้จากการศึกษาในคร้ังน้ีไปใช้เป็นตัว       

ชี้วัดหรือเกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียนดีเด่นในระดับต่างๆ 

       		  2.4 	 ควรศึกษาป ัจจัย ท่ีส ่งผลต ่อสุขภาพ

องค์การของสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาไปสู่

สถานศึกษาที่มีสุขภาพองค์การที่สมบูรณ์

       		  2.5  	 ควรมกีารพัฒนาเครือ่งมอืวดัระดบัสุขภาพ

องค์การของสถานศึกษาในระดับอื่นๆ

       		  2.6 	 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพ

องค์การของสถานศกึษากับของผูบ้รหิารสถานศกึษาบรหิาร

สถานศึกษา

       		  2.7 	 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพ

องค์การของสถานศกึษากับคณุภาพการบรหิารสถานศึกษา
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						               ABSTRACT
     	 This research aimed to study grade eighth students’ learning achievements in the “Principles of                 

Buddhism” learning unit and compare them with the students’ teamwork behaviors through STAD cooperative 

learning management and Jigsaw techniques. Research tools were learning management plans, a learning 

achievement test, the learning unit on “Principles of Buddhism” and a teamwork behavior observation form. 

Statistics used for data analysis were mean, standard deviation, percentage, and t-test. Research findings 

showed that after using the integrated lessons with STAD cooperative learning management technique and 

Jigsaw technique, grade eighth students’ learning achievement in the learning unit on “Principles of Buddhism” 

was higher than before using them. Besides, grade eighth students’ teamwork behaviors while using the                    

integrated lessons with STAD cooperative learning management technique and Jigsaw technique was higher 

than before using those lessons.

Keywords:  tearning achievement, teamwork behaviors, STAD cooperative learning management technique, 	

		    jigsaw technique

การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และพฤติกรรมการท�ำงานกลุ่ม

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จากการจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือเทคนิค STAD และเทคนิค Jigsaw
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Behaviors through STAD Cooperative Learning Management Technique 
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							             บทคัดย่อ
     	 การวิจยัครัง้นีม้วัีตถปุระสงค์เพ่ือศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน และเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนหน่วยการ

เรยีนรูห้ลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา และพฤตกิรรมการท�ำงานกลุม่ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 2 จากการจดัการเรยีน

รู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD และเทคนิค Jigsaw เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แผนการจัดการเรียนรู้แบบทดสอบวัดผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และแบบสังเกตพฤติกรรมการท�ำงานกลุ่ม ซึ่งผู้วิจัย

ได้สร้างเครื่องมือ และได้รับการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญผลการวิจัยพบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อน

เรียน และยังพบว่าพฤติกรรมการท�ำงานกลุ่มหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน

ค�ำส�ำคัญ: ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน พฤติกรรมการท�ำงานกลุม่ การจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอื เทคนคิ STAD  เทคนคิ Jigsaw

บทน�ำ
	 จากสภาพการเรียนการสอนในปัจจุบันเน้นการ          

ส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายเฉพาะตัว ท�ำให้

นักเรียนขาดคุณลักษณะในการท�ำงานร่วมกัน (กระทรวง

ศึกษาธิการ. 2542 : 51) ซึ่งสอดคล้องกับประพันธ์ศิริ                   

สุเสารัจ (2540 : 28) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเรียน        

การสอนไม่ประสบผลสําเรจ็เท่าทีค่วรอนัเป็นผลมาจากการ

เรียนการสอนซึ่งส่งผลให้คนไทยไม่มีประสิทธิภาพในการ 

ทํางานเป็นกลุ่ม และจากสภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ในรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 

2 โรงเรียนมารดาวนารักษ์ ประสบปัญหาคือ นักเรียนมอง

ว่าเป็นเรื่องที่น่าเบ่ือหน่ายและนักเรียนขาดทักษะการ

ท�ำงานเป็นกลุ่ม ท�ำให้ทีผ่า่นมาการจัดการเรียนการสอนไม่

ประสบผลส�ำเร็จเท่าที่ควร 

     	 วิธีการจดัการเรยีนรูจ้งึเป็นปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะสามารถ

พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของนักเรียนได้ครบทุกด้าน 

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้

เทคนิค STAD ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีนักเรียน

ต้องท�ำคะแนนด้วยตนเองมีการช่วยเหลือกันในการเรียนรู้ 

(กาญจนา อุปสาร. 2547) และการจัดการเรียนรู ้แบบ            

ร่วมมือเทคนิค Jigsaw เป็นวิธีการเรียนรู้ที่สมาชิกในกลุ่ม

แยกย้ายกันไปศกึษาหาความรู ้ในเนือ้หาทีต่่างกัน แล้วกลับ

เข้ากลุ่มเพื่อถ่ายทอดความรู้ให้สมาชิกในกลุ่มฟัง (อาภรณ์ 

ใจเที่ยง. 2546 : 123) 

     	 จากหลักการเรียนรู้แบบร่วมมือ และจากการศึกษา

งานวิจัยที่เก่ียวข้องผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะน�ำรูปแบบ 

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD และเทคนิค 

Jigsaw มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเป็นการ

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฤติกรรมการท�ำงาน

กลุ่มให้สูงขึ้น และสามารถท่ีจะน�ำไปใช้ประโยชน์ในการ

ด�ำเนินชีวิตจริงได้

     

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
     	 1. 	 เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการ

เรียนรู ้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้น

มธัยมศึกษาปีท่ี 2 จากการจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ 

STAD และเทคนิค Jigsaw

     	 2. 	 เพ่ือเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีน หน่วย

การเรียนรู้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้แบบร่วม

มือเทคนิค STAD และเทคนิค Jigsaw

     	 3. 	 เพ่ือเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีน หน่วย

การเรียนรู้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้น

มธัยมศกึษาปีท่ี 2 หลงัการจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนิค 

STAD และเทคนิค Jigsaw กับเกณฑ์ร้อยละ 75

     	 4. 	 เ พ่ือศึกษาพฤติกรรมการท�ำงานกลุ ่มของ

นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 2 จากการจดัการเรยีนรูแ้บบร่วม

มือเทคนิค STAD และเทคนิค Jigsaw



111   Ratchaphruek Journal Vol.12 No.3 (September - December 2014)
วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2557)

     	 5. 	 เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการท�ำงานกลุ่มของ

นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 ก่อนและหลงัการจดัการเรยีน

รู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD และเทคนิค Jigsaw

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) 

เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียนได้ร่วมมือและช่วย

เหลือกันในการเรียนรู้ (สุวิทย์  มูลค�ำ และอรทัย  มูลค�ำ. 

2551 : 134) เพราะฉะน้ันการที่ผู ้เรียนและครูผู้สอนจะ

ประสบความส�ำเร็จทางการเรียนการสอน ต้องได้รับการ

เรียนรู้ที่ดี การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD และ

เทคนิค Jigsaw เป็นอกีวธีิการหน่ึงในการจดัการเรยีนรูแ้บบ

ร่วมมือท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการท�ำงานร่วม

กันเป็นกลุ่ม สามารถท�ำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน

และมสีมัพันธ์ท่ีดีต่อกันได้ ผูวิ้จยัจงึได้ประยุกต์โดยน�ำวิธีการ

จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 2 วิธีน้ีมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว ดังแสดงในภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวจัดกระท�ำ ตัวแปรที่ศึกษา

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD

        ขั้นที่ 1 ขั้นน�ำเข้าสู่บทเรียน

        ขั้นที่ 2 ขั้นจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

        ขั้นที่ 3 ขั้นสรุปผล

        ขั้นที่ 4 ขั้นทดสอบความรู้

        ขั้นที่ 5 ขั้นสร้างความประทับใจ  

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค Jigsaw

        ขั้นที่ 1  ขั้นจัดกลุ่มผู้เรียน

        ขั้นที่ 2  ขั้นกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ

        ขั้นที่ 3  ขั้นกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเสนอความรู้

        ขั้นที่ 4  ขั้นทดสอบความรู้

        ขั้นที่ 5  ขั้นมอบรางวัล

1. 	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

	 หน่วยการเรียนรู้หลักธรรมทาง

	 พระพุทธศาสนา

2. 	 พฤติกรรมการท�ำงานกลุ่ม

     	2.1  	การแสดงความคิดเห็นในการ	

		  ท�ำงานกลุ่ม

     	2.2  	การรับผิดชอบงานกลุ่ม

    	 2.3 	การสร้างบรรยากาศในการ

		  ท�ำงานกลุ่ม

     2.4  	 การให้ความช่วยเหลือเพื่อน

		  ในการท�ำงานกลุ่ม
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
     	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

          		 1.1 	 ประชากร คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา          

ปีท่ี 2 โรงเรยีนมารดาวนารกัษ์ ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 อ�ำเภอปะค�ำ จังหวัดบุรีรัมย์

        		  1.2 	 กลุ่มตวัอย่าง คอื นกัเรียนชั้นมัธยมศกึษา

ปีที่ 2/1 โรงเรียน มารดาวนารักษ์ ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 อ�ำเภอปะค�ำ จังหวัด

บรุรีมัย์ ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2555 จ�ำนวน 1 ห้องเรยีน 

จ�ำนวน 45  คน 

	 2. 	 ตัวจัดกระท�ำคือ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

เทคนิค STAD และเทคนิค Jigsaw

	 3. 	 ตัวแปรที่ศึกษา คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

หน่วยการเรียนรู ้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและ

พฤติกรรมการท�ำงานกลุ่ม 

     	 4. 	 เน้ือหาที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ เน้ือหารายวิชา

พระพุทธศาสนา หน่วยการเรียนรู้หลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนา ตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมารดาวนารักษ์ 

พุทธศักราช 2553 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนท่ี 2                 

ปีการศึกษา 2555

     	 5. 	 ระยะเวลาท่ีใช้ในการทดลอง ด�ำเนินการทดลอง 

8 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 1 ชั่วโมง ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 

2555 รวมเวลาทั้งหมด 8 ชั่วโมง

     	 6. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย

          		 6.1 	 แผนการจดัการเรยีนรูก้ลุม่สาระการเรยีน

รู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม หน่วยการเรียนรู้หลัก

ธรรมทางพระพุทธศาสนา ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 

จ�ำนวน 6 แผน ใช้เวลาในการสอน รวมทั้งสิ้น 8 ชั่วโมง

          		 6.2 	 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

หน่วยการเรียนรู้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา กลุ่มสาระ

การเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ�ำนวน               

30 ข้อ

     		  6.3 	 แบบสงัเกตพฤติกรรมการท�ำงานกลุม่ของ

อุไรวรรณ สัจจาวรานนท์ (2552 : 143) มีจ�ำนวน 14 ข้อ

    	  7. การด�ำเนินการทดลอง

          		 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 

2555 โดยด�ำเนินการดังนี้

     		  7.1 	 ทดสอบก่อนเรียน โดยใช้แบบวัดผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

     		  7.2 	 ด�ำเนินการสอนตามแผนการจดัการเรยีน

รู้ สังเกตพฤติกรรมการท�ำงานกลุ่ม

     		  7.3 	 ทดสอบหลังเรียนด้วยแบบทดสอบวัดผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียน

     		  7.4 	 ตรวจให ้คะแนนแบบทดสอบวัดผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียน แล้วน�ำไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการทาง

สถิติเพื่อทดสอบสมมุติฐาน

สรุปผลการวิจัย
     	 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้

     	 1. 	 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหน่วยการเรียนรู้หลัก

ธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา               

ปีที่ 2 ก่อนเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 15.69 คะแนน คิดเป็น      

ร้อยละ 52.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.05 คะแนน             

หลังเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 24.80 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 

82.67 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.24 คะแนน มีความ

ก้าวหน้าเฉล่ีย 9.11 คะแนน คิดเป็น ร้อยละ 30.37                

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.40 คะแนน

	 2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหน่วยการเรียนรู้หลัก

ธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา              

ปีที่ 2 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05

	 3. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหน่วยการเรียนรู้หลัก

ธรรมทางพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา                

ปีที่ 2 หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05

     	 4. 	 นักเรียนมีพฤติกรรมการท�ำงานกลุ่มก่อนเรียน 

มีค่าเฉลี่ย 28.12 คะแนนส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 5.12 

คะแนน และหลังเรียนนักเรียนมีพฤติกรรมการท�ำงานกลุ่ม 
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มีค ่าเฉลี่ย 32.30 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                     

4.05 คะแนน โดยมีความก้าวหน้าเฉลี่ย 4.18 คะแนน           

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.29 คะแนน

     	 5. 	 พฤตกิรรมการท�ำงานกลุม่ในภาพรวม หลงัเรยีน

สงูกว่าก่อนเรยีน อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 และ

เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านการแสดงความคดิเห็น

ในการท�ำงานกลุ่ม ด้านการรับผิดชอบงานกลุ่ม ด้านการ

สร้างบรรยากาศในการท�ำงานกลุ่ม และด้านการให้ความ

ช่วยเหลือเพ่ือนในการท�ำงานกลุ ่ม หลังเรียนสูงกว่า              

ก่อนเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

     

อภิปรายผล
	 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้น�ำมาอภิปรายผลดังนี้

	 1. 	 จากผลการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

หน่วยการเรียนรู ้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และ

พฤติกรรมการท�ำงานกลุ่ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา             

ปีที่ 2 จากการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD และ

เทคนิค Jigsaw พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังเรียน

สูงกว่าก่อนเรียน และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมี            

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ี          

ตัง้ไว้ ท้ังนีเ้นือ่งมาจาก การจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ 

STAD นั้นผู้สอนน�ำเสนอเนื้อหาโดยย่อให้ผู้เรียนฟังแล้วให้

ผู้เรียนท�ำงานร่วมกันเป็นกลุ่มเพ่ือศึกษาเนื้อหาและการ        

แก้ปัญหาร่วมกัน (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            

ขัน้พ้ืนฐาน. 2548 : 108) ส่วนการจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอื

เทคนิค Jigsaw ก็มีการมอบหมายให้สมาชิกในกลุ่มไป

ศึกษาเนื้อหาย่อยแล้วมาอธิบายให้สมาชิกในกลุ ่มฟัง              

ในทีส่ดุผูเ้รยีนจะได้เรยีนรูเ้รือ่งทัง้หมดจากเพ่ือน (กระทรวง

ศึกษาธิการ. 2547 : 108) จะเป็นการส่งเสริมความร่วมมือ 

และการถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพ่ือนในกลุ่ม (วัฒนาพร 

ระงับทุกข์. 2545 : 176) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

ณัฏชญา พันธรัตน์ (2547) ได้ศึกษาผลของวิธีสอนแบบ      

การเรียนแบบร่วมมือเทคนิค STAD กับการก�ำกับตนเอง 

วิชาสังคมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนท่ีได้รับการ           

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเทคนิค STAD มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาสูงขึ้น อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถติ ิ.01 และปิยฉตัร ขาวแก้ว (2542) ได้ศกึษาเปรยีบเทยีบ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนที่สอนโดยการเรียน

แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิคจิกซอว์กับการสอนแบบปกติ         

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีได้รับการสอนโดย 

การเรียนแบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค จิกซอว์สูงกว่านักเรียน

ที่ได้รับการสอนแบบปกติอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่        

ระดับ .05

	 2. 	 จากการสังเกตพฤติกรรมในการท�ำงานกลุ่ม      

พบว่า พฤติกรรมการท�ำงานกลุ่ม ในภาพรวม หลังเรียน         

สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05        

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ท้ังนี้เนื่องมาจากการจัดการ

เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD และเทคนิค Jigsaw มี

ลักษณะการจัดการเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม นักเรียนได้ใกล้ชิด

ปรึกษาหารือกันมากขึ้น ท�ำให้มีกระบวนการท�ำงานกลุ่ม

อย่างเป็นระบบและมปีฏิสมัพันธ์ท่ีดต่ีอกัน ซึง่สอดคล้องกับ

งานวิจัยของอุไรวรรณ สัจจาวรานนท์ (2552) ซึ่งศึกษา

พฤตกิรรมการท�ำงานกลุม่จากการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนิค 

STAD ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมการท�ำงานกลุม่ หลงัการ

จดัการเรยีนรูส้งูกว่าก่อนการจดัการเรยีนรูอ้ย่างมนัียส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และเบญจากาญจน์ นามแก้ว (2551)

ซึ่ ง ศึกษาพฤติกรรมการท�ำงานกลุ ่มโดยใช ้ เทคนิค                         

Jigsaw ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการท�ำงานกลุ่มของ

นกัเรยีนหลงัการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนโดยใช้เทคนิค 

Jigsaw ค่าเฉลี่ยของคะแนนพฤติกรรมการท�ำงานกลุ่มใน

ทุกด้านสูงขึ้น

ข้อเสนอแนะ
	 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากการท�ำวิจัยในครั้งนี้ คือ       

ครผูู้สอนควรจดัอย่างต่อเน่ืองและให้เหมาะสมกับเน้ือหาใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

และควรจดัในสาระการเรยีนรูอ้ืน่ๆ เช่น คณิตศาสตร์ การใช้

แผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมค่อนข้างใช้เวลา ดังน้ันครู       

ผู้สอนควรเตรยีมความพร้อมมาก่อนครคูวรกระตุ้นให้ผู้เรยีน

แสดงความคิดเห็นและอธิบายให้เห็นถึงความส�ำคัญของ

การท�ำงานกลุ่มว่าทุกคนในกลุ่มมคีวามส�ำคัญเท่าเทียมกนั

ที่จะท�ำให้กลุ่มประสบผลส�ำเร็จ 
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							              ABSTRACT
     	 The purposes of this research were:1) to study of learning achievement; 2) to compare learning             

achievement between pre- and post-learning; 3) to compare learning achievement of post-learning with 75% 

criteria on Artistic Creative Thinking Unit; 4) to study Creative thinking; and 5) to compare Creative thinking 

between pre- and post-learning by using synectics  instruction and invention surrealism art.

	 The sample was 24 grade forth students who were in the second semester of 2013 academic year of         

Chumchon Ban Koksawai School, under office of Nakhon Ratchasima Educational Service Area Office 5. The 

research tools consisted of the following experimental items; 8 lesson plans of Art subject group, 30-item of 

learning achievement test and creative thinking test. The statistical of the data was based on the mean (X),  

percentage, standard deviation (S.D.) and t-test

     	 The results of the study:

     	 1. The learning achievement of grade forth students has shown its mean of 25.75 and standard deviation 

(S.D.) of 2.28

     	 2. The learning achievement of grade forth students after using synectics  instruction and invention 

surrealism art was higher than before using it with statistical significance at .05 level. 

การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้
คิดอย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ และความคิดสร้างสรรค์

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
จากการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะ

แบบเซอเรียลิสม์
A Study of Learning Achievement on Learning Unit of Creative art Thinking

and Creativity of Prathomsuksa Four Students by Synectices Instruction
and Invention Surrealism Art
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     	 3. 	 The learning achievement of grade forth students after using synectics instruction and invention         

surrealism art showed the 75% of criterion and not higher than the standard with statistical significance at .05 

level 

     	 4. 	 The creative thinking of grade forth students after using synectics instruction and invention surrealism 

art has mean of 18.54 and a standard deviation of 6.35 in the achievement. 

5. The creative thinking of grade forth students after using synectics instruction and invention surrealism art 

was higher than the before using it with statistical significance at .05 level.

Keywords: creativity, synectics instruction, invention surrealism art

							               บทคัดย่อ
	 การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้คิดอย่างสร้างสรรค์

กับงานศิลป์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 จากการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบ                        

เซอเรียลิสม์ 2)เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้คิดอย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ ของนักเรียน             

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ก่อนและหลังการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ 3) เพ่ือ          

เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้คิดอย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 

หลังการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ กับเกณฑ์ร้อยละ 75 4) เพื่อศึกษาความคิด

สร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จากการเรียนรู ้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบ                           

เซอเรียลิสม์ 5) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ก่อนและหลังการเรียนรู้แบบ                

ซนิเนคตกิส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศลิปะแบบเซอเรยีลิสม์กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยัครัง้น้ี ได้แก่ นักเรยีนชัน้ประถมศึกษา

ปีที่ 4 โรงเรียนชุมชนบ้านโคกสวาย สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ภาคเรียนท่ี 2            

ปีการศกึษา 2556 จ�ำนวน 24 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยั ประกอบด้วยเครือ่งมอืท่ีใช้ในการทดลอง ได้แก่  แผนการจดัการ

เรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ และเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  

แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน และแบบทดสอบวัดความคดิสร้างสรรค์ วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้ค่าเฉลีย่ (X) ร้อยละ 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบที (t-test)

     	 ผลการศึกษาพบว่า

     	 1. 	 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้คิดอย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4         

จากการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ มีความก้าวหน้าคิดเป็นร้อยละ 25.75                 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 2.28

     	 2. 	 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้คิดอย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 

หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     	 3. 	 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้คิดอย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 

หลังการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ กับเกณฑ์ร้อยละ 75 ไม่สูงกว่าเกณฑ์                  

เมื่อก�ำหนดนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

     	 4. 	 ความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จากการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์

ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์มีความก้าวหน้าเฉลี่ย (X) เท่ากับ 18.54 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 6.35
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     	 5. 	 ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05

ค�ำส�ำคัญ : ความคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ การสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์

บทน�ำ
              หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศกัราช 

2551 ก�ำหนดมาตรฐานการเรียนรู ้  ตัวชี้ วัดและสาระ              

การเรยีนรูแ้กนกลาง  เป้าหมาย และแนวทางในการจดัการ

เรียนรู้ ซึ่งในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สาระที่ 1 ทัศนศิลป์ 

กล่าวไว้ว่าเป็นสาระที่ช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มีจินตนาการทางศิลปะ (กระทรวงศึกษาธิการ. 

2551 : 1) ซึ่งสภาพการจัดการเรียนการสอนทัศนศิลป์จาก

อดตีถึงปัจจบุนั  ในระดบัชัน้ประถมศกึษา เป็นการสอนแบบ

เน้นการปฏิบัติตามที่ครูก�ำหนด มีการสาธิตให้นักเรียน             

ดูวิธีการ ขั้นตอนการปฏิบัติ ยึดติดกับหลักการ ท�ำให้ขาด

จินตนาการ และจากการศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพ              

ผู้เรียน ปีการศึกษา 2555 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

รายวิชาทัศนศิลป์อยู่ที่ร้อยละ 71.35 ซึ่งตามเป้าหมายของ

โรงเรียนชุมชนบ้านโคกสวายก�ำหนดไว้ท่ีร้อยละ 75 และ

นอกจากด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทัศนศิลป์ท่ียังต�่ำ        

กว่าเกณฑ์ที่โรงเรียนก�ำหนดแล้ว พบว่านักเรียนยังขาด

จินตนาการ และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างสรรค์           

ผลงานทัศนศิลป์ ซึ่งเป็นสิ่งจ�ำเป็นในการเรียนศิลปะเป็น

อย่างยิ่ง (โรงเรียนชุมชนบ้านโคกสวาย. 2555 : 10) 

	 นวัตกรรมการสอนท่ีสามารถแก้ปัญหาการเรยีนการ

สอนรายวิชาศิลปะด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความ

คิดสร้างสรรค์ของนักเรียนมีหลายวิธี ซึ่งการเรียนรู้แบบ  

ซินเนคติกส์ เป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สามารถช่วยกระตุ้น

ให ้ผู ้ เรียนเกิดการพัฒนาความคิด เป ็นแนวคิดท่ีมี

กระบวนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์วิธีหน่ึงที่ใช้วิธีการ

เชื่อมโยงสิ่งที่แตกต่างกัน หรือไม่เกี่ยวข้องกัน เปรียบเทียบ

เชงิอปุมาอปุไมย กระตุน้ให้เกิดความคดิใหม่ๆ เชือ่ว่าความ

คิดสร้างสรรค์เกิดข้ึนอยู่เสมอในการด�ำรงชีวิต (ทิศนา           

แขมมณี. 2554 : 252) การสร ้างสรรค์ศิลปะแบบ                           

เซอเรยีลสิม์  เป็นศลิปะลทัธิหน่ึงในงานจติรกรรม อยู่ในช่วง

ของศิลปะสมัยใหม่ มีจุดหมายส�ำคัญอยู่ที่การแสดงออก

ของจติใต้ส�ำนกึอย่างอสิระปราศจากการควบคมุของเหตผุล         

มคีวามฝัน และอารมณ์จนิตนาการ อยู่บนความเชือ่ในสิง่ที่

เหนือความจริง ซึ่งศิลปะแบบเซอเรียลิสม์แบ่งออกเป็น              

2 รูปแบบ คือ 1) พวกเวริสติคเซอเรียลิสม์ (Veristic                 

Surrealism) เป็นกลุม่ท่ีแนวการแสดงออกสือ่ให้เหน็อารมณ์ 

บุคลิกภาพ และความเชี่ยวชาญในฝีมือ  โครงเรื่องยังคง 

หยิบยืมวิธีการเหมือนจริงตามธรรมชาติ แล้วน�ำมาขยาย

ผสมผสานกับเรื่องฝัน และ 2) พวกแอบโซลุทเซอเรียลิสม์           

(Absolute Surrealism) มีรากฐานมาจากการค้นคว้า และ

ค้นพบของรูปแบบบางอย่างของศิลปินร่วมสมัย ดังเช่น  

พวกคิวบิสต์ และการวาดภาพของกลุ่มนามธรรม (ชัยวัฒน์         

สุทธิรัตน์. 2555 : 108-109)

	 การวิจัยครั้งนี้จึงได้น�ำนวัตกรรมการเรียนรู ้แบบ

ซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์

มาร่วมกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนท้ังในด้านความรู ้ ส่งเสริม            

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดีขึ้น และการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์  

           

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	 เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการ

เรียนรู ้คิดอย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ ของนักเรียน                     

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 จากการเรียนรู ้แบบซินเนคติกส ์        

ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์

	 2. 	 เพ่ือเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีน หน่วย

การเรียนรู้คิดอย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ ของนักเรียน          

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ก่อนและหลังการเรียนรู ้แบบ            

ซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์

	 3.	 เพ่ือเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีน หน่วย

การเรียนรู้คิดอย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 4 หลังการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับ

การสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ กับเกณฑ์ร้อยละ 75 
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	 4. 	 เพ่ือศึกษาความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียน         

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จากการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วม

กับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์

	 5. 	 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ ของ

นกัเรยีนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 4 ก่อนและหลงัการเรยีนรูแ้บบ

ซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

หน่วยการเรยีนรูค้ดิอย่างสร้างสรรค์กับงานศลิป์ และความ

คดิสร้างสรรค์ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 โดยใช้การ

เรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบ

เซอเรียลิสม์ เป็นกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ด้วยวิธีการเช่ือมโยงสิง่ท่ีมคีวามแตกต่างกัน หรอื

ไม่มีความเก่ียวข้องกัน เปรียบเทียบเชิงอุปมาอุปไมย            

เพ่ือกระตุ้นความคิดใหม่ๆ ให้เกิดข้ึนแก่ผู ้เรียนในการ

สร้างสรรค์งานศิลปะท่ีมุ ่งแสดงออกของจิตใต้ส�ำนึก 

จินตนาการ ความฝัน ความเหนือจริง ปราศจากความจริง 

ที่เป็นอยู่แล้วน�ำความคิดน้ันมาสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ

แบบเซอเรียลิสม์ โดยใช้ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 6 ขั้นตอน 

คือ 1) ขัน้น�ำ 2) ข้ันการสร้างอปุมาทางตรง หรอืเปรยีบเทียบ

ทางตรง 3) ข้ันการสร้างอุปมาบุคคล หรือเปรียบเทียบกับ

สิ่งของ 4) ข้ันอุปมาค�ำคู่ขัดแย้ง ร่วมกับการสร้างสรรค์        

ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ 5) ขั้นอธิบายความหมายของ                

ค�ำคู่ขัดแย้ง ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ 

6) ข้ันการน�ำความคิดใหม ่มาสร ้างงานศิลปะแบบ                        

เซอเรียลิสม์ และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 4 ด้าน ได้แก่ 

1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคิดคล่องแคล่ว 3) ความคิด

ยืดหยุ่น 4) ความคิดละเอียดลออ (Guilford. 1967-62)

	 ตัวจัดกระท�ำ                                               	 ตัวแปรที่ศึกษา

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

การเรียนรู้แบบชินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์

ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์

ขั้นที่ 1 	 ขั้นน�ำ

ขั้นที่ 2 	 ขั้นการสร้างอุปมาทางตรงหรือ เปรียบเทียบทางตรง

ขั้นที่ 3 	 ขั้นการสร้างอุปมาบุคคลหรือ เปรียบเทียบกับสิ่งของ

ขั้นท่ี 4 	 ขัน้อปุมาค�ำคูข่ดัแย้ง ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบ

	 เซอเรียลิสม์

ขั้นที่ 5 	 ขั้นอธิบายความหมายของค�ำขัดแย้งร่วมกับการ		

	 สร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์

ขั้นที่ 6 	 ขั้นการน�ำความคิดใหม่มาสร้างสรรค์งานศิลปะแบบ	

	 เซอเรียลิสม์

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

หน่วยการเรียนรู้

คิดอย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์

ความคิดสร้างสรรค์

1. ความคิดริเริ่ม

2. ความคิดคล่องแคล่ว

3. ความคิดยืดหยุ่น

4. ความคิดละเอียดลออ
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1. 	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  1.1 	 ประชากร ได้แก่ นกัเรยีนชัน้ประถมศึกษา

ปีที่ 4 โรงเรียนชุมชนบ้านโคกสวาย อ�ำเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน                    

2 ห้องเรียน จ�ำนวน 54 คน  

		  1.2 	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปีที่ 4/2 โรงเรียนชุมชนบ้านโคกสวาย อ�ำเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 

2556 มีจ�ำนวนนักเรียน 24 คน ได้มาโดยวิธีสุ่มแบบกลุ่ม 

(Cluster random sampling) โดยใช้ห้องเรยีนเป็นหน่วยสุม่ 

และใช้วิธีจับฉลากจากนักเรียน 2 ห้องเรียน จับมา 1 

ห้องเรียน ซึ่งโรงเรียนจัดนักเรียนแบบคละความสามารถ 

(สมบูรณ์ ตันยะ. 2555 : 94-121)

	 2. 	 ตัวจัดกระท�ำ ได้แก่ การเรียนรู้แบบซินเนคติกส์  

ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์                

	 3. 	 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หน่วยการเรยีนรูค้ดิอย่างสร้างสรรค์กับงานศลิป์ และความ

คิดสร้างสรรค์  

	 4. 	 เนื้อหาวิชาที่ใช้ในการวิจัย ตามหลักสูตรสถาน

ศึกษาโรงเรียนชุมชนบ้านโคกสวายกลุ่มสาระการเรียนรู้

ศิลปะ รายวิชาศิลปะ ศ 14101 สาระท่ี 1 ทัศนศิลป์                     

ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 4 หน่วยการเรยีนรูค้ดิสร้างสรรค์กับงาน

ศิลป์ โดยมีแผนการจัดการเรียนรู้ดังนี้

            	 แผนการจัดการเรียนรู้ท่ี 1 เร่ือง พิมพ์ภาพ

สร้างสรรค์

		  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 เรื่อง ภาพสร้างสรรค์

ด้วยสีวรรณะอุ่น

             	 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง ภาพสร้างสรรค์

ด้วยสีวรรณะเย็น

             	 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง สร้างสรรค์ภาพ

เน้นน�้ำหนัก และแสงเงา

             	 แผนการจัดการเรียนรู้ท่ี 5 เรื่อง จินตนาการ

สร้างสรรค์ตามจินตนาการ 1

             	 แผนการจัดการเรียนรู ้ที่ 6 เรื่อง จิตนาการ

สร้างสรรค์ตามจินตนาการ 2

             	 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 7 เรื่อง สร้างสรรค์ภาพ

แห่งความสุข

             	 แผนการจดัการเรยีนรูท่ี้ 8 เรือ่ง จนิตนาการภาพ

แห่งความดี

	 5. 	 ระยะเวลาท่ีใช้ในการทดลอง ด�ำเนินการทดลอง

ตามแผนการเรยีนรูแ้บบซินเนคติกส์ ร่วมกบัการสร้างสรรค์

ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2556 

จ�ำนวน 8 แผนๆ ละ 2 ชั่วโมง รวมทั้งสิ้น 16 ชั่วโมง สัปดาห์

ละ 1 แผน ภายในเวลา 2 เดือน  

	 6. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

          		 6.1 	 เครื่องมือท่ีใช ้ในการทดลอง ได ้แก ่ 

แผนการจัดการเรียนรู้จากการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วม

กับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์                        

		  6.2 	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่

			   6.2.1	 แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน เป็นแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจในเน้ือหา 

หน่วยการเรียนรู้คิดอย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ รายวิชา

ศิลปะ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

แยกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อสอบจ�ำนวน 30 ข้อ                     

มีลักษณะเป็นข้อสอบปรนัยแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก              

มีข้อค�ำถามท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู ้ และ

เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน และตอนท่ี 2 ข้อสอบอัตนัย 

จ�ำนวน 1 ข้อ

                        	 6.2.2 	แบบทดสอบวดัความคดิสร้างสรรค์

ทีใ่ช้ในการวิจยัครัง้นี ้คอื แบบทดสอบวัดความคดิสร้างสรรค์

โดยอาศยัรปูภาพแบบ ก (Thinking creatively with picture 

figural form A) ของ Torrance  

	 7. 	 การด�ำเนินการทดลอง

 		  ผู้วิจัยเก็บข้อมูลในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 

2556 โดยด�ำเนินการดังนี้ 

               	 7.1 	 ทดสอบก่อนเรยีน ด้วยแบบทดสอบวัดผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียน และทดสอบความคิดสร้างสรรค์ด้วย

แบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์โดยอาศัยรูปภาพแบบ 

ก (Thinking creatively with picture figural form A) ของ 

Torrance  
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		  7.2 	 ด�ำเนินการสอนตามแผนการจดัการเรยีน

รู ้แบบซินเนคติกส์ ร ่วมกันการสร้างสรรค์ศิลปะแบบ                

เซอเรียลิสม์  

		  7.3 	 ทดสอบหลังเรียน โดยใช้แบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และแบบทดสอบวัดความคิด

สร้างสรรค์โดยอาศัยรูปภาพแบบ ก (Thinking creatively 

with picture figural form A) ของ Torrance ซึ่งเป็นแบบ

ทดสอบฉบับเดียวกับแบบทดสอบก่อนเรียน

สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิจัยศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ

ความคดิสร้างสรรค์ ของนักเรยีนช้ันประถมศกึษาปีที ่4 จาก

การเรียนรู ้แบบซินเนคติกส ์ ร ่วมกับแนวศิลปะแบบ                    

เซอเรียลิสม์ สามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้

	 1. 	 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้คิด

อย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปีท่ี 4 จากการเรยีนรูแ้บบซนิเนคตกิส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์

ศลิปะแบบเซอเรยีลสิม์ มคีะแนนความก้าวหน้าคดิเป็นร้อย

ละ 25.75 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 2.28   

	 2. 	 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้คิด

อย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปีท่ี 4 จากการเรยีนรูแ้บบซนิเนคตกิส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์

ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

	 3. 	 การเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน หน่วย

การเรียนรู้คิดอย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 4 หลังการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับ

การสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ กับเกณฑ์ร้อยละ 75 

พบว่า ไม่สูงกว่าเกณฑ์ เมื่อก�ำหนดนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 

	 4. 	 ความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปีที่ 4 จากการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับการ

สร้างสรรค์ศลิปะแบบเซอเรยีลสิม์ หลงัเรยีนสงูกว่าก่อนเรยีน

โดยคะแนนความคิดสร้างสรรค์ก ่อนการเรียนรู ้แบบ              

ซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ 

มีความก้าวหน้าเฉลี่ย (X) เท่ากับ 18.54 ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 6.35  

	 5. 	 การเปรยีบเทียบความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรยีน

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 จากการเรียนรู ้แบบซินเนคติกส์            

ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ หลังเรียนสูง

กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05                

ทั้งภาพรวม และจ�ำแนกเป็นรายด้านทุกด้าน  

อภิปรายผล 
	 การวิจัยเรื่อง การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

หน่วยการเรยีนรูค้ดิอย่างสร้างสรรค์กับงานศลิป์ และความ

คิดสร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จากการ

เรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบ

เซอเรียลิสม์ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1. 	 จากการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วย

การเรียนรู้คิดอย่างสร้างสรรค์กับงานศิลป์ ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 4 จากการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ร่วมกับ

การสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ พบว่า ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และคะแนน              

หลังเรียนไม่สูงกว่าเกณฑ์ เมื่อก�ำหนดนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 แต่เมือ่พิจารณาคะแนนผลสัมฤทธ์ิท้ังแบบปรนัย 

และอัตนัย จะเห็นได้ว่ามีคะแนนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 

การวิจัยครั้งนี้ ครูผู้สอนได้ด�ำเนินการตามขั้นตอนการเรียน

รู ้แบบซินเนคติกส์ ร ่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบ                

เซอเรียลิสม์ ซึ่งเป็นข้ันตอนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง มีการเรียนท้ังภาคทฤษฎี จัดเตรียมเน้ือหาตาม

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน  พุทธศกัราช 2551 

เตรยีมสือ่การเรยีนรู ้และครผููส้อนคอยให้แรงเสรมิ โดยการ

เป็นผู้กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจในการคิด ให้ดูส่ือภาพ

ประกอบการสอน รวมท้ังวาดภาพประกอบการอธิบาย              

ยกตัวอย่าง และภาคปฏบิตั ิส่งเสรมิให้นกัเรยีนมคีวามกล้า

แสดงออกทางความคิด ร่วมกันยกตัวอย่างตามแนวความ

คิดของนักเรียนอย่างหลากหลาย เกิดการมีส่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน สร้างความสนุกสนาน ได้น�ำ

เสนอความคิดของตนเอง และได้รับฟังความคิดเห็นของ         

ผู้อื่น เกิดปฏิสัมพันธ์ในการเรียน เชื่อมั่นในตนเอง พัฒนา

ตนเองให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีความเข้าใจ มีเหตุผล 

สามารถอธิบายสิ่งท่ีตนเองสร้างสรรค์ และรับฟังความคิด
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เห็นของผู้อื่นได้ดีย่ิงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของทิศนา 

แขมมณ ี(2554 : 252) ทีก่ลา่วว่า รูปแบบการเรียนการสอน

กระบวนการคิดสร้างสรรค์ (Synectics Instructional        

Model) การพัฒนาการคิดของบุคคลทั่วไปมักยึดติดกับ         

วิธีคดิแก้ปัญหาแบบเดมิๆ ของตน โดยไม่ค่อยค�ำนงึถึงความ

คิดของคนอื่น ท�ำให้การคิดของตนเองคับแคบ และไม่

สร้างสรรค์แตกต่างไปจากเดิมได้ หากมีโอกาสได้ลองคิด 

แก้ปัญหาด้วยวิธีการท่ีไม่เคยคิดมาก่อน หรือโดยสมมติ         

ตัวเองเป็นคนอื่น และถ้าย่ิงให้บุคคลจากหลายกลุ ่ม

ประสบการณ์มาช่วยกันแก้ปัญหา ก็จะย่ิงได้วิธีการท่ี         

หลากหลายขึ้นและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งมีความ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ  กิตติพร กิตสุวรรณรักษ์ (2555) 

ท�ำงานวิจัยเรื่อง การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วย

การเรยีนรูส้ร้างสรรค์งานศลิป์ และความคดิสร้างสรรค์  ของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยการจัดการเรียนรู้แบบ

ซินเนคติกส์ ผลการวิจัยพบว่า หลังการจัดการเรียนรู้แบบ

ซินเนคติกส์สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05   

               2.  จากการศึกษาความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียน

ชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 จากการ เรยีนรูแ้บบซนิเนคติกส์ ร่วม

กับแนวศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ พบว่า นักเรียนชั้นประถม

ศกึษาปีที ่4 มคีวามคดิสร้างสรรค์หลงัเรยีนสงูกว่าก่อนเรยีน 

อย่างมนัียส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 สอดคล้องกับแนวคดิ

ของทศินา แขมมณี (2554 : 252) ทีก่ล่าวว่า การเรยีนรูแ้บบ

ซินเนคติกส์ เป็นกระบวนการคิดสร้างสรรค์ ช่วยให้บุคคล

เกิดความคิดที่สร้างสรรค์แตกต่างไปจากเดิม หากลองคิด

แก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ไม่เคยคิดมาก่อน หรือคิดโดยสมมุติ

ตัวเองเป็นสิ่งอื่น และย่ิงให้บุคคลหลายกลุ่มประสบการณ์

มาช่วยกันแก้ปัญหาก็จะได้วิธีการท่ีหลากหลาย และมี

ประสทิธิภาพ ขัน้ตอนการสอนแบบซนิเนคตกิส์ ร่วมกับการ

สร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ ส่งผลให้นักเรียนมีความ

คิดสร้างสรรค์สูงข้ึน เมื่อเปรียบเทียบการทดสอบความคิด

สร้างสรรค์ จากแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์โดย

อาศัยรูปภาพ (Thinking creatively with pictures) ของ 

Torrance ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ความคิดริเร่ิม ความคิด

คล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น และความคิดละเอียดลออ 

โดยมีผลการประเมินด้านความคิดสร้างสรรค์หลังเรียนสูง

กว่าก่อนเรียนทุกด้าน และแยกรายด้าน ซึ่งมีความ

สอดคล้องกับงานวิจยัของ จนัทร์จริา นที (2548) ท�ำงานวิจยั

เรื่อง ผลการจัดกิจกรรมซินเนคติกส์ท่ีมีผลต่อความคิด

สร้างสรรค์ ของนักศึกษาสาขาออกแบบนิเทศศิลป์ ผลการ

วิจัยพบว่า หลังการจัดกิจกรรมซินเนคติกส์ นักศึกษาสาขา

วิชาออกแบบนิเทศศิลป์ มีพัฒนาการด้านความคิด

สร้างสรรค์เพ่ิมขึ้น โดยนักศึกษาที่เข้าศึกษาในกิจกรรม       

ซนิเนคตกิส์แบบอปุมาสร้างมโนภาพ มพัีฒนาการความคดิ

สร้างสรรค์เพ่ิมมากข้ึนอย่างชดัเจนกว่ากจิกรรมซนิเนคติกส์

แบบอปุมาทางตรง มคีะแนนผลงานออกแบบด้านความคดิ

คล่องเพ่ิมขึ้นมากที่สุด และนักศึกษามีความคิดเห็นต่อ          

กิจกรรมซินเนคติกส์อยู่ในระดับเห็นด้วยทุกรายการ และ

งานวิจัยของ กิตติพร จิตสุวรรณรักษ์ (2555) ท�ำงานวิจัย

เรื่อง การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้

สร้างสรรค์งานศิลป์ และความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาป ี ท่ี  3 โดยการจัดการเรียนรู ้แบบ                       

ซินเนคติกส์ ได้ประเมินความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน            

3 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดริเริ่ม ความคิดคล่องแคล่ว          

ความคดิยืดหยุ่น มผีลการประเมนิความคดิสร้างสรรค์ หลงั

เรยีนสงูกว่าก่อนเรยีน อย่างมนัียส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 

ทั้งในภาพรวม และเมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านทุกด้าน  

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้

		  1.1 	 การจดักิจกรรมการเรยีนรูแ้บบซนิเนคตกิส์ 

ร่วมกับการสร้างสรรค์ศลิปะแบบเซอเรยีลสิม์ ครผููส้อนต้อง

มบีทบาทในการกระตุ้นนักเรยีน โดยการอธิบาย ยกตัวอย่าง 

ใช้สือ่ประกอบการเรยีนรู ้และใช้ค�ำถามในการชีน้�ำแนวทาง

ในการคิด ซึ่งสามารถช่วยส่งเสริมด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้เป็นไปตามขั้นตอนการเรียนรู้ได้

         		  1.2 	 การจดักิจกรรมการเรยีนรูแ้บบซนิเนคตกิส์ 

ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ เนื่องจาก

นักเรียนกลุ่มตัวอย่างจัดให้เรียนแบบคละความสามารถ 

และมีความแตกต่างระหว่างบุคคล แต่ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ยังคงจัดครบทุกข้ันตอน อาจมีบางกิจกรรม

สามารถยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม เช่น การปฏิบัติ

กิจกรรมวาดภาพระบายสี  
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	 2. 	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1 	 ควรมีการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

และความคิดสร้างสรรค์ จากการจัดการเรียนรู ้แบบ            

ซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ 

กับระดับชั้นอื่นๆ

		  2.2 	 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน และความคิดสร้างสรรค์ จากการเรียนรู้แบบ

ซินเนคติกส์ ร่วมกับการสร้างสรรค์ศิลปะแบบเซอเรียลิสม์ 

กับรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ที่เน้นความคิดสร้างสรรค์            

รูปแบบอื่น 
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							           ABSTRACT
     	 This study aimed to develop community participation on Dengue Hemorrhagic Fever surveillance and 

prevention by Empowerment Process at Dankwean Sub-district, Chokchai District, Nakhon Ratchasima Province. 

The research was divided into 3 phases: community context study, development process and development 

process results. Samples were 47 people. They were 3 health officers, 8 community leaders, and36 public 

health volunteers. Research tools were data record form,observation form, explore data, questionnaire, and 

guideline for focus group discussion. Data were collected from August to October 2013. Quality data was 

analyzed by using content analysis and quantitative data was analyzed by mean, percentage and standard 

deviation. Also, T-test were used for comparison between pre-and post-development process. 

     	 The result found that Dankwean Sub-district which is 15 kilometers far from the center of Chokchai       

District, most of villagers produced and sold the pottery. This, the community was the semi-urban society. The 

majority environment was utensils kiln/pottery leavings. The disease hemorrhagic fever is found and the number 

of the patient goes up in the community since a pottery shop was a place where the mosquitoes lived. After 

development process, the research result found that the participating points in the controlling and prevention 

dengue hemorrhagic fever increased with statistical significant (P<.05). Awareness point in the controlling and 

prevention dengue hemorrhagic fever also increased with statistical significant (P<.05). In contrast, the house, 

container and Breteau Indexes were decreased.

Keywords: development of community participation, surveillance, prevention dengue hemorrhagic fever,           	

		   empowerment  process
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							             บทคัดย่อ
     	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนพร้อมท้ังศึกษาผลของการ

พัฒนาการการมส่ีวนร่วมของชมุชนในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลอืดออกในเขตต�ำบลด่านเกวียน อ�ำเภอโชคชยัจงัหวัด

นครราชสีมา เป็นการวิจัยเชิงทดลองโดยประยุกต์ทฤษฎีการเสริมพลังอ�ำนาจของ Lord การด�ำเนินงานวิจัยแบ่งออกเป็น           

3 ระยะ คือ การศึกษาบริบท กระบวนการพัฒนา และผลลัพธ์ของกระบวนการพัฒนา กลุ่มตัวอย่าง 47 คน ประกอบด้วย       

เจ้าหน้าที่สาธารณสุข 3 คน ผู้น�ำชุมชน 8 คน และอาสาสมัครสาธารณสุข 36 คน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบบันทึก                   

แบบส�ำรวจ แบบสอบถาม แบบบันทึกแนวทางการสนทนากลุ่ม และแบบสังเกตการเข้าร่วมกิจกรรม เก็บข้อมูลระหว่าง

เดือนสิงหาคม-ตุลาคม 2556 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา สถิติ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยก่อน-หลังด�ำเนินการพัฒนาโดยการทดสอบค่าที

     	 ผลการศึกษาบริบทชุมชน พบว่า ต�ำบลด่านเกวียนอยู่ห่างจากตัวอ�ำเภอโชคชัยประมาณ 15 กิโลเมตร ประชาชน     

ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องปั้นดินเผาชุมชนเป็นสังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท ซึ่งมีสภาพแวดล้อมส่วนใหญ่

เป็นเตาเผาภาชนะ/เศษเครือ่งป้ันดนิเผาและร้านจ�ำหน่ายเครือ่งป้ันดินเผาท่ีเป็นแหล่งอาศัยและเพาะพันธ์ุยุงลาย ซึง่เอือ้ต่อ

การระบาดของโรคไข้เลอืดออกเมือ่เกิดผูป่้วยขึน้ในชมุชน ผลลพัธ์ของกระบวนการพัฒนา พบว่าหลงัด�ำเนินการพัฒนากลุม่

ตัวอย่างมีคะแนนการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออกสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (P< .05) และ

มคีวามตระหนกัในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลอืดออกสงูขึน้อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิต ิ(P< .05) และค่าดชันีความชกุ

ลูกน�้ำยุงลาย (ค่า HI,CI และ BI) มีค่าน้อยกว่าก่อนการพัฒนา

ค�ำส�ำคัญ : การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน การเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออก กระบวนการเสริมพลังอ�ำนาจ

บทน�ำ
      	 โรคไข้เลือดออก (Dengue Hemorrhagic Fever) 

หรือ DHF เป็นปัญหาสาธารณสุขที่ส�ำคัญในประเทศแถบ

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้มานานกว่า 50 ปี พบว่ามีการ

ระบาดครัง้แรกในประเทศไทยเมือ่ปี พ.ศ. 2501 และปัจจบุนั

ยังคงเป็นปัญหาสาธารณสุขที่ส�ำคัญของประเทศไทย โดย

ในปี พ.ศ. 2550-2554 มอีตัราผูป่้วยโรคไข้เลอืดออกเท่ากับ 

104.21, 141.78, 89.27, 183.59 และ 103.28 ต่อแสน

ประชากร ตามล�ำดับ และมีอัตราป่วยตายเท่ากับ 0.14, 

0.11, 0.09, 0.12, และ 0.09 ต่อแสน ประชากร ตามล�ำดับ 

(ส�ำนักโรคติดต่อน�ำโดยแมลง. ออนไลน์. 2555) 

	 ส�ำหรับสถานการณ์โรคไข้เลือดออกของจังหวัด

นครราชสมีา พบว่าในปี 2550-2554 มผีูป่้วยโรคไข้เลอืดออก 

คิดเป็นอัตราป่วยเท่ากับ 71.46, 53.32, 71.08, 68.65 และ 

97.92 ต่อแสนประชากร ตามล�ำดับ และมีอัตราป่วยตาย

เท่ากับ 0.04, 0.04, 0.04, 0.08, และ 0.00 ต่อแสนประชากร 

ตามล�ำดับ (ส�ำนักระบาดวิทยา กระทรวงสาธารณสุข. 

ออนไลน์. 2555) 

      	 สถานการณ์โรคไข้เลือดออกของอ�ำเภอโชคชัย  

จังหวัดนครราชสีมา ในปี พ.ศ. 2550-2554 พบว่า มีผู้ป่วย

โรคไข้เลือดออกคิดเป็นอัตราป่วยเท่ากับ 63.36, 33.52, 

116.03, 379.40 และ 142.97 ต่อแสนประชากร ตามล�ำดบั 

โดยมีค่ามัธยฐานเท่ากับ 116.03 ต่อแสนประชากร ซึ่งในปี 

2554 มีอัตราป่วยสูงกว่าค่ามัธยฐานย้อนหลัง 5 ปี ของ

อ�ำเภอโชคชัย (ส�ำนักงานสาธารณสุขอ�ำเภอโชคชัย. 2555)  

      	 ต�ำบลด่านเกวยีนประชากรส่วนใหญ่มกีารประกอบ

อาชพีผลติเครือ่งป้ันดนิเผา ซึง่ในขัน้ตอนการผลติต้องมกีาร

วางภาชนะผ่ึงแดดท�ำให้เส่ียงต่อการวางไข่ของยุงลาย

เพราะในฤดูฝนจะท�ำให้มีน�้ำขังในภาชนะเครื่องปั้น ซึ่งปี 

พ.ศ. 2551-2555 พบว่า มีอัตราป่วยด้วยโรคไข้เลือดออก

เท่ากับ 132.59, 144.65, 662.97, 44.02 และ 32.88               

ต่อแสนประชากร ตามล�ำดับ (โรงพยาบาลโชคชัย. 2556) 

และเมือ่เทยีบกับเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสขุ 

พบว่า มีค่าเกินมาตรฐาน คือ 50 คนต่อแสนประชากร และ

ค่ามัธยฐานอัตราป่วยย้อนหลัง 5 ปีของต�ำบลด่านเกวียน      
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มีค่าเท่ากับ 132.59 ต่อแสนประชากร ซึ่งจะเห็นได้ว่าใน 

รอบ 2 ปี (2552-2553) สถานการณ์โรคไข้เลือดออกของ

ต�ำบลด่านเกวียน มคีวามรนุแรงสงูกว่าเกณฑ์มาตรฐานของ

กระทรวงสาธารณสุข สูงกว่าค่ามัธยฐานย้อนหลัง 5 ปี        

และมีอัตราป่วยสูงกว่าระดับจังหวัด และระดับประเทศ 

	 จากผลการศกึษาทีผ่่านมา พบว่าการมส่ีวนร่วมของ

ประชาชนกลุ่มต่างๆ ท�ำให้มีการปฏิบัติในการป้องกันโรค     

ไข้เลือดออกมีความถูกต้องและสามารถลดดัชนีความชุก

ของลูกน�้ำยุงลายลงได้ ดังเช่น การวิจัยของจรูญศักดิ์            

หวังล้อมกลาง (2552) พบว่าการมีส่วนร่วมในการป้องกัน

และควบคุมโรคไข้เลือดออกของชุมชนในเขตอ�ำเภอ

บางกรวย จังหวัดนนทบุรี ภายหลังการทดลองพบว่ากลุ่ม

ทดลอง มีค่าเฉลี่ยการมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและ

การตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลอยู่ใน

ระดับสูงกว่าก่อนการทดลองและมีค่าดัชนีความชุกของ

ลูกน�้ำยุงลาย ค่า BI, CI และ HI ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 การวิจัยของพงษ์ศักดิ์  ธนวชิรกุล (2550) 

พบว่าการใช้โปรแกรมการเสริมพลังอ�ำนาจแกนน�ำชุมชน

ท�ำให้พฤตกิรรมการมส่ีวนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมป้องกัน

และควบคุมโรคไข้เลือดออกของหัวหน้าครัวเรือนใน              

เขตต�ำบลโนนเมือง อ�ำเภอขามสะแกแสง จังหวัด

นครราชสมีาเพ่ิมขึน้ และมค่ีาดชันคีวามชกุของลกูน�ำ้ยุงลาย 

ค่า BI, CI และ HI ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี           

ระดับ .5 จากการวิจัยของยุทธพงศ์ ภามาศ (2553)              

พบว่าการใช้โปรแกรมการสร้างพลังประชาชนในการ

ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลอืดออกอ�ำเภอดอนจาน จงัหวัด

กาฬสินธุ์ ท�ำให้ประชาชนมีการปฏิบัติในการป้องกันและ

ควบคุมโรคไข้เลือดออกมากกว่าก่อนทดลองอย่างมี              

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จากการวิจัยของพัสกร    

สงวนชาติ (2552) พบว่าการจัดการแบบมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออกต�ำบล

หน้าพระลาน อ�ำเภอเฉลมิพระเกียรต ิจงัหวัดสระบรุโีดยการ

เสริมพลังอ�ำนาจมาประยุกต์ใช้ในกลุ่มทดลองท�ำให้การมี

ส ่วนร ่วมในการปฏิบัติตนป้องกันและควบคุมโรคไข้            

เลือดออกหลังการทดลองดีกว่าก่อนการทดลองอย่างม ี          

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจากการวิจัยของสุวัฒน์ 

เรกระโทก (2553) พบว่าการใช้กระบวน การเสริมพลัง

อ�ำนาจ โดยมกีารสร้างความตระหนกัสร้างพลงัให้ประชาชน

เข้ามาเรียนรู้ มีการร่วมกันระดมทรัพยากรในพ้ืนท่ี ร่วม

ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ในการป้องกันโรคไข้เลือดออก และ

ขยายผลสูช่มุชนในเขตพ้ืนท่ีต�ำบลห้วยบง อ�ำเภอด่านขุนทด 

จังหวัดนครราชสีมา ท�ำให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การป้องกันโรคไข้เลือดออกเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 และมีค่าดัชนีความชุกของลูกน�้ำยุงลาย 

(HI) ลดลงจากร้อยละ 35.6 เหลือร้อยละ 8.7 ดังนั้น ผู้วิจัย

จึงได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีการเสริมพลังอ�ำนาจของ Lord 

(1991) มาใช้ในการพัฒนาการด�ำเนินงานเฝ้าระวังและ

ป้องกันโรคไข้เลอืดออก คอื มกีารทบทวนประสบการณ์และ

ปัญหาต่างๆ จากโรคไข้เลอืดออก มกีารสร้างความตระหนัก

ให้ชุมชนพร้อมท้ังหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีการ

พัฒนาทักษะ มีการปฏิบัติด�ำเนินการเฝ้าระวังควบคุมและ

ป้องกันโรคไข ้ เลือดออก และมีการประเมินผลการ               

ด�ำเนินงานเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออก  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
     	 1. 	 เพ่ือศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออกในเขตต�ำบล        

ด่านเกวียน อ�ำเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา

     	 2. 	 เพ่ือพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ         

เฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออกโดยการเสริมพลัง

อ�ำนาจ ต�ำบลด่านเกวยีน อ�ำเภอโชคชยั จงัหวัดนครราชสมีา

     	 3. 	 เพื่อศึกษาผลของการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออกโดยการ

เสริมพลังอ�ำนาจ ต�ำบลด่านเกวียน อ�ำเภอโชคชัย จังหวัด

นครราชสีมา
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
     	 จากการวิเคราะห์ปัญหาเก่ียวกับจ�ำนวนผู้ป่วยโรค

ไข้เลือดออก ทั้งในระดับประเทศ จังหวัด อ�ำเภอ และ        

ต�ำบล พบแนวโน้มสถานการณ์โรคไข้เลือดออกมีความ

รุนแรงเพ่ิมขึ้นแต่ละพ้ืนที่มีการด�ำเนินงานเฝ้าระวังควบคุม

และป้องกันโรคไข้เลือดออกแตกต่างกันตามบริบทของ

ชุมชน ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีการเสริมพลัง

อ�ำนาจของ Lord (1991) มาใช้ในการพัฒนาการด�ำเนนิงาน

เฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออกโดยการเสริมพลัง

อ�ำนาจของชุมชนในการด�ำเนินการ คือ มีการทบทวน

ประสบการณ์และปัญหาจากจ�ำนวนผูป่้วยโรคไข้เลอืดออก

ย้อนหลัง 5 ปี มีการสร้างความตระหนักให้ชุมชนโดยการ 

จัดประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลสภาพปัญหา และผล 

กระทบจากโรคไข้เลือดออกพร้อมทั้งหาแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาร่วมกัน มีการพัฒนาทักษะโดยการรณรงค์ให้

ความรู ้เก่ียวกับวิธีการเฝ้าระวังควบคุมและป้องกันโรค           

ไข้เลือดออกภายในหมู่บ้าน มีการจัดตั้งคณะกรรมการ             

ผู้ส�ำรวจและบันทึกค่าดัชนีความชุกลูกน�้ำยุงลายจากโอ่ง

น้อยพยากรณ์และอบรมให้ความรู ้เก่ียวกับการพัฒนา        

งานเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออก

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1. 	 กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวจิยัครัง้น้ี ประกอบด้วย 

          		 1.1 	 หัวหน้าครัวเรือนหรือตัวแทนในหมู่ที่ 3 

และหมู ่ท่ี 8 ต�ำบลด่านเกวียน อ�ำเภอโชคชัย จังหวัด

นครราชสมีา โดยเลอืกอย่างเจาะจงจากครวัเรอืนท่ีอาศัยอยู่

ในพ้ืนที่เป็นประจ�ำ และให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล        

ในการตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการมส่ีวนร่วมและความ

ตระหนักในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออกก่อน

และหลังการพัฒนา จ�ำนวน 104 คน  

		  1.2 	 เจา้หน้าทีส่าธารณสุข รพ.สต.ดา่นเกวยีน 

ทีร่บัผดิชอบงานควบคมุโรคไข้เลอืดออก และรบัผดิชอบงาน

ในหมู่ที่ 3 และหมู่ที่ 8 จ�ำนวน 3 คน

		  1.3 	 ผู้น�ำชุมชนหมู่ที่ 3 และหมู่ที่ 8 ต�ำบลด่าน

เกวียน ได้แก่ สมาชกิเทศบาล 2 คน ผูใ้หญ่บ้าน 2 คน ผูช่้วย

ผู้ใหญ่บ้าน 4 คน รวม 8 คน

		  1.4 	 อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) หมู่ที่ 3 

และ หมู่ที่ 8 จ�ำนวน 36 คน รวมเป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

จ�ำนวน 47 คน

	 2. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบ

ส�ำรวจข้อมูลบริบทชุมชน แบบสอบถามเพ่ือค้นหาการมี 

ส่วนร่วมและความตระหนักในการเฝ้าระวังและป้องกัน       

โรคไข้เลือดออกของประชาชน แบบสอบถามเก่ียวกับ

บทบาทหน้าที่เรื่องการควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออก         

ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง แบบส�ำรวจค่าดชันคีวามชกุลกูน�ำ้

ยุงลาย (ค่า HI, CI, BI) แบบบนัทกึแนวทางการสนทนากลุม่ 

แบบบันทึกกิจกรรมการพัฒนาทักษะ  แบบบันทึกผลการ

ด�ำเนินงาน แบบสังเกตการเข้าร่วมกิจกรรมของครัวเรือน

     	 3. 	 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ประกอบด้วย การศึกษา

จากเอกสาร สัมภาษณ์ การสังเกต สอบถาม การสนทนา

กลุ่ม การบันทึกผล

     	 4. 	 การด�ำเนินงานวิจัย มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ

ศึกษาข้อมูลด้านบริบทของชุมชน 2) กระบวนการพัฒนา 

การด�ำเนินงานเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออกโดย 

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของชุมชน 3) การศึกษาผลของ

กระบวนการพัฒนา

สรุปผลการวิจัย
     	 1. 	 บริบทชุมชน

        		  ต�ำบลด ่านเกวียนมีขนาดพ้ืนท่ีประมาณ        

17,472 ไร่ แบ่งการปกครองออกเป็น 10 หมู่บ้าน มีหลังคา

เรือน จ�ำนวน 1,969 หลังคาเรือน ประชากร 9,087 คน          

แบ่งเป็น ชาย 4,498  คน หญิง 4,589 คน อาชีพส่วนใหญ่

คือการผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องปั ้นดินเผาท�ำให้สภาพ

แวดล้อมภายในชมุชนส่วนใหญ่เป็นเตาเผา  ผลติภัณฑ์ และ

เศษเครือ่งป้ันดนิเผา ซึง่ยากต่อการดูแลท�ำความสะอาด และ

ท�ำการปิดภาชนะเครือ่งป้ันดนิเผาไม่ให้มนี�ำ้ขงั เพราะสาเหตุ 

ที่ภาชนะไม่มีฝาปิด ไม่สามารถเคล่ือนย้ายหรือคว�่ำเพ่ือ         

เทน�้ำออกได้ ท�ำให้เป ็นสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการ               

เป็นแหล่งเพาะพันธ์ุยุงลาย จากการส�ำรวจพบว่าประชาชน

มีส่วนร่วมและมีความตระหนักในการเฝ้าระวังและป้องกัน

โรคไข้เลือดออกค่อนข้างน้อย และพบว่าจากการส�ำรวจ
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ลกูน�ำ้ยุงลายในชมุชนหมูท่ี่ 3 และ 8 มค่ีาดชันีความชกุลกูน�ำ้

ยุงลาย (ค่า HI, BI) ทุกพื้นที่มากเกินกว่าค่ามาตรฐานก่อน

ด�ำเนินการพัฒนา  

	 2. 	กระบวนการพัฒนา

         		  กลุม่ตวัอย่างท่ีเข้าร่วมการพัฒนาการมส่ีวนร่วม

ในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลอืดออกโดยกระบวนการ

เสริมพลังอ�ำนาจชุมชน มีจ�ำนวน 47 คน ประกอบด้วย            

เจ้าหน้าที่สาธารณสุข รพ.สต.ด่านเกวียน จ�ำนวน 3 คน       

ผู้น�ำชุมชน จ�ำนวน 6 คน สมาชิกสภาเทศบาล จ�ำนวน 2 คน 

และอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) จ�ำนวน 36 คน 

       		  2.1 	 การทบทวนประสบการณ์และปัญหา         

พบว่า งบประมาณไม่เพียงพอ การวางแผนงานไม่มีผู ้           

ร่วมรับผิดชอบ ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ตระหนักถึงปัญหา           

เก่ียวกับโรคไข้เลือดออก ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การด�ำเนินงาน การสนับสนุนทรายก�ำจัดลูกน�้ำและด�ำเนิน

การฉดีพ่นหมอกควนัไม่ท�ำอย่างต่อเนือ่งเพียงแต่ด�ำเนนิงาน

ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ตามแผนงานเท่าน้ัน 

และไม่มกีารปรบัแผนการปฏิบตัใิห้สอดคล้องกับการปฏิบตัิ

งานจริง ไม่มีกิจกรรมที่แปลกใหม่ ไม่มีค่าตอบแทนในการ

ด�ำเนนิงานเพ่ือจงูใจให้เกิดความสนใจและมส่ีวนร่วมในการ

ด�ำเนินงานอย่างจริงจัง	

       		  2.2 	 การสร้างความตระหนัก ได้มีการจัด

ประชุมสนทนากลุ ่ม ประกอบด้วยกลุ ่มตัวอย่าง คือ                 

เจ้าหน้าที่สาธารณสุข รพ.สต.ด่านเกวียน ที่รับผิดชอบงาน

ควบคุมโรคไข้เลือดออกและรับผิดชอบหมู่บ้าน ผู้น�ำชุมชน

หมูท่ี่ 3 และหมูท่ี ่8 ต�ำบลด่านเกวียน สมาชกิเทศบาล อาสา

สมัครสาธารณสุข (อสม.) หมู่ที่ 3 และ หมู่ที่ 8 รวมทั้งหมด 

จ�ำนวน 47 คน โดยมข้ีอสรปุว่าต้องมกีารด�ำเนนิการเฝ้าระวัง

ควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออกโดยให้ชุมชนเข้ามามี          

ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานด้วย จึงได้มีการให้ความรู้และ

แลกเปลี่ยนข้อมูลเก่ียวกับผลกระทบจากโรคไข้เลือดออก

โดยการบรรยายประกอบสือ่น�ำเสนอ และมกีารหาแนวทาง

ในการแก้ไขปัญหาร่วมกันมกีารเสนอนวัตกรรมใหม่เพ่ือให้

เกิดการแก้ปัญหาต่างๆ ข้างต้น คือ กิจกรรมโอ่งน้อย

พยากรณ์ ซึ่งที่ประชุมกลุ่มเห็นพ้องต้องกันจึงมีมติเห็นชอบ

ให้ด�ำเนนิการจดักิจกรรมโอ่งน้อยพยากรณ์ ซึง่เป็นกิจกรรม

ท่ีมีการจัดท�ำภาชนะเครื่องปั้นดินเผาเป็นโอ่งขนาดเล็ก           

ใส่น�้ำและน�ำไปติดตั้งในบริเวณชุมชนพ้ืนท่ีด�ำเนินการวิจัย 

มีการออกตรวจลูกน�้ำยุงลายทุกสัปดาห์เปล่ียนน�้ำและ

บันทึกค่าดัชนีความชุกลูกน�้ำยุงลาย (CI) เพ่ือใช้พยากรณ์

แนวโน้มระดับอันตรายของการระบาดโรคไข้เลือดออกใน

พ้ืนท่ี พร้อมท้ังด�ำเนินการเชิญชวนให้คนในชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในกิจกรรมรณรงค์ก�ำจัดลูกน�้ำและท�ำลายแหล่ง

เพาะพันธุ์ยุงลาย เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังและป้องกันโรค           

ไข้เลือดออกเมื่อพบสัญญาณเตือน

       		  2.3 	 การพัฒนาทักษะ มีการจัดประชุมชี้แจง

รายละเอียดและจัดต้ังคณะกรรมการเก่ียวกับการด�ำเนิน

กิจกรรมโอ่งน้อยพยากรณ์  เขียนโครงการเฝ้าระวังและ

ป้องกันโรคไข้เลือดออกโดยใช้กิจกรรม โอ่งน้อยพยากรณ์

และขออนุมัติเงินงบประมาณจากกองทุนหลักประกัน

สขุภาพเทศบาลต�ำบลด่านเกวยีน จดัท�ำและตัง้วางโอ่งน้อย

พยากรณ์ ในชุมชนโดยให้คณะกรรมการส�ำรวจและบันทึก

ค่าดัชนีความชุกลูกน�้ำยุงลาย ให้ความรู้ประชาสัมพันธ์           

เก่ียวกับการด�ำเนินงานตามกิจกรรมโอ่งน้อยพยากรณ์          

แก่เจ้าหน้าท่ีผู้เก่ียวข้อง อสม. จิตอาสา และทุกครัวเรือน

พร้อมท้ังเชญิชวนเข้าร่วมกันรณรงค์ก�ำจดัลกูน�ำ้และท�ำลาย

แหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย 

       		  2.4 	 การปฏบิตั ิเริม่จากการใช้หอกระจายข่าว

ประจ�ำหมูบ้่านประชาสมัพันธ์ให้ประชาชนรบัรูเ้ก่ียวกับการ

ด�ำเนินงานเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออกโดยการใช้

กิจกรรมโอ่งน้อยพยากรณ์ จัดท�ำโอ่งน้อยพยากรณ์ติดตั้ง      

ในชุมชนและเริ่มให้คณะกรรมการฯ ด�ำเนินการส�ำรวจและ

บันทึกค่าดัชนีความชุกลูกน�้ำยุงลายจากโอ่งน้อยพยากรณ์

ทุกเช้าวันพุธ เทน�ำ้ท้ิงและใส่น�ำ้ใหม่ทุกบ่ายวันพุธ ถ้าไม่พบ

ลูกน�้ำยุงลายจากโอ่งน้อยพยากรณ์ ให้ใส่ธงเขียวไว้ในโอ่ง 

ถ้าพบลูกน�้ำยุงลาย จ�ำนวน 1-5 ตัวให้ใส่ธงเหลืองไว้ในโอ่ง 

ถ้าพบลูกน�้ำยุงลายมีจ�ำนวนมากกว่า 5 ตัว ให้ใส่ธงแดงไว้

ในโอ่ง แล้วให้ขัดล้างโอ่งน้อยพยากรณ์ จากนั้นรวบรวมผล

การส�ำรวจลกูน�ำ้ ยุงลายจากโอ่งน้อยพยากรณ์ส่งผูว้จิยั และ        

ผู้วิจัย แปลผลจากการส�ำรวจพร้อมทั้งส่งข่าวให้ อสม. และ

ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบพร้อมท้ังมีการนัดหมาย          

การด�ำเนินกิจกรรมการรณรงค์ก�ำจัดลูกน�้ำยุงลายและ

ท�ำลายแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายในชุมชน



Ratchaphruek Journal Vol.12 No.3 (September - December 2014)
วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2557)

128   

       		  2.5 	 การประเมนิผล  พบว่า ครวัเรอืนทีเ่ข้าร่วม

กิจกรรมในการรณรงค์ก�ำจัดลูกน�้ำและท�ำลายแหล่งเพาะ

พันธ์ุยุงลายในชมุชนมจี�ำนวนมากขึน้เรือ่ยๆ โดยในสปัดาห์

แรกมีครัวเรือนเข้าร่วมคิดเป็นร้อยละ 11.91 และเพ่ิมขึ้น

เรือ่ยๆ ทกุสปัดาห์ และสปัดาห์สดุท้ายคดิเป็นร้อยละ 43.40 

     	 3. 	ผลของกระบวนการพัฒนา  

          		 จากการเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของระดับการ

มีส่วนร่วมของประชาชนในการเฝ้าระวัง และป้องกันโรคไข้

เลือดออกก่อนและหลังด�ำเนินการพัฒนา พบว่า กลุ่ม

ตัวอย่างมีคะแนนเฉลี่ยหลังด�ำเนินการพัฒนามีค่าสูงกว่า

ก่อนด�ำเนินการพัฒนาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (P< .05) 

ทุกข้อ และคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออกหลัง

ด�ำเนินการพัฒนามค่ีาสงูกว่าก่อนด�ำเนนิการพัฒนาอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรวมของการมีส่วน	

		  ร่วมในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลอืดออก

		  ก่อนและหลังด�ำเนินการพัฒนา (n = 104)

	 * P<.05

	 รายการ	 n	 X	 S.D.	 t	 p

ก่อนการพัฒนา	 104	 1.49	 0.104	
- 42.788 *	.000

หลังการพัฒนา	 104	 3.34	 0.154

     	 ส่วนความตระหนักในการเฝ้าระวังและป้องกันโรค

ไข้เลือดออกของประชาชนก่อนและหลังด�ำเนินการพัฒนา 

พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีคะแนนเฉลี่ยของความตระหนักของ

ประชาชนหลงัด�ำเนินการพัฒนามค่ีาสงูกว่าก่อนด�ำเนินการ

พัฒนาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (P<.05) ทุกข้อ และ

คะแนนเฉล่ียโดยรวมของความตระหนักของประชาชนใน

การควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออกหลังด�ำเนินการ

พัฒนามีค่าสูงกว่าก่อนด�ำเนินการพัฒนาอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของความตระหนัก	

		  ในการควบคมุและป้องกันโรคไข้เลอืดออกก่อน

		  และหลังการด�ำเนินการพัฒนา (n = 104)

	 รายการ	 N	 X	 S.D.	 t	 P

ก่อนการพัฒนา	 104	 1.68	 0.160	
-29.423 *	 .000

หลังการพัฒนา	 104	 3.99	 0.259

	 * P<.05 

     	

	 ผลการส�ำรวจ พบว่า ค่าดัชนีความชุกลูกน�้ำยุงลาย 

(ค่า HI, CI และ BI) ในชุมชนหลังด�ำเนินการพัฒนามีค่า

น้อยกว่าก่อนด�ำเนินการพัฒนา และมแีนวโน้มลดลงเรือ่ยๆ 

ดังตารางที่ 3 และ 4

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบผลการส�ำรวจดัชนีความชุกลูกน�้ำยุงลาย (ค่า HI, BI ) ก่อนและหลังการพัฒนา

	
พื้นที่/สถานที่ส�ำรวจ

		  ค่า HI				    ค่า BI

		  ก่อนการพัฒนา		  หลังการพัฒนา	  ก่อนการพัฒนา		  หลังการพัฒนา

หมู่ที่ 3 บ้านป่าบง	 23.45		  5.75		  74.67		  0

หมู่ที่ 8 บ้านใหม่หนองขาม	 26.46		  4.54		  83.33		  0
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	 จากตารางที ่4 พบว่า ผลการส�ำรวจลกูน�ำ้ยุงลายใน

บรเิวณวดั โรงเรยีนมธัยมศกึษา โรงเรยีนประถมศกึษา และ

โรงเรยีนอนุบาลในเขตพ้ืนท่ีด�ำเนนิการวจิยั พบว่า มค่ีาดชันี

ความชุกลูกน�้ำยุงลาย (ค่า CI) ทุกพ้ืนที่หลังด�ำเนินการ

พัฒนามีค่าเท่ากับ 0 ซึ่งน้อยกว่าก่อนการพัฒนา ดังน้ัน          

จงึแสดงให้เหน็ว่าการด�ำเนนิงานพัฒนาโดยการใช้กิจกรรม     

โอ่งน้อยพยากรณ์ เป็นผลท�ำให้ปริมาณลูกน�้ำยุงลายลดลง    

อภิปรายผล
     	 1. 	บริบทชุมชน 

        		  จากการศึกษา พบว่า ประชากรส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพผลิตและจ�ำหน่ายเคร่ืองปั้นดินเผา สภาพ

แวดล้อมในชุมชนส่วนใหญ่เป็นเตาเผา ผลิตภัณฑ์ และ        

เศษเครือ่งป้ันดนิเผาท�ำให้การดแูลท�ำความสะอาดและปิด

ภาชนะเครื่องปั้นดินเผาไม่ให้มีน�้ำขังท�ำได้ยากมากเพราะ

ไม่มฝีาปิด บางอย่างไม่สามารถเคลือ่นย้ายหรอืคว�ำ่ภาชนะ

เพ่ือเทน�้ำออกได้  ซึ่งเป็นสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเป็น

แหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ             

สุวัฒน์  เรกระโทก (2553) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ

มีส ่วนร่วมในการป้องกันโรคไข้เลือดออกโดยการใช้

กระบวนการเสริมพลังอ�ำนาจในเขตพ้ืนที่ต�ำบลห้วยบง 

อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา พบว่าสภาพบริบท

พ้ืนท่ีเป็นท่ีราบ (แอ่งกระทะ) ในฤดูฝนมีน�้ำขังท�ำให้เป็น

แหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายจากการส�ำรวจ พบว่า มีค่าดัชนี

ความชกุของลกูน�ำ้ยุงลาย (HI) อยู่ในระดบัเกินค่ามาตรฐาน

ซึ่งเสี่ยงต่อการระบาดของโรคไข้เลือดออก  

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบผลการส�ำรวจดัชนีความชุกลูกน�้ำยุงลาย (ค่า CI) ก่อนและหลังการพัฒนา

	 	สถานที่ส�ำรวจ	 ก่อนการพัฒนา	 หลังการพัฒนา

	 วัด		  63.33	 0

	 โรงเรียนมัธยมศึกษา	 43.33	 0

	 โรงเรียนประถมศึกษา	 56.66	 0

	 โรงเรียนอนุบาล	 36.66	 0

	 2. 	ด้านกระบวนการพัฒนา

           	 จากกระบวนการพัฒนาท้ัง 5 ข้ันตอน พบว่า  

ครวัเรอืนมส่ีวนร่วมในการด�ำเนินงาน โดยมแีนวโน้มเพ่ิมขึน้

เรื่อยๆ ในแต่ละสัปดาห์ เนื่องจากประชาชนเริ่มมีความ

ตระหนักเห็นความส�ำคัญและผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนใน        

การด�ำเนินงาน จึงมีปริมาณผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น 

           	 ส�ำหรับกิจกรรมโอ่งน้อยพยากรณ์มีการใช้            

ธงเขียว เหลือง แดง มาใส่ไว้ในโอ่งน้อยพยากรณ์น้ันเป็น

เรื่องท่ีดี เพราะเป็นการแสดงให้ประชาชนในชุมชนทราบ       

ถึงระดบัความเสีย่งและอนัตรายจากโรคไข้เลอืดออกท่ีอาจ

จะเกิดขึ้นจากปริมาณความชุกของลูกน�้ำยุงลาย และเป็น

สัญญาณเตือนคล้ายๆ กับสัญญาณไฟจราจร คือ ไฟเขียว

หมายถึงปลอดภัยให้ผู้ขับขี่และผู้สัญจรขับขี่และเดินผ่าน

ไปได้ ไฟเหลืองหมายถึงให้ผู้ขับขี่และผู้สัญจรระมัดระวัง

เตรียมตัวท่ีจะหยุดรถและไม่เดินผ่านเพ่ือความปลอดภัย  

ไฟแดงหมายถึงอันตรายห้ามผ่านต้องหยุดรถและไม่เดิน

ผ่านบริเวณนั้น

    	 3. 	ด้านผลลัพธ์ของกระบวนการพัฒนา

      		  หลังการพัฒนา พบว่า การมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออกเพ่ิม

มากขึ้น ซึ่ งสอดคล ้องกับการศึกษาของ จรูญศักดิ์                        

หวังล้อมกลาง (2552) ได้ศึกษาประสิทธิผลรูปแบบการมี

ส่วนร่วมของแกนน�ำชุมชนในการป้องกันและควบคุมโรค       

ไข้เลือดออก อ�ำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี พบว่า การ

ประสานงานและเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการด�ำเนินงาน ควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก        

เพิ่มมากขึ้นท�ำให้ค่าดัชนีความชุกลูกน�้ำยุงลายลดลง   
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     	 หลงัการพัฒนา พบว่า ความตระหนกัของประชาชน

ในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคไข้เลือดออกเพ่ิมมากขึ้น                

ซึง่สอดคล้องกับการศกึษาของ นภาภรณ์  อนิทรสทิธ์ิ (2550) 

ได้ศึกษาเรื่องการป้องกันควบคุมโรคไข้เลือดออกโดยการ       

มีส่วนร่วมของชุมชนท่ีบ้านบ่อค�ำ ต�ำบลค�ำตากล้า อ�ำเภอ

ค�ำตากล้า จงัหวัดสกลนคร พบว่า หลงัให้ประชาชนมส่ีวนร่วม 

ในทุกข้ันตอนท�ำให้ประชาชนเกิดความภาคภูมิใจ มีความ

ตระหนักเพ่ิมมากข้ึน เกิดการเรยีนรูร่้วมกันในการด�ำเนินงาน

ต้องมคีวามร่วมมอืจากทกุส่วนและด�ำเนินงานอย่างต่อเนือ่ง 

และโครงสร้างองค์กรในชุมชนท่ีเข้มแข็งจะมีส่วนส�ำคัญ       

ต่อผลการพัฒนางานป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก

ในชุมชนและท�ำให้ค่าดัชนีความชุกของลูกน�้ำยุงลาย               

(ค่า HI) ในหมู่บ้านลดลง 

ข้อเสนอแนะ
     	 1. 	ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้

         		  1.1 	 องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน คอื เทศบาล 

และองค์การบริหารส่วนต�ำบลควรให้การ สนับสนุนการ

ด�ำเนินงานเฝ้าระวังป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก

อย่างต่อเนื่องรวมท้ังงบประมาณในการด�ำเนินงาน และ

บุคลากรในการช่วยพ่นหมอกควันในการก�ำจัดยุงลาย

         		  1.2 	 อสม.และสมาชิกครัวเรือนควรเป็นแกน

หลกัในการด�ำเนนิงาน เพราะท�ำให้ชมุชนเกดิการมส่ีวนร่วม

ในการด�ำเนินกิจกรรมควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก

      	 2. 	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

          		 2.1 	 ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรมีการ

ติดตามผลการด�ำเนินงานในระยะยาว เช่น การติดตามผล

ค่าดัชนีความชุกของลูกน�้ำยุงลาย (HI และ CI) ทุกเดือน 

หรอืตามช่วงเวลาการรณรงค์ในการควบคมุและป้องกันโรค

ไข้เลอืดออกตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสขุเพ่ือสร้าง

ความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานในการป้องกันและควบคุม

โรคไข้เลือดออกของประชาชน

         		  2.2 	 การศึกษาครั้งนี้ ได้ศึกษาในกลุ่ม อสม. 

ผูน้�ำชมุชน และประชาชน ซึง่ในการศกึษาวิจยัครัง้ต่อไปควร

เพ่ิมตัวอย่างกลุ่มอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วม เช่น บุคลากร           

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน นักเรียน นักศึกษา เพ่ือ

สนับสนุนผลที่เกิดขึ้นให้ดียิ่งขึ้น
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