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บทคัดย่อ

	 การวิจยันีม้วีตัถุประสงค์เพ่ือพัฒนายทุธศาสตร์การบรหิารและจดัการศกึษาทีม่ปีระสทิธิผลของโรงเรยีนพระปรยัิติ

ธรรม แผนกสามัญ คณะสงฆ์จีนนิกาย ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิธีวิจัยเป็นแบบผสมวิธีพหุระยะ โดยแบ่งเป็น 4 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 เป็นการเก็บรวบรวมเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับสภาพการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญคณะสงฆ์จีนนิกาย เก็บข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์ ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 เป็นการเก็บรวบรวมเชิงคุณภาพเกี่ยว

กับเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ คณะสงฆ์จีนนิกาย ในบริบทที่

เปลี่ยนแปลง และภาพอนาคตที่พึงประสงค์ของการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

คณะสงฆ์จีนนิกาย เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์ และระยะท่ี 4 เป็นการเก็บรวบรวม

เชิงคุณภาพเก่ียวกับยุทธศาสตร์การบริหารและจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและจัดการศึกษา
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 
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คณะสงฆ์จนีนิกาย โดยใช้การสมัภาษณ์ กลุม่เป้าหมายทีใ่ช้ในการวิจยั ประกอบด้วย ผูอ้�ำนวยการและคณะครขูองโรงเรยีน

วัดหมื่นพุทธวิทยา,วัดมังกรกมลาวาสวิทยาลัย และวัดโพธิทัตราชวิทยาลัย รวม 18 คน  สถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ การ

วิเคราะห์สภาพการบรหิารและจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามญั คณะสงฆ์จนีนกิาย หาค่าเฉลีย่และ

ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ส่วนการวิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์และการสนทนากลุม่ โดยน�ำเทปบนัทกึเสยีงมาถอด

ความโดยละเอียด ต่อจากนั้นจึงสรุปร่างข้อมูล ผลการวิจัยได้ 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาวิชาการ

ตามหลกัสตูรสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 โครงการ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาครแูละบคุลากรให้มคีวามเชีย่วชาญทางวิชาชพี 

ประกอบด้วย 3 โครงการ ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 โครงการ และยุทธศาสตร์

ที่ 4 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ประกอบด้วย 4 โครงการ 

ค�ำส�ำคัญ: ยุทธศาสตร์ การบริหารและจัดการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญคณะสงฆ์จีนนิกาย

ABSTRACT

	 The objective of this study was to develop the strategies for effective education administration and 

management of the Phrapariyatidhamma School, General Department, Chinese Sects in the Changing Context. 

The research methodology employed mixed-method approach sectioned into 4 stages. Stage 1: Collecting 

the qualitative data by means of interview concerning the circumstance of education administration and 

management of the Phrapariyatidhamma School, General Department, Chinese Sects. Stage 2 & 3: Collecting 

the qualitative data by means of focus-group discussion concerning the factors affecting the education 

administration and management the desired future scenario of the education administration and management 

of the Phrapariyatidhamma School, General Department, Chinese Sects, and Stage 4: Collecting the qualitative 

data by means of interview concerning the strategies for effective education administration and management 

of the Phrapariyatidhamma School, General Department, Chinese Sects. The target group involved 18 

participants who were directors and teachers of  Wat Muen Phutthawitthaya School, Wat Mangkorn Kamalawat  

Wittayalai and  Wat Photithatra  Wittayalai. The data analysis were employed  by mean and standard deviation, 

and from tape-recording, and performed content analysis for summary. The results revealed 4 development 

strategies i.e. Strategy 1: Developing academic competence based on school curriculum comprising 5 projects. 

Strategy 2: Developing teachers and staff for professional competence comprising 3 projects. Strategy

3: Arranging facilities favorable to the learning comprising 3 projects. Strategy 4:  Allocating modern information

technology system comprising 4 projects.

Keywords: Strategy, Administration and Management, Phrapariyatidhamma School, General Department, 

		   Chinese Sect
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บทน�ำ

	 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เป็นการศกึษาท่ีวัดโดยพระสงฆ์ด�ำเนินการจดัการเรยีนการ

สอนในระดับมัธยมศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรได้เล่า

เรยีนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลกัสตูรการศกึษาพระปรยัิติ

ธรรมของคณะสงฆ์ควบคูไ่ปกับวิชาสามญัตามหลกัสตูรการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นับเป็นสถานศึกษาแห่ง

สถาบันพระพุทธศาสนา ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะ

สงฆ์โดยมหาเถรสมาคม นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามญัศึกษาทีไ่ด้รบัการสนบัสนุนจากคณะสงฆ์

จีนนิกายแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 3 โรงเรียน คือ 1) 

โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 2) โรงเรียนมังกรกมลาวาส

วิทยาลัย และ 3) โรงเรียนโพธิทัตราชวิทยาลัย โดยทั้งสาม

โรงเรียนมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรคณะสงฆ์

จีนนิกายได้มีโอกาสเรียนรู้และน�ำความรู้ที่ได้ศึกษามา

บ�ำเพ็ญตน ให้เป็นประโยชน์ทัง้ทางโลกและทางธรรมควบคู่

กันไป” (คณะสงฆ์จีนนิกายแห่งประเทศไทย, 2560, น. 59)

	 การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา คณะสงฆ์จีนนิกาย โดยรวมยังประสบปัญหา

ด้านการบรหิารจดัการการศกึษาอยู่หลายประการ จากการ

วิจยัสภาพการจดัการศกึษาของคณะสงฆ์ไทยของกองแผน

งาน ส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิพบว่า การ

ศึกษาคณะสงฆ์ไทย มีปัญหา 5 ประการ คือ 1) การบริหาร

และการด�ำเนินงานการศกึษาท่ีคณะสงฆ์รบัผดิชอบเฉพาะ

การจัดสอบหรือการวัดผลเท่านั้น การจัดการเรียนการสอน

การบริหารและการด�ำเนินงานเป็นเรื่องของทางวัด/ส�ำนัก

และท้องถ่ินน้ันๆ คณะสงฆ์เน้นการศกึษาในแนวดิง่ คอื การ

สอบผ่านขัน้การศกึษาสูร่ะดบัสงูตามล�ำดับ ไม่สนใจปัญหา

ที่ว่าภิกษุสามเณรได้รับการศึกษาทั่วถึงหรือไม่ การจัดการ

ศึกษาไม่มีการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึง 2) หลักสูตร ไม่มี

หลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตรเฉพาะกิจที่จะน�ำมาใช้ใน

สังคมปัจจุบัน โดยเฉพาะหลักสูตรที่สนองตอบต่อการบวช

ระยะสั้น วัย พ้ืนฐานทางการศึกษา ประสบการณ์ซึ่งต้อง

ศึกษาหลักสูตรเดียวกันท้ังหมด จึงเป็นการยากท่ีจะศึกษา

พระปรยัิตธิรรมให้ได้ผลด ี3) ครอูาจารย์ คณะสงฆ์ขาดหลกั

เกณฑ์มาตรฐานกลางในการรับครูอาจารย์ท�ำให้การเรียน

การสอนไม่ได้ผล 4) ความสูญเปล่าทางการศึกษา ภิกษุ

สามเณรลาสิกขาในระหว่างการศึกษามาก 5) การศึกษา

พระปริยัติธรรมยังไม่แพร่หลาย โดยเฉพาะวัดในส่วน

ภูมิภาค ท�ำให้ขาดแคลนภิกษุสามเณรท่ีมีความรู้ทางพระ

ปริยัติธรรมที่จะเป็นผู้น�ำที่ดีทางการศาสนา นอกจากนี้ การ

บรหิารการศึกษาของคณะสงฆ์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจบุนัแยกส่วน

ออกจากระบบการบริหารการศึกษาของชาติท�ำให้เกิด

ปัญหาทั้งด้านการจัดการงบประมาณ การบริหารหลักสูตร 

กระบวนการเรียนการสอนการวัดและประเมินผล คุณภาพ

การศึกษา คุณภาพของบุคลากรทางการศึกษาทั้งผู้บริหาร

และผู้สอน ตลอดจนสวัสดิการและความมั่นคงในอาชีพ 

หลักสูตรการศึกษาไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

(พระพิทักษ์  บุญปัน, 2560, น. 15)

	 จากสภาพและปัญหาท่ีค้นพบข้างต้นจะเห็นได้ว่า 

การจัดการศึกษาของสงฆ์ก็เช่นเดียวกับการจัดการศึกษา

ทางโลก ท่ามกลางบริบทโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ใน

ปัจจบุนั ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงของสงัคมโลกภายใต้

สังคมท่ีเป็นพลวัต ส่งผลต่อพฤติกรรมของประชากรที่ปรับ

เปลี่ยนไปตามกระแสสังคมโลก ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม 

วัฒนธรรม การเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจ อัน

เน่ืองจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital revolution) การ

เปล่ียนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial 

Revolution) การบรรลุข้อตกลงเป้าหมายการพัฒนาแห่ง

สหัสวรรษ 2558 (Millennium Development Goals : 

MDGs 2015) และเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององค์การ

สหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals: 

SDGs 2030) และความต้องการก�ำลังคนท่ีมีทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ผลจากประชาคมอาเซียนในการเปิดเสรี

ทางการค้า บริการ แรงงาน การลงทุน และการเงิน 

(ส�ำนักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัย, 2562, น. 2) ดังนั้น จึงต้องมีการบริหารจัดการ

ศกึษาท่ีมคีณุภาพ แต่จะมคีณุภาพท่ีดไีด้นัน้จะต้องประกอบ

ไปด้วยองค์ประกอบในหลายๆ ด้านรวมกัน ได้แก่ ทรพัยากร  

บุคลากร งบประมาณและต้องมีระบบการบริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพซึ่ง Bartol & Martin (1991) กล่าวไว้ว่า การ
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จัดการเป ็นกระบวนการในการด�ำเนินการให ้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการท�ำหน้าที่หลัก 4 ประการ 

ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์กร การชี้น�ำ และการ

ควบคมุองค์กรนอกจากน้ียุทธศาสตร์เป็นกลวิธีหรอืแนวทาง

หรือการก�ำหนดทิศทางส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มี

คุณภาพ ดังน้ัน ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ

ศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษาจะสามารถน�ำไป

เป็นแนวทางการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาให้มี

คุณภาพ และได้มาตรฐานย่ิงขึ้น และได้ข้อมูลสารสนเทศ

ส�ำหรับผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา หรือหน่วย

งานที่เก่ียวข้องน�ำไปเป็นแนวทางในการตัดสินใจ เพ่ือการ

ก�ำหนดยุทธศาสตร์ส�ำหรับการพัฒนาการบริหารจัดการ

ศึกษา ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพส่งผลต่อผู้เรียนที่มี

คุณภาพ และคุณภาพโดยรวมของการจัดการศึกษาของ

ประเทศต่อไป ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

คณะสงฆ์จีนนิกาย จึงมีความจ�ำเป็นอย่างย่ิงในการเร่ง

พัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบรหิาร

จัดการศึกษาให ้สามารถขับเคลื่อนและก้าวทันการ

เปลีย่นแปลงของบรบิทสงัคมโลก ซึง่ยุทธศาสตร์    ทีไ่ด้จาก

การพัฒนาจะเป็นแนวทางและประโยชน์ต่อโรงเรยีนในด้าน

ของการน�ำไปก�ำหนดทิศทางการพัฒนาการบริหารและ

จัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

คณะสงฆ์จีนนิกายให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์

	 เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การบรหิารและจดัการศกึษา

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

คณะสงฆ์จีนนิกาย ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การวิจัยนี้มีกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยศึกษาถึง

	 1. สภาพการบรหิารและจดัการศกึษา ในด้านสภาพ

การบริหารและจัดการศึกษา

	 2. เหตปัุจจยัส�ำคญัท่ีส่งผลต่อการบรหิารและจดัการ

ศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญคณะสงฆ์

จีนนิกาย 

	 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและ

จดัการศึกษาของโรงเรยีนพระปรยัิติธรรมแผนกสามญัคณะ

สงฆ์จีนนิกาย

	 4.  ยุทธศาสตร์การบริหารและจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญคณะ

สงฆ์จีนนิกาย ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1. กลุ่มเป้าหมาย

	 กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผู้อ�ำนวยการ

และคณะครูของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา, โรงเรียนวัด

มังกรกมลาวาสวิทยาลัย และโรงเรียนวัดโพธิทัตราช

วิทยาลัย รวม 18 คน

	 2. วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาสภาพการบรหิารและจดัการ

ศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญคณะสงฆ์

จีนนิกาย วิธีการวิจัยในข้ันตอนน้ีจะใช้วิธีการวิจัยเชิง

ปริมาณ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบวิเคราะห์ผล

สัมฤทธ์ิทางการเรยีน และเก็บรวบรวมข้อมลูจากรายงานผล

สอบ O-net และรายงานของสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล

โดยหาค่าเฉลีย่และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน เมือ่หาค่าได้

แล้วน�ำค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการ

ประเมิน

	 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาเหตุปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

บริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญคณะสงฆ์จีนนิกายในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง วิธีการ

วิจยัในขัน้ตอนน้ีจะใช้วิธีการวิจยัเชงิคณุภาพ  เครือ่งมอืทีใ่ช้

ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เหตุปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อ

การบริหารและจัดการศึกษา มีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

	 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนา

กลุม่ (Focus group discussion) กับผูอ้�ำนวยการและคณะ

ครูของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา, โรงเรียนวัดมังกรกมลา

วาสวิทยาลัย และโรงเรยีนวัดโพธิทัตราชวทิยาลัย หลังเสรจ็

สิ้นการสนทนากลุ่ม น�ำเทปบันทึกเสียงมาถอดความโดย

ละเอียด ต่อจากนั้นจึงสรุปร่างข้อมูล
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	 2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยสรุป

เป็นประเด็นถึง เหตุปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารและ

จัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

คณะสงฆ์จีนนิกาย

	 ขั้นตอนท่ี 3 ภาพอนาคตที่พึงประสงค์ของการ

บรหิารและจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนก

สามัญคณะสงฆ์จีนนิกาย  วิธีการวิจัยในขั้นตอนนี้จะใช้วิธี

การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ

สมัภาษณ์ และการสนทนากลุม่ (Focus group discussion)    

กับผู ้อ�ำนวยการและคณะครูของโรงเรียนวัดหมื่นพุทธ

วิทยา,โรงเรียนวัดมังกรกมลาวาสวิทยาลัย และโรงเรียนวัด

โพธิทัตราชวิทยาลัย หลังเสร็จสิ้นการสนทนากลุ่ม น�ำเทป

บนัทึกเสยีงมาถอดความโดยละเอยีด ต่อจากน้ันจงึสรปุร่าง

ข้อมูล

	 ขั้นตอนท่ี 4 ยุทธศาสตร์การบริหารและจัดการ

ศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญคณะสงฆ์จีนนิกาย วิธีการวิจัยในขั้นตอนนี้จะใช้วิธี

การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ

สมัภาษณ์ และการสนทนากลุม่ (Focus group discussion) 

กับผูอ้�ำนวยการและคณะครขูองโรงเรยีนวดัหมืน่พุทธวิทยา, 

โรงเรยีนวัดมงักรกมลาวาสวทิยาลยั และโรงเรยีนวัดโพธิทตั

ราชวิทยาลัย หลังเสร็จสิ้นการสนทนากลุ่ม น�ำเทปบันทึก

เสียงมาถอดความโดยละเอียด สรุปร่างข้อมูลคัดกรองและ

สังเคราะห์องค์ประกอบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 คน 

ประกอบด้วย

	 1. พระรัตนมุนี ผศ.ดร. เจ้าคณะจังหวัดเชียงราย 

ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยสงฆ์เชียงราย

	 2. พระครูวิมลศิลปกิจ ผศ.ดร. รองเจ้าคณะอ�ำเภอ

เวียงชัย

	 3. พระครูวิสิฐวรนารถ เจ้าคณะอ�ำเภอเวียงเชียงรุ้ง 

ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญกลุ่ม 6 

เชียงราย

	 4. พระมหาคณาจารย์จีนธรรมสมาธิวัตร เจ้าคณะ

ใหญ่สงฆ์จีนนิกาย

	 5. พระอาจารย์จีนคณาณัติจีนพรต เลาขานุการเจ้า

คณะใหญ่สงฆ์จีนนิกาย

	 6. นายประพันธ์ ค�ำจ้อย ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัพระพุทธ

ศาสนาจังหวัดเชียงราย 

	 7. นายช�ำนาญศิลป์ ก้อนแสนไชย นักวิชาการ

กองศาสนศึกษา ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

	 8. อาจารย์เศรษฐพงศ์ จงสงวน  นักวิชาการ

เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนามหายาน

	 9. ดร. ศราวุธ สุตะวงศ์ ผู้อ�ำนวยการโรงเรยีนองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

	 10. ดร.ศุภโชค ปิยะสันต์ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

บ้านห้วยไร่สามัคคี

	 จากนั้นผู้วิจัยประมวลผลข้อมูลพร้อมทั้งสรุป

ผลการวิจัย

	 1.  สภาพการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญคณะสงฆ์จีนนิกาย พบว่า ใน

ด้านคณุภาพนกัเรยีน ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รยีน ผล

การทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียน 

โรงเรยีนกลุม่ตัวอย่าง มผีลการประเมนิค่าเฉลีย่รวมโรงเรยีน

ต�่ำกว่าระดับประเทศ การประเมินคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 8 ประการ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ผูเ้รยีนมผีลการประเมนิในระดบั

คุณภาพดี สภาพการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนพระ

ปรยัิตธิรรม แผนกสามญัคณะสงฆ์จนีนิกาย ภาพรวม มกีาร

ปฏิบัติอยู่ในระดับดีมาก

	 2. เหตปัุจจยัท่ีส่งผลต่อการบรหิารและจดัการศกึษา

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

คณะสงฆ์จีนนิกาย ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง พบว่า มีเหตุ

ปัจจัยส�ำคัญ ที่มีผลต่อการสนับสนุนหรือฉุดรั้ง ท้ังด้าน

คุณภาพของการบรหิารและจดัการศึกษา ด้านการวางแผน 

(P) ด้านการบรหิารจดัการองค์การ (O) ด้านการน�ำและการ

สนับสนุน (L) และด้านการนเิทศก�ำกับตดิตามและประเมนิ

ผล (C)

	 3. ภาพอนาคตการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหาร

และจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญคณะสงฆ์จีนนิกาย ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

พบว่า ด้านคุณภาพนักเรียน  ควรวิเคราะห์ความต้องการ
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ของผูเ้รยีนรายบคุคลเพ่ือให้ผูเ้รยีนสามารถเรยีนรูต้ามความ

แตกต่างและตามศักยภาพของตน หลักสูตรสอดคล้องกับ

ความต้องการของชุมชนและเหมาะสมกับผู้เรียน ด้านการ

บริหารจัดการ ประกอบไปด้วย ด้านการวางแผน ด้านการ

บริหารจัดการองค์การ ด้านการน�ำและการสนับสนุน ด้าน

การนิเทศก�ำกับติดตามและประเมินผล โดยยึดหลัก 

“น้อมน�ำศาสตร์พระราชา ผสานเครือข่าย กระจายอ�ำนาจ 

พัฒนานวัตกรรม” เพื่อน�ำไปสู่ 4 Q คือ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญคณะสงฆ์จีนนิกาย คุณภาพ ผู้บริหาร

คณุภาพ ครคูณุภาพ และผูเ้รยีนคณุภาพ  ในด้านการจดัการ

เรียนการสอน สถานศึกษาต้องมีแผนยุทธศาสตร์เชิงรุก 

ยุทธศาสตร์   เชงิรกุ เป็นการน�ำเอาวิธีวิทยามาใช้เพ่ือก�ำหนด

ภาพของการจัดการศึกษาในเชิงบวก เป็นการจัดท�ำแผนท่ี

ผลลัพธ์ซึ่งเกิดจาการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู ผู้น�ำชุมชน 

ที่น�ำเสนอภาพเกี่ยวกับผลลัพธ์ของโครงการ การมีส่วนร่วม

ของทกุฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องในการพัฒนาคณุภาพการศกึษา โดย

มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ โดยร่วม

วางแผน ร่วมด�ำเนินการ ร่วมตัดสินใจ ร่วมประเมินผล และ

ร่วมชื่นชม

	 4. การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและจัดการ

ศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญคณะสงฆ์จีนนิกาย ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง

	 วิสัยทัศน์ (Vision)

	 “โรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามญัคณะสงฆ์จนี

นิกาย เป ็นผู ้น�ำในการบริหารและจัดการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลในบริบทที่เปลี่ยนแปลงภายในปีการศึกษา 

2563 ถึงปี 2565”

	 พันธกิจ (Mission)

	 1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับพัฒนาตน  ตามศักยภาพและมี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

	 2. ให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ

	 3. บริหารหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริม

สร้างคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและมี

คุณภาพ

	 4. จัดแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่

สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษา

	 เป้าประสงค์ (Objectives) ของยุทธศาสตร์การ

บริหารและจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผล

	 1. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นตามหลักสูตร

สถานศึกษา

	 2. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักสูตรสถาน

ศึกษา

	 3. ผูเ้รยีนมคีวามสามารถทางการคิดอย่างเป็นระบบ 

แก้ปัญหาอย่างสมเหตุผล

	 4.  ผู ้ เ รียนมี ทักษะในการเรียนรู ้ด ้ วยตนเอง 

รักการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

	 5. สถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้

และพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย

	 6. ผูท้ีม่ส่ีวนเก่ียวข้องทกุฝ่ายมส่ีวนร่วมในการจดัการ

ศึกษาของสถานศึกษา

	 7. สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาการจัด

กระบวนการเรียนการสอนตามมาตรฐานสถานศึกษา

	 8. สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรให้มีมาตรฐาน

วิชาชีพและมาตรฐานสถานศึกษา

	 9. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพ่ือสนองงาน

ตามโครงการในพระราชด�ำริฯ

	 10. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารและการ

จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

	 11. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นศาสน

ทายาทที่ดีตามหลักพระพุทธศาสนามหายาน

	 ยุทธศาสตร์ (Strategies)

	 การพัฒนายุทธศาสตร์การบรหิารและจดัการศึกษา

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

คณะสงฆ์จีนนิกายในบริบทที่เปลี่ยนแปลงและสอดคล้อง

กับภาพอนาคต สถานศึกษาต้องมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกจิ เป้าประสงค์ และจดัท�ำแผนพัฒนายทุธศาสตร์การ

บริหารและจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญคณะสงฆ ์จีนนิกาย ในบริบทท่ี

เปลีย่นแปลง ในระยะเวลา 3 ปี คอื ตัง้แต่ปีการศกึษา 2563 

– 2565 ได้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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	 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาวิชาการทีเ่น้นคณุภาพผูเ้รยีน

รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ประกอบด้วยโครงการ 1) พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาที่

ทรงประสทิธิผล 2) สร้างขวัญก�ำลงัใจให้บคุลากร 3) บรหิาร

งบประมาณทีเ่อือ้ต่อการด�ำเนินงาน 4) พัฒนาสือ่เทคโนโลยี

เพ่ือบริหารจัดการศึกษา 5) ยกผลสัมฤทธ์ิทางการสู่ความ

เป็นเลิศ

	 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพประกอบด้วยโครงการ 1) พัฒนา

บุคลากร 2) พัฒนาครูสู่มืออาชีพ 3) ส่งเสริมเครือข่ายเข้ม

แข็งโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม

	 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ

สังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพสนับสนุน

ด้านกระบวนการภายในประกอบด้วยโครงการ 1) ส่งเสริม

สนับสนุนการใช้ระบบการประกันคุณภาพ 2) พัฒนาสถาน

ศึกษาสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 3) สร้างขวัญก�ำลังใจ

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้แผนงาน

พัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยด้านการเรียนรู ้และพัฒนา

ประกอบด้วยโครงการ 

	 1) สร้างงานวิจัยการใช้เทคโนโลยีบริหารจัดการ

ศึกษา

	 2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 3) พัฒนาสื่อ เครื่องมือและนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับ

บุคลากรในสถานศึกษา  

	 4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานแห่งชาติ

อภิปรายผล

	 การวิจยัครัง้น้ีมวัีตถุประสงค์เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์

การบริหารและจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญคณะสงฆ์จีนนิกาย ในบริบท

ทีเ่ปลีย่นแปลงในช่วงปี 2562-2566 สามารถอภิปรายผลได้

ดังนี้

	 1. สภาพการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญคณะสงฆ์จีนนิกาย พบว่า ใน

ด้านคุณภาพนักเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน

ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

มผีลการประเมนิค่าเฉลีย่รวมโรงเรยีนต�ำ่กว่าระดบัประเทศ 

เนื่องจากนักเรียนต้องเรียนท้ัง 3 แผนก คือ แผนกธรรม 

แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา ต้องทดสอบวัดผลทั้ง 3 

แผนก ภาระการเรยีนจงึตกอยู่กับตวันกัเรยีนและเกิดความ

กดดัน ส่งผลให้ผลทดสอบของแต่ละแผนกมีคะแนนเฉล่ีย

ต�่ำกว่าที่ก�ำหนด ท้ังน้ีการวิเคราะห์ผลคะแนน O-NET

ดงักล่าว ท�ำให้มคีวามจ�ำเป็นท่ีจะต้องปรบัปรงุอย่างเร่งด่วน 

เน่ืองจากเป็นตวับ่งชีถึ้งคณุภาพการศกึษา ซึง่นโยบายปฏิรปู

การศึกษาในทศวรรษที่ 21 ได้ตั้งเป้าว่าในปี 2561 คะแนน 

O-NET ใน 5 วชิาหลกั ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษา

อังกฤษ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

จะต้องได้คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 50 ข้ึนไป ดังน้ัน โรงเรยีนพระ

ปรยัิตธิรรม แผนกสามญั คณะสงฆ์จนีนิกาย จงึต้องก�ำหนด

เป้าหมายว่าแต่ละปีจะท�ำอย่างไรให้ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของเด็กเพ่ิมข้ึน (ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. 

กองพุทธศาสนศึกษา, 2562, น. 3)

	 2. เหตปัุจจยัท่ีส่งผลต่อการบรหิารและจดัการศกึษา

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

คณะสงฆ์จีนนิกายในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง พบว่า มีเหตุ

ปัจจัยส�ำคัญท่ีมีผลต่อการสนับสนุนหรือฉุดรั้ง ท้ังด้าน

คุณภาพของการบรหิารและจดัการศึกษา ด้านการวางแผน 

(P) ด้านการบรหิารจดัการองค์การ (O) ด้านการน�ำและการ

สนับสนนุ (L) และด้านการนเิทศก�ำกับตดิตามและประเมนิผล

(C) ซึ่ง ประภาพรรณ รักเล้ียง.(2556, น. 14) ได้กล่าวว่า 

ในการด�ำเนนิงานขององค์การทัง้ในระดบัการบรหิาร บคุคล 

หรือทีมงาน ล้วนมีส่วนเกี่ยวข้องกับภารกิจการบริหาร หรือ

กระบวนการบริหาร โดยกระบวนการบริหารท่ีดี จะต้องมี

การวางแผน อย่างเป็นระบบในการก�ำหนดเป้าหมาย และ

กิจกรรมที่บุคคล กลุ่ม หน่วยปฏิบัติงาน หรือภาพรวมของ

องค์การท่ีต้องการให้เป็นในอนาคต นอกจากน้ี Bovee 

(1993) ได้กล่าวไว้ว่า หน้าที่ของการบริหารมี 4 ประการ คือ 

การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) 

การน�ำ (Leading) และการควบคมุ (Controlling) ทัง้นีส้ถาน
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ศึกษาซึ่งถือเป็นหน่วยงานในระบบราชการ ที่จะต้องมีการ

วางแผนแนวการปฏิบัติงานต่างๆ ไว้อย่างเป็นระบบใน

แต่ละปีอย่างชัดเจนและแน่นอน เพื่อประโยชน์ในการ

ด�ำเนินงานด้านอื่นๆ ทั้งบุคลากร งบประมาณ เวลา รวมถึง

ทรัพยากรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สถานศึกษาสามารถมอง

เหน็ภาพความส�ำเรจ็ของหน่วยงานจากการด�ำเนนิงานตาม

กิจกรรมที่ก�ำหนดไว้ จึงท�ำให้เป็นกระบวนการส�ำคัญที่ช่วย

สนับสนุนการด�ำเนินงานให้ประสบความส�ำเร็จตาม

เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ในระดับหนึ่ง

	 3.  ภาพอนาคตของแนวทางการบริหารและจัดการ

ศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญ คณะสงฆ์จีนนิกาย ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง พบว่า 

ด้านคุณภาพนักเรียนผลสัมฤทธ์ิ (O-NET) ของนักเรียน  

วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนรายบุคคลเพ่ือให้ผู้เรียน

สามารถเรยีนรูต้ามความแตกต่างและตามศกัยภาพของตน

และสามารถท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ทาง (O-NET) เพิ่มสูงขึ้น โดย

เน้นหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและ

สังคม รองรบัสภาวการณ์แข่งขนั ควรส่งเสรมิความสามารถ 

ความสนใจ และความถนัดของผูเ้รยีนเป็นรายบคุคล ในด้าน

คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รยีน ลกัษณะทีต้่องการให้

เกดิขึน้กับผูเ้รยีน อนัเป็นคณุลกัษณะทีส่งัคมต้องการในด้าน

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส�ำนึก สามารถอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งในฐานะพลเมืองไทย

และพลโลกโดยมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 8 ประการ 

ด้านการบริหารจัดการ ประกอบไปด้วย ด้านการวางแผน 

ด้านการบริหารจัดการองค์การ ด้านการน�ำและการ

สนับสนุน ด้านการนิเทศก�ำกับติดตามและประเมินผล โดย

ยึดหลัก “น้อมน�ำศาสตร์พระราชา ผสานเครือข่าย กระจาย

อ�ำนาจ พัฒนานวัตกรรม”เพ่ือน�ำไปสู ่4 Q คอื สพป.คณุภาพ 

ผู้บริหารคุณภาพ ครูคุณภาพ และผู้เรียนคุณภาพ  ในด้าน

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ สถาน

ศึกษาต้องมีแผนยุทธศาสตร์เชิงรุก ยุทธศาสตร์เชิงรุก

เป็นการน�ำเอาวิธีวิทยามาใช้เพ่ือก�ำหนดภาพของการจดัการ

ศึกษาในเชิงบวก เป็นการจัดท�ำแผนที่ผลลัพธ์ซึ่งเกิดจาก

การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู ผู้น�ำชุมชน ที่น�ำเสนอภาพ

เก่ียวกับผลลัพธ์ของโครงการ การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ี

เก่ียวข้องในการพฒันาคณุภาพการศกึษา โดยมส่ีวนร่วมใน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ โดยร่วมวางแผน ร่วม

ด�ำเนินการ ร่วมตัดสินใจ ร่วมประเมินผล และร่วม  ชื่นชม 

ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาหัสดี ปญฺญาวชิโร (พรมนอก). 

(2561, น. 99) ได้ศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดส�ำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดอุดรธานี มีแนวทางการ

บริหารโรงเรียน คือ ควรมีระบบการวัดผลและประเมินผลอ

ย่างถูกต้องเชื่อถือได้ มีการนิเทศการศึกษาให้ครูสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    มีการพัฒนาและส่ง

เสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้อย ่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล การจัดท�ำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายงบประมาณ

เหมาะสม มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรเพ่ือการศกึษาอย่าง

มรีะบบและได้มาตรฐาน มงีานวจิยัเพ่ือพัฒนานโยบายและ

แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา และการพัฒนามาตรฐาน

การปฏบิตังิานของครแูละบคุลากรทางการศกึอย่างต่อเน่ือง

	 4. ยุทธศาสตร์การบริหารและจัดการศึกษาท่ีมี

ประสทิธิผลของโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมแผนกสามญั คณะ

สงฆ์จีนนิกาย ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง โดยการก�ำหนด

วัตถุประสงค์ ปัจจัยน�ำเข้า จุดยืนการพัฒนา การประเมิน

สภาวการณ์ภายนอกและภายใน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และ Road Map Timeline ในการ

บริหารและจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญคณะสงฆ์จีนนิกายในบริบทท่ี

เปลีย่นแปลงท่ีมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับภาพอนาคต  

พบว่า สถานศึกษาต้องมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

เป้าประสงค์ และจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์การบริหารและ

จัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน พระปริยัติธรรม 

แผนกสามญั คณะสงฆ์จนีนิกาย ในบรบิททีเ่ปลีย่น ในระยะ

เวลา 5 ปี คอื ตัง้แต่ ปีการศกึษา 2562 – 2566 และมกีลยุทธ์

การบริหารและการจัดการ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

พัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร

สถานศึกษาและทกุกลุม่เป้าหมาย แผนงาน  พัฒนาครแูละ

บคุลากรให้มคีวามเชีย่วชาญทางวิชาชพี จดัสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุน
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การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้แผนงานพัฒนา

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ 

พระมหาบันทอน สุธีโร (ทองสว่าง). (2560, น. 81-82) ที่ได้

ศึกษา ยุทธศาสตร์การบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

อบุลราชธานี พบว่า ยุทธศาสตร์ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

ควรมกีารพัฒนาหลกัสตูรทีม่คีวามสอดคล้องกับบรบิทของ

ตนเอง มีการพัฒนาบุคลากรให้มีใจรักในสายวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานงบประมาณ ควรมีการ

พิจารณา ไตร่ตรองในการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า มีการ

สร้างเครือข่ายเชื่อมโยมกบัหน่วยงานอื่นๆ และควรมีแหล่ง

ทนุในการสนับสนนุสถานศกึษาของตนเอง  ยุทธศาสตร์ด้าน

การบรหิารงานบุคคล ควรมกีารพิจารณาความสามารถของ

บุคลากร และมอบหมายงานตามความถนัด มีการจัด

กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมพลังด้านบวกให้กับบุคลากร และควร

สร้างขวัญและก�ำลังใจให้มีสวัสดิการแก่ครูบุคลากร และ        

จัดค่าตอบแทนให้เหมาะสม และยุทธศาสตร์ด้านการ

บรหิารงานทัว่ไป ควรมกีารสร้างความพอใจ ขยันหมัน่เพียร

ในหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีการพิจารณาใคร่ครวญอย่าง

ละเอียดรอบคอบในการด�ำเนินงาน และมีการจัดบุคลากร

ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ

ข้อเสนอแนะ

	 1. 	ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1 จากการวิจัยเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ยุทธศาสตร์เพ่ือน�ำมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบรหิาร

และจัดการศึกษาของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา 

ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ควรน�ำผลการวิจัยไปใช้เป็น

ประโยชน์เพ่ือสนับสนุน พัฒนา และด�ำเนินการตาม

ยุทธศาสตร์การบริหารและจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลต่อไป

		  1.2 จากการวิจัยด้านการวางแผน ด้านการ

บริหารจัดการองค์การ ด้านการน�ำและการสนับสนุน ด้าน

การนิเทศก�ำกับติดตามและประเมินผล โดยยึดหลัก 

“น้อมน�ำศาสตร์พระราชา ผสานเครือข่าย กระจายอ�ำนาจ 

พัฒนานวัตกรรม” เพ่ือน�ำไปสู่ 4Q คือ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญคณะสงฆ์จีนนิกาย คุณภาพ ผู้บริหาร

คุณภาพ ครูคุณภาพ และผู้เรียนคุณภาพ ดังนั้น 

	 ในการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนควรให้

ความส�ำคัญโดยปฏิบัติให้มากขึ้น และมีการก�ำกับติดตาม

การด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

		  1.3 จากการวิจัยได้ค้นพบแนวทางการพัฒนา

ยุทธศาสตร์ท่ีหลากหลาย ดังน้ันผู้บรหิารสถานศึกษาควรน�ำ

ผลการวิจัยครั้งน้ีไปใช้พัฒนาครู บุคลากร และผู้มีส่วน

เก่ียวข้อง เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของนักเรียนผู้

ปกครองและชุมชน และเพ่ือให ้การพัฒนาโรงเรียน                         

พระปริ ยัติธรรม แผนกสามัญ คณะสงฆ ์จีนนิกาย

มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน

	 2. 	ข้อเสนอแนะเพื่อท�ำการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยโดยน�ำผลการวิจัยครั้ง

น้ีไปทดลองใช้กับโรงเรยีนพระปรยัิติธรรม โดยเลอืกโรงเรยีน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาคณะสงฆ์จีนนิกายท่ีได้

รับรางวัลเป็นที่ยอมรับ เปรียบเทียบกับโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามญัศกึษาคณะสงฆ์จนีนิกายทัว่ไป เพ่ือศกึษา

ผลในเชิงปฏิบัติในการน�ำยุทธศาสตร์ไปใช้ในการพัฒนา

การบริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม

		  2.2  ควรศึกษาเก่ียวกับการปัญหาในการบรหิาร

และจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ได้แก่ งาน

บริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล 

และงานบริหารท่ัวไป เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาในการบริหาร

ของโรงเรียนอย่างแท้จริง เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาระบบการบรหิารให้มปีระสิทธิภาพต่อไป
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