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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณโดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับทักษะการบริหารของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 2) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามมาตรฐานการด�ำเนินงานของ

หวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ และ3) เพ่ือศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างทักษะการบรหิารกับ

การบรหิารงานตามมาตรฐานการด�ำเนนิงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กลุ่มตัวอย่าง

คือ หัวหน้าศูนย์ และครูผู้สอนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดลพบุรี จ�ำนวน 226 คน ทั้ง  11 

อ�ำเภอ จากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 203 ศูนย์ โดยการเทียบสัดส่วนและใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  

ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านความคิดรวบยอด รองลงมาคือ ด้านเทคนิคและด้านมนุษยสัมพันธ์ ตามล�ำดับ 

2) การบริหารงานตามมาตรฐานการด�ำเนินงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.37) 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าสูงเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองลงมา คือ 

ด้านบคุลากร ด้านการมส่ีวนร่วมและสนบัสนนุจากชมุชน ด้านวชิาการและกจิกรรมหลกัสตูร ด้านอาคารสถานท่ี สิง่แวดล้อม 

และความปลอดภัย (X = 4.33) และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก

	 ปฐมวัย ตามล�ำดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการบริหารงานตามมาตรฐานการด�ำเนินงานของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดลพบุรี โดยรวมมีค่าความสันพันธ์ระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ: ทักษะการบริหาร การบริหารงานตามมาตรฐาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ABSTRACT

	 This quantitative research aimed: 1) to study the level of administrative skills of heads of child development

centers under local administrative organization in Lopburi province; 2) to study the administrative level according

to the implementation standard of child development centers under local administrative organization; and 3)

to study the relationship between administrative skills and the administration according to the implementation 

standard of child development centers under local administrative organization in Lopburi province. Samples 

were 226 leaders and teachers of child development centers under local administrative organization in 

Lopburi Province. The instrument used was the questionnaire with five-level which the reliability was 0.96. 

Data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson product-moment 

correlation coefficient.

	 The results found that: 1) The administrative skills, the overall, were found at the high level (X = 4.44). 

For the Individual aspects, the highest average were conceptual aspects at a high level (X = 4.47) followed 

by technical a high level (X = 4.44) and human relations at a high level (X = 4.43) respectively; 2) The 

administration according to the implementation standard of child development centers was found at a high 

level (X = 4.37). 3) The relationship between administrative skills and the administration according to the 

implementation standard of child development centers under local administrative organization in Lopburi 

province, the overall had correlation coefficient (r) between 0.56-0.88 at moderate level to high level, statistically 

significant at .01 level.

Keywords: Administrative skill, Administration according to standard, Child development centers

บทน�ำ

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช  

2545 มาตรา 41 บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมี

สิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตาม

ความพร้อมและความต้องการภายในท้องถ่ินและพระราช

บัญญัติก�ำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ�ำนาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ก�ำหนดให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินทุกรูปแบบ มีอ�ำนาจหน้าท่ีในการ

จัดการศึกษาโดยเฉพาะอย่างย่ิงการจัดการศึกษาในระดับ

ปฐมวัยขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ซึ่งจัดในรูปแบบ

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กการจัดการศึกษาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2545 – พ.ศ. 2559 เป็นการจดัการ

ศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและศักยภาพคนในท้องถ่ินให้มี

คุณลักษณะท่ีสามารถบูรณาการวิถีชีวิตให้สอดคล้องกับ

สภาพและความต้องการของสังคมและประเทศชาติตาม
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หลกัแห่งการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชน

ในท้องถ่ินภารกิจการจัดการศึกษาท้องถ่ินโดยเฉพาะการ

บริหารจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาที่มุ ่ง

พัฒนาความพร้อมแก่เด็กตั้งแต่แรกเกิดถึงก่อนการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาท้ังด้าน

ร่างกายจิตใจอารมณ์สังคมและสติปัญญาและมีความ

พร้อมในการเข้ารบัการศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทั่วประเทศได้พยายามปฏิบัติ

ภารกิจด้านการจัดการศึกษาอย่างเต็มท่ีตามศักยภาพของ

ตนเอง ภารกิจการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินหลายแห่งยังมีความพร้อม ไม่แตกต่างกันมากนัก

สภาพปัญหาที่พบยังเป็นปัญหาด้านโครงสร้างองค์กร

ปัญหาด้านบุคลากรปัญหาด้านงบประมาณ ปัญหาด้าน

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการศึกษาของผู้บริหาร

และจากสภาพการจัดการศึกษาท่ีผ่านมาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินพบว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินส่วน

ใหญ่ไม่ทราบบทบาทหน้าทีใ่นการจดัการศกึษาตามอ�ำนาจ

หน้าที่ของตนเอง ท�ำให้ขาดแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ

มีจุดอ่อนด้านบุคลากรคือส่วนใหญ่ยังขาดบุคลากรท่ีมี

ความเชีย่วชาญด้านการศกึษาและอ�ำนาจการตดัสนิใจส่วนใหญ่

อยู่ทีผู่บ้รหิารท้องถ่ิน (กระทรวงมหาดไทย, 2552, น. 25)

	 ผู้บริหารมีบทบาทและความส�ำคัญต่อการบริหาร

งานตามมาตรฐานการด�ำเนินงานกล่าวคือการจะพัฒนา

ศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ให้มคีณุภาพและมมีาตรฐานการด�ำเนิน

งานให้มคีวามสมบรูณ์พร้อมทกุด้าน เพราะเดก็ปฐมวัยเป็น

ช่วงส�ำคัญท่ีสุดของการเจริญเติบโตและพัฒนาการทุกๆ

ด้าน และในปัจจุบันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้เป็นทางเลือก

หนึ่งที่พ่อแม่ไว้วางใจในการแบ่งเบาภาระการอบรมเล้ียงดู

ลกู และส่งเสรมิพัฒนาการเดก็ ศนูย์พัฒนาเดก็เลก็จงึมส่ีวน

ส�ำคัญในการพัฒนาเด็ก เพ่ือให้เด็กเติบโตเป็นทรัพยากร

บคุคลทีม่คีณุภาพในอนาคต ทักษะการบรหิารจดัการศกึษา

ที่เหมาะสม ตลอดจนการบริหารงานตามมาตรฐานอาคาร

สถานทีม่พ้ืีนทีค่บัแคบและไม่สามารถขยายพ้ืนทีเ่พ่ือรองรบั

จ�ำนวนเด็กเล็กได้อีกจึงไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้

และมมุสร้างเสรมิประสบการณ์ได้ นอกจากนียั้งไม่สามารถ

จัดแยกกิจกรรมต่างๆ ได้ อุปสรรคและข้อขัดข้องต่างๆ ท่ี

ท�ำให ้การปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมท่ีท�ำอยู ่ไม ่บรรลุ

วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายท่ีต้องการ ด้านวิชาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตร พบว่า บุคลากรที่ท�ำหน้าที่บริหาร

จดัการยังขาดความรู ้ความเข้าใจในการจดักิจกรรมวิชาการ

และกิจกรรมตามหลักสูตรประสบการณ์การเรียนรู้ในการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย และบุคลากรไม่มีวุฒิการศึกษาปฐมวัย

ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน

ผู้ปกครองที่ส่งบุตรหลานให้ทางศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดูแล

ส่วนใหญ่มฐีานะยากจนและขาดความรูค้วามเข้าใจในการ

พัฒนาเดก็เลก็  จงึมอบภาระหน้าทีก่ารดแูลให้แก่ครแูละไม่

ได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก และปัญหาทางด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็ก

ปฐมวยัยังขาดความเอาใจใส่จากทุกภาคส่วนและเครอืข่าย

ของผูป้กครองจงึท�ำให้เกิดปัญหาตามมา (ส�ำนกังานรบัรอง

มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา, 2556  น. 2)

	 ด ้วยเหตุผลและความส�ำคัญดังกล่าวข ้างต ้น  

สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาการบริหารจัดการศึกษาที่มีความ

จ�ำเป็นเร่งด่วนทีจ่ะต้องด�ำเนินการยกระดับคณุภาพด้านการ

บรหิารจดัการศกึษาให้อยูใ่นระดบัคณุภาพดเีพ่ือรองรบัการ

เปลี่ยนแปลงและให้การบริหารงานตามมาตรฐานการ

ด�ำเนินงานของศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ให้มคุีณภาพทีส่งูขึน้  เมือ่

ผูบ้รหิารมทีกัษะการบรหิารย่อมท�ำให้การบรหิารงานได้ตาม

มาตรฐานที่ตั้งไว้

วัตถุประสงค์

	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ ไว้ดังนี้

	 1. เพ่ือศกึษาระดบัทกัษะการบรหิารศนูย์ของหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

จังหวัดลพบุรี

	 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามมาตรฐาน

การด�ำเนินงานของหวัหน้าศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ สงักัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดลพบุรี

	 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบรหิาร

กับการบรหิารงานตามมาตรฐานการด�ำเนินงานของหัวหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จังหวัดลพบุรี
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และครผููส้อนศนูย์พัฒนาเดก็เลก็สงักัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน จงัหวัดลพบรุ ีท้ัง 11 อ�ำเภอ จากศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ 

203 ศูนย์ จ�ำนวน 528 คน

	 2.	 กลุ่มตัวอย่าง

		  กลุม่ตัวอย่างในการศกึษาครัง้นี ้คือ หวัหน้าศนูย์  

และครผููส้อนศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ สงักัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน จงัหวัดลพบรุ ีท้ัง 11 อ�ำเภอ จากศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ 

203 ศูนย์ จ�ำนวน  226 คน  ได้มาจากการก�ำหนดขนาดกลุม่

ตัวอย่าง โดยใช้ตารางการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 

Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ตามสัดส่วน

ประชากรในแต่ละอ�ำเภอของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยการ

เทียบสัดส่วนและใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random 

sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก  

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย 

		  เครื่องมือท่ีใช้ในวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม  

(Questionnaires) เก่ียวกับทักษะการบรหิาร กับการบรหิาร

ตามมาตรฐานการด�ำเนินงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดลพบุรี 

แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้

	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้

ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์

	 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหาร  

3  ด้าน  คอื ด้านเทคนคิ  ด้านมนษุยสมัพนัธ์ และด้านความ

คิดรวบยอด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) มี 5 ระดับ  

	 ตอนที่ 3 การบริหารงานตามมาตรฐาน 6  ด้าน คือ 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร 

ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้าน

วิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสตูร ด้านการมส่ีวนร่วม และ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) มี 5 ระดับ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ท่ีมี

ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 คุณภาพของเครื่องมือค่าความ

เท่ียงตรงของแบบสอบถามเท่ากับ 0.81 สถิติท่ีใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่ง

เบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน

	 4.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้

ด�ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

ทักษะการบริหาร 

1. ด้านเทคนิค

2. ด้านมนุษยสัมพันธ์

3. ด้านความคิดรวบยอด

การบริหารงานตามมาตรฐาน                              

1.  ด้านการบริหารจัดการ

2.  ด้านบุคลากร

3.  ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  

4.  ด้านวิชาการและกิจกรรม  ตามหลักสูตร  

5.  ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชน

6.  ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา เด็กปฐมวัย
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	 4.1 ผูวิ้จยัขอหนงัสอืขอความร่วมมอืในการเก็บรวม

รวมข้อมูลจากหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 

เพ่ือขอความร่วมมือผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดลพบุรี ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างตอบแบบสอบถาม

	 4.2 ผู ้วิจัยจัดส่งหนังสือและแบบสอบถามให้ผู ้

บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองท้องถ่ิน 

จังหวัดลพบุรี ท่ีใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 226 ฉบับ และซอง

จดหมาย จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน

การส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์

	 4.3 ผู้วิจัยท�ำการเก็บแบบสอบถามและได้รับแบบ

สอบถามกลบัคนืมาทัง้หมด แล้วน�ำแบบสอบถามมาส�ำรวจ

ความครบถ้วนของแบบสอบถาม พบว่า มีความสมบูรณ์

จ�ำนวน 226 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

	 4.4 น�ำข้อมลูจากแบบสอบถามน�ำมาวิเคราะห์ข้อมลู

และแปลผลตามวิธีทางสถิติการวิเคราะห์ข้อมูล

		  4.4.1 วเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ โดยหาความถ่ี 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

		  4.4.2  วิเคราะห์ข้อมลูทักษะการบรหิาร  โดยหา

ค่าเฉลี่ย  (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  

		  4.4.3 วเิคราะห์ข้อมลูกับการบรหิารตามมาตรฐาน

โดยหาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

		  4.4.4 วิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างทักษะการ

บรหิารกับการบรหิารงานตามมาตรฐานการด�ำเนินงานของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้อง

ถิ่น จังหวัดลพบุรี ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน

(Pearson’ s Product-Momet Correlation Coefficient)

	 5. 	 สถิติที่ใช้ในการวิจัย

		  5.1 ความถี่ (Frequency)

		  5.2 ค่าร้อยละ (Percentage)

		  5.3 ค่าเฉลี่ย (X)

		  5.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

		  5.5 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product-Momet Correlation Coefficient)  

สรุปผลการวิจัย

	 1. ทักษะการบริหารของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านความคดิรวบ

ยอด อยู่ในระดับมาก (X = 4.47) รองลงมาคือ ด้านเทคนิค 

อยู่ในระดับมาก (X = 4.44) และด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.43) ตามล�ำดับ

	 2. การบรหิารงานตามมาตรฐานการด�ำเนนิงานของ

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยรวมอยู ่ในระดับมาก 

(X = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าสูง

เฉลี่ยสูงสุด คือด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

อยู่ในระดับมาก (X = 4.45) รองลงมาคือ ด้านบุคลากร   

อยู่ในระดับมาก (X = 4.43) ด้านการมีส่วนร่วมและ

สนับสนุนจากชุมชนอยู่ในระดับมาก (X = 4.40) ด้าน

วิชาการและกิจกรรมหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (X = 4.37) 

ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.33) และด้านส่งเสรมิเครอืข่ายการพัฒนา

เด็กปฐมวัยอยู่ในระดับมาก (X = 4.26) ตามล�ำดับ	

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการ

บริหารงานตามมาตรฐานการด�ำเนินงานของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัด

ลพบรุ ีโดยรวมมค่ีาสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธ์ (r) ระหว่าง 0.56-

0.88 ระดับปานกลาง อย่างมนัียส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านเทคนคิกับด้านการบรหิาร

จัดการ มีความสัมพันธ์กันสูงสุดระดับมาก (r
XY

 = 0.88) 

รองลงมาคือ ด้านเทคนิคกับด้านอาคารสถานท่ีสิง่แวดล้อม

และความปลอดภัย มีความสัมพันธ์กันระดับมาก (r
XY

 = 

0.85) ด้านมนุษยสัมพันธ์กับด้านการบริหารจัดการ และ

ด้านความคิดรวบยอดกับด้านการบริหารจัดการ มีความ

สัมพันธ์กันระดับมาก (r
XY

 = 0.84) ด้านเทคนิคกับด้าน

วิชาการและกิจกรรมตามหลกัสตูร มคีวามสมัพันธ์กันระดบั

มาก (r
XY

 = 0.82) และด้านความคดิรวบยอดกับด้านวิชาการ

และกิจกรรมตามหลักสูตร มีความสัมพันธ์กันระดับมาก 

(r
XY

 = 0.81) ตามล�ำดับ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01
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อภิปรายผล

	 1. ทักษะการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านความคิดรวบยอด อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารมีการก�ำกับ นิเทศ ติดตามและการประเมินผลครู

ผู้สอนอย่างสม�่ำเสมอโดยมีการบริหารจัดการที่ดีท�ำให้ครู

ผู้สอนมีมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพซ่ึงสอดคล้อง

กับ Mostafa, Habib, Farzard, and Nahid (2012) ได้ศกึษา

เรื่อง การจัดล�ำดับความส�ำคัญของทักษะการบริหารของ

แคทซ ์  (Katz) ส�ำหรับผู ้บริหารด ้านการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยประเทศอิหร่าน ผลการวิจัย พบว่า ทักษะที่

ส�ำคัญที่สุดคือทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านความคิดรวบ

ยอดและทักษะด้านเทคนิคและสอดคล้องกับอภินันท์ 

จันทร์ศรีทอง (2559) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาทักษะการ

บริหารของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดระยอง 

จนัทบรุ ีและตราด พบว่าทักษะการบรหิารของผูบ้รหิารศนูย์

พัฒนาเดก็เลก็ ในจงัหวัดระยอง จนัทบรุ ีและตราด โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 

	 2. การบรหิารงานตามมาตรฐานการด�ำเนินงานศนูย์

พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า ด้านท่ีมค่ีาสงูเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านการบรหิาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ

ว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจัดสรรงบประมาณให้ศูนย์

พัฒนาเดก็เลก็อย่างเพียงพอมาตรฐานการด�ำเนินงานศนูย์

พัฒนาเดก็เลก็ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทีไ่ด้จดัท�ำครู

ผู้สอนเด็กในศูนย์น้ัน และให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เสนอองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินหน่วยงานซึ่งระบุถึง

ลักษณะงานท่ีได้ปฏิบัติหรือมีการทดสอบทักษะเฉพาะ

บุคคล ซึ่งสอดคล้องกับทะนงศักดิ์  ปักโคทานัง (2557, 

น. 7) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลแกด�ำ อ�ำเภอแกด�ำ จังหวดั

มหาสารคาม พบว่า ระดบัการบรหิารจดัการศนูย์พัฒนาเดก็

เล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลแกด�ำ อ�ำเภอแกด�ำ

จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการ

บรหิารงานตามมาตรฐานการด�ำเนนิงานศนูย์พัฒนาเด็กเลก็ 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดลพบุรี โดยรวมมี

ความสมัพันธ์กันระดบัปานกลาง เมือ่พิจารณารายด้าน พบ

ว่า ด้านเทคนิคกับด้านการบรหิารจดัการ มคีวามสัมพนัธ์กัน

ระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการใช้เครื่องมือ

เทคนิคการบรหิารงานตามความสามารถและความช�ำนาญ

ได้เป็นอย่างดีและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจัดสรรงบ

ประมาณให้ ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็อย่างเพียงพอ ซึง่สอดคล้อง

กับคาวี เจริญจิตต์ (2556, น. 4) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถาน

ศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการ

วิจยัพบว่า ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัด

สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาระยอง โดยภาพ

รวมและเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

		  1.1 ด้านเทคนิค ผู้บริหารควรมีการใช้เครื่องมือ

เทคนิคการบริหารตามความสามารถและความช�ำนาญ

ได้เป็นอย่างดี

		  1.2 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรจัดสรรงบประมาณให้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอย่างเพียงพอ  เช่น ค่าอาหารเสริม (นม) 

อาหารกลางวัน วัสดุการศึกษา และครุภัณฑ์ต่างๆ

		  1.3 ความสมัพันธ์ด้านเทคนิคกับด้านการบรหิาร

จดัการ ผูบ้รหิารควรมกีารใช้เครือ่งมอืเทคนคิการบรหิารงาน

ตามความสามารถและความช�ำนาญได้เป็นอย่างดีและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรจัดสรรงบประมาณให้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กอย่างเพียงพอ เช่น ค่าอาหาร เสริม (นม)  

อาหารกลางวัน วัสดุการศึกษาและครุภัณฑ์ต่างๆ

	 2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยในครั้งต่อไป

		  2.1 ควรศึกษาการติดตามการน�ำทักษะ

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มาใช้ตามโรงเรียนใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

ลพบุรีทุกพื้นที่
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		  2.2 ควรศึกษาบริหารงานตามมาตรฐาน

การด�ำเนินงานของโรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้

แนวคิดและทฤษฎีอื่น

		  2.3 ควรศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อทักษะการบรหิาร

และการบริหารงานตามมาตรฐานการด�ำเนินงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี
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