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บทคัดย่อ

	 การวิจยัครัง้นีม้วัีตถุประสงค์เพ่ือ ศกึษาและเปรยีบเทียบการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา จ�ำแนกตามขนาดสถานศกึษา

และประสบการณ์การท�ำงาน และศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่      

การศกึษาประถมศกึษาชยัภูม ิเขต 3 กลุม่ตวัอย่าง คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำนวน 118 คน ซึง่ได้มาจากการก�ำหนดขนาด

ตามกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซ่ีและมอร์แกน ท�ำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน กลุ่มเป้าหมาย คือ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1) แบบสอบถาม และ 2) แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว               

และการวิเคราะห์เนื้อหา 

	 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ คอื ด้านการน�ำหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช้ ส่วนด้านท่ีมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ท่ีสดุ คอื ด้านการประเมนิหลกัสตูร

สถานศกึษา เมือ่เปรยีบเทยีบการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา จ�ำแนกตามขนาดสถานศกึษาและประสบการณ์การท�ำงาน 

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส�ำหรบัแนวทางการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา พบว่า การวางแผนจดัท�ำ

หลักสูตรสถานศกึษา สถานศกึษาควรมกีารประเมนิโครงการน�ำร่องการใช้หลกัสตูรสถานศกึษา  โดยคณะกรรมการท่ีมส่ีวนร่วม
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จากหลายฝ่าย การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรวิเคราะห์โครงการน�ำร่อง โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ

บรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา การน�ำหลกัสตูรสถานศึกษาไปใช้ สถานศกึษาควรมกีารบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

และการประเมนิหลกัสตูรสถานศกึษา สถานศกึษาควรมกีารรายงานผลการประเมนิหลกัสตูรสถานศกึษาต่อเครอืข่ายวชิาการ

ทุกระยะ

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารหลักสูตร  หลักสูตรสถานศึกษา

ABSTRACT

	 The objectives of this research were to study and compare the school curriculum administration classified 

by school sizes and working experiences, and to study the school curriculum administration guidelines of 

schools in Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3. The samples were 118 school administrators, 

using Krejcie and Morgan’s Comparison Table and proportionate stratified random sampling method.                    

The target group were 5 experts. The research instrumen were a questionnaire and an interview form. Data 

were analyzed by frequency, percentage, means, standard deviation, t-test, ANOVA, and analyzed the content. 

	 The results revealed that: 1) The school curriculum administration overall was at a high level. Considering 

to each aspect, the highest average was on school curriculum implementation, the lowest average was on 

school curriculum assessment. 2) The comparison of school curriculum administration by using the classification 

of school size and work experience, the overall and each aspect were not different. 3) The guideline to school 

curriculum administration found that School curriculum planning, the schools should have an evaluation of the 

pilot program of school curriculum by the committee participation from several parts. School curriculum preparation, 

the schools should analyze the pilot program by appointing the curriculum administration committee. School 

curriculum implementation, the schools should have a systematic curriculum management. School curriculum 

assessment, the schools should report school assessment results to academic network all phases.

Keywords: Curriculum administration, School curriculum 

บทน�ำ
	 สถานศึกษามีหน้าที่ส�ำคัญในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ท่ีมคีวามส�ำคญัต่อการเปลีย่นแปลง การพัฒนา 

สังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เป็นการพัฒนาผู้เรียน            

ให้เติบโต เพ่ือพัฒนาสังคมต่อไป (Brady & Kennedy, 

2003, p. 2) ส�ำหรบัการพัฒนาหลกัสตูรจะต้องมกีารบรหิาร

หลกัสตูรสถานศกึษาท่ีเป็นระบบ ซึง่มปีระเดน็ส�ำคญั 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) การวางแผนจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการ

เตรียมวางแผนเพ่ือใช้หลักสูตรใหม่ 2) การจัดท�ำหลักสูตร

สถานศึกษา เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ           

เพ่ือการจดัท�ำ และการตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูรสถานศกึษา 

(ส�ำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, น. 36)          

3) การน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ เป็นการน�ำแผนมาใช้

จัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ และ 4) การประเมิน

หลกัสตูรสถานศกึษา เป็นการประเมนิว่าหลกัสตูรท่ีพัฒนาข้ึน

ตามความมุ่งหมายหรือไม่ (Saylor, Alexander & Lewis, 

1974, p. 30)

	 หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง               

มีความสัมพันธ์กันในแง่ของหลักสูตรแกนกลางเป็น           

ฐานแนวคิดส�ำหรับการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา         

(ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2559, น. 208) ตามค�ำส่ังกระทรวง

ศึกษาธิการ เมื่อวันท่ี 7 สิงหาคม 2560 ให้ใช้มาตรฐาน        

การเรียนรู้ และตัวชี้วัด กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 



144   Ratchaphruek Journal Vol.19 No.2 (May - August 2021)

วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 19 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2564)

วิทยาศาสตร์ และภูมิศาสตร์ ในกลุ ่มสาระการเรียนรู้

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 2560) 

ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 

โดยมกีารก�ำหนดเงือ่นไข และระยะเวลาการใช้หลกัสตูร คอื 

เร่ิมใช้ปีการศกึษา 2561 และใช้ครบทุกชัน้เรยีนในปีการศกึษา 

2563 (สถาบนัส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 

2560, น. 1) 

	 ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 3 จงึได้จดัประชมุปฏิบตักิารเพ่ือสร้างความเข้าใจ เรือ่ง 

“การน�ำมาตรฐานการเรยีนรู ้และตวัชีวั้ด กลุม่สาระการเรยีนรู้

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสาระภมูศิาสตร์ (ฉบบัปรบัปรงุ 

พ.ศ. 2560) สูก่ารปฏิบตั”ิ ระหว่างวันท่ี 4-6 เมษายน 2561 ขึน้ 

การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาสามารถวัดทางอ้อมได้จาก

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา จากรายงานผลการทดสอบ      

ระดับชาต ิของโรงเรยีนในสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา         

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า ปีการศึกษา 2561               

ผลการทดสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชา เท่ากับ 

40.55 และ 33.90 คะแนน ตามล�ำดับ และผลการทดสอบ

ความสามารถด้านการอ่านของผูเ้รยีน (RT) ชัน้ประถมศกึษา

ปีที ่1 คะแนนเฉลีย่ 66.67 คะแนน ซึง่ต�ำ่กว่าค่าเฉลีย่คะแนน

ระดับประเทศ (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชยัภูม ิเขต 3, 2563, น. 5) แสดงให้เหน็ถึงการบรหิารหลกัสตูร

สถานศึกษายังไม่ประสบความส�ำเร็จเท่าที่ควร 

	 ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และพัฒนาการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู     

ใช้ประกอบการวางแผนการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน     

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิ

เขต 3 ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรยีนในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา

ชัยภูมิ เขต 3

	 2.	 เพ่ือเปรยีบเทียบการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรยีนในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา

ชยัภมู ิเขต 3 จ�ำแนกตามขนาดสถานศกึษาและประสบการณ์

การท�ำงาน

	 3.	 เพ่ือศกึษาแนวทางการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา 

โรงเรยีนในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา

ชัยภูมิ เขต 3

สมมติฐานการวิจัย

	 ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่        

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ที่มีขนาดสถานศึกษา

และประสบการณ์การท�ำงานต่างกัน มีการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาแตกต่างกัน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษาการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษา โรงเรยีนในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ได้องค์ประกอบการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา       

3) การน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และ 4) การประเมิน

หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิด

ของนกัวิชาการ (ส�ำนกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา, 2553, 

น. 37; จรุณี  เก้าเอี้ยน, 2557, น. 191; มนสิช  สิทธิสมบูรณ์, 

2560, น. 144-151) แล้วน�ำมาสร้างเป็นกรอบแนวคดิการวิจยั

แสดงดังภาพที่ 1
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย

		  1.1	ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3        

ปีการศึกษา 2562 จ�ำนวนทั้งสิ้น 166 คน     

		  1.2	กลุม่ตวัอย่าง คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปี

การศึกษา 2562 ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง

ส�ำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan)         

ได้กลุม่ตวัอย่าง 118 คน โดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้

ตามสัดส่วน (Stratified random sampling)

		  1.3	กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูล

เก่ียวกับแนวทางการบรหิาร  หลกัสตูรสถานศกึษา ได้มาจาก

การเลอืกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ�ำนวน 5 คน 

ได้แก่ ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตฯ รองผู ้อ�ำนวยการ        

ส�ำนักงานเขตฯ และผู้อ�ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และ

ประเมนิผลการจดัการศกึษา ประเภทละ 1 คน และผูบ้รหิาร

สถานศึกษา จ�ำนวน 2 คน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี             

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  2.1	แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู ้วิจัย      

สร้างแบบสอบถามขึ้น มี 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัว

ของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะค�ำถามเป็นแบบเลือกตอบ 

(Check list) เก่ียวกับข้อมลูส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 

ได้แก่ ขนาดสถานศกึษาและประสบการณ์การท�ำงาน และ

ตอนที่ 2 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ลักษณะค�ำถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 

5 ระดับ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา        

3) การน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และ 4) การประเมิน

หลกัสตูรสถานศกึษา โดยแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบ

จากผู ้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน วิเคราะห์หาค่าดัชนี          

ความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์ (Index     

of Item Objective Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 

1.00 และน�ำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้รหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา

ชยัภูม ิเขต 3 ทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง วเิคราะห์หาค่าความเชือ่มัน่ 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.969 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ข้อมูลทั่วไป

	 1. 	 ขนาดสถานศึกษา

     		  1.1	 ขนาดเล็ก

     		  1.2	 ขนาดกลางและขนาดใหญ่

	 2. 	 ประสบการณ์การท�ำงาน

     		  2.1	 ต�่ำกว่า 5 ปี

     		  2.2	 5-10  ปี

    		  2.3	 มากกว่า 10 ปี 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

	 1.	 การวางแผนจดัท�ำหลกัสตูรสถานศึกษา

	 2.	 การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา

	 3.	 การน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้

	 4.	 การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา

แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3
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		  2.2	แบบสัมภาษณ์ (Interview) มีลักษณะ         

เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured 

interview) การสร้างแบบสัมภาษณ์ จากการศึกษา               

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ที่มีค ่าเฉลี่ยต�่ำท่ีสุด             

ในแต่ละด้าน สร้างเป็นประเด็นเพ่ือการสัมภาษณ์ 4 ด้าน 

ได ้แก ่  1) การวางแผนจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา                           

2) การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา 3) การน�ำหลักสูตร      

สถานศึกษาไปใช้ และ 4) การประเมนิหลกัสตูรสถานศกึษา 

	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  3.1	แบบสอบถาม ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์

หนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จากผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3     

จากนั้นส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือ          

ไปยังสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างผ่านทางไปรษณีย์ ส�ำหรับ            

บางสถานศึกษาผู ้วิจัยเดินทางไปเก็บแบบสอบถาม           

ด้วยตนเองและได้รบัแบบสอบถามคนืท้ังหมด แบบสมัภาษณ์ 

ผู ้วิจัยขอความอนุเคราะห์หนังสือในการสัมภาษณ์จาก

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จากนั้น

ด�ำเนินการตดิต่อนัดหมายวัน เวลา สถานท่ีกับผูใ้ห้สมัภาษณ์

ล่วงหน้าและด�ำเนนิการสมัภาษณ์ด้วยตนเอง ตามประเดน็

ค�ำถามที่ก�ำหนดไว้ โดยมีการบันทึกภาพ และเสียงไว้         

เป็นหลักฐาน

	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล

		  4.1	การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ โดยการ

หาค่าเฉลี่ย (X) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

		  4.2	การเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตร        

สถานศึกษา ใช้การทดสอบค่าสถิติ t-test ก�ำหนดค่าสถิติ     

ที่ระดับนัยส�ำคัญ .05 และใช้การทดสอบค่าสถิติ F-test     

เมื่ อพบความแตกต ่ างอย ่ างมี นัยส� ำ คัญทางสถิ ติ                                

จึงเปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยวิธีการของ Scheffe’s  

		  4.3	การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร    

สถานศึกษา ผู้วิจัยน�ำข้อความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์     

มาจัดกลุ่มค�ำ (Phase) ในประเด็นที่คล้ายกัน น�ำข้อความ

หรือค�ำที่สัมพันธ์กันในการศึกษาแนวทางการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา แต่ละประเด็นรายด้าน ตัดข้อความ    

ที่ไม่จ�ำเป็นออกและเสนอเป็นความเรียง

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา โรงเรยีนในสงักัด

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 3 จากผู้ตอบ

แบบสอบถาม จ�ำนวน 118 คน ดังแสดงในตารางที่ 1

 

ตารางที่ 1	การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

	 1.  การวางแผนจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา	 4.24	 0.51	 มาก

	 2.  การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา	 4.40	 0.45	 มาก

	 3.  การน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้	 4.51	 0.43	 มากที่สุด

	 4.  การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา	 4.11	 0.69	 มาก

	                       รวม	 4.33	 0.47	 มาก

	 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา	  X	 S.D.	 ความหมาย
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	 จากตารางท่ี 1 พบว่า การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.33, S.D. = 0.47)        

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

ด้านการน�ำหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช้ (X = 4.51, S.D. = 0.43) 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ด้านการประเมินหลักสูตร

สถานศึกษา (X = 4.11, S.D. = 0.69)

	 2.	 การเปรยีบเทียบการบรหิารหลกัสตูรสถานศึกษา 

โรงเรยีนในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา

ชัยภูมิ เขต 3

		  2.1	จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา ดังแสดง          

ในตารางที่ 2

ตารางที่ 2	การเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ขนาดเล็ก	

t	       p
X		  S.D.		   X	 S.D.

ขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 1.  การวางแผนจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา	 4.21	 0.48	 4.29	 0.55	 -0.91	 .365

	 2.  การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา	 4.38	 0.45	 4.44	 0.44	 -0.75	 .453

	 3.  การน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้	 4.47	 0.45	 4.56	 0.41	 -1.07	 .285

	 4.  การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา	 4.10	 0.70	 4.13	 0.70	 -0.21	 .836

                              รวม	 4.30	 0.47	 4.37	 0.47	 -0.76	 .448	

	 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน     

ไม่แตกต่างกัน 

		  2.2	จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน ดังแสดงในตารางที่ 3
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	 จากตารางท่ี 3 พบว่า การเปรยีบเทยีบความแปรปรวน

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จ�ำแนกตามประสบการณ์

การท�ำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

	 3.	 แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรยีนในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา

ชัยภูมิ เขต 3 พบว่า 1) การวางแผนจัดท�ำหลักสูตร           

สถานศึกษาสถานศึกษาควรมีการประเมินโครงการน�ำร่อง

การใช้หลกัสตูรสถานศกึษา โดยคณะกรรมการทีม่ส่ีวนร่วม

จากหลายฝ่าย 2) การจดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษา สถานศกึษา

ควรวิเคราะห์โครงการน�ำร่อง โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการ

บรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา 3) การน�ำหลกัสตูรสถานศึกษา

ไปใช้ สถานศึกษาควรมีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบ และ 4) การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 

สถานศึกษาควรมีการรายงานผลการประเมินหลักสูตร

สถานศึกษาต่อเครือข่ายวิชาการทุกระยะ

อภิปรายผล

	 1.	 การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา โรงเรยีนในสงักัด

ส�ำนักส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ      

เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการ เพ่ือการ

พัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร สถานศึกษาทุกแห่งจึงต้องมี   

การบรหิารหลกัสตูรท่ีด ีเพ่ือคณุภาพของผูเ้รยีน ซึง่สอดคล้อง

กับแนวคิดของ ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559, น. 211) กล่าวว่า 

การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา เป็นกระบวนการบรหิารงาน

เพื่อให้ได้หลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน และสอดคล้องกับ

ตารางที่ 3	การเปรียบเทียบความแปรปรวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน

 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา	            แหล่ง

	                                             ความแปรปรวน	
df              SS	           MS	    F	    p	

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

1.  การวางแผนจัดท�ำ    	 ระหว่างกลุ่ม	    2	  0.40	 0.20	 0.77	 0.464

    หลักสูตรสถานศึกษา	 ภายในกลุ่ม	 115	 29.81	 0.26	  	  

	 รวม	 117	 30.21	  	  	  

2.  การจัดท�ำหลักสูตร	 ระหว่างกลุ่ม	    2	  0.90	 0.45	 2.29	 0.106

     สถานศึกษา	 ภายในกลุ่ม	 115	 22.58	 0.20	  	  

	 รวม	 117	 23.48	  	  	  

3.  การน�ำหลักสูตรสถานศึกษา	 ระหว่างกลุ่ม	    2	  0.87	 0.43	 2.41	 0.094

	 ภายในกลุ่ม	 115	 20.72	 0.18	  	  

	 รวม	 117	 21.59	  	  	  

4.  การประเมินหลักสูตร	 ระหว่างกลุ่ม	    2	  1.07	 0.54	 1.11	 0.333

     สถานศึกษา	 ภายในกลุ่ม	 115	 55.42	 0.48	  	  

	 รวม	 117	 56.49	  	  	  

              รวม	 ระหว่างกลุ่ม	    2	  0.75	 0.37	 1.73	 0.183

	 ภายในกลุ่ม	 115	 24.87	 0.22	  	  

	 รวม	 117	 25.61
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งานวิจัยของ ทองทิพย์ มนตรี (2558, น. 61) ได้ศึกษา          

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 16       

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ            

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

	 2.	 การเปรยีบเทียบการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา 

โรงเรยีนในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา

ชัยภูมิ เขต 3 ดังนี้ 1) จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก

การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา มคีวามส�ำคญัในการก�ำหนด

กิจกรรมการเรยีนรู ้ตามวัตถุประสงค์ของหลกัสตูร ส่งผลให้

สถานศึกษาทุกแห่ง และทุกขนาด มีการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาไปในแนวทางเดยีวกัน ซึง่สอดคล้องกับงานวิจยั

ของ ทองทิพย์ มนตรี (2558, น. 62) ได้ศึกษาการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 จ�ำแนก

ตามขนาดสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม          

ไม่แตกต่างกัน และ 2) จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน 

พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ี           

อาจเน่ืองมาจากการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็น      

หน้าที่หลักของผู ้บริหารสถานศึกษา ดังน้ันผู ้บริหาร          

สถานศกึษาทุกคน จงึจ�ำเป็นต้องมคีวามสามารถในการบรหิาร

หลกัสตูรสถานศกึษาท่ีมปีระสทิธิภาพไม่ต่างกัน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สงกรานต์  เรืองประทีป (2559, น. 107)      

ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ผลการวิจยั

พบว่า พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

	 3.	 แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรยีนในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา

ชัยภูมิ เขต 3 จ�ำแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 1) การวางแผน         

จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการประเมิน

โครงการน�ำร่องการใช้หลกัสตูรสถานศกึษาโดยคณะกรรมการ

ท่ีมีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย สอดคล้องกับแนวคิดของ        

Ornstein and Hunkins (1993, p. 21) กล่าวว่า หลักสูตร

เป็นกลยุทธ์ท่ีต้องมกีารวางแผนอย่างเป็นขัน้ตอน และมรีะบบ 

2) การจดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษา สถานศกึษาควรวิเคราะห์

โครงการน�ำร่อง โดยการแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร

สถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยวัฒน์ สิทธิรัตน์ 

(2559, น. 94) กล่าวว่า การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา 

เป็นการน�ำข้อมูลท่ีจ�ำเป็นมาวิเคราะห์ เพ่ือน�ำไปก�ำหนด      

จุดมุ ่งหมายหลักสูตร หลังจากได้หลักสูตรฉบับบร่าง           

แล้วน�ำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ เพ่ือช่วยกลั่นกรอง

ความสมบรูณ์ของหลกัสตูร 3) การน�ำหลกัสตูรสถานศกึษา

ไปใช้ สถานศึกษาควรมีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคดิของ ชยัวัฒน์ สทุธิรตัน์ 

(2559, น. 95) กล่าวว่า การน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 

เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบ เริม่จากการอนมุตั ิการวางแผน 

การเตรียมการ การด�ำเนินการ และการบริหารการใช้

หลักสูตรให้ประสบผลส�ำเร็จ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

4) การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรมี      

การรายงานผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาต่อ          

เครือข่ายวิชาการทุกระยะ สอดคล้องกับแนวคิดของ           

บุญเลี้ยง ทุมทอง (2557, น. 300) กล่าวว่า การรายงาน      

ผลการประเมนิการประเมนิหลักสูตรสถานศึกษา ผูป้ระเมนิ

จะสรปุและรายงานผล ทีมุ่ง่เสนอข้อมลูท่ีบ่งชีใ้ห้เห็นคณุภาพ 

ข้อควรแก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิกหลักสูตรเป็นระยะ

ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1	จากผลการวิจัยด้านการวางแผนจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษา ที่พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ       

การมอบหมายให้มีคณะท�ำงานอย่างมีส่วนร่วมในการ

วางแผนจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรให้ความส�ำคัญกับการมอบหมายให้มีคณะกรรมการ

ด�ำเนินงาน โดยท�ำงานอย่างมส่ีวนร่วมในการวางแผนจดัท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษา

		  1.2	จากผลการวิจัยด้านการจัดท�ำหลักสูตร

สถานศึกษา พบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การก�ำหนด

วิสยัทศัน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์

ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญ

กับการศึกษาวิเคราะห์ข ้อมูลจากหลักสูตรแกนกลาง           

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ศึกษาบรบิทท่ีเก่ียวข้อง น�ำมาก�ำหนด
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เป ็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป ้าหมาย และคุณลักษณะ                      

อันพึงประสงค์ของสถานศึกษา       

		  1.3	จากผลการวิจัยด ้านการน�ำหลักสูตร           

สถานศึกษาไปใช้ พบว่า ข้อท่ีมค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ คอื การประกาศ

การใช้หลกัสตูรสถานศกึษาโดยผ่านคณะกรรมการสถานศกึษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการตรวจสอบโครงสร้าง

หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความถูกต้องเหมาะสม 

แล้วจึงมีการประกาศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยผ่าน

คณะกรรมการสถานศึกษา

		  1.4	จากผลการวิจัยด้านการประเมินหลักสูตร

สถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การแต่งตั้ง

คณะกรรมการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา ผู ้บริหาร     

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการวางแผนประเมินหลักสูตร

สถานศกึษา จากนัน้ให้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการประเมนิ

หลกัสูตรสถานศกึษาในการก�ำกับ นเิทศ และติดตามการใช้

หลักสูตรสถานศึกษาทุกระยะ

	 2.	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	ควรศึกษาปัจจัยที่ส ่งผลต่อการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

		  2.2	ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษากับการนิเทศภายในของโรงเรียน          

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิ

เขต 3
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