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บทคัดย่อ

	 การวิจยัครัง้น้ีมวัีตถุประสงค์ 1) เพ่ือศกึษาการบรหิารจดัการอาชวีศกึษาระบบทวิภาค ีในอาชวีศกึษาจงัหวดัอตุรดติถ์ 

2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหาร หัวหน้างาน และครูผู้สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ 

ปีการศึกษา 2561 จ�ำนวน 191 คน จ�ำแนกเป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 26 คน หัวหน้างาน จ�ำนวน  6 คน และครูผู้สอน จ�ำนวน 

159  คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.95 ได้ค่า 

IOC เท่ากับ 0.67-1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (X) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 ผลการวิจยัพบว่า 1) การบรหิารจดัการอาชวีศกึษาระบบทวิภาค ีในอาชวีศกึษาจงัหวัดอตุรดติถ์โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก มาก (X = 3.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการน�ำ (X = 4.05) รองลงมา 

คือ ด้านการควบคุม (X =  3.75) ด้านการวางแผน (X =  3.57) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการจัดองค์การ (X = 

3.26) 2) แนวทางในการด�ำเนินการพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ 
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คอื สถานศึกษาและสถานประกอบการ ควรจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอ มกีารมอบหมายหน้าท่ีการปฏิบตังิาน การนิเทศ

ตดิตาม การรายงานผลท่ีเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และการน�ำผลการประเมนิมาเป็นข้อมลูในการพัฒนาการจดัการอาชวีศกึษา

ระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: แนวทางการพัฒนา  การบริหารจัดการอาชีวศึกษา การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

  

ABSTRACT

	 This study was aimed to study 1) management of Dual Vocational Education systems and 2) guidelines 

for management of Dual Vocational Education systems in Uttaradit Vocational Education Commission. Samples 

of 191 cases were administrators, supervisors and teachers from Dual Vocational Education systems in 

Uttaradit Vocational Education Commission of school year 2018. The researcher classified the samples into 26 

administrators, 6 supervisors and 159 teachers.The research tool was questionnaire. Rating Scale about 5 

degrees. Reliability levels all of this research 0.95 and  index of item objective congruence (IOC) was 0.67-1.00. 

The data were analyzed by using frequency (F), percentage (%), mean (X) and standard deviation (S.D.).

	 Study results the overall management of Dual Vocational Education systems is at the high level (X = 

3.70). When considered individually, it was found that leading is the highest average (X =  4.05); control (X =  

3.75); planning (X = 3.57) and organization management is the lowest average (X = 3.26)  2) Management 

development guidelines are the colleges and the work places should allocate sufficient budget; the colleges 

and the work places should delegate the duties of supervision, monitoring and reporting on a continuous 

basis,  and the evaluation results are used as information for the further development of the effective 

management of Dual Vocational Education systems in Uttaradit Vocational Education Commission.

Keywords: Development guidelines, Management bilateral vocational education, 

  		   Bilateral vocational education 

บทน�ำ

	 จากพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ให้

ความหมาย “การอาชีวศึกษา” หมายถึงกระบวนการศึกษา

เพ่ือผลิตและพัฒนาก�ำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ 

ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีและ “ทวิภาคี” หมายถึง 

คู ่สัญญาระหว่างสถานประกอบการ และสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบัน ดังน้ัน “การจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training: DVT)” หมายถึง 

การจดัการศกึษาโดยความร่วมมอืกันของสองฝ่าย ระหว่าง

สถานประกอบการ กับสถานศึกษาร่วมกันจัดการศึกษา 

(ส�ำนักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, 2541)

	 รัฐบาลมีนโยบายให้การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

เป็นนโยบายแห่งชาติ โดยให้ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ด�ำเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

สถานศึกษาให้ครบทุกแห่ง (ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชวีศกึษา, 2557) เพ่ือพฒันาและผลติก�ำลงัคนสายอาชพี

เพ่ิมข้ึน จึงเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษา สถานประกอบการ 

และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ต้องร่วมมือกันพัฒนาการ

อาชีวศึกษาตามระบบทวิภาคี (ธานินทร์ ศรีชมภู, 2557, 

น. 16, (3)) ท่ีพบว่า การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการวางแผน ด้านการจดัองค์การ ด้านการน�ำ และด้าน

การควบคมุ ซึง่เป็นกลไกหลกัในการขบัเคลือ่นให้การบรหิาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประสบความส�ำเร็จ

	 อาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นหน่วยงานทางการ

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มี



Ratchaphruek Journal Vol.19 No.1 (January - April 2021)

วารสารราชพฤกษ์ ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2564)
131   

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ และหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูงจากการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

จดัการศกึษาอาชวีศกึษาระบบทวิภาค ีพบปัญหาส�ำคัญอยู่ 

4 ประการ คือ 1) ด้านการวานแผน 2) ด้านการจัดองค์การ 

3) ด้านการน�ำและ 4) ด้านการควบคุมโดยผู้บริหารสถาน

ศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ขาดการประสานงาน 

และประชุมเพ่ือปรึกษาหารือร่วมกัน จึงท�ำให้แนวทางการ

ปฏิบัติไม่ชัดเจน รวมทั้งผู้รับผิดชอบในสถานศึกษา และ

สถานประกอบการขาดความพร้อมความรู ้ความเข้าใจ และ

การนิเทศ ติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง จึงเป็น

สาเหตุที่ท�ำให้การด�ำเนินการด้านการจัดอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ไม่ประสบความ

ส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพ (วิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัด

อุตรดิตถ์, 2560)

	 ดงัน้ัน ผูวิ้จยัซึง่เป็นผูท่ี้มส่ีวนเก่ียวข้องในการบรหิาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในอาชีวศึกษาจังหวัด

อตุรดิตถ์ จงึมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในอาชีวศึกษา

จงัหวัดอตุรดติถ์ เพ่ือน�ำผลจากการวิจยัมาเป็นแนวทางการ

พัฒนาการบรหิารจดัการอาชวีศกึษาศึกษาระบบทวิภาค ีใน

อาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ให้ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และการ

พัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์

	 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การวิจัยแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ 

ผู ้วิจัยได้กรอบแนวคิกและทฤษฎีของ Schermerhorn 

(2002, p. 555) และส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา (2557, น. 1-11) มาเป็นแนวคิดในการก�ำหนด

กรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์

	 1. ด้านการวางแผน

	 2. ด้านการจัดองค์การ

	 3. ด้านการน�ำ

	 4. ด้านการควบคุม

หน้าที่ทางการบริการจัดการ

แนวทางปฏิบตักิารจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี

ของส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

แนวทางการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บ

จากแบบสอบถามคือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา หวัหน้างาน และ

ครูผู้สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในอาชีวศึกษาจังหวัด

อตุรดติถ์ ปีการศกึษา 2561 จ�ำนวนทัง้หมด 191 คน จ�ำแนก

เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 26 คน หัวหน้างาน จ�ำนวน  6 คน และ

ครผููส้อน จ�ำนวน 159 คน จากทัง้หมด6 สถานศกึษาจ�ำนวน 

380 คน โดยก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) 

และได้สุ ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive random 

sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 191 คน 

		  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคุณภาพ เก็บจาก

สัมภาษณ์ คือ ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 4 คน 

ตัวแทนสถานประกอบการ จ�ำนวน 4 คน  และผู้ทรงคุณวฒุิ 

จ�ำนวน 4 คน รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 12 คน 

	 2. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ

วิจัยครั้งนี้ ได้แก่แบบสอบถามแบ่งออกเป็น3 ตอน ดังนี้

		  ตอนท่ี 1 เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบ 

สอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

จ�ำแนกเป็น เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งหน้าที่ และ

ประสบการณ์ในการท�ำงาน

		  ตอนที่ 2 เก่ียวกับระดับการด�ำเนินงานการ

บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของผู ้บริหาร 

หัวหน้างาน และครูผู ้สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใน

อาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นแบบมาตราส่วนและ

ประมาณค่า จ�ำนวน 40 ข้อ

		  ตอนที ่3 เก่ียวกับแนวทางการด�ำเนนิงานในการ

พัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

เป็นแบบสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ (Informal/ 

Unstructured Interview) กับตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา 

ตัวแทนสถานประกอบการ และผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 12 

ท่าน เพ่ือสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนว

ทางการด�ำเนินงานในการพัฒนาการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการศึกษา

ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้

		  3.1 แจกแบบสอบถามให้แก่ผู ้บริหารสถาน

ศึกษา หัวหน้างาน และครูผู้สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ที่ก�ำหนดไว้

		  3.2 ตอบข ้อซักถามบางประการท่ีผู ้ตอบ

แบบสอบถามอาจจะต้องการค�ำอธิบายเพิ่มเติม

		  3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถาม และเก็บรวบรวม

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ครบถ้วนแล้ว เพื่อน�ำไปจัดท�ำ

และเตรียมส�ำหรับการวิเคราะห์

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

		  ผูศ้กึษาได้น�ำข้อมลูมาตรวจสอบความสมบรูณ์

ของแบบสอบถาม จัดระบบข้อมูลลงรหัสข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูปดังนี้ 

		  4.1 ข้อมลูท่ัวไปเก่ียวกับผูต้อบแบบสอบถาม ใช้

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ

		  4.2 ข้อมลูระดับในการด�ำเนินการในการบรหิาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในอาชีวศึกษาจังหวัด

อตุรดติถ์ ใช้การวิเคราะห์ข้อมลู โดยการหาค่าคะแนนเฉลีย่ 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยก�ำหนดเกณฑ์ในการแปล

ความหมายของเบส (Best, 1981, p. 89) ดังนี้

		  4.21 – 5.00	หมายถึง	 การด�ำเนินงาน 	

					     อยู่ในระดับมากที่สุด

		  3.41 – 4.20	หมายถึง	 การด�ำเนินงาน 	

					     อยู่ในระดับมาก

		  2.61 – 3.40	หมายถึง	 การด�ำเนินงาน 	

					     อยู่ในระดับปานกลาง

		  1.81 – 2.60	หมายถึง	 การด�ำเนินงาน 	

					     อยู่ในระดับน้อย

		  1.00 – 1.80	หมายถึง	 การด�ำเนินงาน 	

					     อยู่ในระดับน้อยที่สุด

		  4.3 แบบสมัภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ (Informal/

Unstructured Interview) ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 12 คน เพื่อ

สอบถามความคดิเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางการด�ำเนนิ

งานในการพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ
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ทวิภาค ีใช้การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าความถ่ี และการ

จัดอันดับความถี่

	 5.	 สถิติที่ใช้และการน�ำเสนอข้อมูล

		  วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติพ้ืนฐาน โดยใช้เครื่อง

คอมพิวเตอร์โปรแกรมส�ำเร็จรูป ได้แก่ สถิติพื้นฐาน ได้แก่

ความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 

(Mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และ

การจัดอันดับความถี่ (Ranking)

สรุปผลการวิจัย

	 1. จากการวิเคราะห์ข ้อมูลเ ก่ียวกับแนวทาง

การพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ สรุปการวิจัยได้ดังนี้

ตารางที่ 1 ระดับการด�ำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูผู้สอนอาชีวศึกษา

		  ระบบทวิภาคีที่มีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์

	 การด�ำเนินงานการบริหารจัดการ	                                                 ระดับการด�ำเนินงาน

	 อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี	 X	 S.D.	 ความหมาย	 อันดับ

1. ด้านการวางแผน				    3.57	 0.25	 มาก	 3	

2. ด้านการจัดองค์การ				    3.26	 0.19	 ปานกลาง	 4

3. ด้านการน�ำ					     4.05	 0.30	 มาก	 1	

4. ด้านการควบคุม				    3.75	 0.33	 มาก	 2	

		  	 รวมเฉลี่ย			   3.70	 0.26	 มาก	

	 จากตารางที่ 1 พบว่า การด�ำเนินงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของผู้บริหาร หัวหน้างานและครู

ผูส้อนอาชวีศกึษาระบบทวิภาค ีในอาชวีศึกษาจงัหวดัอตุรดติถ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.70) เมือ่พิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการน�ำ (X =  4.05) รองลงมา คือ ด้านการควบคุม (X =  3.75) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือด้านการจัดองค์การ (X = 3.26) 

	 2. จากการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกับการด�ำเนินงานการบรหิารจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีของผูบ้รหิาร หวัหน้า

งานและครูผู ้สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ในการศึกษาเป็นรายด้านท้ัง 4 ด้าน 

สรุปการวิจัยได้ ดังนี้
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ตารางที่ 2 การด�ำเนินการแยกตามรายด้าน

	 X	 S.D.	 ความหมาย	 อันดับ
รายด้าน

ระดับการด�ำเนินงาน

ด้านการวางแผน

1. มีการวางแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน	 4.51	 0.60	 มากที่สุด	 2

2. สถานศึกษาวางแผนงบประมาณอย่างเพียงพอ	 4.54	 0.50	 มากที่สุด	 1

3. สถานประกอบการวางแผนงบประมาณอย่างเพียงพอ	 3.40	 0.48	 ปานกลาง	 7

4. มีการประชาสัมพันธ์ด้านการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี	 3.24	 0.70	 ปานกลาง	 8

5. มีการส�ำรวจข้อมูลความต้องการของสถานประกอบการ	 1.75	 0.61	 น้อยที่สุด	 9

6. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการประชุม	

    เพื่อวางแผนพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา ร่วมกัน	 4.51	 0.62	 มากที่สุด	 3 

7. มีการจัดท�ำแผนการเรียนร่วมกัน		  4.50	 0.66	 มากที่สุด	 5

8. มีการจัดแผนการนิเทศติดตาม นักเรียน นักศึกษา ร่วมกัน	 4.50	 0.55	 มากที่สุด	 4

9. ร่วมกันสร้างเกณฑ์  การวัดผลและประเมินผลการเรียน	 4.20	 0.27	 มาก	 6	

                                     รวมเฉลี่ย			  3.57	 0.25	 มาก

ด้านการจัดองค์การ

1. มีคณะกรรมการด�ำเนินงานด้านอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 	 1.39	 0.38	 น้อยที่สุด	 11

2. ก�ำหนดกรอบบทบาทหน้าที่ร่วมกันอย่างชัดเจน 	 1.40	 0.51	 น้อยที่สุด	 9

3. จัดบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 	 3.52	 0.30	 มาก	 10

4. มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 	 3.90	 0.44	 มาก	 2

5. มีการชี้แจงเป้าหมายการด�ำเนินงานให้กับทุกฝ่ายทราบ 	 3.53	 0.19	 มาก	 6

6. มีการท�ำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 	 3.59	 0.35	 มาก	 7

7. มีการจัดท�ำแผนการเรียน ร่วมกันทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ	 3.57	 0.32	 มาก	 8

8. ผู้ปฏิบัติมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายของการด�ำเนินงาน	 3.50	 0.35	 มาก	 4

9. ก�ำหนดกฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินงาน	 3.78	 0.62	 มาก	 3

10. ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามกฎและระเบียบอย่างเคร่งครัด	 4.43	 0.68	 มาก 	 1

11. มีการชี้แจงขอบข่ายภาระงาน แก่ผู้ปฏิบัติอย่างชัดเจน	 3.40	 0.48	 มาก	 5

                                    รวมเฉลี่ย	 3.26	 0.19	 ปานกลาง

ด้านการน�ำ

1. มีการใช้ข้อมูลที่เป็นจริงอย่างครบถ้วนในการด�ำเนินงาน	 4.90	 0.68	 มากที่สุด	 1

2. มีการสั่งการและติดตามการ ด�ำเนินงานตามสาย	

    การบังคับบัญชาเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน	 4.86	 0.66	 มากที่สุด	 3	
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	 X	 S.D.	 ความหมาย	 อันดับ
รายด้าน

ระดับการด�ำเนินงาน

3. มีการสร้างแรงจูงใจในด�ำเนินงานให้กับบุคลากร	 4.46	 0.52	 มากที่สุด	 4

4. มีการบริหารงานบุคคลที่เหมาะสมท�ำให้บุคลากร         	          

    ที่มีศักยภาพในการด�ำเนินงาน	 3.48       	0.56       	 มาก   	 6	

5. มีการประสานงานและการสื่อสารที่สะดวกรวดเร็ว	 3.47	 0.43	 มาก	 9

6. มีการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการบริหารจัดการ	 3.46	 0.45	 มาก	 8

7. จัดประชุมชี้แจงให้กับบุคลากรเพื่อทราบ	

    เป้าหมายการด�ำเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี	 4.87	 0.73	 มากที่สุด 	 2

8. มีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ

    ตามกฎระเบียบหรือข้อตกลงร่วมกัน	 3.48	 0.70	 มาก 	 7

9. ส่งเสริม สนับสนุน การปฏิบัติงานแบบมุ่งเน้นผลงาน	 3.49	 0.75	 มาก	 5

10. มีการน�ำข้อเสนอแนะมาใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ดีที่สุด	 3.45	 0.46	 มาก	 10

                                   รวมเฉลี่ย	 4.05	 0.30	 มาก

ด้านการควบคุม

1. มีการก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนินงานและ	

    สร้างความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับอย่างชัดเจน	 2.51	 0.59	 ปานกลาง	 10	

2. ก�ำหนดมาตรฐานการเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้ง   		                       

    ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับทราบอย่างชัดเจน	 2.60 	 0.51	 ปานกลาง	 9	

3. มีการติดตามและประเมินผลเป็นระบบ	 4.56       	0.55	 มากที่สุด    	 3	

4. มีการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง	 4.65	 0.43	 มากที่สุด	 1	

5. มีการน�ำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา	

    การจัดการศึกษาในครั้งต่อไป	 4.60	 0.52	 มากที่สุด	 2	

6. มีการจัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี	 3.51	 0.43	 มาก	 7	

7. มีการควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน	 3.53 	 0.44	 มาก	 5	

8. ผู้เรียนมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และทัศนคติ 	

    ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 	 3.52	 0.51	 มาก	 6	

9. มีการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้            	             

    อย่างมีประสิทธิภาพ 	 3.50	 0.57	 มาก	 8	

10. จัดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบงาน   	                            

      ในด้านการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี	 4.52	 0.55	 มากที่สุด	 4

                               รวมเฉลี่ย	 3.75	 0.33	 มาก
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	 จากตารางที่ 2 พบว่า 1)การด�ำเนินงาน ด้านการ

วางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.57) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถาน

ศึกษาวางแผนงบประมาณส�ำหรับการเรียนการสอนภาค

ทฤษฎี (X = 4.54) รองลงมา คือ มีการวางแผนการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระยะยาวร่วมกับสถานประกอบ

การ (X = 4.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ มีการส�ำรวจ

ข้อมูลความต้องการของสถานประกอบการในการร่วมมือ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (X = 1.75) 2) การด�ำเนิน

งานด้านการจดัองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

(X = 3.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสดุ คอื ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องยอมรบัและปฏิบตัติามค�ำสัง่ กฎ

ระเบยีบของการจดัการอาชวีศกึษา ระบบทวิภาค (X = 4.43) 

รองลงมา คือ มีการมอบหมายงานให้แก่บุคลากร ที่

รับผิดชอบงานด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

(X  = 3.90) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ มีคณะกรรมการ

ด�ำเนินงานด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (X  = 1.39) 

3) การด�ำเนินงาน ด้านการน�ำ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

(X  = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ มีการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงอย่างครบ

ถ้วนในการด�ำเนนิงานด้านการจดัอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี  

(X  = 4.90) รองลงมา คือ จัดประชุมชี้แจงให้กับบุคลากร

เพ่ือทราบ เป้าหมายการด�ำเนินการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี (X  = 4.87) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือมี

การน�ำข้อเสนอแนะการแก้ไขปัญหาทีดี่ทีส่ดุ ท่ีทมีงานเสนอ

ไปประยุกต์ใช้ (X  = 3.45) 4) การด�ำเนินงาน ด้านการ

ควบคุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.75) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ

ประเมนิและปรบัปรงุการจดัอาชวีศกึษา ระบบทวภิาคอีย่าง

ต่อเนื่อง (X = 4.65) รองลงมา คือมีการน�ำผลการติดตาม 

และประเมินผลการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไปใช้

พัฒนาการจัดการศึกษา (X = 4.60) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต�่ำสุด คือมีการก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนินงานด้านการ

อาชวีศึกษาระบบทวิภาคท่ีีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และสร้าง

ความเข ้าใจกับผู ้ที่ เ ก่ียวข ้องทุกระดับอย ่างชัดเจน 

(X = 2.51) 

	 3. สรุปผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ในการแสดง

ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการด�ำเนินงานในการ

พัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในราย

ด้าน ท้ัง 4 ด้าน ผลปรากฏดังน้ี 1) ด้านการวางแผน มผู้ีแสดง

ความคิดเห็นมากที่สุดคือ งบประมาณ คือสถานศึกษาควร

จัดสรรงบประมาณให้มีความเพียงพอในการด�ำเนินการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในส่วนของเครื่องมือ วัสดุ 

อุปกรณ์ ท่ีใช้ในการฝึกของผู้เรียน และการด�ำเนินงานใน

ด้านต่างๆ 2) ด้านการจัดองค์การ มีผู้แสดงความคิดเห็น

มากท่ีสุดคือ ครูผู้สอนและบุคลากรควรได้รับการส่งเสริม 

สนับสนนุในการศกึษาดงูานหน่วยงานต่างๆ เพ่ือน�ำมาปรบั

ใช้ในการด�ำเนนิงาน การใช้เทคโนโลยีต่างๆมาประกอบการ

จัดการเรียนการสอน ตลอดจนการส่งเสริมให้ครูผู้สอนท�ำ

วิจัยในชั้นเรียน เพื่อใช้แก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการ

จัดการเรียนการสอน 3) ด้านการน�ำ มีผู้แสดงความคิดเห็น

มากที่สุดคือผู ้บริหารต้องใส่ใจอย่างมากในการก�ำกับ 

ตดิตามการปฏิบตังิานของครนูเิทศ เพ่ือจะได้ทราบอปุสรรค 

ปัญหาต่างๆ ในการด�ำเนินงาน และทราบข้อมลูท่ีได้รบัจาก

การรายงานมาเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพ 4) ด้านการควบคุม มีผู้แสดงความคิด

เห็นมากท่ีสุดคือผู้บริหารควรมีการก�ำกับ ติดตาม ผลการ

ด�ำเนินงานของครูผู้สอน บุคลากร รวมถึงครูนิเทศ จากการ

รายงานผล เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผล ปรับปรุง 

และพัฒนาการจดัการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคีให้เกดิความ

ต่อเนื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

อภิปรายผล

	 ผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในอาชีวศึกษาจังหวัด

อุตรดิตถ์ มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

	 1. การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใน

อาชวีศกึษาจงัหวดัอตุรดติถ์ในด้านต่างๆโดยภาพรวม มค่ีา

เฉลีย่อยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษาใน

อาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ มีความร่วมมือกันในการที่จะ

พัฒนาสถานศกึษาของตนเองเพ่ือให้สอดคล้องกับพระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และพระราชบัญญัติการ
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อาชีวศึกษา โดยมีการจัดท�ำนโยบายการบริหารงานใน

สถานศกึษาท่ีชดัเจน มกีารประสานงานกนัระหว่างผูบ้รหิาร

สถานศกึษา ครผููส้อน หวัหน้างานอาชวีศกึษาระบบทวิภาคี 

และสถานประกอบการ เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา โดย

ค�ำนึงถึงเงื่อนไขที่จะส่งผลให้สถานศึกษาประสบความ

ส�ำเรจ็ ซึง่สอดคล้องกับงานวิจยัของนงนชุ เพ็ชรชนะ (2559) 

ทีท่�ำการศกึษาเก่ียวกับการบรหิารจดัการอาชวีศกึษาระบบ

ทวิภาคีของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีล�ำพูน ผลการ

ศึกษาพบว่า การบริหารจัดการประกอบด้วยปัจจัย 4 ด้าน

คอื ด้านคณุภาพผูเ้รยีนและผูส้�ำเรจ็การศกึษาด้านคณุภาพ

การจดัการเรยีนการสอนด้านคณุภาพความร่วมมอืระหว่าง

สถานศึกษากับสถานประกอบการและด้านคุณภาพการ

บริหารจัดการสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพร ชูทอง 

(2561) ได้กล่าวว่า จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู ่

มาตรฐานประกอบด้วยปัจจัยสนับสนุน 4 ด้านคือด้าน

บคุลากร ด้านคณุลกัษณะของผูบ้รหิารงานด้านอาชวีศกึษา

ระบบทวิภาคีด้านการคัดเลือกผู้บริหารงานวิชาการด้านครู

ฝึกและครนูเิทศผูเ้รยีนในสถานประกอบการ และสอดคล้อง

กับงานวิจยัของธานินทร์ ศรชีมพู (2557) ท�ำการศกึษาเก่ียว

กับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชวีศกึษาพบว่า รปูแบบการบรหิารงานอาชวีศกึษาระบบ

ทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาด้านขอบข่ายงานการบริหารงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 8 ภารกิจกระบวนการประกอบด้วยการ

วางแผนการจัดองค์กรการน�ำหรือการสั่งการการลงมือ

ปฏิบัติการควบคุมตรวจสอบและประเมินและการปรับปรุง

และพัฒนา

	 2. แนวทางการพัฒนาการบรหิารจดัการอาชวีศกึษา

ระบบทวิภาคี  ในอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนสถานประกอบการ และผู้ทรง

คุณวุฒิ มีแนวทางการด�ำเนินงานในการพัฒนาการการ

บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในอาชีวศึกษา

จังหวัดอุตรดิตถ์ ในแต่ละด้าน ดังนี้  2.1) ด้านการวางแผน 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนในการจัดสรรงบ

ประมาณท่ีจะน�ำมาใช้ส�ำหรบัการเรยีนการสอนภาคทฤษฎี

ให้กับผู้เรียนอย่างเพียงพอ เหตุผลเพราะว่าในการเรียน

ทฤษฎีเป็นการปูพ้ืนฐาน เตรียมความพร้อมด้านความรู้ 

ความเข้าใจ และทักษะในด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นก่อนที่ผู้เรียน

จะน�ำส่ิงต่างๆ ท่ีได้เรียนในภาคทฤษฎีไปปฏิบัติงานจริงใน

การฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับพิศณุ 

ทองเลิศ (2555) กล่าวว่า การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี

เป็นการประสานความร่วมมือของสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ในการจัดท�ำแผนการเรียน และแผนการฝึก

อาชพี ผูเ้รยีนส่วนหน่ึงใช้เวลาในสถานศกึษาเป็นการเรยีนรู้

ในภาคทฤษฎี และฝึกทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ 

2.2) ด้านการจดัองค์การ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรชีแ้จง กฎ 

ระเบยีบ จดัท�ำค�ำสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการ มอบหมายหน้าที่

ความรับผิดชอบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ให้ชัดเจน 

เหตุผลเพราะว่าผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา และสถาน

ประกอบการ จะได้รับทราบหน้าที่ และปฏิบัติงานอย่างถูก

ต้อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับจินตนา  

รวมชมรัตน์ (2558) ที่ได้กล่าวไว้ว่าการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคทีีเ่หมาะสมส�ำหรบัวิทยาลยัอาชวีศกึษาสงักัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาพบว่าประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบคือการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการศกึษา

ระบบทวิภาคกีารกระจายอ�ำนาจการบรหิาร และการจดัการ

เรียนการสอนการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 2.3) ด้านการน�ำ ผู้บริหาร

สถานศึกษา และสถานประกอบการควรมีข้อมูลและความ

เป็นจริงอย่างครบถ้วนในทุกๆ ด้านของการด�ำเนินงาน 

เหตุผลเพราะว่า ข้อมูลที่ได้รับการรายงานจากผู้ปฏิบัติงาน 

จะเป็นข้อมูลท่ีจะท�ำให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรคต่างๆ ใน

การปฏิบตังิานทัง้ในสถานศกึษา และสถานประกอบการซึง่

สามารถน�ำมาเป็นข้อมลูในการตัดสนิใจ และพัฒนาในการ

ด�ำเนินงานด้านการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในครั้งต่อ

ไปให้ประสบความส�ำเรจ็ ซึง่สอดคล้องกบัอสิรยีา ออสุวรรณ 

(2557) ได้กล่าวไว้ว่า ด้านการจัดหลักสูตรต้องเป็นความ

ร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ด้าน

การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลคือการจัดท�ำ

แผนการสอนร่วมกัน ให้ค�ำแนะน�ำ และช่วยเหลอืซึง่กันและ

กัน ด้านการจดัการฝึกอาชพีควรชีแ้จงรายละเอยีดต่างๆ ให้
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กับนักเรยีนและผูป้กครองเข้าใจอย่างชดัเจน ด้านการนิเทศ

คือครูนิเทศเป็นผู้ที่ท�ำหน้าที่ในการติดตามผู้เรียน และจัด

ประเมินผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับข้อ

ก�ำหนดการนเิทศ (ส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา, 

2557) ระบวุ่าคณุสมบตัขิองครนูเิทศคือมคีณุธรรมจรยิธรรม

ในวิชาชีพ มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และระบุ

หน้าทีข่องครนูเิทศว่าจะต้องประเมนิผล และรายงานผลการ

นิเทศให้ฝ่ายบริหารทราบ และหากพบพฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ของผูเ้รยีน ให้ครนิูเทศรายงานให้ครท่ีูปรกึษาทราบ

เพ่ือร่วมกันช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2.4) ด้านการควบคุม ผู ้บริหารสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ควรมีการก�ำกับ ติดตาม และการประเมินผล

การปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ือง เหตผุลเพราะว่า ผูป้ฏิบตัจิะได้

มีการรายงานผลการด�ำเนินงานให้ทราบเป็นระยะอย่าง

ต่อเนื่อง เมื่อเกิดปัญหา หรืออุปสรรคต่างๆ ก็สามารถร่วม

มอืกันแก้ไขปัญหาต่างๆ โดยเรว็ทันเวลา รวมถงึการเกบ็เป็น

ฐานข้อมูลท่ีจะน�ำไปใช้ในการปรับปรุง และประยุกต์ใช้ใน

การการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในครั้งต่อไป ซึ่งสอด

คล้องกับพิมพร ศะริจันทร์ (2544) กล่าวว่า นักเรียน

นักศึกษาทวิภาคีเป็นบุคคลซึ่งจะต้องไปพบปะกับสถาน

ประกอบ เพื่อสอบถาม พูดคุย ให้ค�ำปรึกษา รับปัญหาแล้ว

แก้ไขทันทซีึง่ด�ำเนนิการโดยครนิูเทศ หากเป็นเรือ่งทีย่ากต่อ

การตดัสนิใจหรอืจะต้องฟังความคดิเหน็ร่วมกับคณะท�ำงาน

หรอืผู้บรหิารสถานศกึษา ก็จะต้องน�ำข้อปัญหาเหล่าน้ันกลบั

มารายงานให้สถานศึกษาทราบตามล�ำดับขั้นตอนแล้วรีบ

ด�ำเนินการอย่างทันท่วงที 

ข้อเสนอแนะ

	 1. 	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1 ด้านการวางแผน พบว่า สถานศึกษาขาด

การส�ำรวจข้อมูลของความต้องการของสถานประกอบการ 

ในการร่วมมือจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี สถานศึกษาจึง

จ�ำเป็นต้องส�ำรวจความต้องการ และความพร้อมของสถาน

ประกอบการก่อนการท�ำความร่วมมือ เพ่ือให้เกิดความ

พร้อม และผลิตผู ้เรียนท่ีจบออกมาแล้วตรงตามความ

ต้องการของตลาดแรงงาน

		  1.2 ด้านการจดัองค์การ พบว่า สถานศกึษาและ

สถานประกอบการมีคณะกรรมการในการด�ำเนินงานด้าน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไม่เพียงพอ ดังนั้นผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรมีการจัดท�ำค�ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการในฝ่าย

ต่างๆ เพ่ือมอบหมายหน้าท่ีการปฏิบตังิานในการด�ำเนินงาน

ด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้รับทราบบทบาทหน้าท่ี 

และปฏบิตัหิน้าท่ีตามท่ีก�ำหนดไว้ ตามความรู ้ความสามรถ 

และศักยภาพของแต่ละบุคคล

		  1.3 ด้านการน�ำ พบว่า มกีารน�ำข้อเสนอแนะการ

แก้ไขปัญหาที่ดีที่สุด ที่ทีมงานเสนอแนะไปประยุกต์ใช้ ซึ่ง

ผู้บริหารสถานศึกษา และสถานประกอบการ ควรน�ำข้อ

เสนอแนะแนวทางต่างๆ ท่ีได้รับการเสนอจากผู้ปฏิบัติงาน

มาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาให้การด�ำเนินงานดีขึ้น

		  1.4 ด้านการควบคุม พบว่า มีการก�ำหนด

มาตรฐานการด�ำเนินงานด้านการจัดอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีเป็นลายลักษณ์อักษรและสร้างความเข้าใจกับผู้

เกีย่วข้องทกุระดบัอย่างชัดเจน ซึ่งส�ำนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา (สอศ.) ควรก�ำหนดนโยบายมาตรฐานการ

ด�ำเนินงานด้านการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างชัดเจน 

และให้สถานศกึษาและสถานประกอบการ ถือเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

	 2. 	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1 ควรวิจยัเก่ียวกับการแนวทางการพัฒนาการ

บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในอาชีวศึกษา

จังหวัดอุตรดิตถ์ในเชิงลึกเป็นรายด้าน

		  2.2 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับความต้องการ และ

ความพร้อมของสถานประกอบการ ในการร่วมมือในการ

จดัการอาชวีศกึษาระบบทวิภาคใีห้ประสบความส�ำเรจ็ตาม

นโยบายของรัฐบาล และส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา

		  2.3 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาผลกระทบที่เก่ียว

กับปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาในด้านต่างๆ 

เ พ่ือใช ้ เป ็นข ้อมูลในการพัฒนาการบริหารจัดการ

อาชวีศกึษาระบบทวิภาค ีและมกีารเผยแพร่ให้สถานศกึษา

ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทราบ
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