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บทคัดย่อ

	 งานวิจยัน้ี มวัีตถุประสงค์เพ่ือศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และน�ำเสนอแนวทาง

การพัฒนาสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดส�ำนักงาน          

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ�ำนวน 285 คนก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการ                 

เปิดตารางส�ำเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ แบบเป็นสัดส่วน โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่าง       

ออกเป็น 47 กลุ่มจาก 47 โรงเรียน ตามสัดส่วนของประชากรแต่ละโรงเรียน จากน้ันค�ำนวณหาขนาดตัวอย่างจาก                    

47 โรงเรียนตามสัดส่วนของประชากรให้ได้กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม               

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับมีค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 0.91 และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี            

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดล�ำดับความส�ำคัญ 
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	 ผลการวิจยั พบว่า 1) การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงมค่ีาเฉลีย่โดยรวมของระดบัการปฏบิตัิ

อยู่ในระดบัมาก เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างความพอประมาณมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ซึง่อยู่ในระดบัมาก รองลงมา 

คอื ด้านการบรหิารโดยใช้เหตผุลด้านการบรหิารงานบนฐานความรู ้ด้านการบรหิารงานทีต่ัง้อยู่บนคณุธรรมและจรยิธรรม 

และด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน ซึ่งมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารและครูผู้สอน มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา

สถานศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยมคีวามถีม่ากเรยีงตามล�ำดบั 3 อนัดบั คอื ควรมกีารก�ำหนดวตัถปุระสงค์ 

เป้าหมาย และพันธกิจ ของสถานศกึษาให้ชัดเจน ควรก�ำหนดคณุลกัษณะท่ีใช้ควบคมุการบรหิารสถานศกึษา และผูค้วรก�ำหนด

วิธีการที่จะปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายการการบริหารสถานศึกษาที่ก�ำหนด 

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารสถานศึกษา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนขยายโอกาส

ABSTRACT

	 This research aimed to study the school management according to the philosophy of sufficiency economy 

and propose guidelines for the development of the opportunity expansion school under Phra Nakhon Si Ayutthaya 

Primary Educational Service Area Office1. The sample consists of the 285 school administrators and teachers 

working in the opportunity expansion schools. The sample size was determined from Krejcie and Morgan table 

using the stratified sampling. They were divided into 47 groups from 47 schools according to the population 

of each school. The sample size was then calculated from 47 schools in proportion to the population to get 

the sample. Data were collected by using questionnaire, and were analyzed by frequency, percentage, means, 

standard deviation, and prioritization.

	 The results of the research were as follows: 1) The school management according to the Sufficiency 

Economy Philosophy in general, which is high.  When considering each aspect, it was found that the                      

areas with the highest level of practice were in the high level, followed by the rational management,                            

the knowledge-based management, the management at based on morality and ethics and on immunization. 

2) The administrators and teachers had high frequency recommendations for educational institution development 

according to the sufficiency economy philosophy, ranked in the top 3 places as follows: the objectives, goals 

and missions of the school, the characteristics used to control the administration of the school should be set 

and procedures should be established in order to achieve the specified school administration goals.

Keywords: School management, Sufficiency economy philosophy, Opportunity expansion schools

บทน�ำ

	 ปัจจุบัน ประเทศไทยประสบปัญหาเศรษฐกิจ และ

สงัคม ท่ีทวีความรนุแรงมากข้ึน อนัเนือ่งมาจากสถานการณ์

ทางเศรษฐกิจ และปัญหาสังคมซึ่งเป็นผลจากการพัฒนา

ประเทศในอดีต ที่เน้นความเจริญทางด้านเศรษฐกิจ ท�ำให้

สังคมไทยให้ความส�ำคัญกับระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม 

พยายามท�ำทุกวิถีทางเพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ตนเองในทุกด้าน แม้ว่าการกระท�ำนั้นเป็นการกระท�ำ               

ท่ีขัดต่อศีลธรรม จรรยาบรรณหรือเป็นการน�ำความรู ้          

ความสามารถของตนเองไปใช้ในการแสวงหาประโยชน์    

ส่วนตน โดยไม่ค�ำนึงถึงความเดือดร้อนของบุคคลอื่น            

ในสังคมเกิดการแข่งขัน เพ่ือให้ได้เงินตราโดยไม่จํากัด          

รูปแบบ เช่น การฉ้อโกง การด�ำเนินกิจกรรมนอกกฎหมาย 

(อารีย์ เชื้อเมืองพาน, 2551, น. 9-11)
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	 ภาครฐัจงึได้เร่งหาแนวทางแก้ไขปัญหา และก�ำหนด

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9-12         

(พ.ศ. 2545-2564) ท่ีได้วางหลักการพัฒนาประเทศ            

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency     

Economy Philosophy: SEP) โดยให้ความส�ำคัญกับ          

เป้าหมายการพัฒนาประเทศทีมุ่ง่สูค่วามมัง่คัง่ มัน่คง ย่ังยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) และเน้นหลัก

คณุธรรมน�ำการพัฒนาเศรษฐกิจในตลาดเสร ีเพ่ือเสรมิสร้าง

การรู้รกัสามคัค ีและเก้ือกูลแบ่งปันกันทุกระดบั ตัง้แต่ครอบครวั 

ชมุชน สงัคม และประเทศชาต ิเพ่ือให้การพัฒนาและบรหิาร

ประเทศเป็นไปบนทางสายกลาง พอประมาณ มีเหตุผล      

และมกีารสร้างภูมคิุม้กันทีด่ใีนตนเอง รวมทัง้การใช้ความรู้

ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง มีคุณธรรมพื้นฐานเป็นหลัก

ในการตัดสินใจและการกระท�ำ ที่ได้เชื่อมโยงทุกมิติของ     

การพัฒนาอย่างบูรณาการ และเป็นการพัฒนาแบบสมดุล

และย่ังยืน (จาตุรงค์ บุญรัตนสุนทร และมนัส โกมลทา, 

2552, น. 11)

	 การด�ำเนนิงานเพ่ือขบัเคลือ่นปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษามีแนวทางท่ีส�ำคัญทั้งการก�ำหนด

นโยบาย การจดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษาและความร่วมมอือนัดี

ระหว่างชมุชนให้เข้ามามส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงาน ในการ    

น�ำหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปจดัการในสถานศกึษา

อยู่ในระดบัมาก ผูบ้รหิารควรให้การสนับสนุนในการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ      

พอเพียง มนีโยบายประสานสมัพันธ์อันดรีะหว่างสถานศกึษา

กับชมุชน และด�ำเนนิการอย่างต่อเน่ือง ซึง่การจดัการศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถท�ำได้              

3 ลักษณะ คือ การบรหิารสถานศึกษา ต้องน�ำหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการสร้างวัฒนธรรมในองค์กร      

เช่น วัฒนธรรมการประหยัด ปลูกฝังให้เป็นวิถีชีวิตท้ังของ

บุคลากรและผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนควรน�ำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลกัสตูรทีเ่น้นความเป็นท้องถ่ิน 

ก�ำหนดมาตรฐานการเรียนรู ้ ท่ีสอดแทรกหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงลงสูห่น่วยการเรยีนรูแ้ละกิจกรรมการเรยีนรู้ 

การจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รยีนและกิจกรรมนักเรยีน อาทเิช่น 

เนตรนารี ลูกเสือ ยุวกาชาด หรือในรูปของโครงงาน           

ชมรม ค่ายอาสา ตามความถนัดและความสนใจของผูเ้รยีน 

(ลัดดา ศิลาน้อย และคณะ, 2552, น. 3-4)

	 ส� ำ นักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วยโรงเรียนในสังกัด       

ท่ีมหีลายขนาด  โรงเรยีนแต่ละแห่งผ่านการบรหิารสถานศึกษา

ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงในระยะเวลาแตกต่างกัน 

ปัจจยัดงักล่าวอาจส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาตามหลกั

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละโรงเรยีน จากการศึกษา

เอกสารงานวิจัยท่ีผ่านมานั้น ยังไม่พบงานวิจัยท่ีสะท้อน     

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

ท�ำให้ขาดข้อมูลที่จะเป็นประเด็นในการแลกเปล่ียนเรียนรู้

เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาเพ่ือให้มปีระสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน 

ดงัน้ัน คณะผูวิ้จยัจงึสนใจท่ีจะศกึษาการบรหิารสถานศกึษา

ตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนา

ระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ     

พอเพียง ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบ่มเพาะ

นักเรียนให้มีจิตส�ำนึกตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ได้อย่างเป็นรูปธรรม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพ่ือศึกษาการบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรยีนขยายโอกาส ในสงักัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

	 2.	 เพ่ือน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา      

ของโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี         

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง พบว่า   

การใช้หลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบรหิารสถานศกึษา 

จ�ำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการสร้างความพอประมาณ 

ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 

ด้านการบรหิารงานบนฐานความรู ้และด้านการบรหิารงาน

ทีต่ัง้อยู่บนคณุธรรม จรยิธรรม (สมพร เทพสทิธา, 2553, น. 3) 
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และจากการศึกษาทฤษฎีหรือแนวคิดเก่ียวกับการบริหาร

สถานศกึษา ผูวิ้จยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษา การบรหิารสถานศกึษา

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง โรงเรยีนขยายโอกาส 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรอียุธยา เขต 1 และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา

โดยวงจรเดมมิ่ง กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรที่ศึกษา

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  1.1	ประชากร คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและ          

ครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่      

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 จ�ำนวน     

47 โรงเรียน แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 47 คน 

ครูผู้สอน จ�ำนวน 1,040 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,087 คน

		  1.2	กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 จ�ำนวน      

47 โรงเรียน ผู ้วิจัยได้ก�ำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่าง            

โดยใช ้ตารางส� ำ เร็ จรูปของเครจซี่  และมอร ์แกน                          

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ท�ำให้ได้ขนาด

ของกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 285 คนซึ่งแบ่งเป็น ผู้บริหาร       

สถานศึกษา จ�ำนวน 45 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 240 คน          

โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified random 

sampling) แบบเป็นสัดส่วน โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 

47 กลุ ่มจาก 47 โรงเรียน ตามสัดส่วนของประชากร          

แต่ละโรงเรียน จากนั้นค�ำนวณหาขนาดตัวอย่างจาก              

47 โรงเรียนตามสัดส่วนของประชากรให้ได้กลุ่มตัวอย่าง

ครบตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  คณะผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้

		  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพส่วนบคุคล

ของผู ้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถาม           

เป็นแบบส�ำรวจรายการ (Check list) จ�ำนวน 5 ข้อ

		  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามระดับการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ                 

ผู ้ตอบแบบสอบถาม 5 ด ้าน ด ้านละ 5 ข ้อ ได ้แก ่                               

	 การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                     

ของโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา       

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 จ�ำนวน  5  ด้าน ได้แก่

	 1.	ด้านการสร้างความพอประมาณ  

	 2.	ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล

	 3.	ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน  

	 4.	ด้านการบริหารงานบนฐานความรู้  

	 5.	ด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรม จริยธรรม

	 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
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1) ด้านการสร้างความพอประมาณ 2) ด้านการบริหารงาน

โดยใช้เหตผุล 3) ด้านการสร้างภูมคุ้ิมกัน 4) ด้านการบรหิารงาน

บนฐานความรู้ และ 5) ด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บน

คุณธรรม ลักษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถาม     

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับคือ

		  5 หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด

		  4 หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก

		  3 หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง

		  2 หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย

		  1 หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด

		  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแนวทางการพัฒนา

สถานศกึษา ลกัษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบสอบปลายเปิด 

		  แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความตรง         

เชงิเน้ือหา (Content validity) โดยตรวจสอบความสอดคล้อง

รายด้าน (Item Object Congruence: IOC) ได้แก่ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง ระหว่างเนือ้หาในข้อค�ำถามกับวตัถุประสงค์ 

และความถูกต้องของภาษา และด�ำเนินการปรับปรุง

แบบสอบถามให้มีความเหมาะสมตามค�ำแนะน�ำของ              

ผูเ้ชีย่วขาญ จ�ำนวน 3 ท่าน พบว่า มค่ีาดัชนีความสอดคล้อง

รายด้านระหว่าง 0.67-1.00 จากน้ัน น�ำแบบสอบถาม             

ทีแ่ก้ไขปรบัปรงุตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญไปทดลองใช้ 

(Try out) กบัผูบ้รหิารและครผููส้อนโรงเรยีนในจงัหวัดปทมุธานี 

จ�ำนวน 30 คน เพื่อน�ำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม โดยการค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิ     

อลัฟาแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธีิการของ Cronbach 

ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91

	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ผูวิ้จยัได้ด�ำเนนิการเกบ็ข้อมลูโดยขอหนังสอืจาก

วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมอื

ให้ผู้บรหิารและครผููส้อนตอบแบบสอบถาม จากน้ันน�ำหนังสอื

ขอความอนุเคราะห์จากวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม เพ่ือ           

ขออนุญาตและขอความร่วมมือผู ้บริหารและครูผู ้สอน      

ตอบแบบสอบถามด ้วยการประสานงาน และแจก

แบบสอบถามให้ผูบ้รหิารและครผููส้อนโรงเรยีนขยายโอกาส 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต1จ�ำนวน 285ฉบับ ด้วยตนเอง          

โดยใช้วิธีการส่งแบบทดสอบผ่านทางระบบสนับสนุน         

การบรหิารจดัการส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา (AMSS++) 

ให้ทางโรงเรียนท้ัง 47 โรงเรียนและรับแบบสอบถามกลับ

ด้วยตนเอง โดยการรวบรวมผ่านทางระบบสนบัสนุนการบรหิาร

จัดการส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (AMSS++) ท�ำให้ได้

แบบสอบถามกลบัคืน จ�ำนวน 285 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 100

	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล

		  4.1	วิ เคราะห ์ข ้อมูลส ่วนบุคคลของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้ ความถี่ และค่าร้อยละ

		  4.2	วิเคราะห์ข ้อมูลการบริหารสถานศึกษา       

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและแปลความหมายของค่าเฉล่ีย

ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550, น. 75)

			   4.50-5.00	หมายถึง	การปฏิบัติอยู่ในระดับ

มากที่สุด

			   3.50-4.49	หมายถึง	การปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก

			   2.50-3.49	หมายถึง	การปฏิบัติอยู่ในระดับ

ปานกลาง

			   1.50-2.49	หมายถึง	การปฏิบัติอยู่ในระดับ

น้อย

			   1.00-1.49	หมายถึง	การปฏิบัติอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด

		  4.3	วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ความถ่ีและ       

การจัดล�ำดับความส�ำคัญ

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป

		  ผู้บริหาร และครูผู้สอน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

โดยมีจ�ำนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 62.46 และมีอายุ     

26-35 ปี เป็นจ�ำนวนมากท่ีสุด คือ จ�ำนวน 103 คน                  

คิดเป็นร ้อยละ 36.14 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี             

หรือเทียบเท่าเป็นจ�ำนวนมากท่ีสุด คือ จ�ำนวน 223 คน        

คิดเป็นร้อยละ 78.25 โดยส่วนใหญ่มีต�ำแหน่งครูผู้สอน 

จ�ำนวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 84.21 และมีประสบการณ์

ในการท�ำงาน 10 ปีขึ้นไป เป็นจ�ำนวนมากที่สุด คือ จ�ำนวน 

158 คน คิดเป็นร้อยละ 55.44 
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	 2.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

		  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเก่ียวกับ

การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรยีนขยายโอกาส ในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

รายละเอียดดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรยีน

		  ขยายโอกาส ในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 โดยรวมและรายด้าน

	 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษา          

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าเฉลี่ยโดยรวมของ

ระดับการปฏิ บัติ เท ่ากับ 4.37 ซ่ึงอยู ่ ในระดับมาก                           

เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างความพอประมาณ

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 4.46 ซึ่งอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 

ด้านการบริหารโดยใช้เหตุผล ด้านการบริหารงานบนฐาน

ความรู ้ด้านการบรหิารงานทีต่ัง้อยู่บนคณุธรรมและจรยิธรรม 

และด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน มีค่าเฉลี่ย 4.42, 4.42, 4.35 

และ 4.19 ตามล�ำดับ ซึ่งมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

	 3.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการน�ำเสนอแนวทาง       

การพัฒนาสถานศึกษา

		  ผู้บริหาร และครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะ แนวทาง

การพัฒนาสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

โดยมคีวามถ่ีมากเรยีงตามล�ำดบั 3 อนัดบั คอื ผูบ้รหิารและ

ครผููส้อนควรมกีารก�ำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย และพันธกิจ

ของสถานศึกษาให้ชัดเจน (f = 52) ผู้บริหารควรก�ำหนด

คุณลักษณะท่ีใช้ควบคุมการบริหารสถานศึกษา (f = 43) 

และผู้บริหารควรก�ำหนดวิธีการที่จะปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุ     

ตามเป้าหมายการการบรหิารสถานศกึษาท่ีก�ำหนด (f  = 38)

การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ระดับการปฏิบัติ

X              S.D.             ความหมาย            อันดับ

1.  ด้านการสร้างความพอประมาณ	 4.46	 0.39	 มาก 	 1

2.  ด้านการบริหารโดยใช้เหตุผล	 4.42	 0.41	 มาก	 3

3.  ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน	 4.19	 0.36	 มาก	 5

4.  ด้านการบริหารงานบนฐานความรู้	 4.42	 0.32	 มาก	 2

5.  ด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรม และจริยธรรม	 4.35	 0.38	 มาก	 4

                                  รวม	 4.37	 0.27	 มาก		

อภิปรายผล

	 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดส�ำนักงาน          

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจาก 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา 

เขต 1 ก�ำหนดนโยบายให้ทุกสถานศึกษาในสังกัด พัฒนา

นักเรียนให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพและเท่าเทียม     

ซึง่เป็นการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บคุลากรน�ำหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ�ำวัน และการปฏิบัติ

ภารกิจหลักท่ีส�ำคัญ ท�ำให้มีการบูรณาการหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษา การบริหาร         

งบประมาณ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การพัฒนานักเรียน

ให้มคีณุธรรม จรยิธรรม ใช้ชวิีตตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สอดคล้องกับผลการวิจยัของ อรอนงค์ ดมุนลิ (2555, น. 100) 

และศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ (2557) ที่พบว่า การบริหาร

จดัการสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นผล จากการขับเคล่ือน        

ของผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้     
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ความเข้าใจในหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลกัการ

บริหารสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุนให้มี             

การจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และ                      

น�ำแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเข้ากับ

หลักสูตร และเน้นให้ผู ้ เ รียนได้เรียนรู ้ในสิ่งท่ีเป ็นวิถี                 

การด�ำเนินชีวิตจริงในชุมชน

	 เมื่อพิจารณาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวม

ของระดับการปฏิบัติในแต่ละด้าน คือ ด้านการสร้าง         

ความพอประมาณด ้านการบริหารโดยใช ้ เหตุผล                          

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน ด้านการบริหารงานบนฐานความรู้ 

และด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม 

มกีารปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก เนือ่งจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

มีการวางแผนงาน/โครงการ และด�ำเนินงานตามแผนงาน

อย่างมปีระสทิธิภาพ จดัสรรทรพัยากรอย่างประหยัด คุม้ค่า 

ส่งเสริมการพัฒนาจิตให้รู้จักพอประมาณ ส่งเสริมให้ครู        

น�ำหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ�ำวันในทุก ๆ  ด้าน 

และส่งเสริมให้น�ำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ อีกทั้ง

ยังเปิดโอกาสให้ทุกคนมส่ีวนร่วมวางแผน  ร่วมแสดงความคดิเหน็ 

รบัฟังความคดิเห็นของผูอ้ืน่ มกีารมอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถ สร้างความรู้ ความเข้าใจไม่เลือกปฏิบัติ          

มีความโปร่งใส นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาฯ ได้มีการ    

เตรียมการโดยการวางแผนการท�ำงานล่วงหน้าอย่างรัดกุม 

สร้างความรู ้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการท�ำงาน       

สร้างความสามคัคใีนหมูค่ณะ ผกูจติส�ำนึกให้รกัองค์กร และ

ปฏบิติัตามระเบยีบของทางราชการ มกีารท�ำแผนจดัคนท�ำงาน 

ให้ตรงตามแผนและความรู ้ความสามารถ  ส่งเสรมิคนในองค์กร

ให้ได้รับการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง พัฒนาตนเอง         

ให้เป็นคนท่ีมีความรู ้  ทันต่อเหตุการณ์ ยึดหลักธรรม                

ในการบริหาร ส่งเสริมครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม        

ทางศาสนาอย่างต่อเน่ือง มีความโปร่งใสในการท�ำงาน 

ด�ำรงตนให้เป็นแบบอย่างทีด่ ีสอดคล้องกับผลการวจิยัของ

พระวินัยธร กิตติศักดิ์ สวนวัน (2556, น. 215-221);       

สมรภมู ิอ่อนอุน่ และธานี เกสทอง (2557); ศรสีภุางค์ ระเรงิ 

และธีรดา ภิญโญ (2558) ที่พบว่า ด้านความพอประมาณ 

ด้านการบริหารโดยใช้เหตุผลด้านมีภูมิคุ ้มกันที่ดีในตัว       

ด้านคุณธรรม และด้านความรู ้ อยู่ในระดับมากโดยท่ี               

ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริม            

การจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีได้

บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบด้วย 

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างมิคุ้มกันที่ดี 

เงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม เข้าไปในหน่วยการเรียนรู้ 

ตลอดจน การให้ความรู้ ค�ำแนะน�ำปรึกษาแก่บุคลากร         

ในโรงเรียน 

	 เมื่อพิจารณาด้านแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา

จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่มีข้อเสนอว่า 

ควรมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และพันธกิจ        

ของสถานศึกษาให้ชัดเจน ท้ังน้ีเน่ืองจาก สถานศึกษา              

ท่ีได ้ก�ำหนดวัตถุประสงค ์  เป ้าหมาย และพันธกิจ                      

อย่างชัดเจน จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถด�ำเนินการ

พัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมีเป้าหมาย ภายในระยะเวลา     

ที่ก�ำหนดสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ล�ำเพย เย็นมนัส 

(2554) ท่ีพบว่า ในการจดัการองค์การ น้ัน มลัีกษณะส�ำคัญ

ประการหนึ่ง คือ ทุกองค์การหรือสถานศึกษาต้องมี

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของตนเอง และสอดคล้องกับ     

ผลการวิจัยของ ณัฏฐนันท์ มันตะพงศ์ และคณะ (2561,      

น. 638-695) ทีพ่บว่า วตัถุประสงค์ของการบรหิารสถานศกึษา 

เป็นองค์ประกอบส�ำคัญประการหน่ึงของการพัฒนารปูแบบ

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม 

ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  จากผลการวิจยัการบรหิารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนขยายโอกาส              

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพ่ือให้การบริหารการศึกษา       

ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผล ผู ้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน�ำผล        

การวิจัยไปใช้ ดังนี้

		  1.1	ด้านการสร้างความพอประมาณ ข้อท่ีมี         

ค่าเฉล่ียต�่ำสุดคือ จัดสรรทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า         

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรบรหิารการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า
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ให้มากย่ิงขึ้น เพ่ือให้มีทรัพยากรไว้ใช้ได้นาน และเกิด

ประโยชน์อย่างคุ ้มค่าท่ีสุด ควรสนับสนุนให้ครูผู ้สอน             

น�ำสิ่งของบางอย่างกลับมาใช้ซ�้ำอีก เช่น ถุงพลาสติก 

กระดาษ เป็นต้น 

		  1.2	ด้านการบรหิารโดยใช้เหตผุล ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่

ต�่ำสุดคือ มีการมอบหมายงาน ตามความรู้ความสามารถ     

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานให้สอดคล้องกับ

ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความรู ้และทกัษะต่าง ๆ 

ที่จ�ำเป็น ภาระงานที่ผู ้ รับมอบหมายมีอยู ่ในปัจจุบัน              

เพ่ือให้สามารถท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ เมือ่ครผููส้อน

ที่ได้รับมอบงานได้ด�ำเนินการตามขั้นตอนที่ท�ำความเข้าใจ

กันแล้ว สิ่ง ท่ีส�ำคัญคือต้องมีการกระตุ ้นให ้ก�ำลังใจ                

และสนับสนนุอปุกรณ์เครือ่งมอื ความสะดวก และการชีแ้นะ

หรือให ้ค�ำปรึกษา เป ็นระยะเพ่ือสร ้างขวัญก�ำลังใจ                  

และความสัมพันธ์อันดีอันดี

		  1.3	ด้านการสร้างภูมคิุม้กัน ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ

คือ จัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาก่อนท�ำงาน     

ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจัดการประชุมคณะกรรมการ    

สถานศึกษาก่อนการท�ำงานให้มากย่ิงขึ้น เพื่อเพ่ิมโอกาส   

ในเกิดการมีส ่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดย            

ควรจัดการประชุมอย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 ครั้ง                                 

ก่อนเปิดภาคเรียน

		  1.4	ด้านการบริหารงานบนฐานความรู้ ข้อที่มี    

ค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุคือ ยอมรบัความคดิเหน็เชงิวิชาการ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาควรรับฟังความคิดเห็นเชิงวิชาการของผู้อื่น 

เปลีย่นจากการบรหิารเชงิเดีย่ว เป็นการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม 

บริหารแบบประชาธิปไตย โดยมีการจัดประชุมครู                    

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิงวิชาการกัน

		  1.5	ด้านการบริหารงานท่ีตั้งอยู่บนคุณธรรม    

และจริยธรรม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ มีการประชุม

วางแผนการท�ำงานร่วมกัน ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมี        

การประชุมวางแผนการท�ำงานให้มากย่ิงขึ้น ร่วมกันคิด

อย่างมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาการบริหารงานท่ีตั้งอยู่บน

คุณธรรมและจริยธรรม

	 2.	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	ควรศกึษารปูแบบทางการบรหิารสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน        

ขยายโอกาสในศตวรรษที่ 21 เพ่ือได้แนวทางการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง             

ในบริบทที่สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน

		  2.2	ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยท่ีส่งผลส�ำเร็จ        

ต ่ อ ก า ร น� ำ ห ลั ก ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง ไ ป ใ ช ้                                     

ในสถานศึกษาเพ่ือจะส่งเสริมให้มีการน�ำปัจจัยท่ีส่งผล

ส�ำเร็จนี้ ไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา

		  2.3	ควรมีการศึกษาสภาพป ัญหาในการ       

จดัการศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรยีน

ขยายโอกาส ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา       

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพ่ือที่จะรู ้ถึง          

สภาพปัญหา และสามารถแก้ไขสภาพปัญหาในการ     

จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่อไปได้
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